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Presentacion

Uno de los fendmenos mas relevantes de la evolucion reciente del
comercio mundial es el desarrollo de cadenas globales de valor. La
participacion de América Latina y el Caribe en este fendmeno varia de
acuerdo con la estructura de especializacion de los paises. En México vy
Centroamérica, el vinculo ha tenido caracteristicas andlogas a las de los
paises asiaticos, mientras que en las economias con una dotacion
abundante en recursos naturales (por ejemplo, las sudamericanas), la
conexion se ha dado a traveés de la expansion exportadora de ese tipo de

bienes.

Como suele suceder, el desarrollo de instrumentos de medicion sobre
fendmenos novedosos es un proceso lento, que requiere grandes
esfuerzos metodoldgicos; el caso de las cadenas globales de valor no ha
sido una excepcion. Progresivamente se han desarrollado indicadores
adecuados para captar estos procesos, cuya aplicacion a la region se ha
dado en una escala relativamente peqguefa. Este trabajo es resultado de
un esfuerzo para avanzar en esa direccion. Utilizando bases de datos
mundiales, el autor estima un conjunto de indicadores basicos sobre la
participacion de la region en las cadenas globales de valor, poniendo un
énfasis especial sobre aquellos flujos de exportacion intensivos en
recursos naturales. Sus resultados muestran que existe un potencial
importante para diversificar la matriz exportadora e incentivar el

desarrollo econdmico.

Este trabajo fue elegido en el Llamado a la presentacion de Propuestas de
Investigacion del BID-INTAL y la Red Sudamericana de Economia
Aplicada/Red Sur.

Gustavo Beliz

Director del INTAL
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RESUMEN EJECUTIVO

Este trabajo presenta una estimacion de indicadores de las cadenas
globales de valor para los afos 1994, 2007 y 2011 para un grupo
seleccionado de paises de América Latina y el Caribe, con énfasis
particular en Peru. Las estimaciones estan basadas en la matriz insumo-
producto multi-paises desarrollada por la base de datos EORA; en el caso
del Peru, se realizaron ajustes a las matrices correspondientes a los afos
1994 vy 2007. Para efectuar las estimaciones de los indicadores, los 26
sectores originales de la matriz multi-paises se agregaron en 8; y los 189
paises incluidos se agregaron en 10 entidades (grupos de paises o paises
individuales). El trabajo se concentra en un conjunto de 5 indicadores
basicos que describen caracteristicas del comercio vinculado a las
cadenas globales: valor agregado domeéstico contenido en el valor
exportado, valor agregado importado contenido en el valor exportado,
participacion en las cadenas de valor, indice de distancia (entre el
productor y el consumidor) y el indice de longitud (o numero de etapas
de produccion). Estos indicadores se presentan utilizando clasificaciones

sectoriales relevantes para los fines del estudio.

El estudio pone el énfasis en el potencial que tienen las exportaciones de
productos intensivos en recursos naturales de la region para la integracion
dentro de las cadenas globales de valor. El dinamismo de estas cadenas -
posible por la factibilidad tecnoldgica y de costos de fragmentar los
procesos productivos en distintas areas geograficas- podria brindar una
serie de potenciales oportunidades para el comercio de paises de la region
con una dotacion de factores abundante en recursos naturales. Esto
incidiria positivamente en el crecimiento econdmico, el empleo vy la
diversificacion productiva. En efecto, los indicadores estimados muestran
que las exportaciones intensivas en recursos naturales de la region se

posicionan favorablemente en términos de distintas caracteristicas de las
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cadenas globales de valor. Adicionalmente, se muestra que existe un gran
potencial de desarrollo de estos vinculos cuyo aprovechamiento requeria
un redisefo de politicas que reduzcan barreras y costos de transaccion,
asi como un rol mas activo de las firmas locales en términos de gestion
empresarial, aprendizaje, adopcion o generacion de tecnologia que gire

alrededor de las cadenas globales de valor.
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1. INTRODUCCION

A raiz del desarrollo en las tecnologias de informaciéon, comunicacion y
transporte vy la viabilidad de fragmentar el proceso productivo en espacios
geograficos distintos, el comercio en cadenas globales de valor -
incluyendo comercio en valor agregado (trade Iin value-added),
produccion compartida (production sharing), cadenas de oferta (supply
chains), subcontratacion o terciarizacion (outsourcing), subcontratacion
internacional (offshoring), integracion vertical, produccion fragmentada,
produccion conjunta internacional- se ha incrementado notablemente en
las Ultimas cuatro décadas' (Elms y Low, 2013). A inicios de la década del
2010, dicho comercio explicaba el 80% del comercio mundial (UNCTAD,
2013a).

Como respuesta a estas tendencias del comercio mundial, la investigacion
sobre las CGV ha crecido notablemente en nimero y en cobertura de
areas o aspectos que devienen de dicho comercio. Paralelamente, las
medidas de los indicadores de dichas cadenas han aumentado por la
construccion de diversas bases de datos, particularmente por las matrices
insumo-producto (MIP) de todos |los paises del mundo. Jones, Powers, vy
Ubee (2013) listan dichas bases donde dos de las principales son el World
Input-Output Database (2015) y EORA (2015). Dichas mediciones se han
concentrado en indicadores de los paises desarrollados vy algunos paises
en desarrollo (de menores niveles de producto interno bruto real- PIB, per

capita) tales como China, Brasil, México y Chile (Backer y Miroudot, 2014).

T Feenstra (1998) y Campa y Goldberg (1997) calculan el cociente entre el valor de importaciones
de bienes intermedios sobre el valor total de bienes intermedios para Canada, Reino Unido, Estados
Unidos y Japdén en el periodo 1974-1993 para el sector manufacturero, y encuentran una tendencia
creciente en los tres primeros paises desde un valor minimo de 4,1% (1974 para los Estados Unidos)
hasta 21,6% (1993 para el Reino Unido). En dicho periodo, para estos tres paises dicho ratio se
incrementd en mas del 80%. Lo contrario sucedid para Japdn, donde en 1993 este ratio se redujo
a la mitad del de 1974.

13



Parte del presente trabajo aborda las mediciones de indicadores estandar
de las CGV focalizandose en paises y grupos de ellos de América Latina
(AL) y con énfasis en la economia peruana para el periodo 1994-2011. Peru,
al igual que la mayoria de los paises de la region, concentra sus
exportaciones en materias primas (las cuales son intensivas en el uso de
recursos naturales, RN). Los sectores productivos que usan estos recursos
contindan teniendo una importante incidencia en el desempefo
econdmico de la region latinoamericana. Asi, en el periodo 2008-20T1, la
participacion promedio del valor agregado real (VA) de estos sectores
con respecto al valor agregado real total de la economia (SvaVARN) vario
en un rango entre 8,6% (para Costa Rica) y 30,8% (Venezuela) para una
muestra de nueve paises de la region (Cuadro Al). La respectiva
participacion del empleo formal (SLVARN) varid en el rango entre 7,3%

(Argentina) vy 24,4% (Peru).

Los efectos de la explotacion y produccion sectorial de estos recursos
sobre el crecimiento econdmico de las economias en desarrollo, sin
embargo, no son claros. La literatura sobre dichos efectos gira alrededor
de la hipdtesis de la maldicion de los recursos naturales, la cual postula
gue estos recursos pueden desacelerar o reducir la tasa de crecimiento
de la economia.? Sachs y Wagner (1999), por un lado, encuentran
evidencias que sostienen esta tesis para un grupo de 11 paises de AL. De
otro lado y contrariamente, Lederman y Maloney (2007 y 2008)
concluyen que la evidencia (con diversas metodologias) es débil y no
concluyente en términos de sus efectos negativos en el crecimiento o en
gue dicha maldicion ocurra en los paises en desarrollo, particularmente los

de América Latina.

2 E| sustento tedrico de esta hipdtesis se basa usualmente en tres efectos negativos: i) el de la
“enfermedad holandesa”, que sefala que incrementos de producciéon de los bienes intensivos en el
uso de los RN pueden causar de-industrializacion en los sectores manufactureros por la
depreciacion del tipo de cambio real; i) la inestabilidad de los precios de los productos primarios;
y iii) por problemas de corrupcién que desvia recursos hacia actividades rentistas.

14



El hecho de que para la mayoria de paises latinoamericanos las
exportaciones de sectores RN dominen sus canastas de bienes (SeERN)
concentrando las ventajas comparativas de los mismos, y de otro lado,
gue la participacion de dichas exportaciones (SpslERN) v las totales (SpsiE)
estén mas asociadas estadisticamente al crecimiento de estas economias
gue aquellas entre la participacion del valor agregado de sectores
primarios y la tasa de crecimiento de paises de América Latina (p.e.,
Kristjanpoller y Olson, 2014; y Férnandez, 2005) indican que las
oportunidades que pueden brindar las CGV a través del comercio
internacional representan argumentos distintos a los considerados en la
hipotesis de la maldicion de recursos. Mas aun, la literatura reciente sobre
CGV sostiene que la integracion (o eslabonamientos) hacia atras vy
adelante de las exportaciones gque participan en dichas cadenas, sea a
través de firmas independientes (comercio entre firmas) o con alguna
relacion de activos (comercio intra-firmas, particularmente entre
subsidiarias y principales de empresas multinacionales), pueden
potencialmente ofrecer y generar diversos beneficios a las economias en
términos de crecimiento, empleo, innovacion y ganancias de

productividad (p.e., OECD, 2013 y OECD-WTO-World Bank, 2014).

Por todo lo anterior, el presente trabajo tiene como objetivo central
estimar los indicadores estandar de las CGV distinguiendo las
exportaciones de productos intensivos en recursos naturales del resto de
productos, incluyendo las exportaciones de servicios de la economia
peruana y otros paises o grupos de ellos de la regidn latinoamericana en
el periodo 1994-2011. Dos objetivos complementarios del trabajo son el de
presentar brevemente las oportunidades y potenciales efectos que
brindan las CGV con productos de exportacion intensivos en el uso de
recursos naturales y las perspectivas de cristalizar los potenciales efectos
positivos gue estas cadenas pueden brindar a los paises de ALC. La
presentacion de las oportunidades y efectos tedricos se realiza en la

Seccidon 1. En la Seccidon 5 se contrastan estas oportunidades con los
15



indicadores de las CGV estimados en la Seccion 4. El analisis de las

perspectivas es parte de la Seccion 2, que resume la literatura de las CGV.

De las estimaciones de los indicadores de las CGV se pretende reevaluar
la tesis de la maldicion de los RN en funcion de la participacion del Peru y
el resto de paises de ALC en las CGV mediante la exportacion de materias
primas. Estos indicadores proveen informacion sobre el valor agregado e
importado contenido en el valor de las exportaciones y la posibilidad de
crear eslabonamientos hacia atras y adelante con base en las
exportaciones de productos intensivos en recursos naturales. Estas
informaciones permitiran aprovechar una serie de oportunidades que
brindan las CGV. Finalmente, de los estudios sobre la institucionalidad,
gobernanza y politicas econdmicas relacionadas a las CGV, resumidos en
la Seccion 2, se pretenden analizar las perspectivas de cristalizar los
potenciales efectos positivos que las CGV en materias primas podrian

brindar al Perd y resto de paises de ALC.

El desarrollo de estos objetivos se presenta en seis secciones, una lista de
referencias y un anexo de cuadros. La Seccion 1 define el concepto de las
CGV v lista los potenciales efectos sobre las economias que participan en
dichas cadenas. La Seccion 2 presenta un breve resumen de la literatura
con énfasis en los indicadores de las CGV. La Seccion 3 define los
indicadores sujetos de estimacion. La Seccion 4 presenta las estimaciones
de los indicadores de las CGV para el Peru y otros paises y regiones de
Ameérica Latina y el Caribe (ALC). La Seccion 5 lista las potenciales
oportunidades que pueden brindar la participacion de los paises de ALC

en las CGV. La Seccidn 6 resume las principales conclusiones del trabajo.
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2. CADENAS GLOBALES DE VALOR: CONCEPTO,
OPORTUNIDADES Y POTENCIALES EFECTOS

Suponga que en un determinado territorio o pais para elaborar un
“producto” se requieren diversas etapas o actividades de produccion,
desde la inicial, donde se producen los insumos, hasta la final de consumo
por individuos o firmas. Estas etapas pueden incluir el disefo, la
produccion, el marketing, la distribucion vy la comercializacion hasta la
compra final del producto por parte del agente econdmico. Este conjunto
de etapas o actividades conforman la cadena de valor del producto dentro
de dicho territorio. Cuando por lo menos alguna de las etapas se realiza
en otro territorio o pais, esta cadena se denomina cadena global de valor.
Las firmas que realizan estas actividades entre paises pueden ser las
mismas (por ejemplo, principal -parent- vy filial -subsidiaria- de una
empresa multinacional) vy se realiza el comercio intra-firma, o pueden ser

diferentes, y en ese caso nos referimos al comercio entre firmas.

En el caso de las CGV de diversos productos, el valor final incorpora los
valores agregados producidos en diversos paises y por lo tanto cuenta
mas de una vez dichos valores. Especificamente, suponga que la cadena
global de valor del producto ‘i comprende cuatro etapas: materia prima,
procesamiento, producto manufacturado y consumo final, y que cada
etapa se realiza en un pals k’ distinto. La Figura 1 representa la cadena de
actividades de valor del comercio entre paises. En la figura, el valor total
exportado de los tres primeros paises o el valor importado del cuarto pais
estaria contabilizando tres veces el valor agregado de la materia prima
exportado por el primer pais y dos veces el valor exportado por el
segundo pais. Este problema ha sido nominado como de doble

contabilizacion.
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Figura 1 | Representacion grafica de una cadena global de valor

Pais 1 Pais 2 Pais 3 Pais 4
Materia Prima MP. Procesada Prod. Manufacturado Consumo Final
Vi1 = VA Vi, = Vi1 + VA%, Vis = Vit + VA%, + VAL, Vi
—> —> —>

Cifras de la UNCTAD (2013b) de 2010 muestran la importancia de las CGV
en el comercio mundial. Especificamente: 1) las CGV (en las que estan
envueltas las empresas multinacionales) explican el 80% del valor del
comercio mundial; ii) 26,3% del valor total mundial de exportaciones es el
valor estimado de la doble contabilizacion; iii) la participacion del valor
agregado total incorporado en el valor total mundial de exportaciones (o
VAT)3 generado en los paises en desarrollo ha crecido de 20% del valor
exportado mundial en 1990 a 30% en el 2000 y un poco mas de 40% en
2010.% Las potenciales ventajas de participar en las CGV para los paises en
desarrollo son diversas de acuerdo con Gereffi y Fernandez-Starj (2011),
UNCTAD (2013a), Zhan (2014), OMC-WTO-World Bank (2014), entre

otros.

En primer lugar, en la medida en que una economia “participe” en un
mayor numero de CGV incrementando su cantidad exportada, el tamafo
de la contribucion del valor agregado incorporado en el valor total
exportado (o VAT) de un pais relativo a su producto interno bruto seria
mayor. En 2010, dicha contribucion para los paises en desarrollo era de
28% comparado con 18% de las economias desarrolladas. En segundo

lugar, existe una correlacion estadistica positiva entre dicha contribucion

3 También denominado valor agregado comercial (value added trade, VAT).

4 Estas participaciones en parte estan influenciadas por el valor de exportaciones de bienes de
China del valor total mundial exportado. En 2010, el 10,3% de dicho valor era de China.
Adicionalmente, en el mismo afo, el 70% del valor exportado de China era valor agregado
doméstico. Una segunda explicaciéon del alto crecimiento del value added trade en paises en
desarrollo es gue dichos valores domésticos en estos paises son en promedio mayores gque los de
los paises desarrollados. Estas diferencias en el value added trade pueden compensar la diferencia
sustancial gque existe entre el valor exportado de los paises desarrollados de aguel de los paises en
desarrollo.
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y la tasa de crecimiento del PIB per capita (UNCTAD, 2013a).> Tercero,
existen diversas formas de incrementar el grado de participacion en las
CGV.6 UNCTAD (2013a) v Zhan (2014) presentan indicadores y graficos
descriptivos sefalando, por un lado, que los paises que tienen un mayor
grado de participacion en las CGV tienen en promedio una tasa mayor de
crecimiento del PIB per capita que los paises de menor grado de
participacion en las CGV, asumiendo que los paises tienen similares VAT.
De otro lado, los paises que tienen altos valores de VAT y grado de
participacion en las CGV tienen las mayores tasas de crecimiento
promedio anual de PIB per capita que paises que tienen cualquier otra
combinacion de valores VAT vy grado de participacion en las CGV. Dichos
resultados sugieren que, incrementando el grado de participacion en las
CGV, bajo cualguier forma de participacion, los paises pueden incrementar
su tasa crecimiento del PIB per capita. Al incrementar el VAT, si bien
puede también aumentar dicha tasa, el valor de esta seria mayor a medida

gue el grado de participacion en las CGV aumenta.

Cuarto, participar en las CGV provee nuevas oportunidades a los paises
en desarrollo para construir capacidades productivas a través de la
diseminacion de tecnologias vy la construccion de calificaciones y del

proceso de ascender en la escalera de productos industriales (/industrial

5 Cabe sefalar, sin embargo, que dicha correlacién no implica una relacién causal entre ambas
variables ni indica la direccién de la causalidad en el caso que existiesen relaciones causales.

6 De acuerdo con Zhan (2014) estas formas son: i) participar de manera simple (engaging, se parte
con bajos ratios de contribucion de valor agregado doméstico y se incrementa el grado de
participaciéon a las CGV); ii) compitiendo (competing, se parte con un relativo alto ratio de
contribucién de valor agregado doméstico v se incrementa el grado de participacion en las CGV);
i) ascendiendo (upgrading, se parte de un relativo bajo ratio de contribucién de valor agregado
doméstico participando en la CGV y estando en la cadena se incrementa gradualmente dicho
ratio); iv) brincando (leapfrogging, se parte con un bajo ratio de valor agregado doméstico vy
cuando se participa en la CGV se incrementa simultdneamente este valor); v) convirtiendo
(converting, se parte de un alto ratio de valor agregado domeéstico y cuando se incrementa el
grado de participacion a las CGV se reduce dicho ratio); y vi) preparando (preparing’, a través del
incremento del valor agregado doméstico sin incrementar el grado de participacién en las CGV).
7 Incremento del VAT (para precios de bienes, servicios y factores constantes) puede lograrse de
varias maneras: i) incrementando el grado de procesamiento de un producto realizado por las
firmas domésticas tal que el producto se convierta en otro de mayor grado de elaboraciéon (por
ejemplo, café en grano a café tostado); ii) que las firmas domésticas produzcan los insumos
importados en la produccion de un bien (por ejemplo, que los pesticidas importados que se usan
en el sector agricola sean producidos por firmas nacionales); iii) incrementando la cantidad
exportada; vy iv) a través del upgrading industrial.
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upgrading)® (Gereffi, Humphrey, Kaplinsky, y Sturgeon, 2001; Gereffi vy
Fernandez-Starj, 2010; y OMC-WTO-World Bank, 2014).

Quinto, y de acuerdo con Baldwin (2013), las CGV proveen a paises pobres
“otra nueva forma productiva” de desarrollo, no a través de construir sus
propias cadenas sino de unirse o participar en las existentes explotando,
en las etapas iniciales, las ventajas comparativas de bajos salarios vy
abundancia de recursos naturales y, en etapas mas avanzadas (en la
medida que la divergencia de salarios de paises pobres vy ricos se reduzca
O gue no se renueve O agoten los recursos naturales), explotando las
ventajas competitivas (lbasadas en innovacion, productividad y escala)
gue implica producir productos de mayor grado de procesamiento vy

manufacturas domésticamente.

Sexto, a la diversificacion estandar en productos y destinos geograficos
se agrega una tercera forma de diversificar con alto grado de
especializacion, que es la de pertenecer a diversas cadenas productivas
de uno o mas paises. En la cadena mostrada arriba, el producto-insumo
del pais 1tiene hasta tres mercados/paises donde puede ser vendido. Esto
es, se diversifican productos (cadenas) y destinos geograficos solo con la
especializacion en la produccion de un producto-insumo. Este tercer tipo
de diversificacion en cadenas con especializacion puede potencialmente
incrementar la demanda y oferta del producto especializado y atenuar los
shocks de los ciclos econdmicos de los paises que producen las diferentes

etapas de las CGV.?

8 Humphrey y Schmitz (2000) y Gereffi (1999) detallan las diferentes formas de ascender
industrialmente: i) ascender en productos (de mejor calidad); ii) ascender en procesos reduciendo
los costos de transformar los insumos a productos a través de tecnologias superiores o
reorganizando el sistema productivo; iii) ascender en términos de abarcar mas etapas de las
cadenas (por ejemplo, incorporar l0s servicios de comercializacién y distribucién a la produccién
de bienes); iv) ascender en productos de diferentes cadenas (por ejemplo, firmas que producen
raguetas de tenis pueden producir bicicletas de carrera).

9 Asi, en la Figura 1 el pais 1 produce el grano de café y puede vender este producto al pais 2 que
elabora el café tostado y molido. También puede vender al pais 3 que puede estar produciendo
café liguido, concentrado y embotellado. Finalmente, el grano de café puede ser vendido
directamente al consumidor final localizado en el pais 4.
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3. RESUMEN DE LA LITERATURA SOBRE CADENAS GLOBALES DE
VALOR

La literatura sobre las CGV es muy extensa y cubre diversos aspectos,
entre otros: histéricos (por ejemplo, Hopkins y Wallerstein, 1986), tedricos
(Dixit, 1982; Grossman y Rossi-Hansberg, 2008; Feenstra y Hanson, 1996
y 2001; Costinot, Vogel, y Wang, 2013; Baldwin y Venables, 2013 y 2015),
de mediciones (por ejemplo, Koopman, Wang vy Wei, 2014; Johnson vy
Noguera, 2014 y 2012; Antras, Chor, Fally y Hillberry, 2012; y Hummels, Ishii
y Yi, 2001), los efectos sobre la economias (Harrison, Ebenstein, McMillan,
y Phillips, 2014; Timmer, Los, Stehrer, de Vries, 2013; Costinot, Vogel, vy
Wang, 2012; Davis y Alireza, 2011; Harrison, McLaren, y McMillan, 2011), el
papel de la politica econdmica (por ejemplo, EIms y Low, 2013; Antras vy
Staiger, 2012; Gereffi y Fernandez Stark, 2011; y Lapid, 2006), gobernanza
y disponibilidad de recursos, incluyendo capacidad productiva
empresarial (por ejemplo, CEPAL, 2014; Hernandez, Martinez-Piva, vy
Mulder, 2014; Prochnik, 2010, y Humphrey y Schmitz, 2002), vy estudios de
cadenas especificas (por ejemplo, De Backer y Miroudot, 2014; y CEPAL,
2014).

Esta seccién se focaliza en los principales indicadores de las CGV
descritos en la literatura vy en un grupo de aspectos de la literatura
relacionados a los determinantes tedricos de las CGV vy las perspectivas

de los paises en cristalizar los efectos positivos de las CGV.

Con respecto a la literatura de los indicadores de las CGV, Koopman,
Wang vy Wei (2014) resumen la lista de los principales indicadores, los
cuales tienen como objetivo medir la contribucion en valor agregado
domeéstico y foraneo de las exportaciones de bienes y servicios finales de
los paises inmersos en las CGV. Asi, por ejemplo, para el pais 3 de la Figura
1, si el valor de exportacion del producto final demandado por el pais 4 es
Vi = Vi, + VA%, + VA3, entonces el valor agregado doméstico de sus

exportaciones es VA3, mientras que el valor agregado foraneo

21



incorporado en estas exportaciones es Vi, + VA%,

Hummels, Ishii y Yi (2001) propusieron el primer indicador, denominado
indice de integracion vertical™ o del valor agregado foréneo contenido en

las exportaciones de bienes finales del pais ‘k’ (VSk), cuya expresion es:

[21] VS, = w AL (1 — A LB ALF = [aff]; Al = [akk];ij = 1,5 f k= LK

cij

donde u es un vector fila de orden S (igual al nUmero de sectores) cuyos

elementos son todos valores unitarios; I es la matriz identidad de orden S;

Afk es la matriz cuadrada de orden S cuyos elementos son los
requerimientos de importacion del producto ‘I del pais ‘" por unidad de
producto § en el pais k’; A¥ una matriz cuadrada de orden S cuyos
elementos son los requerimientos de producto i’ por unidad de producto
7" producidos en el pais k’; y Exes un vector columna de orden S cuyos
elementos son las exportaciones de bienes finales del pais ‘k’. Este
indicador asume gue |os requerimientos de importacion son los mismos
para la produccion domeéstica que para productos de exportacion. En el
caso de productos procesados de exportacion (en zonas o areas locales
de libre comercio dentro de un pais) los requerimientos de importacion
son mayores para las exportaciones y, consecuentemente, el indicador VS
subestimaria el contenido foraneo de las exportaciones. De otro lado, VS
asume gue los coeficientes de importacion son iguales para todos los
paises foraneos que ofrecen productos intermedios al pais k’. Upward,
Wang, v Zheng (2013) y Koopman, Wang, y Wei (2014) recientemente han
modificado el indicador de la integracion vertical [2.1], para los casos de
productos procesados de exportacion y aplicado para el caso de China.

De otro lado, la diferencia de los coeficientes por pais foraneo se toma en

10 Otros indicadores de integracion vertical que no usan datos mas desagregados vy a nivel de
firmas son listados en Feenstra (1998).
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cuenta cuando se introduce la matriz insumo-producto multi-paises

(MIPMP) gue se describe en la siguiente seccion.

Un segundo indicador propuesto por Johnson y Noguera (2012 y 2014) es
el valor agregado incorporado en las exportaciones de un pais. De

acuerdo con la formulacion de Koopman et al. (2014), este indicador seria:

[22]1VAE* = ¥FZ1VEVQY s f # k;k = 1,K

Donde VAE¥ es un vector columna de orden S (igual al numero de
sectores) que mide el valor agregado doméstico del pais ‘k’ incorporado
en el valor del producto de los S sectores “absorbido” por todos los paises
‘t del mundo; V¥ es una matriz diagonal de orden S cuyo elemento es el
ratio del valor agregado sobre el valor de produccion de las S industrias
en el pais doméstico ‘k’; VQ* es el vector columna de orden S que mide la
produccion domeéstica de los S sectores que se requiere para producir la
demanda final de exportacion del pais k destinada al pais f. La suma de
los S elementos de VAE¥ provee el valor agregado doméstico incorporado

en las exportaciones de bienes y servicios finales del pais k.

Un tercer indicador propuesto por Hummels, Ishii y Yi (2001) es el valor
agregado incorporado en el valor de las exportaciones de insumos
intermedios del pais doméstico ‘k’ usados en las exportaciones de otro

pals, denotado como VS1." El vector columna de orden S correspondiente

a todos los sectores del pais doméstico k de este indicador es:

[2.3] VS, =VK YK, Lt Ef

T Este indicador, a diferencia del primero, propuesto por los mismos autores, mide el valor
agregado del valor de las exportaciones del pais doméstico que sirven como insumos intermedios
a los demas paises, particularmente en el valor de exportaciones de estos paises. El primer
indicador mide valor agregado foraneo del valor exportado del pais doméstico.
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Donde V¥ es el vector fila de orden S cuyos elementos son los cocientes
del valor agregado sobre valor bruto de produccion de los S sectores del

pals doméstico; Ly} es la sub-matriz cuadrada de orden S de la matriz

cuadrada de orden SK (I — A.) tcorrespondiente a la sub-matriz A'C‘f y E{
es el vector columna de orden S del valor de las exportaciones totales del
pais ‘.12

Un cuarto indicador propuesto por Daudin, Rifflart y Schweisguth (2011
es el valor agregado del valor de las exportaciones usadas como insumos
de bienes o servicios finales exportados del resto de paises al pals
domeéstico, denotado como VS1;. De igual manera, el vector columna de

orden S(K-1) de este indicador para el pais domeéstico ‘k’ es:

[2.4]1VS1, =AY, (1- AL E

Donde A'C‘f es una matriz cuadrada de orden S(K-1) correspondiente a los
requerimientos de importacion de los K-1 paises foraneos de los productos
elaborados en el pais domeéstico en los S sectores; A% es la matriz cuadrada
de orden S(K-1) correspondiente a los coeficientes técnicos de los S
sectores entre los K-1 paises foraneos, y E* es el vector columna de orden
S(K-1) de los valores exportados de los productos de consumo final de los

S sectores de todos los paises fordneos al pais doméstico k’.14

2 Cabe sefialar que el orden de las matrices L;}yEies distinto que las descritas en la siguiente
seccion. En [2.3], la matriz Leontief ((I — 4,)™1), se compone de KxK sub-matrices cuadradas de
orden S, denotadas como L;}; k,f=1K.

13 La suma de elementos de VS1y VS1* es denominada por Daudin et a/. (2011) como la medida de
comercio vertical, y la diferencia entre el valor de las exportaciones mundiales y esta suma (para
todos los paises) es el valor agregado mundial contenido en dichas exportaciones.

4 Koopman et al. (2014) presentan una férmula alternativa deVS1y la cual es un vector columna de
orden S definido como:Vs1, = Zfik V".L;}.Efk. La diferencia entre este indicador y el de Daudin et
al. (2011 es que se incluye el valor agregado del pais doméstico incorporado en las importaciones
de insumos intermedios provenientes del resto de paises que usan insumos producidos en el pals
doméstico. El indicador de Daudin et al. (2011) sélo toma en cuenta el valor agregado del pais
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Mientras la literatura de los indicadores de las CGV es relativamente
reciente y asociada a la disponibilidad de informacion requerida para la
construccion de la matriz insumo-producto multi-paises (MIPMP), /as
teorias y/o0 modelos que explican el comercio inmerso en las CGV han sido
propuestas desde la década de los ochenta.” Con respecto a este segundo
aspecto sobre las CGV, un grupo de estas teorias enfatizan los factores
tradicionales que explican el comercio estandar, particularmente las
dotaciones relativas de factores. Por otro lado, al proceso productivo en
la mayoria de los modelos |lo definen como un conjunto continuo de
sucesivas etapas o actividades (o “trabajos”) las cuales dependen de los
factores tradicionales (tales como capital y trabajo, o trabajo calificado vy
no calificado). Los paises, por lo tanto, se especializan hasta las etapas
gue tienen ventaja comparativa de acuerdo a la disponibilidad de los
factores en su territorio. Los modelos de Dixit y Grossman (1982), Feenstra
(1996), y Grossman y Rossi-Hansberg (2013) pertenecen a este grupo de
modelos. Costinot, Vogel, S. Wang (2013) recurren a modelos
relativamente “modernos” introduciendo: incertidumbre (y, por ende,
probabilidades de elaborar las etapas secuenciales de la produccion de
bienes finales), el rol activo de las firmas vy sus diferencias en productividad
de las actividades o etapas del proceso productivo. Dichos autores
concluyen que firmas con baja probabilidad de equivocarse en la
especializacion de todas las etapas del proceso productivo se
especializaran en etapas mas avanzadas de la cadena, siendo la fuente de
ventaja comparativa la productividad de las firmas. De otro lado, que los
efectos de los cambios tecnoldgicos difieren de acuerdo a la localizacion
de las firmas (paises) a lo largo de la CGV. Firmas que producen en las

etapas iniciales de la cadena pueden ascender o descender en las etapas

doméstico contenido en las importaciones de bienes y servicios finales.

5 La literatura tedrica de las CGV estd inmersa dentro de aguella que cubre los tratamientos de
comercio de insumos intermedios bajo contratos sin distorsiones y con contratos sujeto a los
problemas de cautividad (hold-up problems) (Por ejemplo, Helpman, 2006, y Antras y Rossi-
Hansberg, 2009).
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de la cadena. Contrariamente, para las firmas que producen en las etapas
mMas avanzadas, los cambios tecnoldgicos provocan el ascenso en las

etapas productivas.

El tercer aspecto que el trabajo pretende resumir en la literatura de las
CGV es el relacionado a las perspectivas y politicas que se requerian para
cristalizar los efectos de las CGV. Con respecto a estos efectos, la mayor
preocupacion de las economias desarrolladas radico en los cambios en la
distribucion de ingresos expresada en la dispersion salarial entre la mano
laboral calificada y no calificada. Costinot, Vogel, S. Wang (2012), basados
en el modelo de 2013,'¢ concluyen que si el mundo se divide en paises del
Sur (menos desarrollados) y del Norte (mas desarrollados), las CGV
disminuyen la dispersion salarial de la mano de obra no calificada e
incrementan la respectiva de la mano de obra calificada en los paises del
Sur especializados en las etapas iniciales de las cadenas. Lo contrario
ocurriria en los paises del Norte. Harrison, Ebenstein, McMillan, y Phillips,
2014, proveen evidencia empirica sobre estos efectos en Estados Unidos
para el periodo 1984-2002, concluyendo que los salarios de las
ocupaciones (asociadas a las actividades, trabajos o etapas de las
cadenas) menos calificadas disminuyeron, movilizandose dicha mano de

obra fuera del sector manufacturero y a otras ocupaciones.

Por otro lado, la incidencia de las CGV sobre las economias en desarrollo
se ha basado en la mayoria de los casos en evidencias empiricas. Asi, un
primer enunciado formulado por Timmer, Los, Stehrer, y de Vries (2013)
es gue el valor exportado no necesariamente se traslada a ingresos, mas
bien es el valor agregado contenido en el valor exportado lo que afecta a
los ingresos de las economias. Segundo, la UNCTAD (2013a) establece
correlaciones estadisticamente significativas y positivas entre dicho valor

agregado vy la tasa de crecimiento del PIB per capita. Aunque estos

6 Harrison, McLaren, y McMillan (2011) resumen la literatura sobre los impactos de las CGV sobre
la distribucion de ingresos.
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resultados estadisticos no son evidencias de causalidad, existe la
presuncion de que el valor agregado domeéstico contenido en las
exportaciones es lo que acelera la tasa de crecimiento de las economias

en desarrollo.

Tercero, basado en un modelo de CGV, Baldwin y Venables (2015)
abordan el efecto de estas cadenas sobre procesos de industrializacion en
los paises del Sur, los cuales producen bienes (servicios) finales y pueden
tener la posibilidad de producir bienes intermedios o “partes”. Esto ultimo
se considera eslabonamiento hacia atras y lo anterior eslabonamiento
hacia adelante. Los paises del Norte, tecnoldgicamente mas avanzados,
producen ambos bienes (servicios) y tienen menores costos en la
produccion de los bienes intermedios, los cuales pueden ser exportados o
producidos en los paises del Sur por firmas de los paises del Norte. Los
paises del Sur, si producen los bienes intermedios, o hacen para el
mercado interno y estos se destinan a la produccion de bienes finales. Para
producir los bienes intermedios se requiere de una minima escala de
produccion y que tengan las capacidades productivas iguales o mayores
gue las firmas de los paises del Norte. La composicion de los bienes vy
servicios producidos en el Sur dependera de los factores iniciales y de las
intervenciones de politica. Asi, la liberalizacion comercial emprendida por
los paises del Sur, para alguno de ellos puede haber promovido la
industrializacion (incremento de la produccion de bienes intermedios vy
finales) y una mayor participacion en las CGV. Para otros, sin embargo,
puede haber provocado la des-industrializacion (o reduccion de la
participacion de la produccion y empleo de bienes finales manufactureros,
del total valor de produccion vy fuerza laboral respectivamente, Rodrik,

2015).

Si las CGV inciden en las economias (positiva o negativamente), las
intervenciones del gobierno pueden servir para promoverlas o

restringirlas. La literatura de estas intervenciones, al igual gue los tres
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aspectos anteriores, es relativamente abundante. Entre estas
intervenciones destacan las de los acuerdos comerciales que los paises de
América Latina han venido implementando desde 1994V, Antras y Staiger
(2012) formulan un modelo de subcontratacion internacional (offshoring)
y analizan el rol de los acuerdos comerciales entre los paises de las firmas
qgue realizan estos contratos. Ellos demuestran que estos contratos
generan el problema de cautividad (hold-up problem)'® y por consiguiente
las transacciones son Pareto ineficientes y pueden requerir de algun tipo
de intervencion de coordinacion (entre firmas o paises donde se localizan
las firmas). De otro lado, argumentan que los acuerdos comerciales
requieren ser mas complejos en la presencia de subcontratacion
internacional y a medida de las preferencias de los paises que participan
enlos acuerdos. En general, este tipo de contratos disminuyen la habilidad
de los principios de reciprocidad y no-discriminacion de ser guia en las

negociaciones comerciales.””

Desde esta perspectiva v en la medida en que las CGV se basen en
contratos entre firmas oferentes y demandantes de los bienes y servicios
intermedios resultantes de las etapas o actividades de las CGV, los efectos
de las intervenciones unilaterales (tales como cambios en los aranceles
y/0 subsidios a los flujos comerciales) pueden ser inciertos en la medida
en gue afecten parcialmente a los agentes que intervienen en las CGV (ver
por ejemplo Baldwin y Venables, 2015). Intervenciones donde se

establezcan coordinaciones entre las partes participantes en los contratos

7 Por ejemplo, el Perd desde 2006 a la fecha ha firmado 15 acuerdos comerciales con paises del
MERCOSUR (2006), Canada, Estados Unidos, Singapur y Chile (2009), China (2010), Corea vy
Tailandia (2011, los Estados de la Asociacién Europea de Libre Comercio, Japdn, México, Panama
y Venezuela (2012), y Costa Rica y la Unién Europea (2013).

8 Este resulta de una situacién en la que las partes (del contrato) pueden ser capaces de trabajar
de manera mas eficiente mediante la cooperaciéon, pero se abstienen de hacerlo debido a la
preocupacion de gue puedan dar a la otra parte un aumento del poder de negociacién, y de ese
modo reducir sus propios beneficios. Este problema ocurre cuando: i) las partes en una futura
transaccion deben hacer inversiones ligadas especificamente a la no-contractil antes de que la
transaccion se lleve a cabo, vy ii) la forma especifica de la transaccién optima no se puede
determinar con certeza de antemano (Rogerson, 1992; y Schmitz, 2001).

9 Basado en diferentes argumentos (no tedricos), Lapid (2006) también sostiene que el acuerdo
comercial en servicios (GATS) sufre de una serie de limitaciones gque limita o no regula la
subcontrataciéon internacional.
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y cadenas pueden tener efectos positivos en la medida en gue dichas
intervenciones sean disefadas de forma especifica a los contratos. Asi, los
acuerdos comerciales bilaterales o regionales que afectan a las firmas que
participan en las cadenas pueden ser bases para la promocion de las CGV

(ver, por ejemplo, EIms y Low, 2013).

Otras intervenciones de politica, sugeridas por Ferrantino (2013), son
aquellas que reduzcan los costos administrativos, los de servicios de
infraestructura y transporte, los costos de estandarizacion de productos.
Para lograr ello se pueden requerir “politicas fuertes” (de alto costo vy
tiempo de implementacion, tales como provision de infraestructura de
puertos, carreteras, etc.) y “suaves” (de menor costo y rapidas de
implementarse tales como reforma aduanera, desregulacion del sector
transporte, y mejoras en el acceso a los mercados -entregas rapidas,
telecomunicaciones y comercio al por menor-) las cuales pueden ser
convocadas simultaneamente y ademas pueden nutrirse mutuamente

(por ejemplo, reformas de puertos y de aduanas).

Por otro lado, Singh Bhatia (2013) sefala que si la estrategia de desarrollo
se basa en las CGV entonces dicha estrategia requiere ser integrada vy
moldeada en funcion de promover o reducir los impedimentos de los
flujos comerciales de la cadena global. Politicas industriales focalizadas,
establecimientos de pargues industriales, o zonas francas que distingan o
discriminen intervenciones a favor de sectores o areas geograficas a costa
de otros sectores o areas pueden ser ineficientes en la medida en que los
sectores y areas no intervenidas sean parte de las CGV. Contrariamente,
areas de libre comercio entre paises, de reciente auge en la region, pueden
promover las cadenas en la medida en que los paises miembros participen
también en ellas y los contratos entre firmas superen el problema de

cautividad produciendo asignaciones de mayor grado de eficiencia.

De lo descrito hasta aqui resulta evidente que los argumentos

tradicionales contra la explotacion de recursos naturales y los sectores
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gue los usan intensivamente requieren ser sopesados a la luz de los
nuevos mecanismos que el comercio internacional brinda a través de las
cadenas globales de valor. El dinamismo de estas cadenas fue
consecuencia de la factibilidad de fragmentacion del proceso productivo
en diferentes areas geograficas, la reduccion de los costos de transporte
y el desarrollo de las comunicaciones. Las evidencias presentadas por
UNCTAD (2013a) vy las que se presentan en la Seccion 5 sefalan que el
potencial de participacion de los paises de América Latina y el Caribe en
las CGV es enorme. No obstante, la perspectiva de cristalizar la insercion
en las cadenas y canalizar los impactos positivos en la economia regional
no resulta clara. Para lograr dicha cristalizacion se requiere, por un lado,
un redisefo de las actuales politicas en sus multiples ambitos de modo de
promover la participacion en las cadenas globales de valor vy reducir los
costos de transaccion y otras barreras al comercio existentes a lo largo de
la cadena. De otro lado, se requiere un rol mas activo de las firmas locales
en términos de capacidad de gestion empresarial, y de aprendizaje,
adopcion y si posible de innovacion de tecnologias que giren alrededor

de las CGV.
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4. INDICADORES DE CADENAS GLOBALES DE VALOR

A diferencia de la seccion anterior, la cual resumio parte de la literatura
sobre las CGV concerniente a la lista de indicadores de las CGV segun
Koopman et al. (2014), esta seccion presenta formalmente el conjunto de
indicadores de las CGV usando la dimension de la estructura productiva y
matriz insumo-producto y multi-paises (MIPMP) usadas por organismos
internacionales tales como UNCTAD (2013a) y OECD (2015a). Segun
Gereffi y Fernandez-Starj (2011) existen por lo menos cuatro dimensiones
mediante las cuales las CGV pueden ser analizadas: i) la dimension de la
estructura productiva y las etapas de la cadena. Para ello es necesario
tener informacion de la matriz insumo-producto del territorio o area
geografica que se analiza; ii) la dimension geografica en la cual las etapas
productivas se desarrollan. Esta dimension puede ser a nivel local,
regional, o internacional; iii) dimension de gobernabilidad que identifica la
autoridad y poder de los agentes envueltos en cada una de las etapas de
la cadena; v iv) la dimension del contexto institucional, que analiza los
factores y politicas institucionales locales, regionales e internacionales que

intervienen y afectan cada etapa de la cadena.

En la dimensidon de la estructura productiva, la matriz-insumo producto vy
multi-paises internacional (MIPMP) permite incorporar la estructura
productiva de los paises a nivel de sectores (no de empresas) y espacio
geografico a nivel de paises (no locales o regionales). La estructura de la
MIPMPZ0 es representada en el Cuadro 1. La notacion usada en el cuadro
es la siguiente: los sub-indices ')’} indican los sectores productivos (bienes

y servicios) disponibles en cada palis. Los paises son denotados con el

20 En la MIPMP, la matriz insumo-producto de un pais k (MIPK) corresponde a las sub-matrices
columnas correspondientes a cada pais ‘k. En dicha sub-matriz se distinguen los insumos
domésticos de los importados. Sin embargo, las fuentes de informacioén de estas MIPk usualmente
no hacen esta distincion vy, consecuentemente, las transacciones inter-industriales reflejan los
insumos totales (domésticos mas importados). De otro lado, las sub-matrices filas de cada pais,
correspondientes a exportaciones de insumo a otros paises, tampoco son registradas en la MIPx.
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super-indice k’. El nimero de paises es ‘K'?'y el nimero de sectores ‘S’. La

MIPMP usa como informacion el periodo (afo) ‘t.

Figura 2 | Matriz insumo-producto inter sectores vy paises

Transacciones Inter-Industriales e Inter-Paises DINT Demanda Final vVai | vaQ
Pais p! p? p
Sector | S1 | S2 | S3 S1 | S2 | S3 S1 | S2 | S3 P: P2 P3
S: VINTE | ver | vER | VER | Vol
Pl| s, Insumos Insumos Insumos VINT} | Ve | VER? | VER | vQi | VQ!
S3 Domésticos Importados de P | Importadosde P* | VINTY | VC} | VE? | VEB | vQi
(PY) (provenientes de (provenientes de
PY) PY)
S: VINTZ | VE2r | vc? | VEZ | vQ?
P2 s, Insumos Insumos Insumos VINT? | VE?' | vC? | VE?® | V@2 | VQ?
Ss | Importados de P: Domésticos Importados de P* | VINTZ | VEZ?' | VC? | VE?® | VQ2
(provenientes de (P?) (provenientes de
P?) P?)

S1 VINT? | VE3' | VE3? | vCE | V@3
PP|s,; Insumos Insumos Insumos VINTS | VE3' | VE3% | vC3 | V@35 | V@3
S: | Importados de P1 Importados de P? Domésticos VINTS | VE3' | VE3? | vC$ | vQ3
(provenientes de (provenientes de (P3)

P3) P3)
VA | vAl [val [val [vaz [vaZ [vaz | vas [ vas [ vas
vai | VQi | VQ; | VQs | VQF | VQ3 | VQ3 | VQ? | V@3 | VQ3
va VoL VQ? VQ3

Fuente: UNCTAD (2013a). Elaboracion propia. VINT= Valor de produccion
de bienes intermedios media, VC= valor de consumo privado, VQ= valor
de produccion, VE= Valor de exportacion, DINT= Demanda intermedia,
VA= Valor agregado. Superindices denotan paises y subindices sectores.

Los valores de produccion, exportacion, consumo y agregados son
representados, respectivamente, con VQ,VE,VC,yVA. De esta matriz se
derivan dos matrices cuadradas A, y 4, de orden SK?? cuyos elementos
representan, respectivamente, los coeficientes técnicos de compras
(domésticas vy foraneas) vy de ventas (internas y foraneas) de cada uno de
los sectores incorporados en las CGV. Estos elementos y matrices se

definen en las ecuaciones [3.1] a [3.4].

21 Sj cada pais 'k’ comercia internacionalmente, entonces en el caso de un solo pais de analisis K=2
y donde k=1y f=2. Esto es, f=2 significa el resto de paises.
22 Este orden resulta de multiplicar el nimero de sectores, S, por el nimero de paises, K.
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[31]  aff =vQE/val: alf =vQlf/vaF, ak; =alk +alf

atl, =voil /vel; kf=1Kij=15

[32] ak =vQl/vQl: oyl =vQil /vak: ak; = a + a}l,

k,f =1K;fk;i,j=1,S

f{;] orden de la matriz cuadrada Ac es SK=SxK

[3.3] A, = [ CI.]’

:lf]] Orden de la matriz cuadrada A, es SK

[3.4] A, = [ m]'

[35] B,=L=(-A4,)"%

[3.6] B,=G=(—-A4,)"Y

En [3.1] los requerimientos totales (domésticos vy foraneos) del valor del

producto (acu) por unidad de valor del producto del sector " incluyen

los domésticos (acu) y foraneos o importados (aCU) De la misma manera,

en [3.2] los coeficientes técnicos a¥; de la participacion del valor de

vij
produccion del sector ‘I’ vendido o que se destina a la produccion del
sector J7 del valor total de produccién del sector i incluyen a la

participacion que se destina al pais domeéstico k (am]) y aqguella que se

destina o se exporta al palis foraneo (a';f;) Los elementos de las matrices

A,y A, se definen en [3.3] y [3.4], respectivamente. Las matrices definidas
en [3.5] vy [3.6] representan los requerimientos totales (directos e

indirectos) de produccion por unidad de demanda y valor agregado,

33



respectivamente, de cada uno de los sectores analizados. En el caso
estandar de analisis de una sola economia sin explicitar el pais foraneo, las
matrices en [3.3] vy [3.4] serian cuadradas de orden S (igual al nUmero de
sectores). Sea VQ el vector columna de orden S que representan los
valores de produccion de los S sectores, y VC y VA los respectivos vectores
columna de orden K correspondientes al consumo vy al valor agregado.

Entonces:

[3.7] VQ =A.VQ+VC;VQ =(I—A,)"L.VC =B..VC =L L.VC;

[3.8] VQ=A,.VQ+VA;VQ=(U—-A,)"L.VA=B,VA=G1.VA4;

L v G son las denominadas matrices de Leontief (1936) y Ghosh (1958).
Mientras que los cambios de produccion en [3.7] son liderados o
determinados (driven) por los cambios de demanda, en [3.8] éstos son
liderados o determinados via oferta o valor agregado.?® En consecuencia,
si se post-multiplican las matrices B, y B, por VC y VA, respectivamente, se
obtiene el valor de produccidon. Los elementos de estas matrices
representan los requerimientos totales (directos e indirectos) de
produccion por unidad de demanda y valor agregado, respectivamente.
En el caso internacional, cuando el pais doméstico incorpora
explicitamente a los (K-1) paises foraneos, las matrices cuadradas A. vy 4,

de orden SK pueden ser particionadas de la siguiente manera:

k
Akk 4

Cc

[3.374, = =AYk f=1,K k= f

23 Para la economia VA=w'.v donde w’ es el vector fila de precios de los servicios de los factores
representados por el vector columna v. Cambio en la oferta o dotacion de factores implica cambio
en el valor agregado vy a través de [3.8] cambios en la produccién.
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Al Al

Alk A
[3.47 A, = =4k f=1Kk=f

YR

Para el caso general, las matrices cuadradas A¥¢ y AKk son de orden S, las

k

matrices cuadradasAgfy A{:f son de orden S(K-1), las matrices Acfy A,’ﬁf son

de orden SxS(K-1) y las matrices A{ky A{:k son de orden S(K-1)xS. Si K=2,

todas estas matrices serian cuadradas de orden S.

Las respectivas matrices de Leontief y de Ghosh pueden ser expresadas

COMO:

(LK™t (W)L LK LS L (L) (LY=L Lk LS

[3.5] L71=

-LS LT, (LFR)~T L

LS = (U = Lk k™t )1,
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(i I N (i N N A L (o I -(GF)~1.6M . 6T

[3.5]"G 1=

-GS.GT*. (GRR)T Gf

G = (GIT = G*.GH . ghNy1,

Donde L*y G* (parak, f = 1,K; k # f) son las matrices de orden similares a

las matrices A'C‘

fyA,’jf y que corresponden a los respectivos elementos
matrices de (I — A.) y (I — A,). En ausencia de interrelaciones entre el pais
doméstico y el foraneo entonces las matrices L¥, L%, G¥y G'* serian nulas
para KNf v las matrices L y G se reducirian a las matrices del caso de la
economia independiente del caso anterior. Si los vectores columna de
consumo o demanda final del pais doméstico y foraneo fuesen,
respectivamente, VC, y V(s entonces el valor de produccion domeéstico

VQ, incorporado en ambas demandas seria:

[3.7] VQi= [(L)~t + (L)L LM LI Lk (D) 1LvC, — (L)L LM LS Ve,

Anadlogamente, si los vectores de valor agregado de ambos paises fuesen

VA, y VAs entonces el valor de produccion domeéstico V@, incorporado en

dichos vectores seria:

[3.8]1VQy = [(G¥)™ + (G*)~1.GH .G/ 6T*.(G**) ). VA, — (G**).G" .GT. VA,
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Consecuentemente, la MIPMP toma en cuenta los valores de produccion
incorporados en la elaboracion de bienes y servicios que se consumen
domeésticamente e internacionalmente o en los respectivos valores

agregados.

La matriz MIPMP usada para las estimaciones de los indicadores de las
CGV se basa en las respectivas matrices de EORA (2015) para los afos
1994, 2007 y 2011. Las matrices de EORA (2015) se componen de 189
paises y 26 sectores. Para fines de las estimaciones, a esta matriz se le

hicieron los siguientes ajustes:

i) Los 26 sectores se agregaron a ocho sectores: agricultura, pecuario,
silvicultura y pesca; mineria y petrdleo; manufacturas primarias; resto de
manufacturas; construccion; transporte y comunicaciones; servicios
intensivos en el uso de conocimiento; y otros sectores (mayoria de

servicios).

i Los 189 palises se agregaron en los siguientes paises: Perd, Unidn
Europea (que comprende 27 paises), América Central que incluye algunos
paises del Caribe (Costa Rica, Cuba, Jamaica, El Salvador, Republica
Dominicana, Honduras, Nicaragua, y Guatemala), MERCOSUR (Brasil,
Argentina, Paraguay, Uruguay, y Venezuela), México, Comunidad Andina
(Ecuador, Colombia y Bolivia), China, Chile, Estados Unidos vy el resto del

mundo.

i) Para cada uno de los tres anos (1994, 2007 vy 2011) se balanced la matriz
tal que los valores de produccidn por ventas o por compras sean los

mismos.

iv) Luego de balanceada la matriz se ajustaron los valores de exportacion,
importacion y valores agregados de los paises a los respectivos valores
obtenidos del Banco Mundial (2015). En el caso del Peru, para dichos
valores se usaron los datos del BCRP (2015) y del INEI (201543, b).
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v) Los coeficientes técnicos de Perd también fueron ajustados de acuerdo
a las matrices insumo-producto de 1994 (INEI, 2015a) para 1994 vy para los
anos 2007 y 2011 con la matriz insumo-producto de 2007 (INEI, 2015b).

vi) Los valores de EORA (2015) estan a precios basicos.

Los indicadores de las CGV se basan en esta matriz MIPMP ajustada. La
lista de indicadores a ser estimados proviene de los indicadores descritos

en la seccion anterior y resumidos por Koopman et al. (2014).

El primer y mas difundido indicador es el valor agregado domeéstico
incorporado en las exportaciones de consumo final de cada paris 'k’. Este
indicador corresponde a dos sub-matrices definidas en la matriz [3.9] para

K paises?:

[3.9]VBE =V.(I —A)"“.E=VBE =V.L""E= [VK.Li;.ET ] k, f = 1,K;

- ™

VELAE® VEL FET

[3.97 VBE =

-1k -1
VILE VIL:ET

Donde E = [E¥] es una matriz diagonal de orden SK donde el ‘elemento-

matriz’ E¥ es una matriz diagonal de orden S del pais ‘k’ cuyos elementos

24 | os paises domésticos se representan cuando los superindices son iguales (kk o ff). Los paises
foraneos desde el punto de vista del pais doméstico k es f (f{k).

38



de la diagonal principal son los valores de exportacion de consumo final
de dicho pais;?® Ef es una matriz diagonal de orden S(K-1) cuyos
elementos corresponden a los valores de exportacion de consumo final
de los S sectores para los K-1 paises foraneos; V=[V¥] es una matriz
diagonal de orden SK donde el ‘elemento-matriz’ V¥ es una matriz
diagonal de orden S del pais ‘k’ cuyos elementos de la diagonal principal
son los ratios de valor agregado sobre el valor de produccion de cada
sector ‘' del pais k. Esto es v = VAF/VXF, y V¥ =[vf], i=1, S. La matriz L}
corresponde al elemento matriz L¥ de L1 (definida en [3.5]). Cabe
sefalar que el orden de cada uno de los cuatro elementos de la matriz
VBE en [3.9] es igual a los correspondientes elementos de la matriz A, en
[3.37.

El elemento-matriz V¥L EE* VBE representa el primer indicador denotado
como VADek, el valor agregado doméstico incorporado en las
exportaciones de bienes y servicios finales de dicho pais ‘k’. Este indicador
es distinto al de Johnson y Noguera (2012 v 2014).26 Si se desea tener un
solo valor escalar de este valor agregado para toda la economia entonces
las matrices V¥y E¥ se remplazan con vectores columna de orden S vy un

vector fila de orden S, respectivamente.

Un indicador complementario al primero se obtiene sustituyendo la matriz
E¥* de valor de exportaciones de bienes y servicios de consumo finales por
las totales Ef correspondientes a cada sector. La diferencia es que el
indicador complementario incluye las exportaciones de bienes
intermedios del pais doméstico. La UNCTAD (2013a) denomina value
added trade (VAT) a este indicador. De acuerdo con la UNCTAD (2013a),

25 Cabe sefialar que E¥ es el valor total de la exportacion de consumo final. Si se desea distinguir la
direccién del comercio (o de los paises envueltos en la cadena del pais doméstico) entonces esta
matriz se remplazaria por la matriz de orden SxS(K-1) EXf.

26 |a diferencia entre el indicador propuesto y el de Johnson y Noguera (2012 y 2014) es que el
ultimo calcula el valor agregado doméstico contenido en las exportaciones finales destinadas a los
paises foradneos mas el valor agregado doméstico incorporado en las exportaciones de bienes
finales de los paises foraneos. La matriz que se usa para este indicador es L;}, mientras que para
el indicador propuesto la matriz es L}

39



los valores agregados domésticos, incorporados en las exportaciones,
relativos al PIB en 2010 para América Latina, América del Sur,?” América
Central y el Caribe fueron 16%, 14%, 22% vy 27%, respectivamente. El
promedio del mundo fue 22% vy los promedios de los paises
desarrollados?® y en desarrollo 18% vy 28%, respectivamente. Estas
diferencias se explican en parte por el mayor tamano del valor de las
exportaciones de los paises menos ricos relativo al PIB y porque los
cocientes de los valores agregados sobre el valor exportado total son
mayores para los paises con una mayor proporcion de sus exportaciones

que provienen de sectores intensivos en recursos naturales.

Un segundo indicador de la CGV es el elemento-matriz V".L;}.Ef de [3.97,
el cual representa el valor agregado producido en el pais k> contenido en
el valor de las exportaciones de consumo final del pais foraneo ' vy
denotado como VAD,’;f.29 Este ha sido denominado por Koopman et al.
(2010, 2014) como el valor agregado indirecto incorporado en el valor de
las exportaciones finales del pais foraneo. Al igual que el caso anterior, si
se desea obtener un solo valor de este indicador para toda la economia,
solo se representan las matrices Vky Ef por los respectivos vectores fila 'y
columna de orden Sy S(K-1), respectivamente. El indicador VADgrs también
representa los eslabonamientos hacia delante de las exportaciones del

pais doméstico.

Un indicador complementario al segundo indicador es el propuesto por
Hummels, Ishii y Yi (2001). Dicho indicador se obtiene reemplazando la

matriz Ef del valor de exportaciones de bienes vy servicios de consumo

final del pais foraneo por las totales E{f de dicho pais.

Un tercer indicador para cada uno de los K paises se obtiene de la suma

de los valores escalares de las dos matrices anteriores (V¥LigE* y V¥Li tED),

27 E| valor para el Perd fue de 12.4%.
28 Para los Estados Unidos dicho valor fue de 10.4%.
29 E| orden de la matriz V".L;}.Ef es SxS(K-1.
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y corresponde al valor agregado doméstico incorporado en el valor de las
exportaciones de consumo final. En este caso los valores escalares de las
matrices son denotados por VADetk= VADek + VADEgr. El valor escalar de
VADetk para todos los paises se obtiene reemplazando las matrices
Vk EfyE¥ por el vector fila y los dos vectores columna de orden S, S(K-1)

y S, respectivamente.

El cuarto indicador de la CGV es el valor agregado foraneo incorporado
en el valor de las exportaciones de consumo del pais doméstico, también
denominado el contenido importado del valor de exportaciones del
consumo final del pais doméstico y corresponden a los eslabonamientos
hacia atras de dichas exportaciones. Este indicador, similar al de Hummels
et al. (2001)%°, es denotado con FVAgk. En términos de la matriz VBE de
[3.9] el elemento-matriz Vf.L;,i.E"estima este indicador. El escalar de este
indicador para toda la economia se obtiene reemplazando las
matricesV/yE¥ en vectores fila y columna de orden S respectivamente.
Este escalar representa el valor agregado foraneo incorporado en el valor
de las exportaciones de consumo del pais doméstico y constituye la
participacion en términos de eslabonamientos hacia atras de ese pais en
la cadena global de valor. Cabe sefalar que el elemento (i,j) de la matriz®'

[

Vf.L]?,g.E" corresponde a los valores agregados foraneos del sector ‘i
incorporados en el valor de exportacion de consumo final del sector j’. De
otro lado, si se desea estimar el valor agregado foraneo incorporado en el
valor total de las exportaciones de consumo final del pais doméstico,
entonces las matricesV/ y E¥ se convierten en vectores fila y columna de
orden S(K-1) vy S, respectivamente. La suma de estos valores constituye el
valor agregado foraneo del valor exportado de consumo final del pais

doméstico.

30 Cabe sefalar que el cuarto indicador se distingue de aguel de Hummels et a/. (2001) en dos
aspectos: los reguerimientos de importacion de la produccidon doméstica y la exportada son
distintos, v los coeficientes de importacién para todos los paises fordneos que ofrecen productos
intermedios al pais 'k’ también son distintos.

31TEl orden de esta matriz es S(K-1)xS.
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El indicador complementario a este cuarto se obtiene reemplazando la
matriz cuadrada de orden S, E* del valor exportado de consumo final por
la matriz E¥ del valor total exportado de bienes y servicios. De acuerdo
con UNCTAD (2013a), el valor del indicador complementario como
porcentaje del valor total de las exportaciones de América Latina, América
del Sur,®*?2 América Central y el Caribe fueron 21%, 14%, 31% vy 21%,
respectivamente. El promedio del mundo fue 28% vy los promedios de los

paises desarrollados®® y en desarrollo 31% v 25%, respectivamente.?4

Si no existiesen re-exportaciones, es decir, productos que un pais ‘k’
exporta y luego importa otro ‘bien o servicio’ que incorpora cComo iNsuMo
intermedio a las exportaciones del pais ‘k’, entonces el valor agregado
domeéstico de todos los paises incorporado en las exportaciones de
consumo final de los otros paises tendria que ser igual al valor agregado
foraneo incorporado en el valor de las exportaciones de consumo final de
todos los paises. Esto es VADEF=VAD. Donde VADEF=

K1 XK VADf parak # f; 'y VAD=XK_,VADg. En consecuencia, una
medida de la doble contabilizacion a nivel mundial seria igual a la
diferencia entre el valor de las exportaciones y VAD. Banga (2013) ha
estimado esta diferencia para el ano 2009, la cual fue de 19,4% del valor
total de exportaciones mundiales. Por otro lado, UNCTAD (2013) cita
diferentes trabajos que sefalan que el monto de reexportaciones no es
significativo y varia entre 0,6% vy 4% del valor total de las exportaciones

mundiales.

El quinto indicador de las CGV es el valor importado incorporado en el

valor exportado de consumo final de una economia.?® La definiciéon [3.10]

32 E| valor para el Perd fue de 10%.

33 El valor para los Estados Unidos fue de 11%.

34 Cabe anotar, por construccién de la MIPMP |la suma de los dos valores agregados incorporados
en el valor de las exportaciones de consumo final de una economia (el doméstico y el foraneo) es
igual al valor de exportaciones de consumo final de dicha economia (VEk). Esto es
VEk=VADek+FV Ak

35 Este vy el anterior indicador estan correlacionados y son de similar magnitud. El anterior se refiere
al valor agregado del producto importado y el quinto indicador al valor bruto importado.
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de este indicador es:

[3101VS =MBE =M.(I —A.) . E= M.L"Y . E= [M*.Li} E' ) k, f = 1,K;

La notacion de [3.10] es similar a la de [3.9]. Asi, M = [M¥] es una matriz
diagonal de orden SK donde el “elemento-matriz” es M¥ = [mF] una matriz
diagonal de orden S del pais 'k’ cuyos elementos de la diagonal principal
son los cocientes de los valores de importaciones sobre los valores de
produccion en cada sector ‘i’ del pais k. Esto es mF = VMF/VQF. Note que
el elemento-matriz®® M*. L;t.Ef corresponde al valor importado del pais k
incorporado en el valor de exportaciones de consumo final del pais f. El
valor MBE para la economia (k) se calcula reemplazando las matrices M¥
y ET por vectores fila y columna de orden S y S(K-1), respectivamente.
Como los casos anteriores, el indicador complementario se obtiene

reemplazando Efpor EX.

El sexto indicador es la participacion del pais k’ en la cadena global de
valor de la industria (o producto) ‘I'. Este indicador para cada industria I’
tiene dos componentes: el contenido de valor agregado foraneo (f)
contenido en las exportaciones de un pais (k) o eslabonamiento hacia
atras global de las exportaciones, y el contenido de exportaciones (que se
usan como bienes intermedios) del pais (k) incorporado en el valor
exportado de terceros paises (f). Estos dos componentes se obtienen de

la matriz VBE.

El primer componente se obtiene de la matriz V/L;;E*. La suma de los

elementos de la columna ‘I’ de esta matriz seria el valor agregado foraneo

contenido en el valor de las exportaciones de la industria ‘i’. Este valor es

representado por VSl.fk. El segundo componente se obtiene de la matriz

36 El orden de esta matriz es SxS(K-1).
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cuadrada V¥LifE/. La suma de los elementos de la fila " seria el valor
agregado domeéstico contenido en el valor de las exportaciones del pais
foraneo de la industria 9. Este valor es representado por VSikf. Los

componentes VSifk y VSl.kf representan los eslabonamientos hacia atras y
adelante, respectivamente, de las exportaciones del pais domeéstico en la
cadena global de valor de la industria. El indicador de participacion en la
CGV de la industria ‘I’ definido como porcentaje del valor total exportado

por el pais ‘k’ es definido en [3.12].

fk kf

VS; VS,

] Pf ="+ =L
(311 P =+ 570

Para el caso de todos los sectores de la economia el indicador seria:

; K vsre  vs
[3.11] pr=C0 B

Donde VST es la suma de todas las columnas de la matriz V/ L E* vy VSK

es la suma de todas las filas de la matriz VFLi tET.

De acuerdo con estimaciones de la OECD (2015c¢), las cuales se obtienen
con el valor total exportado, esto es con la matriz EX (en lugar de E¥, los
respectivos indices de participacion total para Argentina, Brasil, Chile,
México fueron 34,6% (12,1% el eslabonamiento hacia atras y 22,5% el
respectivo hacia adelante), 36,2% (9% hacia atras y 27,2% hacia adelante),
52,2% (18,5% hacia atras y 33,7% hacia adelante) vy 41,8% (30,3% hacia atras
y 11,5% hacia adelante), respectivamente, en 2009. Los valores para
Estados Unidos y China fueron 39,8% (11,3% el eslabonamiento hacia atras

y 28,5% el respectivo hacia adelante) vy 46,1% (32,7% el eslabonamiento

44



hacia atrads vy 13,4% el respectivo hacia adelante).?’

El séptimo indicador de la CGV es el indice de longitud o numero (N) de
etapas de produccion de los S sectores de los K paises. Este vector

columna de orden SKx1 es definido en [3.12].

[3121N=(—-4,) " u

Donde ‘u’ es el vector unitario columna SKx1 cuyos elementos son todos 1
y NNI. N=1si 4.=0. De acuerdo a [3.5] vy [3.7], la matriz L™ = (I — A,)™!
tiene cuatro sub-matrices; las primeras dos sub-matrices filas
corresponden al pais doméstico (k) y las otras dos sub-matrices
corresponden a los paises foraneos. El producto de las primeras dos sub-
matrices por el vector columna unitario corresponde al nimero de etapas
de produccion domésticas de cada industria T’, Nl-kk y el respectivo para

las dos sub-matrices filas al nimero de etapas de produccion foraneas

Nl.fk. Entonces:

[3.13] Nf = N+ NS,

Este indice de longitud mide el numero promedio de etapas de
produccion en gue una economia (industria) esta envuelta a través de
todos los sectores de la CGV. Si el sector o producto tiene menor grado
de procesamiento, el nimero de etapas de produccidon sera menor vy
sucedera a la inversa si el producto o sector tiene un mayor grado de

procesamiento.

De acuerdo a los indicadores de las CGV de la OECD (2015), el promedio

37 Las estimaciones respectivas para 2010 de UNCTAD (2013a) fueron 42% para Perd, 39% para
Argentina, 37% para Brasil, 48% para Chile y 44% para México.
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del numero de etapas de produccion de las industrias de Argentina, Brasil,
Chile y México en 2009 fue de 1,7 vy los respectivos valores para China vy

Estados Unidos fueron 2,5y 1,6.

El octavo y ultimo indicador de la CGV es el indice D de |la distancia de los
sectores S de los K paises a la demanda final de los productos de los

sectores. Este indice-vector columna de orden SK es definido como:

[3.14] D=(-A4,)"tu

El valor de DI, si 4, =0 entonces D=1. La interpretacion del indice de
distancia de la CGV es similar al indice de las etapas de produccion, solo
gue el anterior indice se refiere a las etapas de produccion (relacionado a
las compras), vy el Ultimo son las etapas de ventas y participacion en las
diversas etapas de produccion. De acuerdo con Van der Marel (2015), el
indice de distancia representa cuan lejos esta una economia de la industria
final que usa el producto como insumo (directo o indirecto). Siguendo a
Antras et al. (2012) y Fally (2012), también mide el grado de materia prima
O insumo basico (upstreamness) del producto. Cuanto mas lejos esta el
producto de la demanda final, el grado de clasificacion “materia prima”
(upstream industry) es mayor vy, por lo tanto, mayor es el indice. Una
tercera interpretacion del indice de distancia es que mide el niumero de
etapas de produccion que se requiere para llegar a la demanda final. Asi,
si el producto o sector tiene un menor grado de procesamiento, el

indicador de la distancia serd mayor vy viceversa.

En resumen, mientras los indicadores del 1 al 6 dependen de los
coeficientes técnicos (representados por las matrices A, vy A,), la canasta
de exportacion de los paises y de los coeficientes de importacidn y/o valor
agregado que disponen los paises, los indicadores 7 vy 8 (de longitud vy

distancia, respectivamente) solo dependen de los coeficientes técnicos.
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Esto indica que las diferencias de estos dos ultimos indicadores entre
paises se deben solo a diferencias tecnoldgicas. Si estos coeficientes
fueran iguales entre paises, los indicadores 7 y 8 serian iguales entre
paises. La similitud de estos coeficientes ha implicado que la magnitud de
los indicadores de longitud vy distancia no difiera mucho entre paises de
ALC vy entre los palses del mundo. La diferencia del resto de los
indicadores entre paises indica las diferencias tecnoldgicas y de estructura

del sector transable de los paises.
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5. ESTIMACIONES DE LOS INDICADORES DE LAS CADENAS
GLOBALES DE VALOR DEL PERU Y PAISES DE AMERICA
LATINA (1994-2011)

Las cifras®® del Cuadro 2 revelan que, a excepcion de los paises de
Ameérica Central y el Caribe, los productos de exportacion intensivos en el
uso de recursos naturales (RN) dominan la canasta de bienes y servicios
de exportacion de AL vy su participacion en el valor total exportado ha
crecido. Asi, datos de la UNCTAD (2015a) sehalan que para América Latina
y el Caribe estas participaciones han sido 40,2%, 44,2% y 49,0%, en los
afnos 1994, 2007 y 2011, respectivamente. De otro lado, el tamano del
sector exportador relativo al PIB, si bien ha crecido desde 1994, no supera

en promedio para ALC el 40%.

Los cuadros A2 a A10 reportan las estimaciones de los indicadores de las
CGV descritas en la seccion anterior y las figuras 2 a 30 muestran los
indicadores representativos de estas cadenas para el Perd y un grupo de
paises de América Latina y el Caribe. Los indicadores para la economia
peruana estan resumidos en las figuras 2 a 9 y en los cuadros A2 a A8. En
estos cuadros vy figuras los 8 sectores que se incluyen en la matriz insumo-
producto inter sectores y paises son reagrupados de la siguiente manera:
RN (incluye los sectores agropecuario, silvicultura y pesca, mineria vy
petroleo); MRN (manufacturas que procesan productos primarios); MNRN
(resto de manufacturas), SERC (incluye construccion, transportes vy
telecomunicaciones, y servicios intensivos en conocimiento) y RS (resto

de sectores, la mayoria de servicios).

38 Para los grupos de paises de MERCOSUR, Comunidad Andina y América Central y el Caribe estas
cifras corresponden a los promedios simples de las participaciones individuales. EI Cuadro Al
también reporta estas participaciones para 9 paises de AL.
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Figura 3 | Estructura del valor de exportaciones del Peru vy paises de América
Latina, por grupo de bienes y con respecto al PIB - 1994-2011 (%)

Sectores Perd! Chile México Comunidad | MERCOSU | A. Central
Andina R y Caribe
1994
RN?2 62,6 63,7 19,2 64,3 45,1 352
Manuf.3 28,0 16,6 56,3 20,4 37,2 332
Serv. 19,4 19,7 14,5 15,3 17,7 31,6
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
% PBI 13,1 25,9 15,1 17,7 255 30,1
2007
RN2 657 76,8 26,0 72, 52,2 26,2
Manuf.3 24,2 1,6 68,1 18,5 338 40,4
Serv. 10,1 1,6 59 9,4 14,0 33,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
%PBI 30,5 439 27,7 30,1 30,0 33,7
20M
RN?Z 60,8 73,0 259 81,7 60,8 291
Manuf.3 30,6 13,1 69,8 10,7 26,4 36,7
Serv. 8,6 13,9 4,3 7,6 12,8 34,2
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
% PBI 29,7 38,0 31,3 31,3 278 328

Fuente: CEPAL (2015), UNCTAD (2015a), BCRP (2015). Elaboracion propia. ' La fuente de
participacion del valor exportado del PIB es el BCRP (2015). 2Incluye el valor de las exportaciones
de productos primarios de los codigos del O al 4, 9 y 68 de la Clasificacion Uniforme para el
Comercio Internacional (CUCI), siendo la fuente CEPAL (2015), excepto para Cuba cuya fuente es
UNCTAD (2015a). * Se obtiene por residuo de la informacién de bienes primarios y servicios. C.
Andina incluye Ecuador, Bolivia y Colombia. MERCOSUR incluye Brasil, Argentina, Uruguay,
Paraguay vy Venezuela. América Central y Caribe incluyen Costa Rica, Honduras, Guatemala, El
Salvador, Nicaragua, Jamaica, Republica Dominicana y Cuba. La fuente de datos de exportaciones

de servicios es de la UNCTAD (2015a).

49



Las cifras de las figuras (2 a 9) y cuadros (A2 a A8) para la economia

peruana indican:

i) Para todos los anos, las exportaciones de productos intensivos en RN
han tenido los mayores valores agregados domeésticos contenidos en sus
respectivos valores totales de exportacion, superando el 94%. Luego de
estos productos, los servicios de exportacion han tenido los valores mas
altos (entre 895% y 92%). De estos servicios, los intensivos en
conocimiento tuvieron los mayores valores (entre 92,6% vy 96,1%). Las
exportaciones de productos manufacturados tuvieron los mas bajos
valores agregados domeésticos contenidos en sus respectivos valores de
exportacion. Estos variaron entre 81,6% v 87,7%.%° Estas cifras implicaron
que, en 2011, la contribucion en valor agregado de las exportaciones
intensivas en el uso de RN haya sido de 17,6% del PIB.%° Las respectivas
contribuciones de manufacturas vy servicios fueron 7,5% vy 2,3%.%4' Por otro
lado, las tendencias de estas contribuciones han sido crecientes para las
exportaciones RN y decrecientes para las exportaciones de manufacturas

Y Servicios.

i) En contraste con lo anterior, el valor agregado doméstico contenido en
el valor total y de consumo final de las exportaciones de los paises
foraneos fue mayor para servicios (en particular los servicios intensivos en
conocimiento), seguido por los productos RN vy manufacturados.*? El
hecho de que la magnitud del porcentaje del valor agregado domeéstico
incorporado en el valor total de exportaciones foraneas sea mucho mayor
gue el respectivo porcentaje del valor de exportaciones de consumo final
de los paises foraneos sugiere que |os bienes vy servicios de exportacion
del pais doméstico son usados en mayor proporcidon como iNSUMos

intermedios de los productos de exportacion de los paises foraneos. La

39 De la Figura 3 y Cuadro A3.

40 Este porcentaje proviene del producto: 60,8*0,297*0,972, de los Cuadros 2 y A2.

4 |gual que el caso anterior estos porcentajes son calculados de las respectivas cifras de
manufacturas y servicios de los Cuadros 2 y A3.

42 Cifras del Cuadro A2 y A4 vy Figuras 2 y 4.
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tendencia de estos indices ha sido creciente para productos RN vy
decreciente para el valor total y de consumo final de las exportaciones de
los paises foraneos de manufacturas. Para servicios, el movimiento del

indice ha sido fluctuante para ambos valores de exportacion.

i) Mientras en los noventa, Estados Unidos v la Unidn Europea fueron los
principales paises de destino de las exportaciones RN del Perd, en la Ultima
década, China desplazd a estos dos paises. Los dos primeros mas bien
incrementaron sus importaciones de productos manufacturados que
procesan materias primas (MRN). Los paises de ALC no fueron
destacados importadores de productos RN del Perd, aunque si de los
manufacturados procesados de productos RN (particularmente

Colombia, Ecuador y Bolivia).**

iv) Consistente con el primer indicador, los productos RN tienen el menor
valor agregado foraneo e importado contenido en su respectivo valor
exportado (total y final), mientras que las exportaciones de manufacturas
son las que tienen los mayores valores del indice. Para el total de
exportaciones la tendencia de este indicador ha sido creciente para
manufacturas y servicios y ligeramente decreciente para los productos de
exportacion intensivos en el uso de recursos naturales. Los insumos
importados provienen de una variedad de paises, donde la Unidn Europea
seguida por Estados Unidos dominan ligeramente el valor importado. Los
paises de ALC no son los principales oferentes de insumos importados de

las exportaciones peruanas.**

v) El indice de participacion en las CGV fue mayor para las exportaciones
de servicios, seguidas por los productos RN. En 2011 ambos indices
superaron el 50% de sus respectivos valores exportados. Las
exportaciones de manufacturas peruanas participan en menor grado. En

2011, el indice de participacion tuvo un rango entre 23,3% para

43 Cifras provienen del Cuadro A3 (exportaciones totales de Perd).
44 Figura 6 vy cifras del Cuadro AbL.
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manufacturas que procesan materias primas vy 27,9% para el resto de
manufacturas. Por otro lado, los eslabonamientos hacia adelante dominan
el indice de participacion para los productos RN vy servicios, y los hacia
atras dominan en las exportaciones de manufacturas. Adicionalmente, a
diferencia de manufacturas, los eslabonamientos hacia adelante han
crecido sistematicamente para los productos RN y no se produjeron
trade-offs entre el valor importado vy el valor agregado domeéstico. En
manufacturas si existieron los trade-offs entre la parte importada vy la
domeéstica. Para el conjunto de exportaciones de la economia peruana, el
indice de participacion en las CGV ha crecido de 34,8% en 1994 a 40,0%
en 2011. Estas tendencias se explican por las tendencias crecientes de las
exportaciones de productos RN y de servicios. La tendencia de los

exportables manufacturados ha sido decreciente.*®

Vi) A excepcion de los productos de mayor grado de procesamiento (MRN
y MNRN), practicamente no hubo cambios significativos en el indice N de
las etapas de produccion del resto de productos de exportacion para la
economia peruana en el periodo 1994 y 2011. Este resultado es consistente
por el hecho de que materias primas vy servicios tienen etapas definidas,
mientras que los productos procesados de manufacturas pueden
incrementar sus etapas de produccion.#® Al igual que el indice N, el
componente domeéstico domina al foraneo también para el indice de

distancia.?’

45 Figura 7 y cifras del Cuadro A6.
46 Figura 8 y cifras del Cuadro A7.
47 Figura 9 y cifras del Cuadro A8.
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Figura 4 | Valor Agregado Domeéstico Contenido en el Valor de las Exportaciones
de Bienes y Servicios Totales y Finales de Paises Foraneos,1994-2011 (%)
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Fuente: EORA (20154, b), INEI (20153, b), Cuadros A2, A9, y Al0. Elaboracidén propia. '

Porcentaje respecto al valor total de exportaciones del pais doméstico de cada sector.
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Figura 5 | Valor Agregado Domeéstico contenido en el Valor de las Exportaciones de
Bienes y Servicios de Perd Totales, 1994-2011 (%)
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Fuente: EORA (2015a, b), INEI (2015a, b) Cuadros A3, A9, y Al0. Elaboracion propia. '

Porcentaje respecto al valor total de exportaciones del pais doméstico de cada sector.
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Figura 6 | Valor Agregado Domeéstico Contenido en el Valor de las Exportaciones
de Bienes y Servicios de Consumo Final del Perd y Paises Foraneos, 1994-2011 (%)
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Fuente: EORA (2015a, b), INEI (2015a, b) Cuadros A4, A9 y Al0. Elaboracion propia. !

Porcentaje respecto al valor total de exportaciones del pais doméstico de cada sector.
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Figura 7 | Valor Agregado Foraneo Contenido en el Valor de Exportaciones de Consumo
Final del Perd, 1994-2011 (%)
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Fuente: EORA (2015a, b), INEI (2015a, b). Cuadros A4, A9 y A10. Elaboraciéon propia. '
Porcentaje respecto al valor de exportaciones de bienes y servicios de consumo final pais

domeéstico de cada sector.
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Figura 8 | Valor Foraneo (Importado) Contenido en el Valor de las Exportaciones de Bienes
y Servicios Totales del Peru, 1994-2011 (%)
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Fuente: EORA (2015a, b), INEI (20153, b), Cuadros A5, A9 y Al0. Elaboracion propia. '

Porcentaje respecto al valor total de exportaciones del pais doméstico de cada sector.
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Figura 9 | Participacion de Peru en las CGV, 1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b), INEI (20153, b), Cuadros A6, A9, y A10. Elaboracion propia.
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Figura 10 | Etapas de Produccion del Pert en las CGV, 1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b), INEI (20153, b), Cuadros A7, A9 y AT0. Elaboracién propia.
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Figura 11 | Distancia de Produccion del Perd en las CGV, 1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b), INEI (20153, b), Cuadros A8, A9 y A10. Elaboracidn propia.

Los Cuadros A6 a Al0 vy las Figuras 10 a 30 presentan las estimaciones de
los indicadores de las CGV para los paises de América Latina y el Caribe.

Las cifras en ellos indican:

i) El patron encontrado para el indice del valor agregado domeéstico
incorporado en el valor de las exportaciones en los tres grupos de bienes
y Servicios para el caso peruano se mantiene para los grupos de paises de
ALC* a excepcidén del MERCOSUR.*? El indice mas alto fue para los
productos RN vy el mas bajo para los productos manufacturados. Lo
mismo ocurre para los indices de los valores agregados foraneos o
importados, siendo los mayores para los productos manufacturados y los
menores para los productos RN.°° Dada la mayor importancia de los
productos de exportacion manufacturados para México y América Central

y el Caribe que la de los productos RN de los paises de la CAN,

48 Figuras del 10 al 12 y cifras de Cuadros A9 y A10.

49 En esta regidn Servicios tiene mayor valor agregado doméstico que en productos RN (96,2% vs
94% en el 2011, Cuadro Al10)

50 Cuadros A9 y A10 y Figuras 12 a 15.
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MERCOSUR y Chile, los indices de valor agregado domeéstico incorporado
en el valor total de las exportaciones de bienes y servicios fueron menores
para los paises del primer grupo que para los del segundo. En general,
para casi todos los paises de ALC estos indices han crecido en el periodo

1994-2011.

i) El indice de participacion en las CGV difiere entre paises de la regién.®!
México es el que tuvo el mayor grado de participacion en las CGV en 2017,
con 44,1% de su valor total exportado, seguido por Peru y Chile con 40%.
El indice de participacion para el resto de los paises de la region gird
alrededor del 30%.52 La tendencia general del indice de participacion en
las CGV para el total de exportaciones de los paises de la regiéon desde
1994 ha sido creciente. Por otro lado®3, a excepcion de América Central v
el Caribe, los eslabonamientos hacia adelante han dominado las CGV de
los productos de exportacion intensivos en el uso de RN. En servicios, para
todos los paises, también los eslabonamientos hacia adelante han
dominado las CGV. En el caso de manufacturas, a excepcion de |os paises
de la Comunidad Andina, y MERCOSUR, en el resto de los paises los
eslabonamientos hacia atras han dominado el indice de participacion en

las CGV.

i) El comportamiento de la longitud o niumero de etapas de produccion,
N, ha variado por productos y por paises.>* Se incrementaron entre 1994
y 2011 para el Peru, México, MERCOSUR y América Central y Caribe vy se
redujeron para Chile y los demas paises de la CAN. En el caso de los
productos RN, el nimero de etapas decrecid para la CAN (sin Perd), v
Ameérica Central y el Caribe. Para las exportaciones de manufacturas de

materias primas (MRN) decrecio para el resto de paises de la CAN. Para el

51 Cuadro A6 vy Figuras 16 a 20.

52 Los indices de participaciéon en las CGV reportados en UNCTAD (2013) para 2010 fueron: 42%
para Perd, 39% para Argentina, 37% para Brasil, 48% para Chile y 44% para México. Las magnitudes
de estos indices para 2011 en la Figura 5 para Peru y México son similares a los de la UNCTAD
(2013).

53 En las mismas figuras y cuadro.

54 Cuadro A7 y Figuras 21 a 25.
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resto de exportaciones de manufacturas y servicios N también decrecid
para estos paises. Adicionalmente, el N para los servicios intensivos en
conocimiento decrecid para el Peru, Chile y MERCOSUR. Para todos los
paises de la region y productos, el nimero de etapas de produccion del
componente doméstico domind al respectivo numero del componente

foraneo.

iv) Al igual gque el indicador anterior, el indicador de distancia, D, en
numero de etapas para llegar desde el sitio de produccion al consumidor,
ha sido variable entre paises y grupos de productos de la region
latinoamericana entre 1994 y 2011.>° Para los productos RN, en el caso de
los paises de la CAN (incluyendo el Perl) la distancia disminuyo debido a
qgue el componente doméstico también decrecid, implicando débiles
eslabonamientos del producto RN con el resto de los sectores en dichos

paises.

55 Cuadro A8 y Figuras 26 a 30.
62



Figura 12 | Valor Agregado Doméstico Contenido en el Valor Total de las Exportaciones de
Bienes Intensivos en RN para Paises de América Latina, 1994-2011 (%)
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Fuente: EORA (2015a, b), INEIl (2015a, b), Cuadros A9 y Al10. Elaboraciéon propia. '

Porcentaje del valor total de exportaciones de bienes intensivos en RN.
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Figura 13 | Valor Agregado Doméstico Contenido en el Valor Total de las Exportaciones de
Bienes Manufacturados para Paises de América Latina, 1994-2011 (%)
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Fuente: EORA (2015a, b), INEl (20153, b), Cuadros A9 y AlO. Elaboracién propia. '
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Figura 14 | Valor Agregado Doméstico Contenido en el Valor Total de las Exportaciones de
Servicios para Paises de América latina, 1994-2011 (%)
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Figura 15 | Valor Agregado Foraneo Contenido en el Valor Total de las Exportaciones de
Bienes Intensivos en RN para Paises de América Latina, 1994-2011 (%)
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Figura 16 | Valor Agregado Foraneo Contenido en el Valor Total de las Exportaciones de
Bienes Manufacturados para Paises de América Latina, 1994-2011 (%)
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TPorcentaje del valor total de exportaciones de bienes manufacturados.
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Figura 17 | Valor Agregado Foraneo Contenido en el Valor Total de las Exportaciones de

Servicios para Paises de América Latina, 1994-2011 (%)
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TPorcentaje del valor total de exportaciones de servicios.
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Figura 18 | Participacion de Chile en las CGV, 1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b). Cuadro A6. Elaboracion propia.

69



Figura 19 | Participacion de México en las CGV, 1994-2011
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Figura 20 | Participacion de Paises Miembros de la Comunidad Andina en las CGV, 1994-
2011
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Fuente: EORA (20153, b), Cuadro A6. Elaboracion propia.
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Figura 21 | Participacion de los Paises Miembros de MERCOSUR en las CGV, 1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b), Cuadro A6. Elaboracion propia.
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Figura 22 | Participacion de los Paises de América Central y Caribe en las CGV, 1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b), Cuadro A6. Elaboracion propia.
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Figura 23 | Participacion de los Paises de América Central y Caribe en las CGV, 1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b), Cuadro A7. Elaboracion propia.
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Figura 24 | Etapas de Produccion de México en las Cadenas Globales de Valor, 1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b), Cuadro A7. Elaboracidon propia.
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Figura 25 | Etapas de Produccion de los Paises Miembros de la Comunidad Andina en las
CGV, 1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b), Cuadro A7. Elaboracion propia.
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Figura 26 | Etapas de Produccion de los Paises Miembros de MERCOSUR en las CGV,

1994-2011

3.5

1994 2007 2011 | 1994 2007 2011 | 1994 2007 2011 | 1994 2007 2011 | 1994 2007 2011

M Foraneas

1 Domésticas
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Figura 27 | Etapas de Produccion de los Paises de América Central y Caribe en las CGV,
1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b), Cuadro A7. Elaboracidon propia.
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Figura 28 | Distancia de Produccion de Chile en las CGV, 1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b), Cuadro A8. Elaboracion propia.
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Figura 29 | Distancia de Produccion de México en las CGV, 1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b), Cuadro A8. Elaboraciéon propia.
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Figura 30 | Distancia de Produccion de los Paises Miembros de la Comunidad Andina en las
CGV, 1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b), Cuadro A8. Elaboracion propia.
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Figura 31 | Distancia de Produccion de los Paises Miembros de MERCOSUR en las CGV,
1994-2011
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82



Figura 32 | Distancia de Produccion de los Paises de América Central y Caribe en las CGV,
1994-2011
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Fuente: EORA (20153, b), Cuadro A8. Elaboraciéon propia.

Para el resto de los paises, la distancia se incrementd, fundamentalmente,
debido al incremento de insumos importados o al componente foraneo de
la distancia. En manufacturas, a excepcion de los paises de la CAN (sin
Perl) v la industria procesadora de materias primas, los indices de
distancia se incrementaron para todas las industrias debido,
fundamentalmente, al incremento del componente foraneo de la distancia,
implicando una mayor dependencia de dichos paises en productos
importados. En el caso de servicios, a excepcion de la CAN (sin Perd), los
paises de AL y el Caribe incrementaron su distancia de la produccién al
consumidor por ambos componentes de la distancia: el doméstico vy el

foraneo.
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6. OPORTUNIDADES POTENCIALES DE LAS CADENAS GLOBALES
DE VALOR

Las estimaciones de los indicadores de las CGV permiten identificar una
serie de potenciales oportunidades que puede brindar para paises en
desarrollo participar en las CGV. Del primer indicador (Cuadro A9), el valor
agregado domeéstico contenido en las exportaciones de productos
intensivos en el uso de recursos naturales, que superd en todos los paises
de la region el 85% del valor total exportado de estos productos, se postula
una asociacion directa entre éste vy la tasa de crecimiento del PIB de las

economias (UNCTAD, 2013a).

Los indicadores de los valores agregados foraneos o importados
contenidos en las exportaciones de bienes y servicios (Cuadro A9), en los
cuales las exportaciones de los productos intensivos en el uso de RN
tuvieron los valores mas bajos vy las manufacturas los mas altos, sugieren
gue paises como México vy los de América Central y el Caribe, los cuales
diversificaron exportaciones hacia productos manufacturados, también
incrementaron sus valores de importacion contenidos en ellas. Por otro
lado, el Cuadro Al muestra que los servicios empresariales, financieros, de
marketing vy transporte son importantes insumos reqgueridos en las
exportaciones de los productos intensivos en RN. En consecuencia, un
segundo grupo de oportunidades que potencialmente pueden brindar las
CGV es el desarrollo de estos servicios (en precios, calidad y en
organizacion a través de innovaciones tecnoldgicas-productos vy
procesos, y no-tecnoldgicas-comercio y organizacion) los cuales pueden
hacer mas competitivos a los productos intensivos en RN. Mas aun, estos
servicios pueden ser exportados vy fortalecer las CGV como sugieren De
Backer y Miroudot (2014) vy la CEPAL (2014) para el caso de Costa Rica.
El desarrollo del sector servicios y sus exportaciones son los que
potencialmente generarian una mayor contribucion en el valor agregado

directo e indirecto doméstico contenido en ellas y un menor valor
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importado directo e indirecto.

Del indicador de la participacion en las CGV (Cuadro A6) se desprende
otro grupo de oportunidades que estas cadenas pueden brindar a los
paises de América Latina y el Caribe. De acuerdo con UNCTAD (20132),
los paises con mayores grados de participacion en las CGV tienen un
indice superior al 70% del valor de sus exportaciones. El estudio también
sefala que los paises con mayores indices de participacion en las CGV han
tenido mayores tasas de crecimiento promedio anual del PIB per capita
en el periodo 1990-2010. Para el caso de los paises de América Latina y el
Caribe, los indices de participacion total en las CGV de dichos paises no
superaron el 50% del valor total de las exportaciones de bienes y servicios
Yy, en consecuencia, existe un enorme espacio para el incremento del
aprovechamiento potencial de oportunidades comerciales y las ganancias
en valor agregado doméstico derivadas de las CGV. Banga (2013) ha
estimado la participacion para 2009 usando la base de datos de la OECD-
WTO (2013). Asi, 63,5% del valor agregado total generado por las cadenas
globales de valor lo recibieron los paises desarrollados miembros de la
OECD, 23,7% los paises de reciente industrializacion,® India, Federacion
de Rusia y Africa del Sur, v 11,5% el resto de paises, de los cuales Argentina,

Brasil, México y Chile recibieron solo el 3,5% de dicho valor.

Para dicho aprovechamiento se tiene que tomar en cuenta que los
potenciales productos de exportacion no tengan una alta propension a
importar insumos, maximizando asi el valor agregado doméstico
incorporado en las exportaciones. Asimismo, se requiere evitar el exportar
bienes finales con baja ventaja comparativa y competitiva internacional y
promover la exportacion de bienes y servicios intermedios con fuertes
ventajas comparativas y competitivas que incrementen el valor agregado

domeéstico incorporado en las exportaciones de los paises importadores

56 Estos paises incluyen Singapur, China Taipéi, Corea, Malasia, Filipinas, Tailandia, China y Hong
Kong.
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de dichos bienes. De otro lado, se requiere analizar las diversas
organizaciones e interrelaciones productivas inmersas en las CGV, asi
como la gobernanza, el contexto institucional (Gereffi y Fernandez Stark,
201D, vy los recursos humanos disponibles para el sustento de las cadenas
(CEPAL, 2014).

Un tercer grupo de oportunidades, distinto al anterior, también proviene
del indice participacion, especificamente de la parte del indice de
eslabonamientos hacia atras. Los resultados de UNCTAD (2013a) sefalan
gue paises con bajos niveles del indice de eslabonamientos hacia atras
pueden insertarse en las cadenas procesando insumos importados
incrementando, asi, dichos indices de eslabonamientos hacia atras (tales
como los casos de China, Malasia, y Corea del Sur). Paises que tuvieron
este tipo de insercion también han tenido altas tasas de crecimiento del
PIB per capita en el periodo 1990-2010 (UNCTAD, 2013). Este tipo de
oportunidades estan ligadas mas a productos manufacturados que a
productos intensivos en el uso de RN. Para estos productos, una forma
potencial de incrementar el valor agregado incorporado en las
exportaciones es a través de la ascendencia industrial. Asi, por ejemplo,
una potencial forma de upgrading en productos RN es en los productos
guimicos, los cuales han sido unos de los principales insumos intermedios
importados requeridos por dicho sector para los nueve paises de AL

mostrados en el Cuadro Al.

El cuarto grupo de oportunidades proviene de los altos indices de
eslabonamientos hacia delante de las exportaciones intensivas en el uso
de recursos naturales. Especificamente, a través de estas exportaciones
se puede lograr el reforzamiento de la “especializacion” con diversificacion
de mercados (paises) y productos (sectores productivos).®>’ Asi, usando

la Figura 1, el pais 1 puede insertarse en los mercados y productos de los

57 La diversificacion geografica en los paises destino de los productos de exportacion de las
cadenas globales de valor puede también atenuar los efectos de los ciclos econdmicos de dichos
paises sobre el pals oferente de los productos de exportacion.
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paises 2, 3y 4. Para el caso de los 9 paises de AL del Cuadro Al, petrdleo
y/0 gas natural son los principales sectores de exportacion de bienes RN
de Bolivia, Colombia, México y Venezuela, productos mineros para Chile y
Peru, productos agricolas para Costa Rica y alimentos basicos para
Argentina. El destino de paises de estos sectores es diverso e incluye a
seis paises: Uruguay, Brasil, Alemania, Japdn, China y Estados Unidos.
Estas materias primas se usan como insumos intermedios en una serie de

sectores entre otros: construccion, manufacturas y servicios.

De otro lado, para el caso del Peru, en 2011 el 97,2% del valor de las
exportaciones de productos intensivos en el uso de recursos naturales del
Peru fue valor agregado domeéstico, de los cuales el 5,2% provino del valor
exportado de productos RN a los paises de ALC.>® Esta baja contribucion
sugiere gue existe un enorme espacio de diversificacion geografica
intrarregional de desarrollo de cadenas entre el Perl vy los paises de la

region en productos RN.

58 Del Cuadro A3, parte Il, en 2011 los porcentajes de las exportaciones de productos RN de Peru a
MERCOSUR, CAN, Chile, México, y América Central fueron respectivamente 1,8%, 0,8%, 1,2%, 1,3% vy
0,1% respectivamente.
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7. CONCLUSIONES

El presente trabajo ha presentado estimaciones de una serie de
indicadores basicos de las cadenas globales de valor en los anos 1994,
2007 y 201 para la economia peruana y un grupo de paises de la region
de Ameérica Latina y el Caribe (ALC) considerando ocho sectores
productivos: agropecuario, silvicultura y pesca; mineria y petroleo;
manufacturas que procesan productos primarios; resto de manufacturas;
construccion; transportes y telecomunicaciones; servicios intensivos en
conocimiento; y resto de sectores (la mayoria de servicios). Los paises en
adicion a Peru incluyen: Chile, México, Estados Unidos, China, resto de
paises de la Comunidad Andina,*® MERCOSUR,® Centro América vy el
Caribe,?! Union Europea, v resto del mundo. Estas estimaciones se basan
en la matriz insumo-producto multi-paises (MIPMP) de EORA (2015a, b) vy
ajustes realizados usando las matrices insumo-producto del Peru para los

afos 1994 y 2007 (INEI, 20153, b).

El énfasis de las estimaciones ha sido mostrar el potencial papel de las
exportaciones de productos intensivos en el uso de los recursos naturales
(RN) en las CGV. Asi, en contraste con la hipdtesis de la “maldicion de los
recursos naturales”,%? las CGV pueden brindar una serie de potenciales
oportunidades comerciales que incidan positivamente sobre el
crecimiento econdmico, empleo vy diversificacion productiva de los paises

gue explotan dichos recursos.

59 Bolivia, Ecuador y Colombia.

60 Brasil, Argentina, Paraguay, Uruguay y Venezuela.

61 Costa Rica, Nicaragua, El Salvador, Honduras, Guatemala, Jamaica, Cuba, y Republica
Dominicana.

62 La cual sostiene gue la explotacién de éstos no contribuye al crecimiento y desarrollo de los
paises por sus efectos sobre el tipo de cambio real y la productividad de los sectores que compiten
con las importaciones, inestabilidad de los precios de los productos primarios y actividades
rentistas y no econdmicas.
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Los resultados principales de las estimaciones sefalan:

. Para todos los afnos vy paises de ALC, las exportaciones de
productos intensivos en RN han tenido los mayores valores
agregados domeésticos contenidos en sus respectivos valores
totales de exportacion, superando el 86% de su respectivo valor
exportado. Luego de estos productos, los servicios de exportacion
han tenido los valores mas altos (mayores a 83%). Las
exportaciones de productos manufacturados tuvieron los mas bajos
valores agregados domeésticos contenidos en sus respectivos
valores de exportacion (con valores mayores a 60%). Por otro lado,
las tendencias de estos valores agregados han sido diversas entre
paises de la region. Para el caso del Perd, éstas han sido crecientes
para las exportaciones RN vy decrecientes para las exportaciones de
manufacturas y servicios. La contribucion del valor agregado
domeéstico del producto exportable RN en el PIB del Peru en 2011

fue de 17,6% vy ha crecido con respecto al afo 1994.

. De manera consistente con los anteriores indicadores, para
todos los anos y paises de ALC, los productos de exportacion
intensivos en RN han tenido los menores valores agregados
foraneos e importados contenidos en sus respectivos valores de
exportacion, con un indice maximo de 15,5% (para Chile en 2007,
Cuadro A9). De otro lado, las exportaciones de manufacturas fueron
las que tuvieron los mayores valores de este indice, siendo su valor
maximo de 40,8% (para México en 2007). Al igual que los
indicadores anteriores, las tendencias de estos valores agregados
foraneos o importados han sido diversas entre paises de la region.

Para el caso del Peruy, estas han sido ligeramente decrecientes para
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las exportaciones RN y crecientes para las exportaciones de

manufacturas y servicios.

. En 2011, la contribucion de los paises de la region en el valor
agregado domeéstico de las exportaciones peruanas de productos
intensivos en el uso de recursos naturales ha sido pequena: 5,2% del
valor agregado doméstico incorporado en el valor total exportado
de estos productos. Esto implica gue existe un espacio de
diversificacion geografica intrarregional de desarrollo de cadenas

entre el Peru y el resto de los paises de la region.

. Las estimaciones de los indices de participacion en las CGV
indican que en los paises como el Perd, Chile, los miembros del
MERCOSUR vy los otros integrantes de la Comunidad Andina, donde
las exportaciones de productos RN dominan la canasta de bienes vy
servicios de exportaciones, estos productos de exportacion
conjuntamente con las exportaciones de servicios han tenido los
mas altos valores de participacion en las CGV. De la misma manera,
los productos de exportacion RN han tenido los mayores valores en
el indice de distancia (entre el productor y el consumidor) para
todos los paises de ALC. En contraste, y de forma consistente al
indice anterior, el indice de longitud o del numero de etapas de
produccion ha sido relativamente bajo para todos los paises de ALC
y similar a los indices de productos relacionados en otros paises del
mundo. Para materias primas se espera que el indice de longitud sea

bajo vy el indice de distancia sea relativamente mas alto.

. Para los indices del nimero de etapas o longitud en

produccion y de distancia, las etapas domésticas han dominado a
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las respectivas foraneas, al igual que el indice de participacion en las
CGV, mediante eslabonamientos hacia adelante, ha dominado el
respectivo de los indices hacia atras. A excepcion del Perd y Chile,
para el resto de paises de ALC no ha existido trade-offs entre el
componente importado (eslabonamiento hacia atras) vy el

doméstico (eslabonamiento hacia adelante).

Estos resultados sugieren que la participacion de los paises de ALC en las
CGV en general, y en los productos intensivos en el uso de recursos
naturales en particular, puede brindarles potenciales oportunidades
comerciales con la posibilidad de incidir en el crecimiento del PIB, del
empleo y en la diversificacion productiva a través del mayor valor
agregado domeéstico contenido en las exportaciones, el wugrading
industrial y la diversificacion de mercados y productos gque demandan

como insumos intermedios a los productos RN.

Del analisis de las perspectivas de cristalizar la participacion de los paises
de ALC enlas CGV vy de los efectos de estas sobre dichos paises realizado
en la Seccion 2 del trabajo, se concluye que los argumentos tradicionales
contra la explotacion de recursos naturales y los sectores que los usan
intensivamente requieren ser sopesados a la luz de los nuevos
mecanismos que el comercio internacional brinda a través de las cadenas
globales de valor. El dinamismo de estas cadenas fue consecuencia de la
factibilidad de fragmentacion del proceso productivo en diferentes areas
geograficas, la reduccion de los costos de transporte y el desarrollo de las
comunicaciones. Las evidencias presentadas en el estudio sefialan que el
potencial de participacion de los paises de América Latina y el Caribe en
las CGV es enorme. No obstante, la perspectiva de cristalizar la insercion
en las cadenas y canalizar los impactos positivos en la economia regional
no resultd clara. Para dicha cristalizacion se requiere, por un lado, un

redisefo de las actuales politicas en sus multiples ambitos de modo de
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promover la participacion en las cadenas globales de valor y reducir los
costos de transaccion y otras barreras al comercio existentes a lo largo de
la cadena. De otro lado, se requiere un rol mas activo de las firmas locales
en términos de capacidad de gestion empresarial, de aprendizaje,
adopcion vy, si es posible, de innovacion de tecnologias que giren

alrededor de las CGV.
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ANEXO DE CUADROS

Cuadro A | Valor Agregado Doméstico contenido en el valor de las exportaciones de bienes
y servicios totales y finales de paises fordneos, 1994-2011 (%)

Paises ARG BOL | BRA CHI COL CRI MEX PER VEN
Variables
1. Sectoriales (Participaciones del Valor Agregado Total Real-VA)! (%)
SvaVARN 13.7 26.5 9.0 18.8 16.8 8.6 10.9 14.9 30.8
S LRN?2 7.3 217 17.3 1.4 21.4 13.4 14.7 24.4 1.9
gVARN 1.01 213 3.05 11.61 6.64 152 -1.10 1.51 -1.31
gVARS 6.8 52 3] 35 3.0 2.9 1.8 6.3 -0.1
2. Fuentes de Crecimiento (%)
gPLRNZ2 0.1 10.4 4.3 7.1 4.0 -2.7 -11 12 -3.4
gPLRS? 4.5 -1.3 0.2 12 0.4 1.4 1.0 3] -2.4
gVA2 59 4.4 3] 49 3.6 2.8 1.5 5.6 -0.5
gPTF4 -0.6 1.0 -0.5 -1.2 -0.4 -2.3 -2.2 1.1 -2.5
3. Sector Externo (%)>
Se-ERN 69.0 93.2 66.1 87.6 78.5 28.6 279 88.6 94 .4
Spei-ERN 12.4 374 7.43 292 1.8 7.5 7.2 218 24.4
Spe-ENRN 3.0 2.7 3.8 4.1 3.2 18.7 18.5 2.7 13
Spel-ES 3.2 3.8 2.3 53 1.8 12,5 3.4 2.8 0.8
gERNS 2.7 6.0 2.8 25 10.8 -3.6 7.7 8.5 54
gENRNS 53 -8.9 -1.8 93 -13.1 53 2.0 6.0 -1.4
g(ERN+ENRN) 3.4 4.9 7.2 3.2 4.8 2.3 3.4 8.1 50
gE’8 2.8 1.8 1.9 0.6 37 0.7 3.9 3.7 -5.7
4. Eslabonamientos (%)91
SvaMinsRN 3] 4.5 53 13.6 7.2 7.8 6.3 8.1 7.3
SvaMCapRN 0.4 05 02 0.9 05 03 05 0.7 0.7
SvaMInsNRN 6.2 98 6.1 2.8 13.8 1.5 1.4 9.3 9.2
SvaMCapNRN 34 2.2 3.5 3.2 2.6 54 1.0 2.1 34
SvaCompRN 6.1 12.3 47 59 4.6 12.3 6.9 7.2 1.8
Sector | Comer | Trans | Trans | SEmp | SEmp | S.Fin. | Comer | Markt | S.Emp
SpVentRN 3.5 3.7 3.5 35 1.8 2.4 3.7 7.1 3.6
Sector | Hot-Re | Trans | Hot- T.Pjero | Quim Const | Quim Const | Hot-
Re Re
SvaMRN 0.8 0.9 0.6 17 1.1 1.0 1.5 12 1.0
Sector | Quim Quim | Quim Quim Quim | Quim Quim Quim | Quim
Pais BRA BRA USA USA USA USA USA USA COL
(% de MER-\ 506 | 167 | 267 | 143 | 199 | 206 | 460 | 183 | 193
Sector)
SernERN 71.6 50.0 44.0 681 68.1 86.1 53.9 69.5 91.9
Sector Aba. PGNn Abas Min Pet Agr PGn Min PGn
Pais URU BRA ALE JPN USA USA USA CHN USA
(% de ERN- 433 95.9 1.8 232 88.3 372 60.5 512 95.2
Sector)

Fuente: ' University of Groningen (2015); # The Conference Board (2015); > UNCTAD
(2015a); UN (2015); World Bank (2015); ¢ EORA (2015); '© UNCTAD (2015b); " OECD
(2015). 2 Periodo 2008-2010 para Colombia y Bolivia. 3 Periodo 2009-2011. é El valor real
de las exportaciones primarias (ERN) y no primarias (ENRN) estimadas con el indice de
poder de compra de las exportaciones de bienes (base 2000). 8Tasa de crecimiento del
valor real (en ddlares del 2000) de las exportaciones de bienes y servicios.
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Cuadro B | Valor Agregado Doméstico contenido en el valor de las exportaciones de bienes
y servicios totales y finales de paises foraneos, 1994-2011 (%)

I. Valor Agregado Doméstico contenido en el valor total de las exportaciones de bienes y
servicios de paises fordneos! (V"L,;}.Ei)/E%
Sector | Total [ UE | MSur | CAN | AC [ USA [ CHIN | CHIL | MEX [ RW

1994
RN 33,0 39 0,3 0,2 04 1,7 2,3 04 04 234
MRN 11,3 1,7 0.2 04 0,2 1,0 04 0,6 0,2 6,6
MNRN 18,8 2,0 04 04 0,2 3,0 0,5 04 0,7 12
Ser. C 2779 32,6 34 4,5 39 20,2 14,5 8,4 4,6 185,7
RS 17,3 2] 0.2 0,3 0,2 1,1 0,6 1,0 0,2 11,5
Total 27,5 33 0,3 0,3 04 1,8 1,6 0,6 04 18,8

2007
RN 34,3 3,6 0,4 0,2 0,2 1,9 15,2 0,7 0,9 11,3
MRN 4,0 0,7 01 0,2 O 0,5 0,6 0.4 0,2 12
MNRN 11,3 1,4 0,4 0,3 O 2,4 1,9 0.4 1,1 3,2
Ser. C 2252 28,0 6.9 7,2 2,3 24,4 62,8 1,2 10,0 72,4
RS 40,5 5,6 1,0 1,0 0,5 4,5 10,4 2,7 1,8 13,1
Total 23, 2,7 04 0,3 0,2 1,9 8,5 0.8 0,8 7,5

201
RN 47,6 13,2 04 0,2 0,2 1,7 14,8 0,7 0,9 15,7
MRN 6,3 31 01 0,2 0] 0,4 04 04 0,2 1.4
MNRN 8,7 3,0 0.2 0,2 0] 1,1 0,9 0,2 0,6 2,4
Ser.C 2497 96,3 41 56 2,2 17,3 39,4 8,6 8,3 67,9
RS 35,8 14,8 0,5 0.8 0,4 2,4 4,7 1,6 1,1 9,6
Total 29,8 9,3 0,3 0,3 0,2 1,4 7,7 0,7 0,7 9,3

Il. Valor Agregado contenido en el valor de las exportaciones de bienes y servicios finales
de los paises fordneos! (V"L,;}.Ef)/E’T‘
Sector [ Total | UE [ MSur [ CAN | AC | USA [ CHIN [ CHIL | MEX | RW

1994
RN 257 20 0,1 01 03 0,7 12 01 02 210
MRN 8,0 01 0,0 0.0 0.0 01 0,0 0,0 0.0 0.9
MNRN 13,9 1,1 02 0,2 0,2 1,4 0,3 01 0,4 10,1
Ser.C | 2097 16,5 1.4 1,8 2,4 9,0 7,6 2,9 2,6 165,5
RS 12,9 1,1 01 O O 0,5 0,3 0.4 O 10,1
Total 211 1,7 01 O 0,2 0.8 0,8 0,2 0,2 16,8

2007
RN 14,4 1,4 01 0,0 O 07 7,1 0,2 04 4,4
MRN 1.4 0,2 0,0 0.0 0.0 01 0,2 01 01 03
MNRN 4.6 0,6 0,1 01 01 0,9 0,9 01 0,5 13
Ser. C 85,5 10,3 1.7 1.3 1.3 8,5 29,2 29 4.8 255
RS 15,7 20 0,3 02 03 1.6 4,9 0.8 0,8 4.8
Total 9.4 1.0 0,1 01 01 0,7 4,0 02 0,4 2,8

201
RN 17,4 1,5 01 O O 0,6 6.7 0,2 04 7,7
MRN 1,5 O] 0,0 0,0 0,0 O 01 01 0,0 0.4
MNRN 2,8 0,3 01 O O 0,4 0.4 01 0,3 1,2
Ser. C 752 8,6 1,3 1,5 1,3 59 17,7 2,4 3.8 32,6
RS 10,3 12 02 0,2 0,2 0.8 2,1 0,5 0,5 4,6
Total 10,3 1,0 01 O O 0,5 3,5 0,2 0,3 4,5

Fuente: INEI (2015a, b), EORA (2015). Elaboracion propia. ' El denominador es el valor total de
exportaciones del pais doméstico de cada sector.
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Cuadro C | Valor Agregado Doméstico contenido en el valor de las exportaciones de bienes
y servicios de Peru finales y totales, 1994-2011 (%)

I. Valor Agregado Doméstico contenido en el valor de las exportaciones de bienes y
servicios finales! del Perd (V¥LLE* /EX)
Sector [ Total [ UE | MSur [ CAN | AC | USA [ CHIN | CHIL | MEX | RW

1994
RN 15,2 3,1 0,3 0,7 0,0 51 0,0 0,0 01 57
MRN 454 16,1 1,1 4,1 0,6 4,4 07 1,6 1.4 15,4
MNRN 32,2 51 0.2 2,6 0,6 14,3 1,5 1,3 0,3 6,1
Ser. C 17,4 34 0,3 1,9 0,3 1.8 0,9 0,0 0.0 8.8
RS 52,2 56 7.8 4,2 0,9 3,6 0,3 01 0.2 29,5
Total 28,6 50 2,2 2,1 0,4 59 0,3 0,3 0,3 12,2

2007
RN 29 01 0,0 0.0 0.0 01 0,0 0,0 0,0 2,5
MRN 56,7 19,3 1.6 58 0.8 6,3 2,7 2,7 1.4 16,2
MNRN 231 3.4 0,2 24 0.4 11,9 0,2 1.3 0,5 2,7
Ser. C 0.0 0.0 0,0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
RS 38,6 4.8 7.8 1.9 0,8 1.0 0,6 0,0 01 217
Total 26,0 7,2 1,1 2,4 0,4 3,9 1,0 1,1 0,5 8,4

201
RN 12,4 0.8 Ol 0,4 0,0 1,1 0,0 02 0,0 9.8
MRN 56,5 16,4 2,0 7,3 0.8 4,9 4,3 31 1.4 16,2
MNRN 45,0 6,0 0,6 6,4 1,0 20,2 07 3,3 1,1 5,6
Ser. C 36,6 53 0,8 4,4 0,5 2,2 7,7 0,0 0,0 15,7
RS 67,5 6,9 13.0 7,3 1.3 3.9 1.7 01 0,3 32,9
Total 351 6.7 1.8 4,0 0,5 55 1.6 15 0,6 12,9

Il. Valor Agregado contenido en el valor total de las exportaciones de bienes y servicios?
(VkLgL EX))V/EX
Sector | Total [ UE | MSur [ CAN | AC | USA [ CHIN [ CHIL | MEX | RW

1994
RN 94,8 251 2,3 1,7 1,3 13,0 11,6 1,1 2,2 36,4
MRN 86.8 29,5 3,2 9.1 1,4 9,9 1,1 50 2,3 254
MNRN 88,5 16,6 4,4 7,3 1,2 32,7 2,3 2,4 2,7 18,9
Ser. C 92,6 24,0 4,7 10,3 1,3 13,0 3,7 50 1,0 29,6
RS 92,4 16,4 9,0 6.4 1,6 7,5 07 4,9 0,3 45,6
Total 92,7 22,3 4,2 4,2 1,4 14,0 6.9 2,5 1.8 35,3

2007
RN 94,1 11,8 1,6 0,5 0.2 51 38,7 1,3 1,7 33,2
MRN 82,0 26,7 2,7 8,3 1.2 10,2 3,5 4,7 2, 22,5
MNRN 80,8 12,3 38 6,2 1,0 33,2 3,7 2,5 4,0 141
Ser.C 95,1 16,7 10,1 10,7 0.9 10,5 n2 4,6 1,0 29,4
RS 88,9 17,4 9,3 39 1,5 9,3 2,7 50 0.2 39,5
Total 87,8 17,2 2,9 4,2 0.8 1,2 19,2 2,9 2,1 27,4

201
RN 97,2 8,5 1.8 0.8 O 4,0 43,2 1,2 1,3 36,2
MRN 82,9 23,0 3,5 10,6 1,4 8,3 56 56 2,1 22,9
MNRN 80,8 10,7 3,6 9,6 1,4 311 3,5 4,2 34 13,3
Ser. C 96,0 17,7 50 10,5 1,2 9,9 17,7 34 0,8 29,6
RS 89,6 11,8 13,8 8,4 1,7 6,5 2,9 2,7 0,3 41,4
Total 89,8 13,4 3,6 57 0,8 9,8 22,5 3,1 1,8 29,0

Fuente: INEl (2015a, b), EORA (2015). Elaboracién propia. ' E¥ vy Eff son matrices SxS(K-1)
correspondientes al valor exportado de consumo final y total, respectivamente, del pais doméstico
a los K-1 paises foraneos por sector. El denominador es el valor total exportaciones del pais
doméstico de cada sector.
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Cuadro D | Valor Agregado Doméstico contenido en el valor de las exportaciones de bienes
y servicios de consumo final del Peru y paises foraneos y Valor Agregado Foraneo
contenido en el valor de exportaciones de consumo final del Perd, 1994-2011 (%)

I. Valor Agregado contenido en el valor de las exportaciones de bienes y servicios finales
del Peru y otros paises! (V¥L,zE¥ + V¥L 1. ET)/EF
Sector | Total [ UE | MSur | CAN | AC | USA [ CHIN | CHIL | MEX | RW

1994
RN 40,9 51 05 0.8 0,3 59 1.2 02 0,3 26,7
MRN 53,4 16,2 1,1 4,1 0,6 4,5 0,7 1,6 1,5 16,3
MNRN 46,0 6,2 0,4 2,8 0,8 15,7 1.8 1.4 07 16,2
Ser. C 2272 19,9 1,7 3,8 2,7 10,8 8,4 2,9 2,6 174,2
RS 65,0 6,6 7,9 4,4 1,1 4,1 0,6 0.4 0,3 39,6
Total 49,7 6,7 2,3 2,2 0,6 6,7 1,2 0,6 0,5 29,0

2007
RN 17,3 1.5 01 0,1 0,1 0.8 7.1 02 0.4 6.9
MRN 581 19,5 1.6 5.8 0.8 6.4 29 2.8 1.5 16,5
MNRN 276 4,0 0.4 25 0,5 12.8 11 1.4 11 3.9
Ser. C 85,5 10,3 17 13 13 8,5 29,2 2,9 4.8 255
RS 54,3 6,8 8.1 21 11 25 54 0.8 0,9 26,6
Total 354 8.2 1.3 25 0,5 4,6 50 13 0,9 n3

201
RN 29,8 2,2 0,3 0,5 Ol 1,6 0,8 0.4 0.4 17,5
MRN 58,0 16,6 2,0 7,3 0,9 50 4,5 3,2 1.4 16,6
MNRN 47,8 6,3 0,7 6,5 1,1 20,6 1,2 33 1.4 6.8
Ser. C 1.8 13,9 2,1 59 1.8 8,1 254 2,5 3,8 48,2
RS 778 8,1 13,2 7,6 1,6 4,7 3,8 0,6 0,8 37,5
Total 45,3 7,7 1.9 4,0 0,6 59 51 1.7 0,9 17.4

Il. Valor Agregado Foraneo (importado) contenido en el valor de las exportaciones de
bienes y servicios finales del Perd? (VfL;,gEk)/Ek
Sector | Total [ UE | MSur | CAN | AC | USA [ CHIN | CHIL | MEX | RW

1994
RN 4,66 112 0,46 0,46 0,03 123 0,07 0,28 on 0,91
MRN 1317 3,02 1.26 172 0,09 3,37 0,16 0,89 0,29 2,39
MNRN 11,29 2,71 1,21 1,03 0,07 2,87 0,20 0,57 0,23 2,39
Ser. C 7,38 1,14 0,88 0,94 0,04 2,25 013 0,38 015 1,48
RS 7,00 1,14 0,74 0,78 0,06 2,1 0,12 0,35 0,12 1,59
Total 7,87 1,64 0,81 0,86 0,06 2,16 0,12 0,44 0,16 1,63
2007
RN 6,05 1,02 0,84 0,57 0,02 1,35 0,32 0,47 015 1,31
MRN 18,02 3,28 2,47 2,02 0,09 2,98 0,88 1,99 0,50 3,81

MNRN | 19,22 3,80 2,74 1,62 0,08 3,33 1,25 1,63 0,47 4,30
Ser. C 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

RS 8,72 1,31 1,25 0,88 0,05 1.86 0,47 0,78 0,20 1,94
Total 16,71 3,05 2,31 1,79 0,08 2,84 0,86 1,75 0,45 3,58
201
RN 3,2 0,5 0,4 0,3 0,0 0,6 0,2 0,3 01 0,8
MRN 17,1 2,9 2,3 1,9 01 2,7 0,9 1,9 0,5 4,0
MNRN 19,1 3,6 2,7 1,6 01 31 1,3 1,6 0,5 4,7
Ser. C 4,0 0,6 0,6 04 0,0 0,8 0,2 0,3 01 0,9
RS 10,4 1,5 1,4 1,1 01 2,1 0,6 0,9 02 2,5
Total 14,4 2,5 2,0 1,5 01 2,4 0,8 1.4 04 34

Fuente: INEI (2015a, b), EORA (2015). Elaboracién propia.! El denominador es el valor total de
exportaciones del pais doméstico de cada sector. 2 El denominador es el valor de exportaciones
de bienes y servicios de consumo final pais doméstico de cada sector.
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Cuadro E | Valor Foraneo (importado) contenido en el valor de las exportaciones de bienes
y servicios totales y finales del Pert 1994-2011 (%)

. Valor Fordaneo (importado) contenido en el valor total de las
exportaciones de bienes y servicios' (M*Li}. EY)/E%
Secto | Tota| UE | MSu | CAN | AC | USA | CHI | CHIL | MEX | RW
r I r N
1994
RN 466 | 093 | 010 | 0,21 | 0,01 | 1,54 | 0,01 | 0,01 | 0,03 | 181
MRN 1318 | 467 | 0,33 | 119 | 0,16 | 128 | 019 | 0,46 | 0,42 | 4,47
MNRN | 11,30 | 1,82 | 0,09 | 0,95 | 0,22 | 520 | 0,44 | 0,47 | 012 | 199
Ser.C | 738 | 1145 | 014 | 0,82 | O1 | 0,78 | 0,37 | 0,00 | 0,00 | 3,71

RS /7,01 10821085080 | 012 | 0,76 | 0,04 | 0,01 | 0,04 | 357
Total /787 | 154 1045 071 | ON | 1,73 O,11 014 | 010 | 2,96
2007
RN 6,06 | 0,25 ] 0,03 | 0,10 | 0,01 | 0,37 | O,01 | 0,08 | 0,01 | 521

MRN 1804 | 6,15 | 050 | 1,84 | 024 1199 | 086 | 085 | 0,45 | 517
MNRN [ 1924 | 285 | 0,20 | 1,20 | 0,37 | 991 | 017 | 107 1045 | 2,23
Ser.C | 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
RS 873 | 110 | 165 | 055 | 018 | 0,37 | 0,14 | 0,01 | 0,02 | 472

Total 16,74 ]1494 1 055 | 165 | 0241282 | 066 | 0,76 [039 | 473
2011

RN 54 0,4 O, 0,2 0,0 0,6 0,0 O, 0,0 3.9

MRN 20,2 | 59 0,7 2,6 0,3 1,8 1,6 1,1 0,5 5,8

MNRN | 22,3 | 3,0 0,3 3,2 0,5 | 10,0 0,3 1,6 0,6 2,8
Ser. C 4.8 0,7 0,1 0,6 0,1 0,3 1,0 0,0 0,0 2,0
RS 12,3 1,3 2,2 1,5 0,2 0,9 0,3 0,0 0,1 5,8
Total 17,3 3,8 0,7 2,2 0,3 3,2 0,9 0,9 0,4 4,9
[l. Valor Foraneo (importado) contenido en el valor de las exportaciones
de bienes y servicios finales del Perd? (M*L AE* )/E*
Secto | Tota| UE | MSu | CAN | AC | USA | CHI | CHIL | MEX | RW

r I r N
1994
RN 5.2 1,4 0,1 0,1 0,1 0,7 0,7 0,1 0,1 2,1
MRN 13,2 4.5 0,5 1,4 0,2 1,5 0,2 0,8 0,3 3,9
MNRN | 11,5 2,1 0,6 1,0 0,2 4,3 0,3 0,3 0,4 2,4

Ser. C 7,4 1,9 0,4 0,8 O, 1,0 0,3 0,4 O, 2,4

RS /7,6 1,4 0,6 0,7 O, 0,9 O, 0,4 0,0 3,4

Total 7,3 1,7 0,3 0,5 Ol 1,3 0,4 0,2 Ol 2,6
2007

RN 59 0,8 Ol 0,0 0,0 0,3 2,4 Ol Ol 2]

MRN 180 | 59 0,6 1.8 0,3 2,2 0,8 1,0 0,5 50
MNRN | 19,2 2,9 0,9 1,5 0,2 7,9 0,9 0,6 1,0 34
Ser.C | 49 0,9 0,5 0,5 0,0 0,5 0,6 0,2 0,0 1,5
RS 11,1 2,2 0,9 0,6 0,2 1,6 0,4 0,7 0,0 4,5

Total | 122 1 29 ] 04 |09 ] 0122 ] 15 [05 ] 03] 34
2011
RN | 50]05] o1 ] o1 ]0o0]02]22] 01 ] 01] 18




MRN 20,2 | 56 0,9 2,6 0,3 2,0 1.4 1.4 0,5 56
MNRN | 22,3 | 30 1,0 2,7 0,4 8,6 1,0 1,2 0,9 3,7
Ser.C | 48 0,9 0,3 0,5 O, 0,5 0,9 0,2 0,0 1,5
RS 12,6 1,7 1.8 1,3 0,2 1,1 0,4 0,4 O 56
Total 12,8 2,5 0,6 1,3 0,2 2,2 1,6 0,6 0,3 3,5

Fuente: INEI (2015a, b), EORA (2015). Elaboracion propia. ' E;‘f es la matriz
SxS(K-1) correspondiente al valor total exportado del pais doméstico a los K-1
paises foraneos por sector. El denominador es el valor total de exportaciones del
pais doméstico de cada sector. 2 E¥fes la matriz SxS(K-1) correspondiente al valor
exportado de consumo final del pais doméstico a los K-1 paises foraneos por
sector. El denominador es el valor total de exportaciones del pais doméstico de
cada sector.

107



Cuadro F | Participacion del Pera y paises de América Latina en las Cadenas Globales de
Valor, 1994-2011

PERU 1994
P Total RN MRN MNRN | Servicio
S
PH.Atras 7,3 5,2 13,2 11,5 7,6
PH Adelante 27,5 33,0 11,3 18,8 25,5
Protal 34,8 38,3 24,5 30,3 33,1
PERU 2007
PH.atras 12,2 5,9 18,0 19,2 10,5
PH.Adelante 23,1 34,3 4,0 11,3 58,3
Protal 35,3 40,3 22,0 30,5 68,8
PERU 201
PH.Atras 10,2 2,8 17,1 19,2 9,9
PH.Adelante 29,8 47,6 6,3 8,7 53,4
Protal 40,0 50,5 23,3 27,9 63,3
CHILE 1994
P Total RN MRN MNRN | Servicio
S
PH.atras 17,7 12,0 231 19,3 15,1
PH Adelante 18,5 26,7 8,6 16,1 25,6
Protal 36,3 38,7 31,8 35,4 40,6
CHILE 2007
PH Atras 21,9 15,3 29,6 23,4 17,2
P Adelante 16,6 19,9 10,4 13,6 24,4
Protal 38,5 35,2 40,0 37,0 41,6
CHILE 201N
Pr.Atras 20,4 141 259 23,0 17,4
PH.Adelante 19,4 24.8 11,6 15,8 27,5
Protal 39,9 38,9 37,5 38,8 44,9
MEXICO 1994
P Total RN MRN MNRN Servicio
S
PH.atras 24,3 4,0 9,5 30,7 4,6
PH.Adelante 9,7 21,2 9,4 6,1 30,5
Protal 34,0 25,2 18,9 36,8 351
MEXICO 2007
PH Atras 30,4 7,2 15,9 38,7 9,1
PH.Adelante 8,5 19,1 8,2 4,4 27,5
Protal 38,9 26,4 241 431 36,6
MEXICO 2011
Pr.atras 339 8,9 19,3 43,5 10,8
PH Adelante 10,2 23,2 9,5 52 30,7
Protal 441 32,0 28,8 48,7 41,5
COMUNIDAD ANDINA 1994
P Total RN MRN MNRN Servicio
S
PH.Atras 7.8 4 9,9 12,4 6,4
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P Adelante 15,4 20,6 8,7 10,8 18,4
Protal 23,1 24,7 18,6 23,2 24,8
COMUNIDAD ANDINA 2007
PH.Atras 8,6 4,5 10,9 14,1 7,8
PH.Adelante 18,0 21,3 13,7 15,3 19,1
Protal 26,5 25,8 24,6 29,4 26,9
COMUNIDAD ANDINA 2011
PH.atras 9,1 49 1,7 15,0 8,4
P .Adelante 20,8 23,2 16,8 18,1 22,3
Protal 29,8 28, 28,5 33,1 30,8
MERCOSUR 1994
P Total RN MRN MNRN | Servicio
S
Pr.Atras 7,0 4,3 7,3 10,1 2,6
P .Adelante 17,7 28,0 7,6 13,8 30,3
Protal 24,7 32,3 15,0 23,8 32,8
MERCOSUR 2007
PH.atras 7.7 4,6 9,3 10,6 2,9
PH.Adelante 19,1 29,9 9,0 13,6 32,6
Protal 26,8 34,5 18,3 24,3 35,5
MERCOSUR 201
Pr.Atras 9.1 6,0 10,9 12,4 3,8
PH.Adelante 21,5 30, 9,7 14,9 39,0
Protal 30,6 36,0 20,6 27,3 42,8
AMERICA CENTRAL Y CARIBE 1994
P Total RN MRN MNRN | Servicio
S
PH.Atras 18,8 9,8 20,2 22,7 1,2
PH.Adelante 8,2 8,9 4,4 5,0 24,9
Protal 27,0 18,7 24,5 27,7 36,1
AMERICA CENTRAL Y CARIBE 2007
PH.atras 21,3 12,5 22,8 25,4 13,9
PH.Adelante 8,4 8,6 4.9 4.8 23,9
Protal 29,7 211 27,7 30,2 37,9
AMERICA CENTRAL Y CARIBE 201
Pr.atras 23,5 13,8 25,5 28,1 15,5
PH.Adelante 9,3 10,2 52 51 25,2
Protal 32,8 24,0 30,8 33,2 40,7

Fuente: INEI (20153, b), EORA (2015 3, b). Elaboracion propia.
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Cuadro G | Etapas de produccion del Peru y paises de América Latina en las Cadenas
Globales de Valor, 1994-2011

PERU 1994
N Total RN MRN MNRN Ser. C RS
Domeésticas | 1.653 1.414 1.881 1.953 2157 1.469
Foraneas 0.008 0.01 0.009 0.009 0.006 0.007
Total 1.662 1.425 1.890 1.962 2.164 1.476
PERU 2007
Domeésticas 1.835 1.494 2177 2.289 2.226 1.666
Foraneas 0.017 0.019 0.033 0.024 0.012 0.009
Total 1.851 1.512 2.210 2.313 2.238 1.675
PERU 20M
Domésticas | 1.886 1.494 2.463 2.600 2.064 1.658
Foraneas 0.017 0.019 0.044 0.026 0.009 0.007
Total 1.903 1.513 2.507 2.626 2.073 1.665
CHILE 1994
P Total RN MRN MNRN Ser. C RS
Domeésticas 1.636 1.623 1.940 1.438 2.097 1.457
Foraneas 0.020 0.016 0.045 0.032 0.026 0.009
Total 1.657 1.639 1.986 1.470 2123 1.465
CHILE 2007
Domeésticas 1.617 1.486 1.936 1.408 2.094 1.509
Foraneas 0.050 0.036 0.122 0.079 0.058 0.023
Total 1.667 1.522 2.058 1.487 2152 1.532
CHILE 201
Domeésticas | 1598 1.480 1.926 1.405 2.056 1.480
Foraneas 0.046 0.035 014 0.075 0.053 0.020
Total 1.645 1.515 2.040 1.479 2.109 1.500
MEXICO 1994
P Total RN MRN MNRN Ser. C RS
Domeésticas 1.313 1.202 1.442 1.304 1.517 1.278
Foraneas 0.028 0.015 0.059 0.073 0.027 0.012
Total 1.341 1.217 1.502 1.377 1.544 1.290
MEXICO 2007
Domeésticas | 1.376 1.213 1.549 1.310 1.644 1.359
Foraneas 0.055 0.028 0n4 0.140 0.053 0.025
Total 1.430 1.241 1.663 1.450 1.697 1.383
MEXICO 201
Domésticas | 1.363 1.205 1.532 1.304 1.622 1.346
Foraneas 0.060 0.030 0.126 0.157 0.058 0.027
Total 1.423 1.236 1.658 1.461 1.680 1.373
COMUNIDAD ANDINA 1994
P Total RN MRN MNRN Ser. C RS
Domeésticas 1.542 1.462 2.019 1.674 1.850 1.290
Foraneas 0.041 0.039 0.081 0.048 0.058 0.022
Total 1.583 1.501 2100 1.721 1.908 1.31
COMUNIDAD ANDINA 2007
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Domeésticas 1.311 1164 1.748 1.480 1.578 1119
Foraneas 0.045 0.042 0.100 0.059 0.058 0.021
Total 1.357 1.205 1.847 1.539 1.637 1140
COMUNIDAD ANDINA 2011
Domeésticas | 1.309 1154 1.738 1.476 1.583 1122
Foraneas 0.054 0.053 0112 0.071 0.069 0.024
Total 1.363 1.206 1.850 1.546 1.652 1147
MERCOSUR 1994
P Total RN MRN MNRN Ser. C RS
Domeésticas 1.667 1.406 2.156 1.970 2.069 1.442
Foraneas 0.133 onz2 0.236 0.224 0.165 0.071
Total 1.800 1.519 2.392 2194 2.234 1.514
MERCOSUR 2007
Domeésticas | 1.649 1.392 2.287 1.9 1.835 1.459
Foraneas 0.218 0.162 0.449 0.387 0.223 0.120
Total 1.867 1.554 2.736 2.298 2.059 1.578
MERCOSUR 2011
Domésticas | 1.780 1.477 2.548 2109 1.989 1.546
Foraneas 0.216 0.161 0.440 0.390 0.220 0119
Total 1.996 1.638 2.989 2.499 2.209 1.666
AMERICA CENTRAL Y CARIBE 1994
P Total RN MRN MNRN Ser. C RS
Domeésticas | 1.706 1.595 1.796 2.012 2.308 1.447
Foraneas 0.009 0.006 0.018 0.020 0.007 0.005
Total 1.715 1.601 1.814 2.033 2.315 1.451
AMERICA CENTRAL Y CARIBE 2007
Domeésticas 1.755 1.507 1.843 2.070 2.482 1.544
Foraneas 0.012 0.007 0.024 0.026 0.010 0.006
Total 1.767 1.514 1.867 2.096 2.492 1.550
AMERICA CENTRAL Y CARIBE 2011
Domeésticas | 1.736 1.439 1.832 2.070 2.492 1.539
Foraneas 0.012 0.008 0.026 0.027 0.010 0.007
Total 1.748 1.447 1.858 2.098 2.502 1.545

Fuente: INEI (20153, b), EORA (20153, b). Elaboracion propia.
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Cuadro H | Distancia de produccion del Peru y paises de América Latina en las Cadenas
Globales de Valor, 1994-2011

PERU 1994
N Total RN MRN MNRN Ser. C RS
Domeésticas 1.738 1.861 1.716 1.777 2.306 1.460
Foraneas 0.242 0.698 0.085 0.122 0.107 0.077
Total 1.980 2.559 1.801 1.899 2.413 1.537
PERU 2007
Domeésticas 1.925 1.841 1.901 2.064 2.886 1.621
Foraneas 0.449 0.990 0.349 0.4M 0.372 0.160
Total 2.373 2.831 2.249 2.475 3.258 1.781
PERU 20N

Domeésticas 1.908 1.703 212 2.390 2.316 1.679
Foraneas 0.298 0.624 0.323 0.339 0.168 0.102

Total 2.206 2.327 2.435 2.729 2.484 1.781
CHILE 1994
P Total RN MRN MNRN Ser. C RS

Domeésticas 1.652 2.0M 1.596 1.553 1.867 1.394
Foraneas 0.394 0.785 0.347 0.680 0.233 0.107
Total 2.046 2.796 1.943 2.233 2100 1.501
CHILE 2007
Domeésticas 1.587 1.755 1.545 1.435 1.859 1.449
Foraneas 0.730 1.336 0.701 1182 0.527 0.254

Total 2.317 3.091 2.245 2.617 2.386 1.703
CHILE 20mM

Domésticas 1.577 1.767 1.547 1.458 1.827 1.417

Foraneas 0.677 1.275 0.644 1108 0.464 0.217

Total 2.254 3.042 2.191 2.566 2.291 1.634
MEXICO 1994

P Total RN MRN MNRN Ser. C RS

Domeésticas | 1406 1.819 1.311 1.256 1.406 1.213

Foraneas 0.138 0.250 0.097 0.345 0.066 0.032

Total 1.544 2.069 1.408 1.601 1.472 1.245
MEXICO 2007

Domeésticas 1.452 1.808 1.390 1.230 1.524 1.284

Foraneas 0.334 0.582 0.282 0.710 0.199 0.104

Total 1.785 2.390 1.671 1.940 1.723 1.389
MEXICO 201

Domésticas | 1435 1.775 1.377 1.219 1.510 1276

Foraneas 0.379 0.658 0.333 0.791 0.233 0119

Total 1.814 2.433 1.710 2.010 1.743 1.395

COMUNIDAD ANDINA 1994
P Total RN MRN MNRN Ser. C RS

Domeésticas | 1.604 1.962 1.636 1.580 1.778 1.303

Foraneas 0.188 0.442 0.144 0.143 0.145 0.061

Total 1.791 2.404 1.780 1723 1923 1.364

COMUNIDAD ANDINA 2007
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Domeésticas | 1.348 1.477 1.448 1.438 1.512 1145
Foraneas 0.365 0.861 0.287 0.287 0.276 0.116
Total 1.713 2.337 1.735 1.725 1.788 1.260
COMUNIDAD ANDINA 20T1
Domeésticas 1.339 1.443 1.444 1.434 1.5M 1147
Foraneas 0.389 0.924 0.295 0.298 0.294 0.127
Total 1.729 2.366 1.740 1.732 1.806 1.274
MERCOSUR 1994
P Total RN MRN MNRN Ser. C RS
Domeésticas 1.805 2.380 1.8T1 1.722 1.740 1.470
Foraneas 0.128 0.278 015 0.151 0.064 0.047
Total 1.934 2.658 1.926 1.873 1.803 1.517
MERCOSUR 2007
Domeésticas 1.753 2.217 1.871 1.620 1.656 1.482
Foraneas 0.276 0.549 0.279 0.326 0.165 012
Total 2.029 2.766 2150 1.946 1.821 1.595
MERCOSUR 2011
Domeésticas | 1.900 2.458 2.031 1.754 1.790 1.570
Foraneas 0.217 0.446 0.205 0.243 0.131 0.089
Total 217 2.903 2.236 1.996 1.921 1.659
AMERICA CENTRAL Y CARIBE 1994
P Total RN MRN MNRN Ser. C RS
Domeésticas 1.797 2.383 1.786 1.717 1.739 1.457
Foraneas 0.242 0.494 0.287 0.268 0.078 0.105
Total 2.039 2.878 2.073 1.985 1.817 1.561
AMERICA CENTRAL Y CARIBE 2007
Domeésticas | 1.842 2.358 1.836 1.740 1.855 1.531
Foraneas 0.376 0.709 0.463 0.441 0.144 0.180
Total 2.218 3.066 2.299 2181 1.999 1.71
AMERICA CENTRAL Y CARIBE 201
Domeésticas 1.828 2.304 1.835 1.755 1.856 1.524
Foraneas 0.378 0.713 0.463 0.445 0.142 0.184
Total 2.207 3.017 2.298 2199 1.999 1.707

Fuente: INEI (20153, b), EORA (20153, b). Elaboracion propia.
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Cuadro | | Indicadores de Cadenas Globales de Valor del Peru y paises de América Latina
del valor de exportaciones de productos intensivos en recursos naturales y manufacturas,
1994-2011

Exportaciones de Productos Intensivos en el uso de Recursos Naturales
1994
Indicador Peru Chile México | MERCOSU C. A.
R Andina | Central
VAET
(VKL L EF)/EX | 948 | 880 95,6 95,7 95,9 90,2
VAEN
VELLED/EE | 330 | 267 212 28,0 206 8.9
VAEF
(VKL EER)JE* 15,2 25,2 19,1 19,3 15,3 411
VAE'
(VKL EN/ES | 257 | 20,9 12,0 18,4 12,6 53
VADE,
(VAEr +VAED | 40,9 46,1 31,1 37,7 27,9 46,4
VAFEN
(VI L;iEF) /EX 4,7 1,5 53 3,0 5,1 9,7
VME+
(M¥Lit . EXY/EE | 52 14,9 4,0 43 4] 9,9
VMEF
(MKLEER)JE* 4,7 14,1 5,4 3,0 5,1 9,8
2007
VAET
(VELLE EXY/EX | 94 86,9 92,8 95,4 95,5 87,5
VAE N
(kL ED/EE | 343 19,9 19,1 29,9 21,3 8,6
VAEF
(VFLEER)/EF 2,9 17,6 14,7 9,3 572 33,8
VAE'
(VKL EN)/ET | 144 7.6 6,0 1,4 7,0 2,7
VADE,
(VAEFR +VAED | 17,3 25,2 20,7 20,7 12,2 36,6
VAFEN
(VI L7z EX)/EE 6,1 15,5 9,7 32 5,4 12,4
VME+
(M*Lit . EXYJEF | 59 15,5 9,0 4,7 4.6 12,5
VMEg
(ML EER)JE* 6,1 14,8 12,2 33 5,4 12,4
2011
VAET
(VKL A ER)/EE | 97,2 85,9 91,1 94,0 95,1 86,2
VAEN
VKLLED/EE | 476 | 248 23,2 30,1 23,2 10,2
VAEF 12,4 20,5 15,5 9,6 5,8 37,9
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(VL E*)/E"
VAE'
(V¥Lgp EN)/ES | 17,4 1,2 8,0 12,4 8,6 3,6
VADE, (VAER
+VAED 298 | 316 235 22,0 14,4 41,5
VAFEn
(V! L;xEF)/Ef 3,2 13,8 n,7 43 5,7 13,7
VME+
(M¥LL EXY/ER | 50 16,5 8,9 6,0 4,9 13,8
VMEF
(M*LLE%)/E¥ 5,4 15,9 1,8 4,3 5,7 13,8
Exportaciones de Productos Manufacturados
1994

Indicador Peru Chile México | MERCOSU C. A.

R Andina | Central
VAET
(VKL L EKY/EK | 877 | 786 71,6 91,0 88,8 78,1
VAEN
kL ED/EE | 165 1,8 6,5 1,3 9.8 47
VAER
(VELLLE}MY/ER | 359 | 27 40,9 39,8 439 54,0
VAE
(V¥Lr. ENY/ES | 12,0 8,5 4.2 8,0 7,0 32
VADE
(VAER +VAED | 479 | 356 451 479 50,8 57,2
VAFEn
(V/L;AEK)/EX 12,5 22,2 29,1 9,0 1,4 22,0
VME+
(M¥L i E¥Y/EX | 12,3 25,7 28,2 9,1 11,2 22,0
VMEF
(ML LE}Y/ER | 125 | 26,3 29,2 91 1,5 22,0

2007

VAET
(VKL L EXY/EE | 816 | 773 64,6 89,9 87,6 75,3
VAEN
(VFL L ED/EE | 62 1,7 5,0 1,8 14,3 4,7
VAER
(VELLLEMY/EF | 463 | 20,6 30,0 28,4 27,4 45,4
VAES
(VL p ENJET | 24 4,5 18 4,5 55 18
VADE, (VAER
+VAED 487 | 25] 31,9 329 32,9 472
VAFEN
(VILER)/Ef | 182 | 28] 36,7 10,2 12,7 24,8
VME+
(M*LL EXY/EK | 184 | 262 40,8 10,2 12,4 24,7
VMEF 182 | 26,7 42,2 10,3 12,7 24,8
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(MFLEER)/EF
2011

VAEr

(VRLE EXY/EX | 822 75,3 60,2 88,1 86,7 72,6
VAEn

VL ED/EE | 70 | 133 59 12,9 17,3 5,0
VAEF

(VKLAEKY/EK | 52,4 | 20,4 26,7 31,3 28,5 46,6
VAE'

(kL ENY/ET | 19 5,7 2.4 55 7.6 2]
VADE, (VAEr

+VAE" 543 | 26, 29,0 36,8 36,1 48,6
VAFEn

VI LyER)/Ef | 17,7 | 253 )] 1,9 13,6 275
VME+

(MFLLEKY/EK | 210 | 282 40,2 12,0 13,3 27,4
VMEF

(MFLEERY/ER | 20,9 | 286 4,5 12,0 13,7 275

Fuente: INEI (2015 a, b), EORA (2015). Elaboracion propia.
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Cuadro J | Indicadores de Cadenas Globales de Valor del Peru y paises de América Latina
del valor de exportaciones de servicios y total, 1994-2011

Exportaciones de Servicios
Indicador Peru Chile Mgii%(l) MERCOSU C. A.
R Andina | Central
E/VA"\E;T,%.E}‘)/E%‘ 92,4 | 849 95,4 97,4 93,6 88,8
VAEn
kL ED/EL | 255 | 256 30,5 30,3 18,4 249
g/éz;Ek)/Ek 51,1 31,1 28,7 32,0 21,9 40,2
VAE
(VKL EN/ET | 19,0 | 188 19.5 20,8 12,3 17,3
YéEEEf; AR 701 | 499 482 52,8 44,2 57,6
VAFE
(Vfo;%g’T‘)/E’T‘ 7,0 16,2 5,0 27 6,6 11,0
2/1\;112,1.15@/13’; 7.6 17,7 46 2,6 6,4 1,2
z/z\;'ilig,ysk)/];k 7,0 | 190 5,0 27 6,7 1,1
2007
X/A’:E;T;.E’;)/Eﬁ 89,5 | 837 90,9 97,1 92,2 86,1
VAEn
V*LLED/EL | 583 | 244 27,5 326 19,1 239
X/AkE;fFiEk)/Ek 349 | 235 20,1 217 18,8 31,9
VAE
(VKL EN)/ET | 224 | 89 9.7 1.8 6.3 8,5
Y\éEEEf; AR 573 | 325 29,8 33,5 251 40,4
VAFE
v’ L;zilgy’f)/Ey’f 8,7 18,7 10,0 3] 7.5 13,7
2/1\;/"‘2,1.55)/15’; 105 | 186 11,0 3,0 7.9 14,0
E/A;/’Iig,ysk)/fsk 8,7 19,9 12,0 3] 7.5 13,7
2011
ﬁf{;_g;«)/g;« 90,1 | 826 89,2 96,2 91,6 84,5
VAEn
VL ED/EL | 534 | 275 30,7 39,0 22,3 25,2
E/VA':E%ER)/Ek 649 | 246 20,3 26,2 218 36,8
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VAE'
(VKL ENJET | 156 | N5 1,9 15,9 8,7 10,2
Y\/?\EEEf; AR 80,6 | 36 32,2 421 30,6 46,9
VAFE
(VfL};%lg’T‘)/E’T‘ 10,1 18,4 n,7 4,0 8,0 15,3
E/A;/’IJZ;.E#)/E'; 1,9 19,7 10,9 3,9 8,4 15,5
2/1\;/"5;;15'()/15" 120 | 208 1.8 4,0 8,0 15,3
Exportaciones Totales
Indicador Peru Chile Mgii?) MERCOSU C. A.
R Andina | Central
X/A":E;T;.E’;)/E# 92,7 | 823 75,5 93,0 92,2 81,2
VAEn
WVELLED/EL | 275 | 185 9,7 17,7 15,4 8,2
X/QE%E")/E" 286 | 275 38,3 35,5 21,8 50,3
VAE
(V¥L ENY/ES | 211 13,8 6.2 12,2 10,1 55
Y\éEEEf; AR 497 | 43 44,4 47,7 41,9 55,8
VAFE
v’ LE%E’T‘)/E’T‘ 7.9 18,6 27,2 7.4 9,4 19,6
E/J\S?E;.E#)/Eg 7,3 21,3 24.4 7,0 7.8 18,8
2/1\;/’15;,15%/# 79 | 220 27,3 7.5 9,4 19,7
2007

X/A"E;T;.E,’f)/zsg 878 | 810 69,6 92,3 91,4 78,7
VAEn
(kL ED/EL | 231 | 166 8,5 19,1 18,0 8,4
E/VAkE;;Ek)/Ek 26,0 | 20,6 278 24,2 17,6 417
VAE
(VL EN)/ET | 9,4 6.3 3,0 . 6.3 3,0
Y\éEEEf; VAR 354 | 26,9 30,9 31,3 23,9 44,7
VAFE
v’ L}%g%‘)/E’T‘ 167 | 234 34,3 85 10,6 22,4
E/I\I/;?‘Z,%.E#)/E’Tf 122 | 219 35,] 7.8 8,6 21,4
E/A;?EE;Ek)/Ek 16,7 | 227 39,6 85 10,7 224
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2011

VAET
(VEL A EXY/EX | 898 | 79,6 66,1 90,9 90,9 76,5
VAEn

(VKLhED/EL | 298 | 194 10,2 21,5 20,8 9,3
VAEn

(VKLLEK)/EF | 351 | 215 251 27,0 18,9 43,7
VAE’

(VKL EED/ES | 103 | 84 2.9 8,9 8,3 37
VADE, (VAEr

+VAED 453 | 299 29,0 35,9 271 47,4
VAFEn

VLyER)/EFf | 144 | 210 38,1 9.8 1,2 24,5
VMEr

(MKL L EX)/EF | 12,8 23,3 34,3 9,2 9,1 23,6
VMEF

(MFLGAERY/E* | 173 | 238 38,5 9.8 11,2 24,5

Fuente: INEI (2015 a, b), EORA (2015). Elaboracion propia.
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