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BIENVENIDOS

El Comité Editorial de la Oficina de Adquisiciones para
Operaciones tiene el gusto de presentar el Boletin de
Adquisiciones para Ejecutores. Esta publicacion
trimestral nacié como resultado del interés de algunos
ejecutores sobre las actividades de adquisiciones en la
region. Por lo tanto, tiene como objetivo el intercambio de
informacion y experiencias. Queremos ofrecer a los
Ejecutores un espacio para compartir experiencias en
proyectos financiados por el BID.

Los articulos publicados son de caracter informativo y no
representan la posicion oficial del BID.

Guia para el uso de Prestatarios
cuando financia el Banco

Por Carlos Lago

Especialista Principal de Adquisiciones

Sede

Este documento, como su nombre lo indica, es
una guia para los prestatarios y ejecutores que
trata acerca de las adquisiciones en proyectos
financiados por el Banco (parte 1), la planificacién
y gestion de las adquisiciones (parte II), vy
presenta herramientas interactivas Utiles para el
desarrollo de las dos primeras partes del
documento (parte lll). Entre otras cosas, ésta
Guia incorpora las Politicas de Adquisiciones y
los Documentos Estandar para Adquisiciones
dentro de los proyectos financiados por el Banco.
La Guia puede obtenerse a través del portal de
Internet www.iadb.org/procurement bajo
“Herramientas”.

Caso Practico

Por Eugenio Hillman

Especialista Principal de Adquisiciones
Sede

En unos Documentos de Licitacion para la
Adquisicion de equipos de coOmputo y programas,
cuyo plan de entregas e instalacion se extiende
por un periodo de 18 meses, se establecié que el
precio de las ofertas seria ajustable. La firma
adjudicada reclamé que se le ajuste el valor del
contrato debido a los cambios ocurridos en el
valor de los equipos.

¢(Es esto aceptable bajo las Politicas para la
Adquisicion de Bienes y Obras financiadas por el
BID

En la siguiente péagina, podra consultar la
respuesta al caso practico.
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Compartiendo Experiencias
Por Karina Diaz
Especialista de Adquisiciones

o

Perl Ar—
Programa de
Copacitacion
Loboral
Juvenil

http://www.projoven.gob.pe

Dicen que somos lo que comemos. Haciendo una analogia de
esta frase con las Unidades Ejecutoras (UE), podemos decir que
éstas son lo que su personal hace.

En paises como los nuestros, donde trabajamos constantemente
en la construccién de una institucionalidad sélida, las UE estéan
sometidas a los vaivenes propios de cada Entidad. Un proyecto
puede ser ejecutado perfectamente siempre que éste calce no
solo con los objetivos institucionales de la Entidad o Sector sino
que ademas sea politicamente querido, con el mejor sentido de
la palabra.

La experiencia nos ha demostrado que podemos hacer mucho si
las personas adecuadas estan al mando de la ejecucion del
proyecto. Estas pueden hacer que un proyecto “no querido” se
convierta en la estrella del sector.

PROJOVEN es una unidad dependiente del Sector Trabajo que
pasd momentos muy dificiles durante su ejecucion. Sin embargo,
haber logrado contar con un Gerente de Proyecto con
habilidades técnicas, gerenciales y hasta politicas, un
Especialista de Adquisiciones que no solo conocia de procesos
de compras sino de gestion, un Planificador y un Financiero,
lograron una ejecucion exitosa durante el 2007 si tomamos en
consideracion que 8 meses antes era una operacion al borde de
la cancelacion.

El compromiso con el Programa uni6 a este grupo, pudiendo ser
vendido a las autoridades politicas como un programa viable y
que podia ser exitoso, logrando el respaldo necesario para una
buena ejecucion. La busqueda de resultados y los controles
fiduciarios terminaron por darle forma al programa logrando una
adjudicacién de cursos en méas del 100% al monto originalmente
previsto.

Esto no garantiza la inexistencia de problemas, pero si que los
mismos puedan ser manejados de la mejor manera posible.

Es de resaltar la importancia de perfiles claramente definidos
para las posiciones clave (con definicion por competencias y
establecimiento de indicadores de gestion y resultados), métodos
de seleccion competitivos (pablicos y no por invitacion), objetivos
y hasta tercerizados, y el establecimiento de candados que
protejan al Programa en caso de requerir cambios que no
necesariamente respondan al estandar que requiere la ejecucion
de un programa del Banco.

La Oficina de Adquisiciones para Operaciones hace parte de la
Vicepresidencia de Paises del Banco Interamericano de Desarrollo
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Revision ex-post de las
Adquisiciones

Por Cristobal Silva

Especialista Principal de Adquisiciones
Sede

La revision ex — post de los procesos de
adquisiciones que se realiza durante la
ejecucién de los proyectos, consiste de un
examen que realiza el Banco, ya sea de forma
total o mediante una muestra representativa,
de las adquisiciones realizadas por las
unidades ejecutoras, a las cuales se les ha
confiado autonomia para llevar a cabo las
mismas. Dicho examen pretende verificar que
la gestion realizada cumple con el Contrato de
Préstamo, las politicas y el Plan de
Adquisiciones aprobado por el Banco.

Los organismos ejecutores que demuestren
suficiente  capacidad institucional  para
administrar confiablemente los procesos de
adquisiciones, aplicando los principios basicos
que rigen las politicas vigentes del Banco en la
materia, podrian acogerse a esta modalidad.
Esta consideracion resalta la importancia de la
evaluacion institucional que para tales efectos
se debe llevar a cabo durante el disefio del
esquema de ejecucion planteado para el
proyecto bajo preparacion.

El nuevo marco para la organizacion de la
funcion de adquisiciones de diciembre de 2005
(GN-2306-6), propone apoyar las
“Evaluaciones de los Sistemas de
Adquisiciones Nacionales”, a fin de aumentar
su utilizacion e ir progresivamente hacia la
aplicacion de la supervision ex — post en la
mayoria de los proyectos. Generalmente, la
revision ex — post se aplica a los procesos de
adquisiciones con montos estimados inferiores
a los montos limites.

En los casos que el Banco considere que el
ejecutor no ha seguido las Politicas vy
Procedimientos para revision ex — post, el
Banco podria no financiar aquellos contratos, o
requerir al Prestatario el reembolso de los
recursos, asi como no reconocer como gastos
elegibles de contrapartida los relacionados con
tales procesos.

Sabia Usted?...
Que en el Documento Estandar para Obras Menores, cuando se
utilice un contrato por “suma global’, hay que reemplazar en el
documento la "Lista de Cantidades" por "Calendario de Actividades”

Soluciéon al Caso Practico

Si es posible. El parrafo 2.24 de las Politicas indica que en los
Documentos de Licitacion se debe especificar si los precios de las
ofertas deben ser fijos o seran ajustables. El ajuste puede ocurrir
como consecuencia de cambios en los principales componentes de
los costos del contrato, tales como la mano de obra, equipos,
materiales y combustible. Es recomendado que en contratos que se
completen en un periodo superior a 18 meses se acepte el ajuste de
los precios.

Obligatoriedad del Plan de
Adquisiciones

Por Juan Carlos Martell

Especialista Principal de Adquisiciones
Guatemala

Los parrafos 1.16 de las Politicas para la
Adquisiciéon de Bienes y Obras (GN-2349) y 1.22
de las Politicas para la Seleccion y Contratacion de
Consultores (GN-2350), destacan la obligacion de
contar con un Plan de Adquisiciones en todos los
proyectos.

El Plan de Adquisiciones incluye tres objetivos
principales: i) ayudar al ejecutor a programar los
recursos y las actividades vinculadas a las
adquisiciones, ii) permitir al Banco desarrollar una
supervision ordenada y sistematica de los
procesos Y iii) informar a los interesados, sobre las
oportunidades de negocios que brindan los
proyectos financiados.

Existen tres modelos de Plan de Adquisiciones,
para accederlos, haga clic sobre su nombre: i) el
Modelo A para proyectos especificos; ii) el Modelo
B — para proyectos de caracter programatico,
global o multisectorial y iii) el_Modelo Simplificado
para Cooperaciones Técnicas hasta US$150,000.

Documentacion Recomendada
Por Tomas Socias

Especialista Principal de Adquisiciones

Sede

Para su facil consulta, hemos preparado una lista
con los documentos mas consultados en
adquisiciones de proyectos. Para acceder a la lista,
haga clic aqui.

Recomendamos que usted imprima estos
documentos y los conserve en una carpeta para
facil consulta. Igualmente, podra encontrar ésta y
otra informacién en nuestro portal de Adquisiciones
en Internet www.iadb.org/procurement

Comité Editorial: Maria Camila Padilla, Emilie Chapuis, Bruno Costa, Estefania Torres, Tomas Socias, Eugenio Hillman
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