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EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

EI Banco Interamericano de Desarrollo es la mas grande y
antigua institucién de desarrollo regional. Fue establecido en
diciembre de 1959 con el propésito de contribuir a impulsar
el progreso econémico y social de América Latina y el Caribe.

La creacion del Banco significé una respuesta a las na-
ciones latinoamericanas, que por muchos afios habian mani-
festado su deseo de contar con un organismo de desarrollo
que atendiera los problemas acuciantes de la region. Ya en
1890, durante la Primera Conferencia Interamericana, cele-
brada en Washington, se aprobé una resolucién para crear un
banco con estas caracteristicas. En 1958, el Presidente del
Brasil, Juscelino Kubitschek, invité a los paises de América a
emprender un decidido esfuerzo cooperativo que promoviera
el desarrollo econdmico y social de América Latina. Su pro-
puesta recibio6 el respaldo de todo el hemisferio, y poco tiem-
po después una comisién especial de la OEA redacté el
anteproyecto del Convenio Constitutivo del BID.

Inicialmente el Banco estuvo integrado por 19 paises de
América Latina y el Caribe, y Estados Unidos. Luego entraron
otros ocho paises del hemisferio, incluyendo Canadd. Desde
sus comienzos, el BID se vinculé con numerosas naciones
industrializadas, cuyo ingreso al Banco se formalizé en 1974
con la firma de la Declaracion de Madrid. Entre 1976 y 1993
ingresaron 18 paises extrarregionales. Hoy los miembros del
Banco suman 46.

Dentro del Grupo del BID se encuentran la Corpora-
cién Interamericana de Inversiones (CII) y el Fondo
Multilateral de Inversiones (Fomin). La CII fue establecida
para contribuir al desarrollo de América Latina mediante el
respaldo financiero a empresas privadas de pequena y media-
na escala. El Fomin fue creado en 1992 para promover la via-
bilidad de las economias de mercado en la region.

El Banco se ha transformado en un importante factor
catalizador de la movilizacién de recursos hacia la region. Su
Convenio Constitutivo establece que las funciones principa-
les de la institucion son destinar su capital propio, los recursos
que obtiene en los mercados financieros y otros fondos dispo-
nibles a financiar el desarrollo de sus paises miembros presta-
tarios; complementar la inversién privada cuando el capital
privado no estd disponible en términos y condiciones razona-
bles, y proveer asistencia técnica para la preparacion,
financiamiento y ¢jecucién de los programas de desarrollo.

En cumplimiento de su misién, el Banco ha moviliza-
do financiamiento para proyectos que representan una inver-
sién total de $UUS240.000 millones. Su actividad crediticia
anual crecié drasticamente de $US5294 millones en préstamos
aprobados en 1961, a $US10.000 millones en 1998.

Las operaciones del Banco abarcan todo el espectro del
desarrollo econémico y social. En el pasado, el Banco puso
énfasis en los sectores de produccion, como la agricultura y la
industria; los sectores de la infraestructura fisica, como ener-
gia y transporte, y los sectores sociales, que incluyen la salud
publica y ambiental, educacién y desarrollo urbano. En la ac-
tualidad, las prioridades de financiamiento incluyen la equi-

dad social y la reduccién de la pobreza, la modernizacién y la
integracion y el medio ambiente.

Durante los decenios de 1960 y 1970, el Banco fue pio-
nero en el financiamiento de proyectos sociales como salud y
educacion. Su primer préstamo, aprobado en febrero de 1961,
permitié mejorar el sistema de agua potable y alcantarillado
de Arequipa, Pera. El Banco ha realizado un esfuerzo por
asegurarse que sus operaciones de financiamiento benefician
en forma directa a poblaciones de bajos ingresos. Ademas, el
Programa de Pequefios Proyectos proporciona financiamiento
a microempresarios y pequefios productores, y desde 1990 la
instituciéon ha ampliado su apoyo al sector informal. En los
ultimos afos, el Banco ha aprobado préstamos para reformas
sectoriales y programas de reduccién de deuda. A partir de
1995, el Banco comenz6 a prestar en forma directa al sector
privado, sin garantias gubernamentales, hasta un 5% de los
recursos de su capital ordinario.

Para cumplir con sus operaciones de préstamo y coope-
racion téenica, el Banco cuenta con su capital ordinario, que
comprende el capital suscrito, las reservas y fondos captados a
través de préstamos, mis los fondos en administracién, que
son contribuciones especiales de sus paises miembros. El1 Banco
también tiene un Fondo para Operaciones Especiales que
concede préstamos en condiciones concesionales para pro-
yectos en paises menos desarrollados econémicamente.

En 1994 los paises miembros acordaron aumentar los
recursos del Banco en $US41.000 millones. Las suscripciones
al capital del Banco consisten en capital pagadero en efectivo
y capital exigible. La suscripcion pagadera en efectivo repre-
senta s6lo una minima parte del total suscrito. (Conforme al
Octavo Aumento General de los Recursos del Banco, la pro-
porcién pagadera en efectivo representa solo el 2,5% de la
suscripcién del pais miembro.) La parte principal de la sus-
cripcién constituye capital exigible —o garantias de las obli-
gaciones del Banco en los mercados financieros mundiales.

El Banco ha obtenido fondos de los mercados de capi-
tales de América Latina y el Caribe, Estados Unidos, Europa
y Japén. Su deuda ha sido clasificada AAA por los tres prin-
cipales servicios de clasificacion de Estados Unidos, valor equi-
valente a los que le adjudican en otros importantes mercados.

La mdxima autoridad del Banco es la Asamblea de Go-
bernadores, en la cual estin representados todos los paises
miembros. Por lo general los Gobernadores son ministros de
hacienda o finanzas, presidentes de bancos centrales u otros
funcionarios que ocupan cargos de similar jerarquia. La Asam-
blea de Gobernadores ha delegado muchos de sus poderes al
Directorio Ejecutivo, que tiene la responsabilidad de dirigir
las operaciones del Banco.

El Banco tiene oficinas en todos los paises miembros
latinoamericanos, y en Paris y Tokio. Su sede estd en
Washington.
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Foto de tapa: AP/Wide World Photos

TEGUCIGALPA, HONDURAS—
La pequefia Zuri Vasquez sobre los escom-
bros de su casa, derrumbada por el hura-
can Mitch. Varios paises de Centroamérica
estan recibiendo préstamos de emergencia
del BID para ayudar en los trabajos de so-

corro y reconstruccion.
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
Washington, D.C.

25 de enero de 1999

Senor Presidente:

De conformidad con lo dispuesto en la Seccién II del Reglamento General del Banco, remito a usted el Informe
Anual correspondiente al ejercicio financiero de 1998, que el Directorio Ejecutivo presenta a la Asamblea de
Gobernadores.

El Informe contiene un sumario de la situacién econémica en América Latina y una revisién de las activi-

dades del Banco en 1998.

Ademis, el Informe presenta una descripcién por paises y también sobre bases regionales, de las diversas
operaciones que el Banco lleva a cabo —préstamos, financiamiento de pequefios proyectos y cooperacién técni-
ca— para ayudar al desarrollo de América Latina, una lista de los préstamos aprobados en 1998, indicadores
estadisticos correspondientes a la region, los estados financieros del Banco y los apéndices generales.

En cumplimiento del Articulo III, Seccién 3, Literal (a) del Convenio Constitutivo del Banco, se presen-
tan separadamente los estados de las cuentas correspondientes a las distintas fuentes de recursos, revisados por
los auditores externos. Los que corresponden a los recursos ordinarios de capital se presentan de conformidad
con las disposiciones del Articulo VIII, Seccién 6, Literal (a) del Convenio Constitutivo; los del Fondo para
Operaciones Especiales, en cumplimiento del Articulo IV, Seccién 8, Literal (d) del Convenio Constitutivo; los
de la Cuenta de la Facilidad de Financiamiento Intermedio, de acuerdo con la Seccién 5, Literal (d) de la
Resoluciéon AG-12/83 de la Asamblea de Gobernadores; los del Fondo Fiduciario de Progreso Social, de acuer-
do con la Seccién 5.04 del Contrato firmado entre el Gobierno de los Estados Unidos y el Banco, y los del
Fondo Venezolano de Fideicomiso, segtn el Articulo VI, Clausula 24, del Contrato entre el Gobierno de Ve-
nezuela y el Banco.

Saluda a usted muy atentamente,

Enrique V. Iglesias

Senor Presidente de la Asamblea de Gobernadores
Banco Interamericano de Desarrollo



CUADRO |.DIEZ ANOS DE OPERACIONES, 1989-98
(En millones de délares de Estados Unidos)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

TOTAL DE RECURSOS
Suscripciones (fin de afio)

Recursos ordinarios de capital 34455 40994 41063 54174 54198 60864  66.399 80.895  87.557 94219
Fondo para Operaciones Especiales ~ 8.458 8.702 8.704 8.667 8.649 8.675 2751 9.679 92.572 9.643
Otros fondos [.130 1.172 1.191 1.207 1.256 1.324 1313 {852 [x329 |.406
Total 44,043 50.868 50.958 64.048 64.103 70.863 77.463 91.926 98.458 105.268
EMPRESTITOS!
Deuda consolidada (fin de afio) 14.630 17.273 19.656 21390 23424 25198  26.338 26629 2733 8251 |
Empréstitos anuales brutos 1.984 1.830 3428 5.074 3.941 955 2.746 4.250 5.569 5.761

OPERACIONES
Préstamos y garantias autorizados
(acumulado)?
Recursos ordinarios de capital® 30.113  35.021 39.223" 43818 49608 56242 63512 66,088  68.739 79.742

Fondo para Operaciones Especiales  10.038  10.475 11.040  11.381 11.756 12269 13011 13363 13580 14.273
Otros fondos 1.448 1.499 1.556 1571 1.607 1.621 1.636 1.648 1.722 1.735
Total 41.599 46.995 51.819 56.770 62.971 70.132 78.159 81.099 84.041  95.750
Préstamos y garantias autorizados
(anual)*
Recursos ordinarios de capital® 2235 331S 4734" 5534 5.492 4.698 6.437 6.376 5.680 9.364
Fondo para Operaciones Especiales 342 517 625 459 423 543 795 374 283 686
Otros fondos 41 49 60 30 48 14 16 16 85 13
Total 2,618  3.881 5.419  6.023 5.963 5.255  7.248 6.766 6.048 10.063
Desembolsos de préstamos (anual)?
Recursos ordinarios de capital® 2.193 2.129 2.804 2781 3336 2,626 4255 3.696 4958 6.085
Fondo para Operaciones Especiales 311 329 296 387 381 400 541 600 493 535
Otros fondos 45 49 51 27 IS 14 23 20 17 I5
Total 2.549  2.507 3.151 3.195 3.732  3.040 4.819 4316 5.468 6.635
Amortizaciones de préstamos (anual)?
Recursos ordinarios de capital 935 1.069 |.440 1.504 |.788 2.099 2.852 2.287 2244 1.946
Fondo para Operaciones Especiales 219 229 340 299 270 301 262 273 274 272
Otros fondos 68 77 108 70 43 35 38 36 40 29
Total 1.222 1.375 1.888 1.873 2.101 2.435 3.152 2.596  2.558 2.247
Préstamos pendientes
Recursos ordinarios de capital 15.281 17.728 19260 20.098 22.179 24478  26.58I 26028  27.301 32,635
Fondo para Operaciones Especiales  5.63| 5.747 5716 5818 5932 6.043 6.284 6.547 6.734 6.827
Otros fondos 534 489 432 378 337 303 271 241 209 189
Total 21.446 23.964 25.408 26.294 28.448 30.824 33.136 32.816 34.244  39.65I

Aprobaciones de cooperacién técnica
no reembolsable (anual)

Fondo para Operaciones Especiales 44 48 99 41 87 77 90 87 88 64
Otros fondos 14 9 41 10 4 34 25 26 2| 53
Total 61 57 140 51 104 11 115 113 109 17
EJERCICIO FINANCIERO
Ingreso
Préstamos
Recursos ordinarios de capital I.165 1418 1.675 1.620 1.864 1916 1977 2012 2,044 2,085
Fondo para Operaciones Especiales 103 126 158 128 126 138 131 I35 135 135
Inversiones
Recursos ordinarios de capital 370 449 529 547 482 337 654 431 455 520
Fondo para Operaciones Especiales 73 74 6l 59 54 37 49 31 2 27
Ingreso neto
Recursos ordinarios de capital 221 341 394 382 395 369 521 364 415 393
Fondo para Operaciones Especiales® 48 47 131 85 88 89 84 82 74 25
Reservas (fin del periodo):®
Recursos ordinarios de capital 3296 3 4.062 4.360 4.758 5.303 5969 6.072 6.307 6.867
Fondo para Operaciones Especiales 546 539 539 552 534 534 531 628 598 424
ADMINISTRACION
Gastos administrativos
Total de todos los fondos 186 206 222 257 275 295 333 334 348 341
' Excluye descuentos o primas netas. *Ingreso antes de reducir los gastos de cooperacién técnica y préstamos
*Neto de cancelaciones. Incluye ajustes por conversién contable de monedas. dados de baja en libros.
* Excluye participaciones del sector privado. ¢Incluye ajustes acumulados por conversiones.
“Basado en montos histdricos expresados en ddlares equivalentes de Estados * Incluye préstamos por $1.71 | 8 millones autorizados condicionalmente bajo

Unidos. resoluciones que no entraron en vigencia sino hasta enero de 1992,
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GUAYANA, VENEZUELA. Construccion de la planta hidroeléctrica Caruachi en el rio Caroni. En 1993 el BID

aprobd un préstamo de US$500 millones para esta central de 2.160 MW.



AMERICA LATINA
Y EL. CARIBE EN 1998:
RESENA ECONOMICA

Para la economia mundial, 1998 fue uno de los afos
mis dificiles y problematicos de las dltimas décadas.
La crisis financiera que sacudié a Asia en 1997 se pro-
pagé a Rusia y desestabilizé los mercados financieros
de paises desarrollados y en desarrollo. Entretanto, la
contraccién del crecimiento, especialmente en Asia,
llevé a una dréstica caida de los precios de productos
bdsicos. En América Latina, estos shocks externos
redujeron el acceso al financiamiento externo en un
momento de grandes oscilaciones en el valor de las
exportaciones. En consecuencia, las reservas interna-
cionales disminuyeron, los tipos de cambio sufrieron
grandes presiones y las tasas de interés internas au-
mentaron. Las dificultades de la region se exacerba-
ron con los desastres naturales que azotaron a varios
paises con una intensidad sin precedentes. El Nifo
asesté un duro golpe a Ecuador, Pert y otros paises
de la regién, mientras que los huracanes Georges y
Mitch devastaron la Republica Dominicana, Hondu-
ras, Nicaragua y varios otros paises durante los ulti-
mos meses del afio.

Aunque la politica de los gobiernos frente a es-
tos shocks externos y naturales varié de un pais a otro,
un elemento en comun fue el firme compromiso con
la estabilidad macroeconémica. Las politicas fiscal y
monetaria apuntaron a reducir los desequilibrios fis-
cales y evitar los de tipo cambiario. A pesar de la cai-
da estrepitosa de los precios de productos basicos, los
déficit fiscales aumentaron solamente el 0,8% del PIB
y se evitaron grandes devaluaciones, con lo cual se
mantuvo la inflacién bajo control —una mediana in-
ferior a 10% como en 1997. Aunque el crecimiento
fue mis lento en la mayoria de los paises, pasando de
mis del 5% al 2,5% para la regién en conjunto, sola-
mente dos paises presentaron tasas de crecimiento ne-
gativas. Mds importante ain es que los elementos
fundamentales para el crecimiento futuro permane-
cieron firmes: no sélo se preservo la estabilidad ma-
croeconémica, sino que también se mantuvo, e in-
cluso se profundizé, el compromiso con las reformas
orientadas al mercado.

El marco internacional

El afio 1998 se caracterizo por la caida a pique de los
precios de productos basicos y turbulencias financie-
ras sin precedentes en todo el mundo. El desplome
de precios se debié en gran medida a la recesién que
se produjo en algunos paises asidticos, especialmente
Japén, Indonesia, Corea, Malasia y Tailandia. El caso
del petréleo tal vez sea el més notorio: el precio bajé
el 31% en 1998, tras una disminucién del 5% en 1997.
El cobre bajé el 20% durante el ultimo trimestre de
1997 y un 10% adicional en 1998. También se pro-
dujeron drésticas caidas en el precio del aztcar (31%),
el trigo (24%) y el café (43%).

El afio se inicié en relativa calma tras la crisis
financiera de Asia, a raiz de la cual se habia registra-
do una gran volatilidad en los mercados financieros
durante el cuarto trimestre de 1997. Sin embargo, la
situacién cambi6 bruscamente en agosto, cuando hizo
eclosién la crisis de Rusia con la devaluacién del
rublo, el incumplimiento de pagos de la deuda inter-
na y mecanismos de control sobre los capitales. La
pérdida de confianza de los inversionistas condujo a
la liquidacién masiva de posiciones en mercados
emergentes, con la consiguiente depresién de los mer-
cados burstiles tanto en paises desarrollados como
en mercados emergentes, incluyendo la mayor parte
de América Latina. Las corrientes de capitales a eco-
nomias de mercados emergentes, que habian llegado
a los US$245.000 millones en promedio en 1996 y
1997, cayeron a US$191.000 millones en 1998, nivel
similar al de 1994 y 1995. Asimismo, el costo de es-
tos fondos aumenté considerablemente. Los marge-
nes de las emisiones de deuda en los mercados emer-
gentes subieron de unos 500 centésimos de punto
porcentual a fines de 1997 a 1.200 en las dltimas se-
manas de 1998 (segtin un indicador ampliamente uti-
lizado).

La tensién en torno a los mercados emergentes
se redujo mucho durante los ultimos meses del afio
gracias a tres factores principales. Primero, las auto-
ridades monetarias de las economias avanzadas, en-
cabezadas por Estados Unidos, decidieron reducir las




La crisis financiera mundial de 1998 sdlo es comparable
en magnitud y profundidad a la de los afos treinta. Se
habfa originado en Asia a mediados de 1997, propagén-
dose a Rusia en agosto de 1998 y repercutiendo seria-
mente en los mercados bursatiles de Estados Unidos y la
mayorfa de los paises de América Latina. En Rusia, varios
inversionistas internacionales importantes sufrieron gran-
des pérdidas de capital, que los obligaron a liquidar otras
inversiones en mercados emergentes, y asi continud el
contagio. Sin embargo, las decisiones acertadas que se to-
maron en varios frentes disiparon el temor de que la pér-
dida de liquidez continuara propagéndose.

Primero, la Reserva Federal de Estados Unidos
anuncid tres reducciones consecutivas de las tasas de in-
terés intemas, induciendo asf una mayor liquidez que ayu-
dd a revertir la contraccién de los mercados burstiles del
pais. Poco después, varios paises europeos hicieron lo pro-
pio, coordindndose para reducir las tasas de interés.

Segundo, el Banco Interamericano de Desarrollo,
el Fondo Monetario Internacional y el Banco Mundial,
junto con los integrantes del Grupo de los Siete, actua-

tasas de interés. Segundo, las autoridades japonesas
propusieron un conjunto de reformas creibles para
hacer frente a las dificultades del momento, princi-
palmente en el sector bancario. El fortalecimiento
subsiguiente del yen redujo la posibilidad que se vis-
lumbraba de otra devaluacién en Asia. Tercero, la
comunidad internacional coordiné un esfuerzo im-
portante para apoyar los ajustes fiscales en Brasil.

Desastres naturales

Los desastres naturales exacerbaron las dificultades de
muchos paises de la regién. El huracan Mitch, sobre
todo, sembré a su paso la destruccién en Centroamé-
rica, principalmente en Honduras y Nicaragua. El
huracin Georges azoté a la Republica Dominicana,
en tanto que, durante un periodo mas extenso, El
Nifio afecté a gran parte de América del Sur, parti-
cularmente a los paises andinos. Ademas de las gran-
des pérdidas de vidas humanas, estos desastres des-
truyeron infraestructura fisica y perturbaron la pro-
duccién en grandes zonas de estos paises.

Garantia de liquidez

ron con prontitud para dar una infusién de liquidez in-
ternacional a Brasil. Un paquete de US$41.500 millones
fue preparado para apoyar varias medidas en este pais y
fortalecer la posicién de sus reservas internacionales.
Asimismo, varios paises tomaron medidas decisi-
vas para reforzar sus defensas contra la escasez de liqui-
dez internacional. Argentina amplid y mejord su progra-
ma de recompra eventual y México obtuvo acceso a una
linea de crédito contingente. Un elemento que estas
iniciativas tienen en comun es el compromiso preliminar
de inversionistas privados internacionales en el sentido
de proveer liquidez si el pafs la necesita para evitar mo-
vimientos especulativos contra su sistema financiero o
su moneda. Como la mera existencia de estos mecanis-
mos de contingencia evita los movimientos especulati-
vos, sirven de seguro contra la iliquidez, en vez de ser
una fuente de crédito. Este medio para garantizar el
acceso a la liquidez internacional, entre otros, puede evi-
tar que el temor de la iliquidez adquiera proporciones
de crisis financiera o cambiaria.

Las repercusiones en América Latina
y la respuesta de los gobiernos

Estos sucesos exégenos asestaron un duro golpe a
América Latina. La caida del valor de las exportacio-
nes, combinada con la disminucién del acceso al fi-
nanciamiento externo, creé presiones sobre las reser-
vas internacionales, el tipo de cambio y las tasas de
interés internas.

Los precios de los principales productos de ex-
portacién de la region, entre ellos el petréleo, el co-
bre y el café, cayeron marcadamente, ocasionando una
contraccién del 5,2% en el valor unitario de las ex-
portaciones de la regién. Los paises mds afectados
fueron Venezuela y Ecuador, donde la oscilacién del
saldo en cuenta corriente llegé al 6% del PIB, aproxi-
madamente, debido en gran medida al colapso del
precio del petréleo (agravado en el caso de Ecuador
por el impacto de El Nifio en otros bienes destinados
a la exportacién). En Chile, los ingresos derivados de
exportaciones disminuyeron alrededor del 14%, o sea
casi el 3% del PIB, por la caida de los precios de pro-
ductos basicos, principalmente del cobre.
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Como consecuencia del menor acceso al finan-
ciamiento externo, se redujo la entrada de capitales y
aumentd el costo del financiamiento. Segun los cilcu-
los de fin de afio, el total de las entradas de capitales a
la region fue de US$64.000 millones en 1998, a dife-
rencia de los US$79.600 millones recibidos en 1997.
Cabe suponer que esta merma se produjo en su ma-
yor parte después de agosto, cuando se intensificaron
las tensiones en la regién. Un indice del rendimiento
de las emisiones de deuda de América Latina en los
mercados europeos se duplicé entre julio y septiem-
bre, pasando de 456 centésimos de punto porcentual
a 900. Hacia fin de afio, el rendimiento promedio
habia bajado considerablemente, pero todavia estaba
por encima del nivel inicial.

A medida que crecia la incertidumbre con res-
pecto al entorno externo y cundia el temor de una es-
casez de divisas, fue aumentando la presion sobre las
reservas internacionales y el tipo de cambio en toda
América Latina. Las reservas internacionales de la
regién disminuyeron en unos US$19.000 millones,
cambio notable en comparacién con afos anteriores.
En efecto, las reservas en divisas habian aumentado
US$27.000 millones en 1996 y US$15.000 millones
en 1997. Varios paises perdieron el 10% o mds de las
reservas que tenian a fines de 1997, entre ellos Boli-
via, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador y
Venezuela. Frente a las presiones cambiarias, dos pai-

CUADRO II. EL ENTORNO EXTERNO

(Porcentajes)
1997 1998p
Crecimiento del PIB
Economias desarrolladas 8 2,0
Economias en desarrollo 58 2.3
Crecimiento del volumen
de importaciones
Economias desarrolladas 9,0 45
Economias en desarrollo 9,8 1,0
Tasas de interés a corto plazo
Ddlar de Estados Unidos 52 5l
Marco alemdn 33 3,6
Yen 03 03
Precios de productos basicos
(Cambio porcentual)
Petréleo -54 =311
Alimentos -10,8 -12,0
Bebidas 32,6 14,2

Metales 30 14,1

Fuente: FMI, Perspectivas de la economia mundial, octubre de 1998

ses (Colombia y Ecuador) redujeron el valor de sus
bandas cambiarias y otros experimentaron una
volatilidad creciente en el mercado cambiario.

La turbulencia financiera se transmitié también
a las economias por medio de los mercados bursitiles
internos. En el apogeo de la turbulencia, los indices
accionarios (en términos monetarios) bajaron en ge-
neral entre el 30% y el 50%. Aunque en los meses
siguientes se corrigié una parte considerable de este
efecto, los mercados bursitiles permanecieron por
debajo del nivel que habia prevalecido a fines de 1997.

La incertidumbre y la volatilidad empujaron las
tasas de interés hacia el alza. De hecho, en muchos
paises las tasas de interés fueron la via mds importan-
te por la cual las turbulencias financieras externas se
manifestaron internamente. Para octubre, las tasas de
interés practicamente se habian duplicado en varios
paises con respecto al nivel observado a fines de 1997.
Eso fue evidente en Chile, Ecuador, México, Pert y
Venezuela. En Brasil, el pais mas afectado por la tur-
bulencia, la crisis de Rusia desencadend una rever-
si6n repentina de la disminucién gradual de las tasas
de interés que se habia producido en el curso de va-
rios meses, en medio de un afio electoral y poco antes
del vencimiento de gran parte de la deuda publica na-
cional.

La caida del valor de las exportaciones y el au-
mento de las tasas de interés repercutieron en la si-
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tuacion fiscal de toda la region: los ingresos disminu-
yeron y el servicio de la deuda resulté mas costoso, en
particular en Venezuela y Brasil. Los ingresos de Ve-
nezuela provenientes de la exportacién de petréleo ba-
jaron en un 7% del PIB como consecuencia del colap-
so del precio, mientras que los pagos de intereses de la
deuda publica de Brasil se elevaron al 8% del PIB, ci-
fra que se aproxima al déficit fiscal consolidado.

En un entorno de menor acceso al financia-
miento externo e interno, los gobiernos de toda la re-
gion se vieron obligados a tomar medidas fiscales res-
trictivas a fin de mantener la estabilidad macroeco-
némica. En varios paises, como Argentina, Brasil,
Colombia, Costa Rica, México, Venezuela y otros,
se implementaron planes de austeridad fiscal. En con-
secuencia, el deterioro de la situacién fiscal fue leve:
el déficit promedio de la regién pasé del 1,7% del PIB
en 1997 aun 2,5% en 1998.

Tasas de interés, 1998
(Indice dic.1997=100)
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Crecimiento, empleo e inflacion

La contraccién de las exportaciones, el aumento de
las tasas de interés y la restriccién de los gastos fisca-
les fueron las tres razones principales de la disminu-
cién de la demanda agregada en 1998. Los paises
afectados por EI Nifo y el huracin Mitch sufrieron
también shocks de la oferta agregada. Por consiguien-
te, el crecimiento se desaceleré en la region, pasando
del 5,3% en 1997 al 2,5%, aproximadamente, y por
lo menos 18 paises miembros prestatarios del BID
presentaron tasas de crecimiento mds bajas. No obs-
tante, solamente dos paises (Guyana y Jamaica) su-
frieron un crecimiento negativo del PIB. En el tercer
o cuarto trimestre de 1998, muchos otros paises pa-
recian estar en recesion, especialmente Brasil, Colom-
bia y Venezuela, pero los resultados de los trimestres
anteriores contrarrestaron esa contraccién y el saldo
global para el afo fue un crecimiento positivo. Asi-
mismo, la tendencia descendente podria no indicar
una contraccién persistente en 1999, ya que varios
factores apuntan hacia una probable recuperacion en
algin momento del afio.

Con la desaceleracion del crecimiento, en algu-
nos paises se agudizé el desempleo. Segtn los cilcu-
los de fin de afio, hubo aumentos considerables de la
tasa de desempleo en Brasil, Colombia, Ecuador y
Venezuela. Sin embargo, no se traté de un efecto ge-
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neralizado. En Argentina, por ejemplo, el desempleo
continué disminuyendo, aunque muy poco, volvien-
do a una tasa comparable a la que existia antes del
“efecto tequila” de 1995 y 1996. Actualmente, el 8%
de la fuerza laboral de América Latina sigue desocu-
pada.

El compromiso con la estabilidad macroecond-
mica se ve con claridad en el hecho de que la infla-
cién se mantuvo bajo control en la mayoria de los pai-
ses. La inflacion, que actualmente se sitGa en un 10%
en promedio, permanecié pricticamente invariable
con respecto a 1997, a pesar de las grandes perturba-
ciones macroeconémicas. En nueve paises la tasa
anual fue del 5% o menos. Sélo dos paises de la re-
gién (Ecuador y Venezuela, ambos exportadores de
petréleo) tuvieron una inflacién superior al 20%.

Reformas estructurales

Durante la década pasada, las reformas estructurales
en América Latina fueron sumamente eldsticas en
momentos de crisis. Asimismo, la respuesta a las cri-
sis en muchos casos estuvo acompanada de una pro-
tundizacién de las reformas a fin de mejorar el fun-
cionamiento del mercado y modernizar el aparato es-
tatal, y 1998 no fue una excepcion.

En primer lugar, en toda la regién se mantuvo
el compromiso de integracién con el resto del mun-

Mediana de inflacion, 1990-1998
(Variacién porcentual en el IPC, dic.-dic.)
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do. Excepto por unos reajustes de menor importan-
cia, los C(')digos arancelarios permanecieron sin cam-
bios y se evité la tentacién de compensar la escasez
de divisas con restricciones a las importaciones. Asi-
mismo, ningun pais tomé medidas para restringir la
salida de capitales.

Segundo, varios paises intensificaron las medi-
das para fortalecer la supervisioén y reglamentacion a
fin de hacer frente a los riesgos financieros en cier-
nes. En Colombia y México se asignaron recursos
adicionales a las instituciones encargadas de proteger
los depésitos bancarios.

Tercero, en las legislaturas de Argentina, Bra-
sil, Colombia, Ecuador y México se presentaron pro-
yectos de reformas tributarias de gran alcance no sélo
para apuntalar la situacién fiscal tambaleante, sino
también para simplificar el sistema tributario y eli-
minar las ineficiencias.

Cuarto, continué el proceso de privatizacion,
aunque a un ritmo mds moderado que en anos ante-
riores. Las operaciones mds importantes fueron la
privatizaciéon de Telebrds en Brasil (la mayor que se
ha realizado hasta ahora en América Latina, con la
venta de 12 companias), la venta de la compaiia de
electricidad de la provincia de Buenos Aires, la con-
cesion de la carretera principal de Chile y la conclu-
si6n del programa de privatizacion del sistema ferro-
viario de México. Aunque el entorno internacional
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no propicié més operaciones en el segundo semestre,
varios paises estaban esperando que mejorara la si-
tuacién financiera para reanudar los programas de
privatizacion.

Por ultimo, a pesar de las dificultades politicas
en algunos casos, las reformas laborales y de los pla-
nes de jubilaciones y pensiones siguen ocupando un
lugar preponderante en la agenda de varios gobier-
nos, entre ellos los de Argentina, Bolivia, Brasil, Cos-
ta Rica y Venezuela. El objetivo comiin de estas re-
formas es reducir las disparidades en las prestaciones
que reciben distintos grupos de trabajadores con los
regimenes actuales y aumentar la eficiencia y la equi-

dad.

Corrientes de capital, 1990-1998
(En miles de millones de US$)
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Perspectivas

En 1998 la economia mundial pasé una dura prueba,
cuyas repercusiones todavia se sienten. A la mejora
prevista del desempefio de Asia se opondra un creci-
miento méds moderado en Estados Unidos y, en me-
nor medida, Europa. Segun los cilculos del FMI, la
tasa de crecimiento de la economia estadounidense
bajara del 3,7% en 1998 al 1,8% en 1999, mientras
que Japon presentard una contraccién adicional del
0,5%.

Con este crecimiento lento como telén de fon-
do, la postura expansionista de la politica monetaria
y las bajas tasas de interés en los paises desarrollados
deberian llevar a una recuperacién de las corrientes
de capitales a los mercados emergentes. En 1998
América Latina sigui6 siendo un mercado importan-
te para las inversiones extranjeras directas y la com-
pra de acciones, operaciones que representaron el 56%
de las entradas de capitales privados. En vista del
compromiso continuo de la regién con la politica de
libre mercado y la integracién con el resto del mun-
do, estas fuentes de financiamiento probablemente
seguirdn siendo importantes en 1999. Aunque todo
esto augura un entorno financiero mas benigno para
América Latina, no se puede descartar la posibilidad
de nuevas erupciones de inestabilidad. En el horizon-
te sigue perfilindose la posibilidad de una drastica
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TUNUYAN, ARGENTINA. Esta
pequefia fabrica de zapatos amplio su
produccion con la ayuda de un crédi-
to de US$10.000 obtenido mediante
un programa financiado con US$45
millones del BID.

contraccién de los mercados bursitiles de Estados

Unidos, y en otros lugares podrian producirse nuevas
situaciones de volatilidad. En el frente comercial, la
contraccién del crecimiento econémico mundial
mantendra los precios de productos basicos deprimi-
dos, lo cual constituird un gran desafio para el man-
tenimiento de la estabilidad macroeconémica en va-
rios paises de la region.

La prudencia fiscal y monetaria sostenida cier-
tamente serd decisiva. Sin embargo, algunos sucesos
recientes indican que la liquidez también es un factor
muy importante: las economias liquidas han sido me-
nos propensas que las iliquidas a sufrir grandes cam-
bios en el animo de los inversionistas.




BRIDGETOWN, BARBADOS. Un préstamo del BID por US$ 11,6 millones para educacion aprobado en 1996

financio la construccién y equipamiento de cuatro escuelas en Barbados.



PARTE I

EL BANCO EN 1998

Panorama

El Banco respondi6 de forma ripida y eficaz en 1998
a graves desafios econémicos mundiales y catastrofes
naturales con la cifra sin precedentes de US$10.000
millones en préstamos. Los desembolsos también al-
canzaron la cifra récord de US$6.600 millones.

Por quinto afo consecutivo, el BID fue la prin-
cipal fuente de crédito multilateral para la region,
apoyando los esfuerzos de las economias de América
Latina y el Caribe orientados a aliviar la pobreza,
construir infraestructura, aumentar la productividad,
apoyar al sector privado y reformar instituciones.

A fin de mitigar el efecto de la reversion repen-
tina de las corrientes de capital, que present6 una
amenaza para el progreso del desarrollo econémico y
social en la region, la Asamblea de Gobernadores del
BID autorizé un programa de préstamos de emer-
gencia de un afio de duracién, paralelo al inventario
actual de proyectos. La resolucién da al Banco flexibi-
lidad para aprobar préstamos que no se cifian a las prin-
cipales pautas cuantitativas del Octavo Aumento Ge-
neral de Recursos (el tope del 15% para los préstamos
en apoyo de reformas de ajuste y la meta de destinar el
35% del total de los préstamos a los paises menos de-
sarrollados). Las condiciones para los préstamos del
programa de emergencia de US$9.000 millones son
diferentes de las que se aplican al programa ordinario
de préstamos (véase el recuadro 2).

En 1998 el Banco aprobé dos préstamos en el
marco del programa de préstamos de emergencia: uno
de US$2.500 millones para Argentina, que se desti-
nard a ajustes sectoriales y salvaguardias del sistema
bancario, y otro de US$350 millones para un progra-
ma de reformas del sector de la energia eléctrica en
Colombia.

En todos los paises de las Américas, los desas-
tres naturales ocasionaron grandes pérdidas de vidas,
bienes e infraestructura en el curso del afo. El fené-
meno climatico El Nifio hizo estragos en sectores de-
cisivos, como la agricultura, el transporte, las cuencas

hidrograficas y la salud humana en Argentina, Chile,
Ecuador, Paraguay y Perd. El Banco respondié rapi-
damente, autorizando més de US$600 millones en
préstamos para esos paises. Tras los huracanes
devastadores Georges y Mitch, el Banco aprobé con
prontitud préstamos para tareas de socorro y recons-
truccién por un total de US$488 millones para la Re-
publica Dominicana, Guatemala, Honduras y Nica-
ragua (véase el recuadro 3).

El Fondo para Operaciones Especiales (FOE),
que es la ventanilla concesional del Banco, habia pro-
yectado drésticas reducciones en sus ya limitados re-
cursos que permiten al Banco conceder préstamos con
intereses bajos y plazos de vencimiento largos a los
paises de la regién que necesitan financiamiento con
esas condiciones. En una decisién histérica, varios
paises prestatarios acordaron la conversién gradual del
equivalente de alrededor de US$2.400 millones —en
poder del Banco— de su propia moneda local para
ser utilizados en la continuacién del programa de
préstamos concesionales a los paises mds pobres y en
la reduccién de la carga del servicio de la deuda de
Nicaragua y posiblemente Honduras, dentro de la
Iniciativa para los Paises Pobres Muy Endeudados.
Los paises no prestatarios, por su parte, acordaron
esforzarse por acelerar el pago de sus aportes en divi-
sas al FOE conforme al Octavo Aumento de Recur-
sos asi como contribuir voluntariamente al fondo para
la reconstruccion de Centroamérica.

En el programa de préstamos surgen varios te-
mas importantes que ilustran el compromiso tanto del
Banco como de los paises prestatarios de adoptar en-
foques innovadores para la tarea de desarrollo. Por
ejemplo, hay una creciente tendencia descentralizado-
ra en la region, con el resultado de que las decisiones
relativas a actividades de proyectos del Banco cada vez
mis son responsabilidad de las autoridades locales.

A la par de la descentralizacién se observa un
compromiso firme del Banco y los paises prestatarios
en el sentido de fortalecer las instituciones en todos
los niveles del gobierno a fin de mejorar la prepara-
ci6n y ejecucion de proyectos financiados por el BID.
Por ejemplo, un préstamo para la reforma del siste-




10

Programa de préstamos de emergencia

Aunque el epicentro de la crisis financiera mundial de me-
diados de 1998 estuvo en Asia, afecté también a América
Latina y el Caribe. A fin de mitigar los efectos de la crisis en
la regidn, la Asamblea de Gobernadores del Banco aprobd
la creacién de un programa de préstamos de emergencia
paralelamente a su programa regular de préstamos. Le asig-
né US$9.000 millones para préstamos de emergencia. Esta
iniciativa permite al Banco, durante un afio, aprobar présta-
mos que excedan sus limites habituales para préstamos sec-
toriales y para el financiamiento destinado a los paises mds
desarrollados de la regidn.

En 1998 el Banco aprobd dos operaciones financie-
ras de emergencia. La primera, el préstamo mds grande que
haya otorgado hasta la fecha, financiard un programa de
US$2.500 millones en Argentina para ajustes sectoriales y
salvaguardias del sistema bancario. El programa fortalecerd
el mecanismo de salvaguardia de la liquidez financiera del
Banco Central, ademds de ayudar al gobierno a alcanzar sus
metas en cuanto al financiamiento de la deuda externa, ayu-
dando asi a reducir la volatilidad de los mercados financie-
ros. La segunda operacién consiste en US$350 millones para
un programa de reformas del sector de la energfa eléctrica
en Colombia. Como parte de este programa se establece-
ra un fondo solidario para redistribuir subsidios e ingresos,
el gobierno recibird asistencia para la formulacién de nor-
mas y reglamentos, se promoverd la participacion de em-
presas privadas en este sector y se fortalecerd y reorganiza-
rd el sector y sus instituciones.

El Banco procura alcanzar diversos objetivos a través
de los programas de financiamiento de emergencia, como
respaldar las reformas econdmicas que ya se han llevado a
cabo y proteger a los segmentos mds vulnerables de la so-
ciedad contra las repercusiones de la crisis financiera en la

ma de seguridad social en Venezuela incluye un com-
ponente importante de financiamiento de reformas
normativas e institucionales en los organismos y de-
pendencias pertinentes.

Las consultas con beneficiarios, grupos locales
y otras ONG también siguen intensificindose. Va-
rios equipos de proyectos del Banco y organismos
publicos estan poniéndose en contacto con la socie-
dad civil a fin de entablar un didlogo que a la larga
fortalezca los proyectos y mejore las perspectivas de
desarrollo. Un proyecto para ayudar a financiar el de-

regién. Ademds, el programa de emergencia procurard que
la repentina escasez de corrientes de capital a precios razo-
nables dirigidas a la regién no impida la continuacién de las
reformas sociales e institucionales.

El Banco utilizard los fondos de emergencia para apo-
yar tres tipos de programas: financiard las medidas para man-
tener y profundizar las reformas sociales, institucionales y
econdmicas que se reflejen en la condicionalidad de pro-
gramas normativos integrales; proveerd fondos para facilitar
el acceso de las pequefas y medianas empresas al crédito;
y protegerd las inversiones en proyectos que ya estd finan-
ciando.

Los préstamos de emergencia, que se financiardn con
recursos del capital ordinario del Banco, se desembolsardn
en plazos mucho mds cortos que los préstamos ordinarios.
El Banco prevé desembolsar los préstamos de emergencia
en 18 meses como maximo, en comparacién con el plazo
de tres a cinco afios que constituye la norma para el des-
embolso de préstamos ordinarios en apoyo de reformas
de ajuste. En el caso de los préstamos contingentes, los fon-
dos se desembolsardn a discrecidn del prestatario una vez
cumplidas las condiciones.

Los préstamos tendrdn un plazo de cinco afios, con
un perfodo de gracia de tres afios. Los prestatarios pagardn
una tasa de interés anual equivalente a la tasa LIBOR a seis
meses en ddlares de Estados Unidos, que se fijard semes-
tralmente, mds un margen de 400 centésimos de punto
porcentual. Ademds, se deberd pagar una comisién de aper-
tura del 1% cuando se autorice el desembolso del présta-
mo y una comisién de compromiso del 0,75% sobre el im-
porte no desembolsado una vez transcurridos 60 dias des-
pués de la firma del préstamo.

sarrollo sostenible de la region del Darién, en Pana-
m4, se caracteriz6 por las consultas con grupos loca-
les. Durante la preparacién del proyecto se celebra-
ron 45 reuniones publicas para acordar los objetivos y
el impacto en esta zona singular.

El Banco y el Fomin proporcionaron respaldo
para pequefias empresas y organizaciones cooperati-
vas durante 1998. Una donacién del Fomin en Boli-
via financiara la creacién de un fondo de capital de
riesgo para pequefias empresas y otra en Colombia
fortalecera el sistema de cooperativas de crédito. Un
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financiamiento para pequefos pro-
yectos en Guatemala ayudara a pro-
ductores cafetaleros en pequena esca-
la a duplicar la capacidad de su planta
procesadora. En las Bahamas, una
donacién del Fomin fortalecera el sis-
tema de cooperativas de crédito al
mejorar la disponibilidad de servicios
financieros para microempresas.

En 1998 el BID aprobé sus pri-
meras operaciones dirigidas a promo-
ver la seguridad ciudadana. Un prés-
tamo a Colombia ayudara a reducir la
violencia y la inseguridad en varias
ciudades, mediante el fortalecimien-
to de actividades que previenen, con-
trarrestan y controlan factores asocia-
dos con la delincuencia y la violencia.
En Uruguay, un préstamo del Banco
contribuird a la seguridad de la gente
al fortalecer centros de prevencion del
crimen, cumplimiento de la ley y re-
habilitacién.

La tecnologia de la informacién
estd convirtiéndose rapidamente en un tema impor-
tante para el desarrollo. El Banco aprobé la primera
operacién de una nueva generacién de inversiones en
educacion que llevard la tecnologia de la informacion
a todas las escuelas primarias y secundarias de Barba-
dos. En Brasil se llevara a cabo un programa de mo-
dernizacién de la accién legislativa nacional, con la
creacién de una red nacional de comunicaciones que
conectard oficinas municipales, estatales y federales
entre ellas y con las localidades que atienden. En otros
sectores también hay proyectos que utilizan de ma-
nera creciente tecnologia de la informacién, tales
como programas de agua y alcantarillado que mejo-
ran el sistema de facturacion mediante la actualiza-
cién de los registros de usuarios y los datos catastrales.

El eje del programa de préstamos del Banco en
el curso del afio fue su apoyo decisivo a proyectos que
benefician directamente a los segmentos mas vulne-
rables de la poblacién. Con los préstamos para secto-
res sociales se procuré aumentar la eficacia y eficien-
cia del gasto publico en servicios por medio de refor-
mas institucionales y normativas. El Banco aprobé 49
proyectos por un total de US$3.300 millones, que re-
presentan el 53% y el 33%, respectivamente, del total
de las operaciones y el importe de los recursos apro-
bados. El Banco financié proyectos de educacion, sa-
lud, inversiones sociales, abastecimiento de agua, sa-
neamiento, medio ambiente, desarrollo urbano y mi-
croempresas, asi como proyectos dirigidos a nifios y

GENERAL TRIAS, MEXICO. Un programa respaldado con
US$500 millones en préstamo del BID permitio fortalecer los
servicios sociales para la gente pobre, entre ellos la atencién de

salud rural.

adolescentes en riesgo y programas que se proponen
ofrecer mejores oportunidades para el desarrollo so-
cial y econémico de la mujer.

En la esfera de la modernizacion del Estado, el
Banco aprobé US$1.300 millones, o sea el 13% del
total de los préstamos, para diversos programas, en-
tre ellos reformas y descentralizacién del sector pu-
blico y reformas de sistemas judiciales, de 6rganos le-
gislativos, de sistemas de seguridad social y del sector
financiero. El programa de reforma judicial de Gua-
temala promoverd un mayor acceso a la justicia para
todos los ciudadanos, incluyendo a grandes grupos
indigenas por medio de servicios de interpretacién
multilingtie y traduccién de documentos.

En lo que se refiere a la infraestructura de ener-
gfa, transporte y comunicaciones, el Banco aprobé 16
proyectos por un total de US$1.600 millones, o sea el
16% del total de los préstamos. De las nueve opera-
ciones para proyectos de energia, cinco consistieron
en préstamos directos al sector privado, lo cual mues-
tra la importancia creciente de los inversores priva-
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Programas de socorro para victimas
de desastres naturales

América Latina y el Caribe sufrieron grandes pérdidas
de vidas, bienes e infraestructura durante 1998 como
consecuencia de desastres naturales y fendmenos clima-
ticos. A principios de afio, varios paises de las Américas
tuvieron que hacer frente a las perturbaciones sociales y
econdmicas que trajo aparejadas el fendmeno El Nifo al
trastocar el clima de la regién, ocasionando sequia en
algunos lugares e inundaciones severas en otros. En sep-
tiembre y octubre, el Caribe y Centroamérica fueron
devastados por los huracanes Georges y Mitch. Estas ca-
tdstrofes dejaron un saldo de mds de 12.000 muertos y
25.000 desaparecidos, pérdidas econdmicas y de infra-
estructura incalculables —que, segun algunas fuentes, en
Honduras y Nicaragua posiblemente lleguen al equiva-
lente de la mitad de su PIB— y graves dafos a largo
plazo en el medio ambiente.

La respuesta a El Nifio

El fendmeno El Nifio, que comenzd en 1997 y continud
hasta bien entrado 1998, causd trastornos econémicos
y sociales en los paises de las Américas y exacerbd los
dafios causados por los huracanes. Los gobiernos de
Bolivia, Chile, Costa Rica, Ecuador, Panamd y Pert decla-
raron el estado de emergencia en las zonas afectadas. En
Argentina, las inundaciones obligaron a 100.000 perso-
nas a abandonar su vivienda y ocasionaron pérdidas de
mads de US$1.000 millones en el agro y de US$750 mi-
llones en la infraestructura. A poca distancia, en Para-
guay, las inundaciones arrasaron con las viviendas y per-
tenencias de una cantidad similar de personas. La repa-
racion de caminos, puentes y terraplenes costard US$40
millones.

Con un préstamo de US$300 millones aprobado
en 1998, Argentina reparard y rehabilitard sistemas de
transporte publico, viviendas e infraestructura en seis pro-
vincias afectadas. En Paraguay se usard un préstamo de
US$35 millones para reconstruir caminos, sistemas de
drenaje y obras de proteccidn contra inundaciones, re-
parar puentes y edificios publicos, y equipar albergues.
Ambos programas incluyen componentes para mejorar
los sistemas de prevencion y proteccion para situaciones
de emergencia. En 1997 el Banco también concedid prés-
tamos por un total de US$220 millones para ayudar a
Ecuador y Pert a recuperarse de los dafios ocasionados
por El Nifio.

El socorro a los damnificados por huracanes

Cuando los huracanes Georges y Mitch devastaron Cen-
troamérica y el Caribe, el Banco envié misiones de inme-
diato para evaluar los dafios, movilizando todos los recur-
sos a su disposicion para asistir en la tarea de reconstruc-
cién y preparando préstamos de emergencia.

En diciembre organizé vy recibid la primera reunién del
Grupo Consultivo para la Reconstruccion y Transformacion
de Centroamérica, al cual se incorporaron mds de 50 donan-
tes multilaterales y bilaterales. Los integrantes del Grupo Con-
sultivo se comprometieron a aportar la suma sin preceden-
tes de US$6.300 millones en concepto de ayuda coordinada
de emergencia, financiamiento a largo plazo en condiciones
concesionales y alivio de la deuda para los paises de Centro-
américa afectados por el huracdn Mitch.
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EI BID espera proporcionar alrededor de US$3.000
millones en financiamiento y alivio de la deuda durante los
proximos cinco afios a los paises centroamericanos de-
vastados por el huracan Mitch. El financiamiento del Ban-
co ayudard a reconstruir la infraestructura, revitalizar el ca-
pital social y mejorar la capacidad local para prevenir y
mitigar los desastres naturales. Se financiard no sélo la ta-
rea de reconstruccion, sino también programas decisivos
para modemizar el sector publico, mejorar la calidad de
los servicios de salud y educacidn, y proteger el medio
ambiente. El Banco ofrece también flexibilidad en el uso
de fondos de préstamos aprobados anteriormente, a fin
de facilitar la reconstruccién de Honduras, Nicaragua, Gua-
temala, El Salvador, Haiti' y la Republica Dominicana.

TEGUCIGALPA, HONDURAS. El BID esti financiando
programas de emergencia para ayudar a mitigar las conse-
cuencias humanas y materiales del huracan Mitch, uno de los

peores desastres naturales que han azotado a la regién.

En 1998 el Banco aprobd un total de US$482,9
millones en forma de diez préstamos y operaciones de
la Facilidad para la Preparaciéon de Proyectos, mds US$4,8
millones en forma de |19 operaciones de cooperacidn
técnica para ayudar a los paises afectados a recuperarse
de los huracanes. Asimismo, el Banco autorizd la
reasignacion de una parte de los US$310 millones en
concepto de préstamos ya aprobados a la reconstruc-
cién y transformacién de Centroamérica, con lo cual la
contribucién del BID a los programas de socorro vy recu-
peracidn de las victimas de huracanes en 1998 llega a
casi US$800 millones. En 1998 se aprobd la creacidn de
un Fondo Regional de Recuperacion para la Microem-
presa, con US$12,5 millones del Fomin, que proporcio-
nard financiamiento y asistencia técnica a largo plazo y
con intereses bajos a instituciones de microcrédito de
los paises de Centroamérica devastados por el huracan
Mitch.

Entre los préstamos aprobados este afio se en-
cuentran dos programas de emergencia para victimas de
desastres naturales (US$40 millones para Guatemala y
US$ 105 millones para la Republica Dominicana). Se
aprobaron seis programas a fin de proporcionar apoyo
adicional para la tarea de reconstruccion en Centroamé-
rica: US$48,6 millones para la modernizacién de hospi-
tales en Nicaragua, US$63 millones para la reconstruc-
cién y el desarrollo municipal en San Pedro Sula y Tegu-
cigalpa (Honduras), US$45,2 millones para ayudar a fa-
milias pobres y US$50 millones para el Fondo de Inver-
sion Social de Honduras, US$33 millones para la
reconversion de la agricultura y US$90 millones para el
Fondo de Inversién Social de Guatemala.

En Centroamérica se llevard a cabo una operacion
de cooperacion técnica regional para la mitigacién de
desastres, paralelamente a otras operaciones del mismo
tipo en Nicaragua, Honduras, Guatemala y El Salvador.
El objetivo de este programa es mejorar la capacidad
técnica de instituciones regionales y nacionales para la
prevencidn y la respuesta a situaciones de emergencia y
establecer una red regional para difundir informacién téc-
nica y buenas prdcticas.
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dos en el sector energético de la regién. Uno de los
préstamos se destinard al Fondo Latinoamericano
para Financiamiento Subordinado, fondo regional
privado para inversiones en infraestructura. El Banco
también financiard un programa de modernizacién y
aumento de la competitividad de Correo Argentino,
S. A, la primera administracién postal del mundo
totalmente privatizada.

En los sectores productivos, el Banco aprobé
US$1.200 millones, o sea el 10% del total de los prés-
tamos, para ocho operaciones destinadas a proyectos
agricolas, tres programas de crédito multisectorial
para el desarrollo y la modernizacién de pequenas y
medianas empresas productivas, y un programa de
ciencias y tecnologia.

El programa de préstamos y garantias del Ban-
co directamente al sector privado para proyectos de
infraestructura, sin garantia del Estado, alcanzé la ci-
fra sin precedentes de US$576 millones, en compa-
racién con US$320 millones en 1997. Los préstamos
de consorcios bancarios, o sea financiamiento parale-
lo de instituciones comerciales, sumaron US$783 mi-
llones. El Banco abrié nuevos horizontes en el apoyo
al desarrollo del sector privado con la aprobacién del
primer préstamo sectorial privado en el campo de las
comunicaciones y las primeras operaciones con el sec-
tor privado en Bolivia y Nicaragua, dos de los paises
menos desarrollados de la region.

En el curso del afio, el Banco aprobé US$105,8
millones para 407 operaciones de cooperacién técni-
ca no reembolsables. Las de alcance nacional ascen-
dieron a US$81,6 millones, y las regionales, a
US$24,2 millones. La cooperacion técnica provee los
recursos y la pericia necesarios para realizar estudios,
formular proyectos y fortalecer la capacidad institu-
cional y gerencial local.

En la evaluacién anual de la administracion de
la cartera para 1997 se llegé a la conclusion de que
88% de los 423 proyectos principales en ejecucioén en
ese entonces estaban bien encarrilados hacia sus ob-
jetivos de desarrollo, mientras que 12% (53 proyec-
tos) probablemente no alcanzarian sus metas a me-
nos que se tomaran medidas correctivas. Para fin de
1998 se habian resuelto los problemas de mds de la
mitad de estos proyectos y se habian preparado pla-
nes de accién para el resto.

En la esfera financiera, todos los préstamos tan-
to de la cuenta de capital ordinario como del Fondo
para Operaciones Especiales fueron totalmente
redituables en el curso del afio. Como siempre, en ra-
z6n del firme apoyo de sus socios accionistas, su pres-
tigio en los mercados financieros y la prudencia de
sus politicas, en 1998 los titulos de la deuda del BID

mantuvieron la clasificacion AAA en los principales
servicios de clasificacién de valores. Los empréstitos
obtenidos en los mercados financieros mundiales as-
cendieron a un monto récord de US$5.800 millones.
El Directorio Ejecutivo aprobé una nueva directriz
para la administracién de los activos y pasivos del
Banco, cuya adopcién estd aumentando el nivel y re-
duciendo la volatilidad de la renta neta de inversion.

En 1998 el BID presidié dos grupos consulti-
vos nuevos: el Grupo Consultivo para la Reconstruc-
cién y Transformacién de Centroamérica, que pro-
metié US$6.300 millones (la mitad de esa suma co-
rresponde al BID) para proporcionar asistencia finan-
ciera a los paises devastados por el huracin Mitch, y
el Grupo Consultivo de Apoyo para la Lucha contra
las Drogas en Perd, que prometié US$277 millones
para ayudar a Pert en su lucha contra la produccién y
el trafico de drogas. El BID preside también grupos
consultivos que promueven la asistencia financiera a
Guatemala y Nicaragua.

El Fondo Multilateral de Inversiones (Fomin),
fondo auténomo administrado por el Banco, aprobé
recursos para 65 proyectos y una linea de actividad
crediticia para la gestién del microfinanciamiento en
Centroamérica por un total de US$137 millones. La
mayor parte de los recursos consisten en donaciones
para apoyar el crecimiento del sector privado en la re-
gion, incluidas las microempresas.

La Corporacién Interamericana de Inversiones
(CII), entidad auténoma vinculada al BID, promue-
ve el establecimiento, la expansién y la moderniza-
cién de pequenas y medianas empresas en la region.
En 1998 la CII aprobé operaciones en 14 paises y
cuatro operaciones regionales por un total de US$223
millones.

Reduccion de la pobreza y equidad social

Un estudio de las tendencias recientes en la regién
indica que la incidencia de la pobreza bajé en la ma-
yoria de los paises entre fines de los afios ochenta y
mediados de los noventa. No obstante, alrededor de
150 millones de personas en América Latina y el Ca-
ribe (o sea, una de cada tres) tienen ingresos inferio-
res al equivalente de US$2 por dia.

Los acontecimientos recientes podrian poner en
peligro los principales motores del progreso realizado
en la lucha contra la pobreza a principios de los anos
noventa. La situacion precaria de los mercados finan-
cieros mundiales y los desastres naturales que azota-
ron a América Latina y el Caribe en 1997 y 1998 pro-
bablemente repercutan mucho en los grupos de bajos
ingresos de la region.
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EI BID se ha comprometido firmemente a ha-
cer todo lo posible para ayudar a reducir la pobreza
en la region. En 1998 aprob6 US$2.927 millones para
proyectos de reduccion de la pobreza y equidad so-
cial, que representan casi el 30% de la actividad
crediticia del afo, el maximo nivel alcanzado por la
institucion. Los préstamos para reduccién de la po-
breza representaron también el 43% del total de los
proyectos aprobados por el Banco. El total de présta-
mos a los sectores sociales, incluyendo reduccién de
la pobreza, alcanzé a US$3.300 millones —33% del
total financiado.

En 1998 el Banco continué prestando especial
atencion a la formulacién y evaluacion de proyectos
que benefician directamente a los grupos mds vulne-
rables. Ademas, introdujo reformas institucionales y
normativas a fin de aumentar la eficacia y la eficien-
cia del gasto social.

Algunos ejemplos de proyectos del Banco que be-
nefician a grupos de bajos ingresos son los siguientes:

* En Argentina, un programa de atencién a ni-
fnos y adolescentes en riesgo cuyo costo asciende a
US$20 millones, empleando una metodologia de
focalizacién de zonas geogrificas y beneficiarios, con
mecanismos para que los posibles beneficiarios pue-
dan hacer comentarios.

* En Bolivia, un programa de US$35 millones
de apoyo integral a la pequena empresa, cuyo objeti-
vo es fortalecer las pequefas y microempresas a fin
de ofrecer mayores fuentes de ingresos para grupos
de bajos ingresos.

GOLFO DE SAN MIGUEL, PANAMA.
Anne Deruyttere, funcionaria del BID, encabe-
za un equipo de antropoélogos durante una mi-
sién de didlogo con comunidades indigenas que
participan en un proyecto financiado con
US$70 millones del Banco. Abajo, una de las
45 reuniones de consulta sobre las obras del
programa, que incluyen servicios de salud y
educacion, reparacion de caminos y titulacion

de tierras.

* En Pert, un préstamo de US$46 millones fi-
nanciara servicios de guarderia para nifios pequefos
de familias pobres.

* En Honduras, un préstamo de US$45 millo-
nes al Programa de Asignacién Familiar, que propor-
ciona financiamiento para pagos en efectivo a fami-
lias de bajos ingresos a fin de impulsar la demanda de

acumulacién de capital humano entre los sectores mas
pobres de la poblacion.

* En Panamd, el programa de desarrollo susten-
table del Darién, cuyo costo asciende a US$70 millo-
nes, representa un esfuerzo conjunto del Banco para
combatir la pobreza de forma integral en la regién
mids pobre de Panama. El proyecto abarca el otorga-
miento de titulos de propiedad, actividades producti-
vas y de proteccién ambiental, inversiones en infraes-
tructura, fortalecimiento de la capacidad de los go-
biernos locales y mejora de los servicios basicos. En
la formulacién del proyecto se presté especial aten-
cién al establecimiento de mecanismos apropiados (y
heterogéneos) de focalizaciéon a fin de garantizar el
acceso de los diversos grupos culturales que viven en
esa region.

* En México, un programa de US$310 millo-
nes para apoyar la modernizacién del sector agua y
saneamiento en zonas rurales marginadas y extender
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la cobertura de los servicios en zonas de bajos ingre-
sos. El programa hace hincapié en la participacion
social, con la creacién de organizaciones comunita-
rias y el fomento de la participacion de la mujer en la
planificacién y las decisiones a nivel local.

* En Guyana, el programa de desarrollo urba-
no procura fortalecer los gobiernos locales a fin de que
sean mids eficaces y proporcionen mejores servicios a
grupos de bajos ingresos. Con un préstamo de US$20
millones se financia la rehabilitaciéon de infraestruc-
tura en los seis centros urbanos de Guyana, asi como
medidas para aumentar la capacidad y los ingresos
municipales, establecer nexos eficaces entre el gobier-
no central y los gobiernos locales, y promover una
comunicacién mds eficaz entre los concejos munici-
pales y los ciudadanos.

* En Venezuela, un componente de US$60 mi-
llones de un programa de ajuste fiscal preservara las
redes de proteccion social. A fin de evitar que los gru-
pos de bajos ingresos paguen el costo del ajuste fiscal,
se han tomado medidas para que en 1998 y 1999 se
mantenga un nivel de gastos apropiado (como por-
centaje del presupuesto nacional) para las redes de
proteccion social.

El Directorio Ejecutivo aprobé también las es-
trategias sectoriales y normas operacionales que se re-
sumen a continuacién, las cuales apoyarin la labor
futura del Banco contra la pobreza:

* Estrategia para reducir la pobreza rural: La
pobreza en la regién es principalmente un fenémeno
rural. Mis de 60% de los pobres de México, Centro-
américa y los paises andinos viven en zonas rurales.
La pobreza rural también es mds extrema que la ur-
bana. La estrategia pone de relieve la necesidad de
estrategias nacionales para reducir la pobreza rural y
de actividades que estimulen una participaciéon mds
activa de los beneficiarios. Asimismo, destaca la im-
portancia del acceso a la tierra y el crédito para pro-
ductores con potencial agricola y del empleo no agri-
cola en microempresas rurales para otros.

* Fondos de inversion social para combatir la
pobreza: Desde que se crearon los primeros fondos
de inversién social, el BID ha sido uno de sus princi-
pales promotores y ha provisto alrededor de la mitad
del financiamiento externo para estos fondos en la
region. Con los fondos de inversion social se realizan
inversiones focalizadas en la construccion de escuelas
y centros de salud, electrificacion y pequefnos proyec-
tos de agua y alcantarillado en zonas pobres, tanto
urbanas como rurales. Estos proyectos ofrecen fuen-
tes de trabajo para los pobres y mejoran su situacién
cuando las instalaciones entran en servicio. Entre

1989 y 1998 el BID financi6 fondos en 16 paises por
un total de US$1.600 millones.

Esta estrategia sienta las bases para la labor fu-
tura del Banco con los fondos, que ya no se conside-
ran soluciones “provisionales” para la pobreza, recal-
cando la importancia de reforzar su papel y su soste-
nibilidad, a fin de que aborden el desafio a largo pla-
zo de ayudar a los pobres a superar la falta de capital
humano, social y fisico. Asimismo, pone de relieve el
efecto que tendrd en los fondos este cambio de finali-
dad, que ha dejado de ser la creaciéon de empleo a cor-
to plazo para convertirse en mejoras a largo plazo en
las condiciones de vida, y enfatiza que los fondos de-
ben dedicar mds atencién a determinar el impacto de
sus proyectos.

* Se aprobé una norma para reasentamientos
involuntarios que se aplica a proyectos de inversién y
a operaciones globales que abarcan multiples obras y
sectores. Segun esta norma se debe indicar en las eta-
pas iniciales de los proyectos si ocasionardn el des-
plazamiento de personas, en cuyo caso se deben pre-
parar planes de reasentamiento, proveer viviendas,
tomar medidas de rehabilitacién econémica y reali-
zar una tarea cuidadosa de supervisién y seguimiento
a fin de evitar el empobrecimiento de las personas
afectadas.

El Octavo Aumento General de Recursos, ade-
mds de proporcionar un firme apoyo a la reduccién
de la pobreza, contiene directrices para que el Banco
continde apoyando el desarrollo de la microempresa,
la mujer en el desarrollo y los grupos indigenas.

En el dmbito de la microempresa, el Banco
aprobé tres programas globales de alcance nacional
para pequefias y microempresas en Bolivia, Perd y
Brasil por un total de US$215 millones. Estos pro-
gramas proveerdn crédito por medio de instituciones
bancarias, asi como capacitacion y asistencia técnica,
a pequefias y microempresas, y apoyaran reformas en
la normativa y la reglamentacion a fin de mejorar las
condiciones para el desarrollo de las microempresas.
El Banco aprobé US$10,1 millones para 21 peque-
fos proyectos y programas de cooperacion técnica
paralelos para el desarrollo de la microempresa.

También en 1998, el Directorio Ejecutivo apro-
b6 la creacion del Programa de Empresariado Social
a fin de actualizar y ampliar el Programa de Peque-
fios Proyectos. Con la renovacién de esta politica se
procura combinar los beneficios sociales con la inno-
vaciéon y la modalidad de trabajo empresarial, cum-
pliendo asi la meta del Programa de promover la equi-
dad social y reducir la pobreza de forma eficaz y sos-
tenible. Por medio del Fondo Multilateral de Inver-
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SAN SALVADOR, EL SALVADOR. Epifania Hernidndez

ampli6 su pequefio puesto en el mercado central con un crédito

de Financiera Calpia, una institucion respaldada por el Fomin.

siones (Fomin), el Banco aprobé diez proyectos para
microempresas por un total de US$16,3 millones, de
los cuales US$8,9 millones consisten en inversiones
de capital y cuasicapital y la asistencia técnica conexa.
El Fomin también aprob6 la creacién de una linea de
actividad para microempresas, con la cual se finan-
ciardn hasta US$10 millones en concepto de asisten-
cia téenica para fortalecer la capacidad de las institu-
ciones de microfinanzas. Con apoyo del Fomin, el
Banco también aprobé un programa de recuperacion
de emergencia de US$12,5 millones para microem-
presas de Centroamérica, una serie de medidas para
abordar las pérdidas financieras tanto de institucio-
nes de microcrédito como de microempresarios a raiz
del huracan Mitch.

En la esfera de la mujer en el desarrollo, el Ban-
co tomo varias iniciativas en 1998, entre las cuales
cabe destacar las siguientes:

* Se aprobaron US$3,7 millones no reembolsa-
bles para un Programa Regional de Apoyo al Liderazgo
y la Representacion de la Mujer (Prolead), que provee
recursos a organizaciones que promueven la participa-
cién activa de las mujeres en la sociedad. Las organiza-
ciones que tienen posibilidades de promover el liderazgo
y la participacién civica de la mujer también reciben asis-
tencia técnica para fortalecer su capacidad institucional.
Prolead funciona con un consejo que incluye dirigentes
destacadas de América Latina. El consejo proporciona
orientacion estratégica y apoya las actividades de recau-
dacién de fondos. Para fin de afio, se habia nombrado
un equipo de tres miembros para coordinar las activida-
des. Ademis, se hizo un llamado para presentar pro-
puestas que desperté un gran interés en la region. Se
recibieron mds de 300 propuestas, de las cuales 40 fue-
ron seleccionadas para recibir financiamiento.

* En Colombia, el proyecto de apoyo a la par-
ticipacion de la mujer procura mejorar las oportuni-
dades y reducir las barreras para la participacién de la
mujer en la economia. Esta operacién de cooperacién
técnica reembolsable de US$6,5 millones ayudard a
las mujeres en el mercado laboral, con orientacién vo-
cacional temprana para alumnas y alumnos de la es-
cuela secundaria y el fortalecimiento de los servicios
para mujeres en agencias de colocaciones. Asimismo,
ayudard a las mujeres en las empresas por medio de
un programa integrado de servicios de modernizacién
empresarial, reconversion laboral y formacién de mu-
jeres lideres, entre otros, y pondra a disposiciéon de
las autoridades informacién y andlisis sobre la mujer
en el mercado laboral. Un fondo de preinversion asig-
nard recursos para estudios de factibilidad en relacion
con actividades que tengan la posibilidad de mejorar
la participacién de las mujeres en la economia. La
evaluacién del impacto y el aprendizaje son también
componentes fundamentales de este programa.

* En las Bahamas se lleva a cabo un proyecto
de educacién del adolescente sobre salud reproducti-
va con US$1,2 millones para cooperacion técnica. Es
la segunda operacién aprobada por el BID con la cual
se abordan directamente los problemas de los emba-
razos indeseados en la adolescencia y las enfermeda-
des de transmisién sexual. Se trata de un programa
preventivo con un importante componente de infor-
macién sobre salud reproductiva, educaciéon y comu-
nicacién. El propésito de las actividades de educa-
cién y capacitacion del programa es complementar y
ampliar el alcance de los servicios de salud del pais y
los programas tanto estatales como no gubernamen-
tales dirigidos a los adolescentes. Se calcula que alre-
dedor de 1.150 personas se beneficiaran directamen-
te de estas actividades, en su mayoria maestros, con-
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Formacion de recursos humanos

El apoyo a la capacitacidn, la educacién y la formacion de
recursos humanos es la clave para garantizar la continuidad
del crecimiento del sector privado en América Latina y el
Caribe, aumentando la competitividad de los paises de la
regidn en el dmbito del comercio mundial y acelerando su
progreso econdmico y social. Los jefes de Estado de la re-
gién reiteraron ese concepto en la Cumbre de las Améri-
cas celebrada en Santiago en abril.

Después de esa reunidn, el BID presentd una serie
de iniciativas para encabezar y apoyar innovaciones y refor-
mas de la educacion a escala regional. Entre las iniciativas
que se estdn poniendo en préctica cabe sefialar una red
internacional de escuelas virtuales, un programa regional de
pasantfas e intercambios para educadores, apoyo a las prue-
bas comparativas regionales del desempefio y estudios de
la reforma de la ensefianza. Ademds, el Banco estd exami-
nando su propia capacidad para ampliar sus préstamos para
educacién, capacitacion y formacién de recursos humanos
e ideando mecanismos de financiamiento adaptados a las
necesidades cambiantes del sector de la educacién en la
region.

Aungque el Grupo del BID tiene una larga trayectoria

de apoyo financiero a proyectos de educacion tradiciona-

les, en los dltimos afios ha ampliado considerablemente el
alcance de su apoyo a la formacién de recursos humanos,
la educacion y la capacitacién. En el Instituto Interamerica-
no para el Desarrollo Social (Indes) se ofrece capacitacion
a gerentes del sector publico en formulacién y gestién de
politicas y programas sociales. La Facilidad de Recursos Hu-
manos del Fondo Multilateral de Inversiones se dedica a de-
sarrollar los conocimientos y las aptitudes de la fuerza labo-
ral de la region.

En 1998 el Indes ofrecié 30 cursos, a los cuales asis-
tieron 1.255 personas. En la sede, el Instituto ofrecid seis
programas en el drea de la gestidn social. Ademds, el Indes
ofrecié 19 programas regionales y nacionales de capacita-
cidn sobre gestién social en Barbados, Jamaica, Argentina,
Paraguay, Venezuela y Nicaragua.

En 1998 el Instituto realizé también programas de
capacitacién para sectores decisivos de la sociedad civil a
fin de fomentar su participacion en la formulacién de politi-
cas y la gestidn social. Organizé cuatro cursos para perio-
distas de la regidn, asi como dos seminarios para jévenes
dirigentes de organizaciones de la sociedad civil y directivos
de organizaciones no gubemamentales. Ademas de su la-
bor de capacitacién, el Indes prepard casos, juegos y mate-
rial bibliotecario para sus programas de capacitacién y for-
macion de recursos humanos.

El Fondo Multilateral de Inversiones (Fomin) aprobd
|0 proyectos en 1998 como parte de su programa de for-
macién de recursos humanos, con financiamiento que as-
cendié a US$24 millones. Sus programas en este campo se
proponen ampliar el desarrollo del sector privado en la re-
gién y atraer inversiones extranjeras. Los proyectos del
Fomin aprobados en 1998 tienen como fin reformar y me-
jorar el mercado laboral en Centroamérica, fortalecer las
normas ocupacionales para cada sector y los programas de
certificacién en Brasil, Pert y el Caribe, y adoptar métodos
de capacitacidn innovadores en Argentina para jévenes y
trabajadores de pequefas y medianas empresas. Las inicia-
tivas del sector privado para mejorar la capacitacion y edu-
cacion permanentes en el trabajo fueron otro aspecto de-
cisivo que recibié apoyo del Fomin en el curso del afio.

También en 1998, el BID aprobd US$293,5 millones
en préstamos para cinco proyectos de educacion en Barba-
dos, Ecuador, El Salvador y Haitf, En Barbados, el Programa
de Mejora del Sector de la Educacién utilizard fondos pro-
porcionados por el BID para introducir tecnologfa de la in-
formacién en las escuelas primarias y secundarias del pais,
con el fin de crear un entorno propicio para el aprendizaje,
con material diddctico y métodos de ensefianza que refle-
jen los cambios que estdn produciéndose en la economia
de Barbados. En Ecuador, el BID proveerd fondos para ayu-
dar al programa de redes de escuelas rurales a establecer
un nuevo sistema administrativo con objeto de que las es-
cuelas rurales gocen de mayor autonomfa y fomentar la par-
ticipacion de los padres y del vecindario en las escuelas.
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sejeros, mentores o personal de salud que atiende a
escolares de las Bahamas. El programa estd dirigido
especificamente a los adolescentes, tanto varones
como mujeres, dirigentes juveniles y adultos que in-
fluyen en su vida, como padres, maestros, consejeros,
lideres religiosos, enfermeras de atencién primaria y
hombres que trabajan en programas juveniles y que
constituyen un modelo para los jévenes.

* El proyecto de apoyo a la seguridad ciudada-
na, que se lleva a cabo en Colombia con un financia-
miento de US$57 millones, procura reducir la vio-
lencia en el pais. Abarca importantes medidas para
reducir la violencia doméstica en las principales ciu-
dades colombianas y mejorar los servicios para muje-
res y ninos maltratados. En particular, se fortalecerdn
los centros municipales de asistencia familiar para que
puedan dedicarse a actividades tanto de prevencién
como de tratamiento de la violencia doméstica.

El Fondo Indigena recibi6 un firme voto de
confianza cuando el Directorio Ejecutivo autorizé al
Banco para que administrara un fondo permanente
que generard recursos para financiar las actividades
basicas del Fondo Indigena y le dara sostenibilidad y
autonomia financiera a largo plazo. Hasta la fecha se
han recibido compromisos que ascienden a unos
US$45 millones y se han depositado en la cuenta las
primeras contribuciones de cuatro paises. Se aprobé
otra operacién de cooperacién técnica regional de
US$1,1 millones para que se disponga de fondos
cuando se acaben los recursos de la primera opera-
cién de cooperacion técnica del Banco, hasta que el
fondo permanente comience a generar suficientes in-
gresos.

Durante el afio se aprobaron varios proyectos o
componentes de proyectos dirigidos directamente a
grupos indigenas, entre ellos componentes para pro-
teger sus derechos de propiedad y mitigar el impacto
de la construccién de la Carretera Sur en Belice. Un
programa innovador para promover el desarrollo sos-
tenible del Darién, que incluye medidas para prote-
ger el medio ambiente y promover el desarrollo
sociocultural de diversos grupos étnicos, se basé en
una innovadora metodologia de consultas comunita-
rias y comunicacién durante toda la etapa de formu-
lacién del proyecto. Se realizaron 45 reuniones de
consulta comunitarias y locales. Otros proyectos in-
cluyen componentes para mejorar el acceso de los in-
digenas a seminarios de salud (Bolivia), a la educa-
cién (Ecuador) y a servicios juridicos en programas
de reforma judicial (Panamd y Guatemala).

El desarrollo y la participacion de los jévenes
son factores decisivos para el alivio de la pobreza, ya

que influyen directamente en la seguridad, el medio
ambiente y el desarrollo socioeconémico de la region.
La marginacién de una gran cantidad de jévenes que
no estin en programas de educaciéon formal o en el
mercado laboral constituye un importante problema
social. Reconociendo que los jévenes tienen un papel
decisivo que desempenar en la construccién de demo-
cracias estables, economias sostenibles y sociedades
basadas en la equidad en la region, el Banco puso en
marcha un programa de desarrollo y alcance juvenil lla-
mado “Pulso Joven”, a fin de responder mejor a las ne-
cesidades de los jovenes de la region y promover su par-
ticipacién directa en el proceso de desarrollo.

El programa juvenil dirige y apoya una red re-
gional de delegados juveniles del BID, otorgando
donaciones para iniciativas o proyectos sociales y eco-
némicos impulsados por jovenes para promover su
liderazgo y participacién. Durante 1998, el programa
ayudo a establecer el Fondo de Desarrollo de la Ju-
ventud, iniciado y dirigido en Trinidad y Tobago por
la Representacion del BID. El Fondo proveera finan-
clamiento para organizaciones juveniles o que atien-
den a los jévenes en campos tales como el desarrollo
econdmico y comunitario.

Modernizacion del Estado

El Banco proporcioné gran apoyo a la modernizacién
del Estado y el fortalecimiento de la sociedad civil en
los paises de la region. Las operaciones se concentra-
ron en reformas de los sectores sociales, judicial y pu-
blico, especificamente en dreas tales como la admi-
nistracién fiscal y la descentralizacién de gobiernos
provinciales y municipales. Asimismo, aprobd ope-
raciones para reformas legislativas y la seguridad de
los ciudadanos, y continué su labor de promocién de
estrategias y enfoques que permitan fortalecer la so-
ciedad civil. El Banco aprobé 20 operaciones para
modernizacion del Estado por un total de US$1.300
millones.

En el ambito de la reforma judicial se aproba-
ron tres préstamos por un total de US$54,4 millones,
entre ellos un proyecto para mejorar la administra-
cién de la justicia en Panamd, la modernizacién del
sistema de justicia en Argentina y apoyo a la reforma
judicial en Guatemala.

El proyecto de Guatemala es un ejemplo de las
metas fundamentales del Banco en lo que atane a la
reforma judicial en la region, ya que combina consi-
deraciones de indole institucional con la creacién de
un sistema mads justo y accesible que responda a lo
que pide el publico. El primer componente del pro-
yecto consiste en mejorar el acceso a la justicia para la
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poblacién de Guatemala en general y
para los indigenas en particular, que su-
frieron mas a causa del conflicto arma-
do y de caracteristicas geograficas que
dificultan el acceso. El proyecto inclu-
ye la construccion de centros de admi-
nistracion de justicia (CAJ) y la asigna-
cién de mds jueces de paz al interior del
pais. El segundo componente, cuyo ob-
jetivo es el fortalecimiento institucional,
provee apoyo gerencial, administrativo
y técnico a las diversas oficinas y uni-
dades del poder judicial, entre ellas el
Ministerio del Interior, diversas unida-
des de planificacién y fiscalias y defen-
sorias del Estado.

En el drea de la reforma de la ad-
ministracién puablica continué el inte-
rés de los gobiernos en administrar los
recursos publicos mas eficazmente me-
diante la reconfiguracién o modifica-
cién de sus instituciones. Esta tarea estd
orientada en medida creciente a la
profesionalizacién de los funcionarios
publicos a fin de que las instituciones
estatales puedan alcanzar los objetivos
de desarrollo econémico y social. Tam-
bién se han embarcado en la racionali-
zacién de la administracion publica go-
biernos provinciales y municipales que
obtuvieron financiamiento con ese fin
en el curso del ano. El Banco aprobé
13 proyectos de reforma de la adminis-
tracion publica por un total de US$864
millones. Estos programas abarcaron
reformas en la administracién financie-
ra, la gestion fiscal y la funcién puablica. Algunos pro-
yectos se concentraron especificamente en la admi-
nistracién financiera, entre ellos los de la Republica
Dominicana, Pert y Venezuela. También se aprobé
un financiamiento para un amplio programa en el sec-
tor impositivo de Honduras. Otras operaciones mds
pequenas se destinaron a la descentralizacién, la ad-
ministraciéon aduanera, los catastros y la infraestruc-
tura de las inversiones privadas.

El proyecto de la ciudad de Buenos Aires re-
presenta un nuevo capitulo en la reforma de los go-
biernos provinciales y municipales, ya que su meta es
aumentar la transparencia y eficiencia del gobierno
de la ciudad. Tiene dos componentes: un subprogra-
ma de modernizacién y un subprograma de planes de
inversiones. El primero abarca la ejecucién de refor-
mas, el fortalecimiento institucional de la adminis-

SALVADOR, BRASIL. Un inspector verifica los recibos de

pago del IVA sobre la carga de este camion. Las medidas para

reducir la evasion forman parte de un programa de moderniza-
cion tributaria en 26 estados que conté con un financiamiento
de US$500 millones del BID.

tracién financiera y tributaria, la administracién de
recursos humanos y los sistemas de adquisiciones,
contratacion e inversiones, y apoyo al 6rgano legisla-
tivo de la ciudad. Se modificari el sistema de regla-
mentacién del personal de la ciudad a fin de incorpo-
rar criterios tales como mérito, flexibilidad y produc-
tividad. Ademis, se establecerd un sistema de infor-
macién sobre recursos humanos y se introducirdn
mejoras generales en los sistemas gerenciales. Se pro-
porcionard apoyo institucional a la legislatura de la
ciudad, con el propésito de establecer una infraestruc-
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tura administrativa para el nuevo 6rgano politico y
fortalecer la Oficina del Auditor General de la Ciu-
dad de Buenos Aires.

En el dmbito de la reforma legislativa, el Banco
apoyé un proyecto en Brasil para mejorar el funcio-
namiento de la legislatura federal y las legislaturas es-
tatales y municipales. Se trata de una simbiosis pro-
metedora entre las mejoras de la infraestructura y la
informacién, por una parte, y la oportunidad de lo-
grar que las legislaturas de todos los niveles sean mds
abiertas y respondan mads a las inquietudes del publi-
co, por la otra. La meta es aumentar la corriente de
informacién entre los legisladores de distintos nive-
les del gobierno, asi como la eficiencia de las legisla-
turas con un mayor acceso a la informacién sobre le-
gislacion, la opinién publica, bibliografias, la socie-
dad civil y la jurisprudencia, y fomentar la participa-
cién y representacion del piblico en el proceso legis-
lativo. El programa procura también apoyar el desa-
rrollo de servicios técnicos nuevos para las legislatu-
ras y proporcionar infraestructura tecnoldgica y ca-
pacitacion para el funcionamiento de una red interle-
gislativa.

En 1998, por primera vez, el Banco financié un
programa de seguridad ciudadana, que se llevé a cabo
en Colombia, con el propésito de disminuir la vio-
lencia y la inseguridad que plagan a algunas ciudades
colombianas, mediante el fortalecimiento de medi-
das para prevenir, contrarrestar y controlar factores
relacionados con la delincuencia y la violencia. A ni-
vel nacional, apoya una serie de iniciativas tales como
la promocién de un sistema confiable de informacién
sobre la delincuencia y la violencia, la actualizacién
del marco judicial, el financiamiento de programas de
educacién de los ciudadanos y el apoyo a la policia
nacional y a programas de extensién comunitaria.
Otro de los objetivos del proyecto es la formulacién
de una estrategia nacional de comunicacién y preven-
cién de la violencia.

A nivel municipal, el proyecto financiard pro-
gramas propuestos por las municipalidades mismas o
en colaboracion con el sector privado y organizacio-
nes de la sociedad civil, entre ellos programas para
menores y jévenes en riesgo, fortalecimiento de ins-
tituciones judiciales y policiales de la esfera munici-
pal y creacion de “casas de justicia”, centros especiali-
zados que proporcionan asistencia a victimas de deli-
tos y a otros ciudadanos en zonas pobres. Las oficinas
de asistencia juridica, asi como la fiscalia y la defensoria
estatales, coordinardn las medidas conjuntas. Con este
subprograma se financiardn también iniciativas para la
educacién de los ciudadanos a nivel local y se fomen-
tara la participacién de la sociedad civil.

Ademis de proyectos, el Banco apoy6 otras ac-
tividades para alcanzar el consenso en torno a la mo-
dernizacion del Estado y el fortalecimiento de la so-
ciedad civil, entre ellas un taller en Washington so-
bre las experiencias del BID con la reforma judicial
en la regién; una conferencia de ONG y organiza-
ciones de la sociedad civil de Espana, Portugal y
América Latina que se realizé en Buenos Aires; cin-
co cursos parlamentarios en Centroamérica; un semi-
nario de ética parlamentaria que tuvo lugar en la Re-
publica Dominicana; y un taller sobre la formacién
de alianzas entre el gobierno, el sector privado y la
sociedad civil, que se ofrecié en Washington.

Integracion econémica

En 1998, los paises de América Latina y el Caribe
continuaron ampliando sus acuerdos comerciales re-
gionales, al mismo tiempo que estrecharon sus lazos
con paises extrarregionales. Cabe destacar el inicio
oficial de las negociaciones de los 34 paises del conti-
nente sobre la creacion del Area de Libre Comercio
de las Américas (ALCA), la firma de un acuerdo
marco entre la Comunidad Andina y Mercosur para
la negociacién de un drea de libre comercio entre am-
bos bloques para el aio 2000, los nuevos acuerdos de
libre comercio celebrados por la Republica Domini-
cana con el Mercado Comun Centroamericano
(MCCA) y la Comunidad del Caribe (Caricom), la
entrada en vigencia de un acuerdo de libre comercio
entre México y Nicaragua, la actualizaciéon de un
acuerdo entre México y Chile, y el inicio de las nego-
ciaciones sobre libre comercio entre México y la
Unién Europea (UE). Asimismo, las subregiones to-
maron medidas para superar los obsticulos que que-
daban al comercio dentro de los bloques, llevar a cabo
reformas institucionales y cumplir los compromisos
asumidos en el sentido de profundizar sus planes de
integracion subregional.

Los paises han continuado el proceso de inte-
gracién regional como parte de una estrategia de li-
beralizacién comercial que abarca también iniciativas
unilaterales y multilaterales. La estrategia de “regio-
nalismo abierto”, componente decisivo de los progra-
mas de reforma estructural llevados a cabo en la re-
gion en la década pasada, permite a los paises apro-
vechar las ventajas geograficas y ocupar una posicién
mds competitiva en los mercados mundiales. Tam-
bién ha contribuido a una importante expansion del
comercio en toda la regién en los ultimos afos. Entre
1990 y 1997, las exportaciones de la regién aumenta-
ron el 10% anual en promedio, llegando a los
US$275.000 millones en 1997. En los afios noventa,
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las exportaciones intrarregionales han crecido més que
las extrarregionales, tanto para la regién en conjunto
como para cada uno de los grupos subregionales. En
consecuencia, la participacién de las exportaciones
intrarregionales en el total de las exportaciones de
América Latina contintia aumentando, y llegé a casi el
20% en 1997, cifra que constituye un claro reflejo de
los nexos econémicos crecientes en la region.

Durante 1998, la regién avanzé mucho en el
proceso de integracién regional y liberalizacién co-
mercial. Los mandatarios de la Comunidad Andina
aprobaron el Acta de Guayaquil, en la cual se esta-
blecen pautas para profundizar la integracién y un
cronograma a fin de pasar de la unién aduanera a un
mercado comun para el afio 2005. En negociaciones
futuras se tratard el libre comercio de bienes y servi-
cios, el libre movimiento de factores de produccion,
el desarrollo comunitario y fronterizo, la integracién
de mercados financieros y de capitales, y la coordina-
cion de la politica macroeconémica y exterior. Las
amplias reformas institucionales iniciadas en 1996
han revitalizado el largo proceso de integracion de la
Comunidad, que se fortalecié con la reincorporacién
oficial de Pert en 1997. El acuerdo de paz entre
Ecuador y Pert, que puso fin a su diferendo fronteri-
zo de larga data, facilité la cooperacién entre los pai-
ses miembros. Por ultimo, se firmé un acuerdo mar-
co con Mercosur a fin de negociar una zona de libre
comercio para el afno 2000.

En la Comunidad del Caribe hubo avances im-
portantes en los dmbitos de la politica comercial y la
reforma institucional. En los paises de Caricom ha
comenzado la dltima etapa de la implantacién de una
estructura nueva y mds sencilla para el arancel exter-
no comun y la reduccién de aranceles externos. Entre
otras reformas cabe destacar una serie de protocolos
que enmiendan el Tratado de Chaguaramas, con el
cual se fundé la organizacion. Tras la ejecucion de las
reformas institucionales aprobadas en 1997 (Proto-
colo I), en julio de 1998 entré en vigor provisional-
mente el protocolo sobre liberalizacién del sector de
servicios (Protocolo II), después de una reunién cum-
bre de Caricom en la cual también se adoptaron pro-
tocolos nuevos sobre politica industrial y agraria. En
1999 se prevé concluir el protocolo sobre politica co-
mercial, asi como los protocolos sobre paises, regio-
nes y sectores desfavorecidos, transporte, competen-
cia, solucién de controversias y el establecimiento de
una corte suprema de justicia del Caribe. En 1998
Caricom firmé también un acuerdo de libre comer-
cio con la Republica Dominicana, entablé conversa-
ciones sobre libre comercio con el MCCA, actualizé
su acuerdo especial de comercio de 1994 con Colom-

bia y mantuvo en estudio la participacién de Haiti.
Cabe destacar que la Comunidad también inicié ne-
gociaciones con la Unién Europea sobre un mecanis-
mo de comercio y cooperacién post Lomé.

Los integrantes del MCCA realizaron negocia-
ciones para perfeccionar su mercado comun en 1998
que condujeron a una reduccion de la lista de excep-
ciones al comercio intrarregional, que ahora se limita
al café, el azucar, el alcohol etilico, la harina de trigo
y derivados del petréleo. Los demads bienes originados
en Centroamérica estin exentos de derechos a nivel in-
trarregional. Al mismo tiempo se estin revisando las
normas comerciales regionales a fin de que se cifian a
los compromisos asumidos por cada pais centroameri-
cano en las recientes negociaciones comerciales multi-
laterales en el marco de la OMC, y han entrado en
vigor normas sobre reglas de origen, practicas comer-
ciales desleales y mecanismos de salvaguardia. En 1998
también avanzaron las negociaciones entre el Triin-
gulo del Norte (El Salvador, Guatemala y Honduras)
y México, y entré en vigor el acuerdo de libre comer-
cio entre México y Nicaragua. En la Cumbre de las
Américas realizada en Santiago, el MCCA firmé un
acuerdo marco con Mercosur que fortalecera la inte-
gracion y las relaciones comerciales. En esa reunion,
los paises de Centroamérica también firmaron un co-
municado con Chile para acelerar las negociaciones
sobre libre comercio.

En el curso de 1998, Canada, Estados Unidos y
México continuaron cumpliendo los compromisos
asumidos en el marco del Tratado de Libre Comer-
cio de América del Norte (TLCAN). El 1 de enero
de 1998 se eliminaron los ultimos aranceles entre
Canadd y Estados Unidos y los correspondientes a
articulos de “categoria B” (productos cuyos aranceles
se eliminarian en cinco etapas). Se prevé que, a partir
del 1 de enero de 1999, se desgravara casi el 90% de
las 10.026 fracciones arancelarias en el nivel de ocho
digitos contenidas en la tarifa arancelaria de Estados
Unidos a México. E1 1 de agosto de 1998 los tres pai-
ses efectuaron una segunda ronda de reducciones aran-
celarias aceleradas. La lista de fracciones consistia en
unos 600 renglones arancelarios de ocho digitos, in-
cluidos ciertos productos textiles, farmacéuticos y de
acero. Entretanto, los paises del TLC individualmen-
te han llevado a cabo una importante tarea de liberali-
zacion. Los tres se encontraban entre los 34 paises que
iniciaron las negociaciones sobre el ALCA y entre los
29 que propusieron la celebracién de un acuerdo
multilateral sobre inversiones. Asimismo, Canada fir-
mé un acuerdo de cooperacién en materia de comer-
cio e inversiones con Mercosur, en tanto que México
actualiz6 un acuerdo de libre comercio con Chile.
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Las instancias decisorias de Mercosur se dedi-

caron a profundizar el proceso de integraciéon y a pre-
parar un temario comun para las negociaciones inmi-
nentes del ALCA. Con la aprobacién del Protocolo
de Montevideo se llegé a un acuerdo sobre liberaliza-
cién de servicios, a fin de eliminar gradualmente las
restricciones al comercio de servicios en los proximos
diez afos y liberalizar, si es posible en un plazo mds
corto, los servicios financieros, el transporte aéreo, las
telecomunicaciones por satélite y los seguros. En la
Cumbre de julio de 1998, los paises miembros llega-
ron a un acuerdo sobre cierto grado de liberalizacién
de servicios (turismo y consultoria), avanzando hacia
la apertura de las compras del sector piblico en el blo-
que, la adopcién de un pasaporte unico y el estableci-
miento de una moneda unica. La liberalizacién de
servicios profesionales en Mercosur representa el pri-
mer paso para el movimiento de trabajadores califi-
cados en el mercado ampliado. Junto con la adopcién
de un pasaporte tnico, refleja claramente la voluntad
politica de los integrantes de Mercosur de establecer
un mercado comun a mediano plazo, a pesar de que
todavia estan pendientes los acuerdos definitivos so-
bre un nuevo régimen para automotores y sobre la li-
beralizacién del comercio del azicar. Los negociado-
res de Mercosur continuaron trabajando también du-
rante 1998 en la formulacién de una politica comer-
cial comun.

EL ALTO, BOLIVIA.

Esta vendedora esta entre los cerca
de 25.000 beneficiarios de Caja Los
Andes, ex ONG que se convirtié en
institucion formal de microcrédito
con la ayuda de una inversion de ca-
pital de US$400.000 del Fomin.

En 1998, los 34 paises de la regién iniciaron las
negociaciones oficiales para la creacion del Area de
Libre Comercio de las Américas (ALCA). Los doce
grupos de trabajo del ALCA establecidos en la etapa
preparatoria del proceso fueron reemplazados por
nueve grupos de negociacién que abarcan los princi-
pales campos de negociacion, el Grupo Consultivo
sobre Economias mas Pequenas y comités especiales
sobre comercio electrénico y la sociedad civil. Los
grupos de negociacion se reunirdn en un solo lugar
(por rotacién) y contardn con el apoyo de una Secre-
taria Administrativa, que se encargara de la multitud
de tareas logisticas y administrativas que surgen en el
curso de las conversaciones. Las negociaciones se rea-
lizaran en Miami de 1998 a 2001, después se trasla-
darin a la Ciudad de Panamd de 2001 a 2003 y a la
Ciudad de México para la conclusion del proceso en
el afio 2005.

El BID ha desempenado un papel decisivo de
apoyo a la consolidacién de la integracién subregio-
nal y hemisférica. Ha proporcionado amplio apoyo
técnico al proceso del ALCA, ha formulado y aplica-
do estrategias de programacion regional y ha realiza-
do varios estudios sobre integracién y asuntos rela-
cionados con el comercio que revisten importancia
para la regién, trabajando en estrecha colaboracién
con el Instituto para la Integracién de América Lati-

nay el Caribe (INTAL).
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Grupos consultivos

La devastacidn que el huracdn Mitch dejé a su paso por
Centroameérica, la transformacién impresionante de Ni-
caragua en los afios noventa, el proceso de paz de dos
afos en Guatemala y la lucha contra las drogas en Pert
son algunos de los sucesos en tormno a los cuales se crea-
ron grupos consultivos en los Ultimos anos. Los gobier-
nos de los paises afectados solicitaron la asistencia del
Banco para la conduccién de estos grupos, que sirven
como mecanismos para coordinar la asistencia financiera
y técnica de organismos de los gobiernos miembros e
instituciones y contribuyen a dar mds relieve a los pafses
afectados en la comunidad internacional.

Reconstruccion y Transformacién de Centroamérica

A raiz de la destruccién que provocd el huracdn Mitch
en Centroamérica, el BID y otras organizaciones interna-
cionales establecieron el Grupo Consultivo para la Re-
construccion y Transformacién de Centroamérica, al cual
se incorporaron enseguida mds de 50 donantes multila-
terales y bilaterales.

La primera reunién de este grupo se realizé el |10
y || de diciembre en Washington, donde los integrantes
del Grupo se comprometieron a aportar un total de
US$6.300 millones para los paises mds afectados por el
huracdn, entre ellos Honduras, Nicaragua, Guatemala y
El Salvador. Estos fondos, en forma de operaciones no
reembolsables, préstamos concesionales y alivio de la
deuda, reforzardn las actividades de socorro en curso y
financiardn planes para reconstruir y transformar la infra-
estructura y las instalaciones productivas dafiadas.

Como parte de la labor concertada de socorro, el
Club de Parfs anuncié una moratoria inmediata de tres
afios y dos afios para el pago de la deuda de Honduras y
Nicaragua, respectivamente. En el Banco Mundial se es-
tablecié otro fondo fiduciario, en coordinacién con el FMI
y el BID, para recibir donaciones bilaterales a fin de ayu-
dar a Honduras y Nicaragua a atender el servicio de la
deuda.

El BID prevé canalizar alrededor de US$3.000 mi-
llones en concepto de financiamiento y alivio de la deu-
da a paises centroamericanos afectados por el huracdn
Mitch. A fines de 1998, el Banco ya habia facilitado
US$680 millones en financiamiento para la tarea de re-
cuperacion de emergencia, con la aprobacién de mds de
US$370 millones en préstamos concesionales nuevos a
la regidn y la reasignacién de una parte de los US$310
millones en concepto de préstamos ya aprobados a pro-

gramas de emergencia. Estos montos llevan el total de la
cartera de préstamos activos del BID en la regidén a
US$1.500 millones.

En la reunién de diciembre, los cuatro presidentes
centroamericanos sefialaron cinco campos decisivos pre-
liminares en los cuales sus paises necesitardn apoyo de la
comunidad internacional: continuacién del socorro de
emergencia, mds recursos para reconstruir y transformar
los paises, alivio de las pesadas obligaciones de la deuda
externa, mayores oportunidades comerciales y acceso a
mercados e inversiones nuevos, y apoyo para contener
las corrientes migratorias.

El Grupo Consultivo se reunird otra vez en
Estocolmo en mayo de 1999 para examinar la marcha
de la tarea de reconstruccién. En esa oportunidad, los
gobiernos centroamericanos presentardn sus planes na-
cionales de reconstruccién y transformacion, a fin de que
los donantes puedan asignar fondos a esos planes de for-
ma coordinada y transparente. Los presidentes centro-
americanos y los donantes estdn de acuerdo en que el
Grupo debe convertir esta tragedia en una oportunidad
no sdélo para reconstruir la regién, sino también para
transformarla, sentando bases sdlidas para el desarrollo
sostenible y la equidad social por medio de la participa-
cién comunitaria.

Grupo Consultivo de Apoyo para la Lucha

contra las Drogas en Peru

El Grupo Consultivo de Apoyo para la Lucha contra las
Drogas en Pery, presidido por el BID, se reunié por pri-
mera vez en noviembre, en Bruselas, para ayudar a Perd
en la lucha contra la produccién, el consumo y el trédfico
de drogas. En esa reunidn, organizada por el BID junto
con la Organizacién de los Estados Americanos, la Co-
mision Europea vy el Programa de las Naciones Unidas
para la Fiscalizacion Interacional de Drogas, mds de 40
paises donantes e instituciones internacionales se com-
prometieron a aportar US$277 millones a Perd en for-
ma de donaciones y canjes de deuda durante el periodo
de 1999 a 2003.

El propdsito del Grupo es promover un concepto
de responsabilidad compartida entre Perd y la comuni-
dad internacional mediante el apoyo a la labor que viene
realizando el gobierno peruano para combatir el
narcotréfico. Los fondos prometidos ayudardn al gobier-
no de Pery a trabajar en todas las zonas cocaleras del
pais, extendiendo a todo el pais el alcance de sus Pro-
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gramas Integrales de Desarrollo Alternativo, Prevencidn
y Rehabilitacion. Estos programas son uno de los com-
ponentes de la estrategia del gobierno para combatir el
narcotrdfico. Ya se ha avanzado mucho desde 1990, afio
en que el gobierno comenzd a aplicar esta estrategia.
Por ejemplo, se logré reducir las zonas productoras de
coca de 121.300 hectdreas a 69.000 en 1997.

El gobiemo de Pert invertird US$435 millones du-
rante el mismo periodo de cinco afios, dirigidos a ejecutar
programas sociales en zonas cocaleras a fin de reducir la
pobreza de sus habitantes. El respaldo del BID al gobierno
en este campo incluye un posible financiamiento de
US$500 millones para mejoras de caminos troncales a las
zonas de desarrollo alternativo, asi como escuelas, pues-
tos de salud y actividades de desarrollo comunitario.

Grupo Consultivo para Nicaragua

En abril, los 40 paises e instituciones internacionales que
integran el Grupo Consultivo para Nicaragua se com-
prometieron a aportar US$1.800 millones en el periodo
de 1998 a 2000 con el propdsito de acelerar el creci-
miento, reducir la pobreza y ayudar al pais a superar su
déficit fiscal y de balanza de pagos. La reunién, en Gine-
bra, fue patrocinada por el BID, que preside el Grupo, y
el gobierno de Suiza.

El Grupo felicitd al gobierno por sus logros, en par-
ticular las medidas para integrar el pais en la economfa
mundial, la promulgacién de la ley de derechos de pro-
piedad y el crecimiento econdmico impresionante, que
fue el mds alto de Centroamérica, y examind varios pro-
blemas persistentes. Destacd que el pais necesita aumen-
tar la sostenibilidad de las finanzas publicas, continuar la
lucha contra la pobreza, completar la transicién a una
economia de mercado, apoyar el papel de la sociedad
civil y mejorar la labor de gobierno. En este dltimo cam-
po se sefalaron varios aspectos que es necesario mejo-
rar, entre ellos la reforma y profesionalizacién de la ad-
ministracion publica, el fortalecimiento de la Contralora
General y la elaboracidn de una estrategia de descentra-
lizacion coordinada.

Grupo Consultivo para Guatemala

El Grupo Consultivo para Guatemala, presidido por el
BID, fue creado en 1997, poco después de la firma del
acuerdo de paz que puso fin a 36 afios de enfrentamien-
tos armados. Ese afio, los representantes de los 47 pai-
ses y organizaciones internacionales que integran el Gru-
po se reunieron dos veces: una vez en Bruselas y la otra
en la ciudad de Guatemala.

Ese afo, los integrantes del Grupo se comprome-
tieron a aportar US$1.900 millones al pais para el perfodo
de 1997 a 2000 y sefalaron las siguientes prioridades:
afianzar la paz y la reconciliacién nacional por medio de la
proteccién de los derechos humanos y el fortalecimiento
de las instituciones democrdticas, fomentar la participacion
comunitaria en el proceso de desarrollo, mejorar el nivel
de vida de los indigenas, la poblacién rural y las mujeres,
acelerar la reforma agraria y el desarrollo rural, aumentar
la movilizacién de recursos internos vy la eficiencia de los
servicios publicos, modemizar todas las ramas del gobier-
no, fortalecer las reformas de la polftica del gobieno y
mantener la estabilidad macroecondmica.

En 1998 el BID aprobd un préstamo de US$8 mi-
llones a Guatemala para financiar estudios de preinversion
en los campos prioritarios. Con estos fondos, el gobiemo
podrd racionalizar las inversiones y presentar propuestas
de financiamiento oportunamente a los integrantes del
Grupo a fin de acelerar el proceso de movilizacién de re-
cursos y llevar a cabo la pacificacion. La asistencia del Ban-
Co se concentra en cuatro campos: integracion de los in-
digenas pobres en la economia, mejora de los servicios
sociales, modemizacion del Estado y apoyo a los sectores
productivos.

En octubre de 1998, el Grupo Consultivo volvié a
reunirse en Bruselas. En esa oportunidad examind el pro-
greso realizado durante el afio anterior. En 1997 Guate-
mala redujo el presupuesto militar en un tercio, reinte-
gré a miles de ex soldados a la sociedad, mantuvo la
estabilidad macroecondmica, mejord las recaudaciones
impositivas, inicié reformas del sistema de justicia y re-
oriento el gasto publico a zonas rurales pobres.

Grupo Consultivo Regional de Centroamérica

El Grupo Consultivo Regional de Centroamérica (GCR-
CA) ofrece un foro unico en el cual los gobiernos de
Centroamérica pueden dialogar con los 37 donantes in-
ternacionales a fin de promover iniciativas nuevas para la
cooperacién externa y mejorar las que ya se estdn lle-
vando a cabo.

Desde su creacidn en 1990, el GCR-CA ha mouvili-
zado US$40 millones en concepto de financiamiento no
reembolsable para la regién, con objeto de fortalecer el
Mercado Comun Centroamericano, consolidar los mer-
cados de electricidad e hidrocarburos, construir infraes-
tructura de transporte, capacitar a la fuerza laboral, mejo-
rar la atencion médica y fortalecer instituciones regionales
que trabajan en la integracién de politicas y mercados.
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Respondiendo a un pedido de la Comunidad
Andina, el Banco aprobé un proyecto de cooperacién
técnica para facilitar la creacién del Grupo Consulti-
vo Regional para la Integracion Econémica de la Co-
munidad Andina, cuyo principal objetivo es apoyar a
la Comunidad en el proceso de seleccién, formula-
cién y ejecucién de proyectos regionales financiados
CON recursos externos.

El Banco apoy6 el proceso de paz entre Ecua-
dor y Pert. Un proyecto de cooperacién técnica re-
gional ayudé a la Comision Binacional para la Inte-
gracion Fronteriza a seleccionar e implantar mecanis-
mos de apoyo financiero para promover el desarrollo
alo largo de la frontera entre Perd y Ecuador. El Pro-
grama de Desarrollo Fronterizo Colombiano-Venezo-
lano, formulado en 1997 con apoyo del BID y la Cor-
poracién Andina de Fomento (CAF), fue reconocido
oficialmente en 1998 por ambos paises, que convinie-
ron en considerarlo como componente fundamental de
sus respectivos planes de desarrollo nacional.

El Banco continué desempenando su funcién
de coordinador del Grupo Consultivo Regional de
Centroamérica, que organiza las prioridades de la co-
operacién técnica para la subregion y promueve el ac-
ceso a financiamiento de donantes internacionales
como complemento de los fondos del Banco. Se ini-
¢i6 un proyecto financiado por el BID para capacitar a
negociadores comerciales de los sectores publico y pri-
vado de Centroamérica, mientras que otro se centré
en la modernizacién del mercado laboral en el istmo.

En 1998 el Banco entablé conversaciones ofi-
ciales con el Comité de Cooperaciéon Técnica de
Mercosur a fin de seleccionar, analizar y evaluar pro-
yectos de cooperacion técnica de conformidad con la
estrategia regional del Banco para Mercosur.

Con el propésito de trazar una estrategia
operativa trienal para la Comunidad del Caribe, en
1998 el Banco preparé un documento de programa-
cién regional para Caricom, tras haber preparado sen-
dos documentos para la Comunidad Andina y Cen-
troamérica (ambos en 1995) y para Mercosur (en
1996). En el documento regional para Caricom se
sefialan los principales problemas y oportunidades
para los paises del Caribe en el marco de las préximas
negociaciones hemisféricas sobre libre comercio, la
renegociaciéon de los compromisos europeos de ayu-
da enunciados en la Convencién de Lomé IV, que
vence en el ano 2000, y los nuevos compromisos co-
merciales multilaterales.

Como parte del Comité Tripartito OEA-BID-
CEPAL, el Banco continué desempefiando un papel
decisivo de apoyo al proceso del ALCA. Los paises

solicitaron a las instituciones del Comité Tripartito

que continden proporcionando a las respectivas uni-
dades del ALCA los recursos necesarios para respon-
der a los pedidos de asistencia técnica de los grupos
de negociacion, los comités especiales y el Comité de
Negociaciones Comerciales. Asimismo, solicitaron a
las instituciones que provean asistencia técnica sobre
asuntos relacionados con el ALCA a los paises miem-
bros, y especialmente a las economias mds pequenas.

De conformidad con la divisién de tareas con-
venida por el Comité Tripartito, el BID brinda apo-
yo a los grupos de negociacién sobre acceso a merca-
dos, agricultura y compras del sector publico, y, junto
con la CEPAL y la OEA, al Grupo de Negociacién
sobre Inversiones y al Grupo Consultivo sobre Eco-
nomias mds Pequenas.

El Banco y sus colaboradores en el Comité
Tripartito también han cooperado en el estableci-
miento de la Secretaria Administrativa del ALCA,
que abarca dos subcomponentes. El primero fue un
mecanismo de transicion para facilitar el proceso de
negociaciones, especialmente la primera ronda de ne-
gociaciones, que se realizé en septiembre y octubre
en Miami. EI Banco desempené un papel decisivo,
proporcionando recursos financieros y técnicos con
ese fin. El segundo componente fue el establecimien-
to de la Secretaria Administrativa en si, con un pro-
yecto de cooperacién técnica regional. Durante la eta-
pa de las negociaciones en Miami, la Secretaria serd
cofinanciada por el BID con contribuciones de la
OEA, la CEPAL, el estado de Florida, el condado
de Miami-Dade y el sector privado local.

El Instituto para la Integraciéon de América La-
tina y el Caribe (INTAL) continué promoviendo la
integracion regional en el hemisferio. Se aprobaron
nueve proyectos de cooperacién técnica, entre ellos
un programa de capacitacién de funcionarios de la
Comunidad Andina que trabajan en el campo de la
integracion, apoyo a la integracién socioeconémica a
lo largo de la frontera entre Pert y Ecuador, un estu-
dio realizado junto con la CEPAL sobre el efecto del
TLC en los sectores productivos de Centroamérica y
la Republica Dominicana, el fortalecimiento de las
relaciones entre las regiones de América Latina/Ca-
ribe y Asia/Pacifico, el apoyo a la Secretaria Admi-
nistrativa del ALCA en la etapa de transicién en
Miami, la puesta en marcha de la Red INTAL de
Centros de Investigacién en Integracion (REDINT)
y la formacién de negociadores comerciales de Amé-
rica Latina y el Caribe. El INTAL también organizé
un ciclo de foros sobre politicas, publicé abundante
material sobre temas relacionados con la integracién
y puso en servicio el Sistema de Estadisticas de Co-

mercio de América en CD-ROM (Dataintal).
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Medio ambiente

En 1998 el Banco aprobé 21 préstamos para recursos
ambientales y naturales por un total de US$1.829
millones, principalmente para sistemas urbanos de
abastecimiento de agua, saneamiento y control de la
contaminacién, y realizé una intensa campafa para
ayudar a los paises a recuperarse de El Nifio y de la
devastacién causada por huracanes en Centroaméri-
ca y el Caribe. Se proporcioné cooperacion técnica,
que ascendié a US$29,5 millones, en una amplia
gama de campos, desde el fortalecimiento del marco
regulatorio en el sector del agua hasta la formulacion
de planes de accion para la biodiversidad y la conser-
vacion de la naturaleza. Ademas, se aprobaron estra-
tegias nuevas para orientar los esfuerzos del Banco y
los paises miembros a fin de mejorar el manejo de los
recursos naturales y el medio ambiente en la region.

Los sistemas de agua potable y eliminacion sa-
nitaria de desechos siguen teniendo maxima priori-
dad en toda la region.

Un préstamo de US$250 millones a Argentina
facilitara la reforma del sector del agua potable y el
saneamiento al promover inversiones suplementarias
en el sector mediante el establecimiento de dos fon-
dos fiduciarios de US$100 millones cada uno. Asi-
mismo, se proporciond cooperacion técnica para la in-
auguracion de un ente regulador del agua potable y el

SANTA MARTA, COLOMBIA.

La bioquimica Laura Perdomo examina el
crecimiento de manglares que fueron
transplantados a la ciénaga dentro de un
programa ambiental financiado con US$81
millones del BID.

saneamiento en la provincia de Buenos Aires. Brasil
recibié dos préstamos por un total de US$326,5 mi-
llones: uno para apoyar las medidas del gobierno fede-
ral tendientes a elevar el nivel de vida de familias po-
bres que viven en barrios metropolitanos precarios y
otro para mejorar los servicios publicos, la infraestruc-
tura y la eficiencia administrativa en Porto Alegre.

El Fomin aprobé una operacién no reembolsa-
ble de US$700.000 para el estado de Goids, con el
cual se establecerd un nuevo marco regulatorio que
atraerd inversiones privadas en el sector del agua y el
saneamiento, mejorando el servicio y la cobertura.

En la regién andina, Colombia rehabilitara la
estacion de tratamiento de agua potable Tibitoc, en
Bogota, asi como el sistema de distribucién, con un
préstamo de US$18 millones del BID, y mejorari el
saneamiento en Cartagena mediante la extensién y
mejora de la red de alcantarillado.

El Banco aprobé un préstamo de US$43,7 mi-
llones para El Salvador a fin de promover el uso més
racional y eficiente del agua y las inversiones en ser-
vicios de agua y saneamiento. Se establecerd una en-
tidad reguladora financieramente independiente que
se encargard de la supervisién y la normatizacién, a
fin de velar por la correcta explotacién y conserva-
cién del agua como recurso natural. En una opera-
cién conexa, el Fomin aprobé US$2,4 millones no
reembolsables en concepto de cooperacion técnica
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para asistir en la descentralizacién, la privatizacion,
la reorganizacion gerencial y el establecimiento de un
nuevo marco regulatorio para los servicios de agua y
saneamiento. México y Honduras también recibieron
asistencia técnica para la planificacion del abasteci-
miento de agua potable.

Un préstamo de US$13 millones a Barbados fa-
cilitard el establecimiento de un sistema moderno,
confiable y eficiente de manejo de desechos sélidos
que proteja el medio ambiente y la salud publica. La
Water and Sewerage Corporation de las Bahamas
utilizard un préstamo de US$14 millones para au-
mentar la eficiencia y la calidad del servicio de agua
potable en las islas Abaco, Eleuthera y Exuma. Con
un préstamo de US$54 millones para Haiti se intro-
ducirdn mejoras en los servicios de agua potable y sa-
neamiento mediante la creacién de una entidad
reguladora independiente y la privatizacién de servi-
cios en Puerto Principe y otros centros urbanos. La
iniciativa se complementara con US$965.000 en con-
cepto de cooperacion técnica del Fomin.

Varios desastres naturales y fenémenos climati-
cos ocasionaron grandes pérdidas de vidas, bienes e
infraestructura en la regién durante 1998. Los paises
de Centroamérica situados en el extremo oriental de
la zona de huracanes del Caribe estin expuestos re-
gularmente a fuertes vientos e intensas precipitacio-
nes. Debido al terreno montanoso y las complejas
cuencas hidrogrificas de esta zona, las inundaciones,
las avalanchas, los huracanes y las sequias pueden oca-
sionar grandes dafios personales y materiales. Estos
efectos climdticos fueron exacerbados por el inicio y
las secuelas del fenémeno meteorolégico El Nifio.
Durante dos meses catastroficos de 1998, los paises
de Centroamérica y el Caribe fueron azotados por los
huracanes Georges y Mitch, que dejaron a su paso
mis de 12.000 muertos y 25.000 desaparecidos, pér-
didas econémicas y de infraestructura (que, segtn al-
gunas fuentes, en Honduras y Nicaragua quiza lle-
guen al equivalente de la mitad de su producto na-
cional bruto) y graves dafios a largo plazo en el medio
ambiente.

El Banco respondié de inmediato, con présta-
mos de emergencia y flexibilidad en el uso de fondos
de préstamos aprobados anteriormente, a fin de faci-
litar la reconstruccién de Honduras, Nicaragua, Gua-
temala, El Salvador, Haiti y la Republica Dominica-
na. El financiamiento del Banco se usard para recons-
truir infraestructura, revitalizar el capital social y for-
talecer la capacidad local para prevenir y mitigar de-
sastres en el futuro. E1 BID también estd apoyando
obras de proteccién y rehabilitacién de redes viales,
instalaciones de agua potable y saneamiento, energia

y riego, viviendas urbanas, servicios de salud y educa-
cién, y operaciones de abastecimiento de alimentos.

Se cre6 un Fondo Regional de Recuperacién
para la Microempresa, de US$12 millones, a fin de
mitigar las pérdidas sufridas por instituciones de mi-
crocrédito en los paises de Centroamérica devastados
por el huracian Mitch, y se llevard a cabo una opera-
ci6n de cooperacion téenica regional para mitigacién
de desastres en Centroamérica, paralelamente a otras
operaciones de cooperacién técnica en Nicaragua,
Honduras, Guatemala y El Salvador. El objetivo de
estas operaciones es mejorar la capacidad técnica de
instituciones regionales y nacionales para la respuesta
a situaciones de emergencia y su mitigacién y esta-
blecer una red regional para difundir informacién téc-
nica y practicas 6ptimas.

El fenémeno climatico El Nifio ocasioné tras-
tornos econémicos y sociales en las Américas. Los
gobiernos de Bolivia, Chile, Costa Rica, Ecuador,
Panama y Pera declararon el estado de emergencia
en las zonas afectadas a fin de hacer frente a sequias,
fuertes lluvias e inundaciones.

En Argentina, las inundaciones obligaron a
100.000 personas a abandonar su vivienda y causaron
pérdidas de més de US$1.000 millones en el agro y
dafnos a la infraestructura que ascienden a US$750
millones. En Paraguay, una cantidad similar de per-
sonas perdieron su vivienda o sus pertenencias debi-
do a las inundaciones. Las reparaciones de caminos,
puentes y terraplenes costarin US$40 millones. Con
un préstamo de US$300 millones, Argentina repara-
rd y rehabilitard sistemas de transporte publico, vi-
viendas e infraestructura en seis provincias afectadas.
En Paraguay se usard un préstamo de US$35 millo-
nes para reconstruir caminos, sistemas de drenaje y
obras de proteccién contra inundaciones, reparar
puentes y edificios publicos, y equipar albergues.
Ambos programas incluyen componentes para mejo-
rar los sistemas de prevencién y respuesta a situacio-
nes de emergencia.

En 1997, el Banco concedié préstamos por un
total de US$220 millones para ayudar a Ecuador y
Pert a recuperarse de los danos ocasionados por El
Nifio. De conformidad con el mandato del Octavo
Aumento General de Recursos, uno de los objetivos
fundamentales del Banco es fomentar el desarrollo
sostenible en América Latina y el Caribe mediante la
integracién de componentes sociales, econémicos y
ambientales en sus operaciones. Uno de los ejemplos
mds innovadores de este compromiso es el programa
para el desarrollo sostenible de la provincia de Darién,
en Panama, operaciéon de US$70 millones con el pro-
posito de promover la equidad social, el crecimiento
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PIURA, PERU. Trabajos de reparacion en un sistema de al-

cantarillado destruido durante una inundacién provocada por El
Nifio. En 1997 el BID aprobé un préstamo de emergencia por
US$150 millones para prevenir o mitigar dafos a infraestructu-
ray servicios.

econémico y la proteccién ambiental. La provincia del
Darién tiene la mayor incidencia de pobreza del pais,
diversas culturas indigenas y un ecosistema diverso e
irreemplazable en el Parque Nacional del Darién, drea
de tal importancia para la biodiversidad que la
UNESCO lo ha declarado legado internacional y re-
serva de la humanidad y la biosfera. El programa, que
fue formulado con la orientacion de un comité ase-
SOr Unico en su género que representa a grupos pa-
namenos y organizaciones ambientales internacio-
nales, es el producto de un proceso de planificacion
sumamente participativo que puso de relieve la bus-
queda de un equilibrio entre el crecimiento econd-
mico, la mejora de los servicios sociales, la solucién
de problemas de propiedad de las tierras y demarca-
cién de tierras tribales, la mejora de la infraestruc-
tura de transporte y la proteccién del medio ambien-

te. La estructura orgdnica para la gestion del pro-
grama y el plan estratégico para su ejecucion procu-
ran fortalecer la capacidad de las instituciones pu-
blicas y privadas de la zona para guiar a la provincia
hacia una forma mas ordenada y sostenible de desa-
rrollo en los préximos afos.

En 1989 se creé en Brasil el Fondo Nacional
del Medio Ambiente, uno de los primeros de Améri-
ca Latina para abordar un importante problema de la
conservacién del medio ambiente: cémo movilizar
recursos locales para resolver problemas locales. Con
este fondo se han financiado mds de 530 proyectos
por un total de mas de US$30 millones, principal-
mente por medio de ONG locales y grupos comuni-
tarios. E1 BID apoy6 inicialmente al Fondo con un
préstamo de US$22 millones en 1992. En vista de
los resultados alentadores de la primera fase y el fir-
me interés del gobierno de Brasil en apoyar al Fon-
do, en 1998 el BID aprobé un segundo préstamo, de
US$24 millones. Se financiardn diversos proyectos en
pequena escala con donaciones para la explotacién
sostenible y la conservacién de los recursos naturales,
la educacién ambiental, unidades dedicadas a la con-
servacion, investigaciones aplicadas y desarrollo de
tecnologia en el campo del medio ambiente. El pro-
grama incluye también componentes de fortaleci-
miento de la capacidad institucional y otorgamiento
de permisos ambientales.

El Directorio Ejecutivo del Banco recibié favo-
rablemente varias estrategias nuevas en el curso del
ano. Se adoptaron estrategias de manejo integrado de
recursos hidricos, costeros y marinos, poniendo de
relieve dreas de importancia critica para el desarrollo
sostenible de la region.

El Banco también inicié su trabajo en una es-
trategia para fortalecer el manejo ambiental en la re-
gion. Con ese fin copatrociné una reunién especial
del Foro de Ministros de Medio Ambiente de Amé-
rica Latina y el Caribe, que organizé junto con la
Organizacién Panamericana de la Salud, el PNUD,
el PNUMA vy el Banco Mundial. En la reunién, se
examinaron asuntos normativos, institucionales y fi-
nancieros, asi como las opciones para fomentar un
manejo mds eficaz del medio ambiente. Los resulta-
dos de la reunién han ayudado a determinar el alcan-
ce de la nueva estrategia, que se someterd a la consi-
deracién del Directorio en 1999.

Sector privado
Los gobiernos de América Latina y el Caribe conti-

nuan haciendo frente al desafio de desarrollar y man-
tener la infraestructura critica trasladando la carga de
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las inversiones y operaciones al sector privado. En vis-
ta de los limites impuestos al gasto fiscal, los gobier-
nos estan recurriendo a capitales privados para desa-
rrollar la infraestructura bdsica en sectores tan diver-
s0s como energia, transporte, agua, saneamiento y
comunicaciones. Con la inyeccién de capital privado,
una gama mds amplia de la poblacién se beneficia de
las presiones competitivas del mercado porque los ser-
vicios se suministran con mayor eficiencia, se extien-
de la cobertura a segmentos nuevos y mayores de la
poblacién y las empresas que generan pérdidas en
muchos casos se convierten en fuentes de ingresos
publicos. Al mismo tiempo, la participacion del sec-
tor privado permite al Estado encauzar recursos pu-
blicos a inversiones en los sectores sociales, donde su
ventaja comparativa para la poblacién es mayor.
Como se calcula que las inversiones necesarias en in-
fraestructura bésica para apoyar el crecimiento regio-
nal se calculan en los US$60.000 millones por ao,
es dificil subestimar la importancia de este cambio y
el desatio que representa para el Banco.

Dado que los proyectos de infraestructura se ca-
racterizan por grandes gastos iniciales de capital y lar-
gos plazos de reembolso, la actividad del sector pri-
vado en el campo del desarrollo de infraestructura
basica en la regién ha estado supeditada a la disponi-
bilidad de financiamiento a largo plazo. Por consi-
guiente, desde 1995 el Banco ha ayudado a atender
una parte de esta demanda, concediendo préstamos
directamente o sirviendo de garante para proyectos y
asumiendo el papel de intermediario entre el Estado
y entidades del sector privado. Por medio del finan-
ciamiento directo, cofinanciamiento con consorcios
bancarios y garantias, desde 1995 el Banco ha apro-
bado préstamos y garantias al sector privado por un
total de US$2.800 millones para proyectos de infra-
estructura.

En 1998 el Banco aprobé US$576 millones en
préstamos directos y garantias para el sector privado,
un 80% de aumento frente al monto aprobado en
1997. En el curso del ano llevé a cabo una labor pio-
nera de apoyo al desarrollo del sector privado. Apro-
b6 su primer préstamo para el sector en el drea de las
comunicaciones, su primer financiamiento para un
fondo regional de inversiones privado y su segunda
garantia parcial sin contragarantia del Estado, asi
como sus primeras operaciones con el sector privado
de Bolivia y Nicaragua. Asimismo, agregé dos pro-
yectos de agua y saneamiento a la cartera del sector
privado.

El Banco intensificé sus operaciones con con-
sorcios bancarios en 1998, registrando un aumento
del 39% con respecto a 1997. Ocho de 11 préstamos

estuvieron acompafiados por préstamos “B” de con-
sorcios bancarios que generardn financiamiento adi-
cional de US$783 millones de instituciones financie-
ras privadas.

Entre los proyectos que recibieron apoyo del
Banco en 1998 cabe destacar los siguientes:

* En el sector de la energia, el Banco agregé dos
proyectos nuevos en paises C y D, asi como opera-
ciones nuevas en Brasil, Argentina y Perd. En Nica-
ragua, la central eléctrica privada de Tipitapa sumi-
nistrard 50 MW a la Empresa Nicaragiiense de Elec-
tricidad (ENEL) y se convertird en una fuente nueva
y muy necesaria de energia para el pais, ayudando a
ENEL a reducir las importaciones y a dar un paso
importante hacia la autosuficiencia en la produccién
energética. Esta concesion es la primera que se otor-
ga al sector privado en el pais desde que se promulgo
una ley en 1997 para facilitar la privatizacién del sec-
tor de la electricidad en Nicaragua.

El Banco también aprobé y concluy6 el finan-
ciamiento del proyecto Miravalles III en Costa Rica,
que constituye la tercera etapa de una iniciativa que
recibié apoyo del Banco por medio de estudios de
factibilidad técnica y préstamos. Miravalles I y II
(aprobados por el Banco en 1986 y 1988, respectiva-
mente) fueron préstamos tradicionales del BID para
el sector publico, destinados al Instituto Costarricen-
se de Electricidad (ICE), para la construccion de dos
centrales geotérmicas de 55 MW. EI préstamo para
Miravalles III, en cambio, fue concedido a una enti-
dad privada que se encarga del disefio, la construc-
cién y la operaciéon de una central nueva de 27 MW
que venderi electricidad al ICE de conformidad con
un convenio de compra de electricidad a largo plazo.
El traspaso del proyecto Miravalles del sector pibli-
co a manos privadas refleja el compromiso creciente
del Banco de utilizar la ventanilla del sector privado
para apoyar la privatizaciéon en América Latina y el
Caribe.

* En el sector del transporte, el Banco conti-
nu6 su labor fructifera de apoyo con la aprobacion de
la carretera de peaje Castello-Raposo en Brasil y la
garantia parcial para Trenes de Buenos Aires en Ar-
gentina. El proyecto Trenes de Buenos Aires mejo-
rard el servicio interurbano entre el centro de Buenos
Aires y varias zonas suburbanas del Gran Buenos Ai-
res, en virtud de una concesién de diez anos otorgada
por el gobierno de Argentina. El apoyo del BID al
proyecto consistié en una garantia parcial para la
compaiia ejecutora sin contragarantia del Estado.
Con esta garantia se podrin mitigar ciertos riesgos
relacionados con pagos y convertibilidad de la mone-
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da, y de esta forma se podrin obtener los fondos ne-
cesarios en el mercado privado para rehabilitar y me-
jorar el servicio de ferrocarriles interurbanos.

* En la esfera del agua y el saneamiento, el Ban-
co aprobo tres proyectos en Bolivia y Colombia. Con
el financiamiento del Banco para Aguas del Illimani
en Bolivia se ampliarin y rehabilitarin los sistemas
de tratamiento de agua y alcantarillado conforme a
una concesion a 30 afos en la zona metropolitana de
La Paz y El Alto. Esta operacién fue la primera del
Banco con el sector privado de Bolivia y la primera
concesion en el sector del agua y el saneamiento en
Bolivia. Como modelo decisivo de financiamiento
privado de infraestructura local, allanard el camino
para que otras municipalidades tengan acceso a mer-
cados de financiamiento internacional. Asimismo, el
proyecto representard una contribucién positiva al es-
tablecimiento de un marco regulatorio favorable que
atraiga mds inversiones en el futuro, ya que se lleva a
cabo en colaboracién con un programa de coopera-

RIO DE JANEIRO, BRASIL. El BID res-
pald6 la construccion de una autopista de
seis carriles en la ciudad, con un préstamo
de US$ 14 millones a la firma Lamsa, que ayu-
dé a financiar el proyecto y tendra a su car-

go la concesion del peaje.

cién técnica del Fondo Multilateral de Inversiones
(Fomin) para fortalecer el marco institucional del sec-
tor. Los proyectos de Aguas del Illimani y Tipitapa
beneficiaran a un total combinado de 15 millones de
habitantes.

El Banco aprobé también financiamiento para
el sector privado en dos campos nuevos: préstamos
para apoyar la privatizacién del servicio postal en Ar-
gentina y el Fondo Latinoamericano para Financia-
miento Subordinado.

El Banco proporcionari financiamiento para
modernizar Correo Argentino, S. A., la primera ad-
ministracién postal del mundo plenamente privatiza-
da, y aumentar su competitividad. Con una combi-
nacién de préstamos directos y de consorcios de ban-
cos se financiard el plan global de inversiones de la
compafifa para modernizar la distribucién, aumentar
la eficiencia gerencial, actualizar los sistemas de co-
municacion, rehabilitar instalaciones postales y me-
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jorar la organizacién sindical y las condiciones de tra-
bajo. El proyecto de Correo Argentino podria sentar
un precedente importante para la privatizacién de otras
administraciones postales en el resto del mundo.

El préstamo directo del Banco de US$75 mi-
llones al Fondo para Financiamiento Subordinado
constituye la primera oportunidad que tiene el Banco
de apoyar un fondo regional de inversiones. El pro-
posito de este fondo es conceder préstamos subordi-
nados para infraestructura en toda América Latina,
proporcionando asi financiamiento a largo plazo me-
diante inversiones en capital, tan necesario en la re-
gion. El Fondo utilizara el financiamiento del BID
para movilizar empréstitos e inversiones de capital de
fuentes privadas a fin de recaudar US$500 millones
para proyectos de infraestructura en los sectores de la
energia, el transporte, el agua, el saneamiento y las
telecomunicaciones en toda la regién. Como el Fon-
do cofinanciara proyectos con bancos locales y otras
instituciones regionales, el Banco, al apoyar al Fon-
do, ayudard a ampliar y profundizar los lazos entre
las instituciones y los mercados financieros naciona-
les, por una parte, y los sistemas financieros interna-
cionales, por la otra, creando asi nexos importantes
para el acceso futuro al capital en la region.

Administracion de la cartera

Durante el afio, en el quinto informe anual sobre pro-
yectos en ejecucion, el Banco analizé la situacién de
los proyectos de su cartera hasta fines de 1997. En
este informe se evaluaron los resultados de 423 pro-
yectos sectoriales y de inversién desde el punto de vis-
ta de la consecucion de los objetivos de desarrollo, y
se llegé a la conclusion de que 88% de los proyectos
en ejecucion estan en vias de alcanzar sus objetivos
de desarrollo.

Esta cifra representa una mejora con respecto a
los resultados notificados el ano anterior que puede
atribuirse al éxito de diversas iniciativas del Banco
para facilitar la ejecucién de proyectos, entre ellas el
Programa de Fortalecimiento de las Representacio-
nes y el Plan de Accién para Paises C y D.

En la cartera de 1997 habia 53 proyectos
(12,5%) que probablemente no alcancen sus metas de
desarrollo a menos que se introduzcan cambios fun-
damentales. Cabe destacar que 22 de los 53 proyec-
tos problematicos se estaban llevando a cabo en dos
paises que estaban pasando por dificultades institu-
cionales y politicas que trascendian los proyectos. A
fin de mejorar la situacion de la cartera de proyectos
en ejecucion, en el curso del afio se llevaron a cabo
once misiones de examen de la cartera en los paises y

se celebraron reuniones presididas por la Vicepresi-
denta Ejecutiva con cada uno de los tres departamen-
tos regionales para examinar la marcha de los proyec-
tos problematicos. Para mediados de afio se habfan re-
suelto los problemas en casi la mitad de los 53 proyec-
tos y se habian trazado planes de accién individualiza-
dos para los que seguian siendo problemiticos.

En la evaluacién también se sefialé que se avan-
zaba satisfactoriamente en la ejecucion de 81% de los
proyectos de la cartera de 1997. Los problemas insti-
tucionales siguen siendo el factor citado con mas fre-
cuencia y han afectado a los 80 proyectos (19% de la
cartera) que tenian dificultades con la ejecucién. En
un estudio especial de este asunto se llegé a la con-
clusién de que el Banco debia mejorar su analisis de
la capacidad institucional de los organismos ejecuto-
res. En consecuencia, el Banco ha establecido un mar-
co nuevo para el andlisis institucional y ha desarrolla-
do un programa de capacitacién de personal del BID
en este campo. En 1998 se realizaron dos talleres de
analisis institucional para personal de operaciones re-
gionales.

En otro estudio especial que se realizé como
parte de la evaluacion de la cartera de 1997 se anali-
zaron los indicadores y puntos de referencia utiliza-
dos en el sistema de seguimiento del desempeno de
proyectos del Banco. En el estudio se lleg6 a la con-
clusién de que se ha realizado un progreso considera-
ble pero que todavia es necesario mejorar la calidad y
el alcance de los indicadores del desempefio. Se ne-
cesitan indicadores apropiados, selectivos, focalizados
y faciles de verificar para garantizar la objetividad del
sistema de seguimiento.

En 1997 salieron 56 proyectos de la cartera del
Banco, entre ellos tres operaciones del sector priva-
do. Segun la informacién preliminar sobre los resul-
tados de estos proyectos, 78% alcanzaron sus objeti-
vos de desarrollo. Una de estas operaciones, para la
modernizacién del sector financiero en Guatemala,
ilustra la importancia de la buena administracién de
la cartera: con el dialogo permanente y reuniones pe-
riédicas de la asociaciéon de banqueros, la entidad gu-
bernamental encargada de la reglamentacién banca-
ria y el BID se logré superar el escepticismo inicial
de los bancos del sector privado y convencerlos de la
importancia de las reformas propuestas. Como resul-
tado de esta accion, el programa alcanzé plenamente
sus objetivos en menos de la mitad del tiempo pre-
visto originalmente.

Se han tomado varias medidas adicionales para
fortalecer el sistema de seguimiento del Banco. El sis-
tema electrénico de informes de seguimiento del des-
empefio de proyectos (ISDP) comenzé a funcionar
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en 1997, y por lo menos dos especialistas sectoriales
en la mayoria de las representaciones han recibido
capacitacion en el uso del sistema. Ahora se pueden
consultar en linea los ISDP de todos los proyectos en
la intranet del Banco, con lo cual es mucho mis facil
para el personal del Banco conocer las ensefianzas de
los proyectos. Se ha trabajado también en la elabora-
ci6n de “indicadores complementarios” para verificar
la objetividad y exactitud del sistema de seguimiento.
En general, estos indicadores aumentan la confiabili-
dad de las clasificaciones relativas al desempeno de la
mayoria de los proyectos comprendidos en el sistema
de seguimiento.

Algunos de los puntos fuertes y de los puntos
débiles del sistema de seguimiento de proyectos del
Banco se analizaron en un taller sobre administracion
de la cartera de bancos multilaterales de desarrollo que
se realizé en octubre de 1998. Aunque el sistema de
administracién de la cartera del BID es uno de los
mds avanzados, el intercambio de informacién que
tuvo lugar en este taller probablemente conduzca a
medidas para mejorar ain mas el sistema, especial-
mente en cuanto a una mayor objetividad y la inclu-
si6n de operaciones del sector privado.
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COAJOMULCO, MEXICO. Alumnos de secundaria inscriptos en un programa de educacién a distancia respaldado
por el BID. El programa, que se transmite por television y utiliza los contenidos y métodos mas modernos,

llega a unas 17.000 escuelas rurales de todo el pais.
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Resumen

La parte principal de la labor del Banco consiste en el
financiamiento de proyectos y programas. Esta sec-
ci6n del Informe anual contiene un resumen de la ac-
tividad crediticia del ano y capitulos de pais que in-
cluyen descripciones de préstamos, operaciones de
cooperacion técnica, pequefios proyectos y operacio-
nes del Fondo Multilateral de Inversiones (Fomin)
aprobadas por el Banco en 1998. La seccién concluye
con informacién relacionada con el programa de prés-
tamos y cooperacion técnica y una lista de préstamos
aprobados y operaciones del Fomin.

Los préstamos y garantias aprobados por el
Banco en 1998 provinieron de las siguientes fuentes:

* Recursos del capital ordinario: 85 préstamos
por US$9.289 millones y una garantia por US$75
millones, con lo cual el total acumulado, deducidas
las cancelaciones, llegé a 1.341 préstamos por
US$79.635 millones y dos garantias por US$106 mi-
llones, al 31 de diciembre de 1998.

* Fondo para Operaciones Especiales: 25 prés-
tamos por US$686 millones, con lo cual el total acu-
mulado, después de deducir las cancelaciones, llegé a
1.017 préstamos por US$14.272 millones al 31 de
diciembre de 1998.

* Otros fondos: no se aprobaron préstamos en
1998. El total acumulado, deducidas las cancelacio-
nes, llega a 204 préstamos por US$1.734 millones al
31 de diciembre de 1998.

* Financiamiento de exportaciones: incremen-
tos de US$22 millones en créditos para el financia-
miento de exportaciones previamente aprobados con
cargo al capital ordinario y al Fondo Venezolano de
Fideicomiso, con lo cual el total acumulado llegé a

US$1.160 millones al 31 de diciembre de 1998.

El Banco acepté solventar parcialmente hasta 5
puntos porcentuales del interés sobre 12 préstamos
por US$227 millones aprobados en 1998 con cargo
al capital ordinario, mediante fondos procedentes de
la Facilidad de Financiamiento Intermedio (FFI)
creada en virtud del Sexto Aumento de Recursos.

Asimismo, en el marco de la Iniciativa para Pai-
ses Pobres Muy Endeudados, se acordé que recibirdn
subsidio de la FFI diez préstamos a Bolivia con un

saldo de US$433 millones.

CUADRO III. DISTRIBUCION
DE LOS PRESTAMOSY GARANTIAS
(En millones de ddlares de Estados Unidos)

Sector 1998 % 1961-98 %
Sectores productivos
Agricultura y pesca $ 122 1.2 % 12580 132
Industria, minerfa y turismo 1.108 11,0 7907 83
Ciencia y tecnologia 14 0l 1339 1.4
Infraestructura fisica
Energia 832 82 16443 17,2
Transporte
y comunicaciones 793 T2 12198 {27
Sectores sociales
Saneamiento 820 81l 8454 88
Desarrollo urbano 672 66 5758 6,0
Educacion 294 29 3855 40
Inversion social 1.093 108 4457 A
Salud 129 I3 1.728 1.8
Medio ambiente 108 Il 1.530 1.6
Microempresa 215 22 496 05
Otros
Reforma y modernizacion
del Estado 3.841 385 131934 46
Financiamiento
de exportaciones 22 02 1518 16
Otros 0 00 3552 37
TOTAL $ 10.063 $ 95.750

Costo total de los proyectos

Los US$10.000 millones en préstamos y garantias
aprobados por el Banco ayudan a financiar proyectos
que representan una inversién total de mas de
US$20.000 millones. El financiamiento del Banco
cubre sélo parte del costo total de los proyectos eje-
cutados por los paises prestatarios. El resto es apor-
tado por los propios paises de América Latina y el
Caribe y, en algunos casos, por otras fuentes de fi-
nanciamiento.

Desembolsos

Los desembolsos del Banco correspondientes a prés-
tamos aprobados ascendieron a US$6.635 millones
en 1998, en comparacién con US$5.468 millones en
1997. Al 31 de diciembre de 1998, los desembolsos
acumulados, incluidos los ajustes cambiarios, totali-
zaban US$70.291 millones, es decir 73% de los prés-
tamos aprobados por el Banco. Los desembolsos de
1998 y el total acumulado, desglosado segin la fuen-
te de recursos, fueron:
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CUADRO IV. PRESTAMOSY GARANTIAS ANUALES (1998) Y ACUMULADOS (1961-98)'

(En millones de délares de Estados Unidos)

Detalle por Fondos

Fondo para Fondos en

Cantidad total Capital ordinario’ Operaciones Especiales administracion
Pais 1998 1961-98 1998 1961-98 1998 1961-98 1998 1961-98
Argentina $ 38474 $ 149124 $ 38474 % 142129 $ 100 $ 6506 $ 00 $ 490
Bahamas 14,0 260,6 14,0 2585 - - 20
Barbados 98,0 3873 98,0 3234 - 428 - 21,0
Belice 16,0 19,5 16,0 19,5 - - - -
Bolivia 160,9 26492 15,0 1.074,8 [45,9 1.502,4 - 72,0
Brasil 1.625,5 12254 1.601,5 15.5359 24,0 1.559,7 129,8
Chile - 41144 - 3.869,0 - 2033 - 42,
Colombia 446,8 72318 4468 6.411,0 - 760,3 - 60,5
Costa Rica 16,5 20855 16,5 1.605,6 - 3518 - 128,1
Ecuador 107,0 35795 107,0 25550 - 837, - 87,5
El Salvador 208,5 24982 2074 16135 I 7504 - 1342
Guatemala 196,0 L9777 196,0 1.286,3 - 6313 - 60,
Guyana 20,3 6264 - 11,6 203 5079 - 69
Haitf 959 763,0 = - 959 756,6 - 6,4
Honduras 1974 1.890,4 - 5258 1974 1.314,1 - 50,5
Jamaica 150 1.295,4 4,0 938,1 - 163,8 11,0 1935
México 3105 12.180,9 3105 1'1.555,7 - 5590 - 66, |
Nicaragua 202,1 1.471.8 10,7 264,5 91,4 I.156,7 - 50,5
Panamd 341,7 1.967,8 347 1.653,8 - 2813 - 32,7
Paraguay 66,2 1.510,5 66,2 918,22 - 580,1 122
Pert 653,1 48727 653,1 4.233,5 - 418,1 - 221,1
Republica Dominicana 72,5 1.681,1 172.3 884, 1 - 7094 0.2 87,5
Suriname 303 48,1 303 45,9 - 2,3 - -
Trinidad y Tobago 1,8 930,6 - 876,2 - 3.2 1,8 232
Uruguay 2334 22610 2334 2,115, - 104, - 418
Venezuela 9112 44054 1,2 4231 - 101,4 - 729
Regional 750 29033 750 26229 - 1972 - 832
TOTAL $10.063  $95.749,7 $9.364,0 $79.742,1 $686,0 $14.272,9 $13,0 $1.734,8

' Neto de cancelaciones y ajustes cambiarios. Los totales pueden no coincidir debido al redondeo.

2 Incluye préstamos del sector privado, neto de participaciones.

* Recursos del capital ordinario: US$6.085 mi-
llones, que elevan el total acumulado al 31 de diciem-
bre de 1998 a US$56.326 millones.

* Fondo para Operaciones Especiales: US$535
millones, con lo cual el total acumulado al 31 de di-
ciembre de 1998 asciende a US$12.321 millones.

* Otros fondos: US$15,4 millones, con lo cual
el total acumulado al 31 de diciembre de 1998 proce-

dente de fondos administrados por el Banco asciende

a US$1.643 millones.
Amortizaciones
La amortizacién de préstamos ascendié a US$2.247

millones en 1998. El monto acumulado de las amor-
tizaciones al 31 de diciembre de 1998 llegé a
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CUADROYV. DESEMBOLSOS ANUALES (1998)Y ACUMULADOS (1961-98) '

(En millones de ddlares de Estados Unidos)

Detalle por Fondos

Fondo para Fondos en

Cantidad total Capital ordinario> Operaciones Especiales administracion
Pais 1998 1961-98 1998 1961-98 1998 1961-98 1998 1961-98
Argentina $ 15000 $ 95357 $ 14736 $ 88863 $ 264 $ 6004 $ - $ 490
Bahamas 34,6 209,6 34,6 207,6 - - - 2,0
Barbados 17,9 2285 179 166,7 - 428 - 19,0
Belice 07 Lyl 0,7 1 - - - -
Bolivia 17,8 2. (722 16l 1.000,0 101,7 1.100,2 - 72,0
Brasil 1.647,0 11.783,6 1.590,5 10.172,8 56,5 1.481,0 - 1298
Chile 229 4.095,8 229 3.850,4 - 2033 - 42,1
Colombia 420,2 5.8479 4130 50714 %2 7160 - 60,5
Costa Rica 583 L6111 583 11312 - 3518 - 128,
Ecuador 187,3 2922,6 1718 1.9633 155 8718 - 875
El Salvador 132,6 1.814,5 1263 9392 63 7410 - 1342
Guatemala 146,7 14572 1303 8296 16,4 5675 - 60,1
Guyana 204 4248 - 1.6 204 306,3 - 6.9
Haitf 628 450,2 . - 62,8 443,8 - 64
Honduras 58,1 1.570:3 8,0 5195 50,1 1.000,3 - 50,5
Jamaica 58,1 1.109,7 47,1 7525 - 163,8 11,0 1935
México 6833 10.276,4 680,8 9.668,5 - 559,0 25 489
Nicaragua 108,2 [.1148 3.5 24955 104,7 8147 - 505
Panamd 332 [.2572 1316 9452 1,6 279:3 - 327
Paraguay 874 1.047,3 64.5 4776 22.9 5575 - 2.2
Perd 3169 3.727,1 299.6 3.087,9 17,3 4181 - 221,1
Republica Dominicana 57,5 1.248,0 324 487,7 251 6748 - 85,5
Suriname - 174 - 154 - 2,0 - -
Trinidad y Tobago 43,6 566,9 417 5139 - 298 I,2 232
Uruguay 150,8 1.437,1 1508 [.291,2 - 104,1 - 418
Venezuela 548,0 2.580,5 548,0 2.406,2 - 101,4 - 729
Regional 214 [783,5 214 1.580, | - 190,2 - 132
TOTAL $6.635,7 $70.291,3 $6.085,4 $56.326,6 $534,9 $12.321,2 $15,4 $1.643,6

" Después de ajustes de cambio. Los totales pueden no coincidir debido al redondeo.

% Incluye préstamos del sector privado, neto de participaciones.

US$30.376 millones. Las amortizaciones recibidas
por el Banco en 1998, y los totales acumulados al 31
de diciembre de 1998, fueron:

+ Capital ordinario: US$1.946 millones, con lo
cual el total acumulado al 31 de diciembre de 1998,
antes de la amortizacién de los participantes, ascien-

de a US$23.687 millones.

* Fondo para Operaciones Especiales: US$272
millones, con lo cual el total acumulado al 31 de di-
ciembre de 1998 llega a US$5.172 millones.

* Otros fondos: US$29 millones, que llevan el
total acumulado al 31 de diciembre de 1998 a
US$1.517 millones.



38

CUADROVI. COSTO TOTAL DE LOS PROYECTOS, ANUAL (1998)Y ACUMULADO (1961-98)'
(En millones de ddlares de Estados Unidos)

Préstamos y garantias Contribuciones de
Costo total del Banco? América Latina

Pais 1998 1961-98 1998 1961-98 1998 1961-98
Argentina 9.363.8 36.191,2 3.847.4 149124 55914 213538
Bahamas 20,0 4256 14,0 260,6 6,0 165,0
Barbados 234,1 6809 98,0 387.3 136, 2936
Belice 324 369 16,0 19,5 16,4 174
Bolivia 2338 43181 160,9 26492 7259 1.668,9
Brasil 3.687,6 58.774.8 1.625,5 | 72254 2.062,1 415494
Chile 00 10.046,2 00 41144 00 59318
Colombia 5613 18.077,7 446,8 72318 1145 10.877,2
Costa Rica 658 3.522.3 16,5 2.0855 493 1.436,8
Ecuador 1217 6.604,7 106,9 35795 14,8 310252
El Salvador 2412 3.8393 2085 24982 327 .34
Guatemala 227,5 34593 196,0 19777 31,5 1.481,6
Guyana 253 7914 203 6264 50 165,0
Haiti 1379 10557 959 7630 42,0 2927
Honduras 2195 35727 1974 1.8904 22! 1.682,3
Jamaica 200 2.037,6 150 1:2954 50 T42.:
México 5608 34.495,7 3106 12.180,9 250,2 223148
Nicaragua 2513 2.503,2 2022 1.471.8 49,1 10314
Panamd 4812 34017 BELT 1.967,7 1395 1.434,0
Paraguay 75,0 21159 66,2 15105 838 6054
Perd 1.386,5 9.107,2 653, 1 4.872.7 7334 42345
Republica Dominicana 198,5 2.388,1 725 1.681,1 26,0 707,0
Suriname 304 60, | 303 48, | 0,1 12,0
Trinidad y Tobago 24 1401,8 1,8 930,6 06 4742
Uruguay 336,6 37214 2334 22610 103,2 1.460,4
Venezuela 1.060,4 13.060,4 9112 44054 432 8.655,0
Regional 5000 14.275,6 75,0 29032 4250 | 1.3724
TOTAL 20.074,9 239.965,5 10.063 95.749,7 10.086,8 144.322,1

! Préstamos acumulados netos de cancelaciones y ajustes cambiarios.
? Excluye participaciones del sector privado. Los totales pueden no coincidir debido al redondeo.
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ARGENTINA

El Banco ha otorgado 201 préstamos por un total de
US$14.912 millones a Argentina. Los desembolsos
acumulados alcanzan a US$9.536 millones.

Programa de ajuste estructural y fortalecimiento
del sistema bancario
(Préstamo de US$2.500 millones del CO,

con cofinanciamiento del Banco Mundial)

Este programa de ajuste estructural, que se llevard a
cabo con el préstamo mads grande de la historia del
Banco, procura mantener la estabilidad econémica,
las reformas macroeconémicas en curso y las medi-
das de proteccién social. El préstamo es uno de una
serie de operaciones que realiza el BID junto con el
Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional
para contrarrestar los shocks financieros causados por
las crisis financieras de Asia y Rusia.

Las turbulencias financieras mundiales de 1998
se hicieron sentir en las economias emergentes de
América Latina, aumentando las primas por riesgo
pais y el costo de las emisiones de la deuda publica y
privada y obstaculizando las reformas econémicas y
sociales. En Argentina, el aumento marcado y abrup-
to de las tasas de interés amenazé con frenar la acti-
vidad econémica nacional y exacerbar la desocupa-
cién.

Este programa incluye un préstamo de desem-
bolso ripido para ajustes estructurales, que se usard
para consolidar y profundizar reformas decisivas, y
otra operacién para promover las salvaguardias en el
sistema bancario del pais. Los recursos se desembol-
sardn en tramos supeditados al progreso que se reali-
ce en los siguientes campos y objetivos:

* Relaciones fiscales entre el Estado y las pro-
vincias: racionalizar el mecanismo para compartir los
ingresos fiscales y adoptar mecanismos tributarios
provinciales

* Sector financiero: armonizar los impuestos so-
bre activos y operaciones financieras a fin de reducir
las distorsiones y acelerar la venta de carteras de ban-
cos provinciales privatizados

* Medidas de proteccién social: mantener el ni-
vel de gastos en programas prioritarios y mejorar los
indicadores de pobreza a fin de focalizar mejor los
gastos

* Servicios publicos: fortalecer la capacidad
regulatoria

El préstamo para salvaguardias del sistema ban-
cario facilitard la implantacién de un mecanismo de
recompra de bonos entre el Banco Central y los ban-
cos comerciales. Este mecanismo, creado como parte
de las reformas del sector bancario, procura garanti-
zar la liquidez del sistema bancario en caso de un re-
tiro masivo de depdsitos bancarios.

Recuperacion de zonas afectadas

por inundaciones
(Préstamo de US$300 millones del CO)

Con este programa se mitigardn las pérdidas econé-
micas y se reparardn los danos sufridos por la infraes-
tructura social en las seis provincias mas afectadas por
inundaciones causadas por el fenémeno meteorold-
gico El Nifio. La operacién también fortalecera la ca-
pacidad de las instituciones que se encargan de la res-
puesta a estas situaciones de emergencia, a fin de que
en el futuro se puedan atenuar los efectos destructivos
de los desastres naturales.

Para el segundo trimestre de 1998, las inunda-
ciones causadas por El Nifio habian afectado a casi el
40% del territorio de las provincias de Corrientes,
Entre Rios, Chaco, Santa Fe, Formosa y Misiones.
Fueron evacuadas alrededor de 100.000 personas y
110.000 perdieron el trabajo. Se calcula que los da-
fios de infraestructura ascienden a US$750 millones
y las pérdidas de la produccién agropecuaria llegan a
los US$1.000 millones. Los pobres fueron especial-
mente afectados, ya que en muchos casos viven en las
zonas urbanas y rurales mds expuestas y vulnerables.

La mayor parte de este financiamiento se usard
para reconstruir o reparar caminos e infraestructura
de transporte, agua, saneamiento, vivienda y agricul-
tura, asi como instalaciones comunitarias tales como
escuelas y centros de salud. El programa tiene un
componente para hacer frente a situaciones de emer-
gencia que consiste en trasladar a la gente de zonas
inundadas o vulnerables, establecer y equipar refugios
temporales, proveer alimentos, construir diques tem-
porales, instalar equipo de bombeo, efectuar repara-
ciones viales de urgencia, llegar a las victimas y eva-
cuarlas.

Con el propésito de responder mejor en futuras
situaciones de emergencia, el programa planeard e im-
plantard un sistema de alerta anticipada y comunica-
ciones, capacitard al personal que responde a situacio-
nes de emergencia y realizar estudios de aspectos de
las cuencas hidrogrificas tales como dragado y drena-
je, mantenimiento, obras de proteccion e impacto am-
biental.
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Programa de reformas y desarrollo municipales
(Préstamo de US$250 millones del CO)

Entre 1994 y 1997 se profundizaron los déficit mu-
nicipales en Argentina como consecuencia del au-
mento de los gastos y la baja capacidad tributaria de
los gobiernos locales. Limitadas por problemas insti-
tucionales y gerenciales, muchas de las 1.123 muni-
cipalidades del pais tomaron medidas de corto plazo
para mantener el déficit bajo control que a la larga
provocaron déficit fiscales que no serd ficil superar.

Este programa apoyard proyectos de inversio-
nes municipales y una serie de reformas para aumen-
tar los ingresos municipales y la eficiencia de su utili-
zacién. Se partird de negociaciones sobre planes de
reformas e inversion en los cuales se establecerin me-
tas de ajuste fiscal y reformas institucionales que las
municipalidades participantes se comprometerdn a
realizar. Las reformas municipales orientadas a me-
jorar la administracién tributaria y la gestion fiscal
consistirin en mejoras de la normativa, la instalacién
de sistemas de informdtica y la capacitacién del per-
sonal en el uso de los sistemas nuevos. El programa
promoverd un equilibrio fiscal sostenible, con mayo-
res ingresos, un control mas estricto de los gastos, sis-
temas integrados de gestién financiera, agilizacién de
la gestién y las operaciones de los servicios publicos y
sociales municipales, y mecanismos para encauzar fi-
nanciamiento a largo plazo de mercados de capitales
a proyectos sostenibles de municipalidades que ha-
yan llevado a cabo las reformas.

Se proveerin fondos también para inversiones
en obras viales, de drenaje y de control de inundacio-
nes, servicios sociales tales como puestos de salud, es-
cuelas y geridtricos, y servicios municipales, como
alumbrado, plazas, instalaciones vecinales, y recolec-
cién y eliminacién de basura.

Reforma del sector de agua y saneamiento
(Préstamo de US$250 millones del CO)

Este programa promoveri la participacién del sector
privado en el financiamiento de inversiones y el su-
ministro de servicios a fin de mejorar la calidad, efi-
ciencia y sostenibilidad de los sistemas de abasteci-
miento de agua y saneamiento.

Debido al aumento de la participacién privada
en el sector del agua y el saneamiento en los anos no-
venta, mds de la mitad de la poblacién argentina ahora
recibe servicios de una gama de entidades privadas
tales como cooperativas, instituciones municipales,
empresas provinciales, empresas semipublicas y con-

MAR DEL PLATA, ARGENTINA. La planta proce-
sadora de pescado Zanella Mare adquirié nuevo equipo

mediante un programa de desarrollo de tecnologia res-
paldado con fondos del BID por US$95 millones.

cesiones privadas. El gobierno nacional calcula que
se necesitan mds de US$2.000 millones para exten-
der la cobertura de servicios de agua y alcantarillado,
y mis de la mitad de esa inversién tendria que prove-
nir del sector privado. A pesar de la politica del go-
bierno de transferir la responsabilidad por las inver-
siones, las diversas entidades que suministran
servicios contindan teniendo dificultades para conse-
guir financiamiento a largo plazo para mejoras y am-
pliaciones.

Con este programa se establecerdn fondos fidu-
ciarios por un total de US$200 millones para
cofinanciar proyectos de obras publicas con bancos
comerciales. El objetivo es reducir la percepcién de
riesgo, impulsar a los bancos privados a que ofrezcan
mejores condiciones y ampliar la gama de proyectos
que dispongan de financiamiento, entre ellos el con-
trol de la contaminacién del agua. Se prevé que mis
de un millén de personas de 100 localidades se bene-
ficiardn de las 280.000 conexiones nuevas con la red
de agua y alcantarillado que se financiaran.
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El mecanismo de cofinanciamiento se usard
también para impulsar a unos 50 proveedores de ser-
vicios a que tomen medidas para mejorar la gerencia
administrativa, financiera, comercial y operacional,
iniciar reformas institucionales y reorganizarse a fin
de fomentar la participacién privada. La cooperacion
técnica complementaria que proporcionari el Fondo
Multilateral de Inversiones se concentrard en la me-
jora de la capacidad regulatoria para el sector del agua
y el saneamiento, especialmente a nivel provincial.

Apoyo institucional, reforma fiscal y planificacion
de inversiones para la ciudad de Buenos Aires
(Préstamo de US$200 millones del CO)

Este programa ayudara a financiar un plan de inver-
siones en infraestructura para la ciudad de Buenos
Aires basado en la congruencia fiscal, la transparen-
cia y la responsabilidad de la administracién y ges-
tion, y la participacién del sector privado.

La reforma constitucional de 1994 elevé a la
Capital Federal a la misma categoria que las provin-
cias, con elecciones locales directas y mayores respon-
sabilidades con respecto al suministro de servicios lo-
cales. Desde entonces, la ciudad ha llevado a cabo una
serie de reformas de la administracion fiscal y finan-
ciera, pero todavia necesita ampliar su base local de
recursos, modernizar los sistemas gerenciales y au-
mentar la eficiencia, la calidad de los servicios y su
perfil de endeudamiento.

Con estos recursos se financiard el 15% como
mdximo de obras anuales de infraestructura en cam-
pos tales como educacién, salud, desarrollo urbano y
medio ambiente, como parte del plan trienal de in-
versiones. La ciudad, a su vez, se ha comprometido a
alcanzar metas anuales fiscales relacionadas con gas-
tos, recursos e ingresos, crear un fondo de estabiliza-
cién y desarrollo socioeconémico, reestructurar su
deuda y atraer capitales privados al banco municipal.
A fin de apoyar los esfuerzos de la ciudad, un subpro-
grama de modernizacién fortaleceri la administracién
tributaria y financiera de la ciudad, la administracién
de recursos humanos, los sistemas de inversiones y
adquisiciones, y los procedimientos para la participa-
cién civica en el proceso legislativo. El subprograma
consistird en capacitacion, mejora de sistemas de in-
formacién y apoyo a la reorganizacion de sistemas
administrativos, institucionales y regulatorios.

Reforma del sector publico en la provincia
de Mendoza
(Préstamo de US$80 millones del CO)

Este programa apoyard reformas estructurales para
garantizar la solvencia fiscal, modernizar las tres ra-
mas del gobierno provincial y proteger y mejorar los
programas sociales dirigidos a los pobres.

Argentina inici6 un proceso de amplios ajustes
fiscales tras la implementacion del Plan de Converti-
bilidad en 1991. Sin embargo, las provincias no se
han mantenido a la par de las reformas nacionales, y
sus desequilibrios han acarreado costos para las finan-
zas de la nacion. Aunque Mendoza ha crecido a una
tasa comparable al promedio nacional y se sitia cerca
del valor medio provincial en cuanto a ingresos per
capita, desde 1995 ha tenido que recurrir a una aus-
teridad presupuestaria extrema para hacer frente a las
grandes deudas contraidas como consecuencia del
“efecto tequila”.

Este programa se propone reducir la deuda pro-
vincial con medidas para reestructurar los gastos y au-
mentar el ahorro. Promoverd una administracion
tributaria mds eficaz y ejecutiva, y racionalizard los
gastos de los poderes legislativo y judicial. Se estable-
cerd un fondo publico de estabilizacién financiera y
se promulgari una ley que obligue a equilibrar el pre-
supuesto. Asimismo, se privatizarin los servicios pro-
vinciales de energia, transporte, agua y saneamiento.

El programa mantendra el nivel actual de gas-
tos sociales para los pobres durante el periodo de ajus-
te fiscal, y al mismo tiempo apoyard medidas para que
los servicios sociales sean mas eficientes. Se prevé ex-
tender la cobertura de la atencién primaria de salud a
350.000 personas con un sistema de pagos a médicos
familiares segin una tarifa basada en la demanda. El
programa promovera también la recuperacién de cos-
tos para los sistemas de salud publica y apoyari la des-
centralizacién de los servicios, transfiriéndolos a mu-

nicipalidades y ONG.

Programa de inversiones en Correo Argentino
(Préstamo de US$75 millones del CO con un préstamo
“B” de US$54 millones)

Esta operacién apoyari la modernizacién y competitivi-
dad de Correo Argentino, S. A., la primera administra-
cién postal del mundo totalmente privatizada.

Las reformas regulatorias llevadas a cabo en el
sector postal argentino en los afios noventa conduje-
ron a la transformacién y desreglamentacion de los
servicios postales, con el propésito de fomentar la
competencia y reducir el costo. Como resultado del
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llamado a licitacién internacional realizado en sep-
tiembre de 1997 para privatizar el servicio postal, se
adjudicé una concesién de 30 afios a Correo Argen-
tino S. A. consorcio formado por Sideco Americana
S. A. e Itron S. A., ambas subsidiarias de Socma
Americana y Banco de Galicia y Buenos Aires.

Con este programa inicial de inversiones, Co-
rreo Argentino modernizara los centros de clasifica-
cién de correspondencia y los puntos de distribucién,
mejorard la capacidad y la eficiencia gerenciales, ac-
tualizard los sistemas de comunicaciones y la maqui-
naria y rehabilitard edificios de correos. El proyecto
reconfigurard y recapacitard al personal y mejorara las
condiciones de salud y seguridad en la compaiia.

Esta operacién pionera conducird a una mayor
eficiencia de las operaciones postales, promoverd la
competencia, mejorara el servicio, facilitara la diver-
sificacién de productos y sentard un importante pre-
cedente para la privatizacion de otras administracio-
nes postales y la participacion del sector privado en
todo el mundo.

Mejoras del sistema ferroviario
(Garantia de préstamo de US$75 millones del CO)

Esta operacién, la primera garantia que se otorga a
Argentina, respalda un proyecto de US$598 millo-
nes del sector privado en Buenos Aires para mejorar
el servicio ferroviario de las lineas Mitre y Sarmiento.
El proyecto, de Trenes de Buenos Aires S. A., pro-
cura introducir mejoras notables en la calidad y la fre-
cuencia del servicio ferroviario de pasajeros de Bue-
nos Aires, reduciendo la congestion del trafico y los
contaminantes emitidos por automdviles y colectivos
en la zona metropolitana. El plan de inversiones abar-
ca un subsidio estatal de US$406 millones y US$192
millones en capital y generacién interna de fondos.
Los principales patrocinadores del proyecto son
Cometrans S. A., Motive Power Industries, Inc., y
Burlington Northern Railroad Co. La garantia del
BID cubre hasta US$75 millones de un préstamo por
US$207 millones, y abarca los riesgos de pagarés y la
transferibilidad y convertibilidad del riesgo. La ga-
rantia ofrece un mecanismo que facilita la colocacién
de instrumentos financieros en el mercado mediante
bancos comerciales, a fin de movilizar recursos finan-
cieros nacionales e internacionales que de lo contra-
110 no se conseguirian.

MENDOZA, ARGENTINA. Obras de riego construi-

das dentro de un programa agricola financiado con un

préstamo del BID por US$125 millones.

Apoyo para una compaiiia argentina

de gasoductos

(Préstamo de US$75 millones del CO, préstamo “B”
de US$300 millones)

Este financiamiento respaldari el plan quinquenal de
inversiones de capital de Transportadora de Gas del
Sur S. A., una de las dos compaiiias argentinas priva-
das que transportan gas natural. Los recursos contri-
buirdn a la ampliacién de la compaiia, mejoras tec-
nolégicas y una mayor eficiencia, seguridad y
confiabilidad. Una de las actividades que se financia-
rin es la ampliacién y mejora de los gasoductos. El
propésito de la participacién del BID en el programa
de ampliaciones es mejorar la clasificacion crediticia
de TGS, a fin de que tenga mayores oportunidades
de obtener financiamiento de mercados de capital pri-
vado. Esta accién refleja el compromiso firme del Ban-
co con la ampliacién de la infraestructura durante el
proceso de privatizacién y con posterioridad al mismo.
El paquete del BID consiste en un préstamo de US$75
millones del capital ordinario y US$300 millones en
financiamiento de inversionistas institucionales en vir-
tud de convenios de participacién firmados con el BID.
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Programa de atencion a ninos y adolescentes
en riesgo

(Préstamo de US$10 millones del CO y préstamo
de US$10 millones del FOE, mds US$10 millones
del FOE no reembolsables)

Se establecerd una red de instituciones publicas y pri-
vadas para facilitar la integracién en la sociedad de
los niflos en riesgo de familias vulnerables.

En algunas partes de Argentina, casi un tercio
de los jovenes viven en la pobreza, razén por la cual
son mds vulnerables a problemas que perpetdan el ci-
clo de pobreza, como inestabilidad familiar, desercién
escolar, violencia, delincuencia y embarazos en la ado-
lescencia. Como ocurre también en otros paises de la
region, en Argentina los servicios sociales tradiciona-
les a menudo no llegan a las familias y los nifios mds
marginados.

Se calcula que 90.000 jévenes de 19 provincias
se beneficiardn directamente de las actividades finan-
ciadas con este programa, como clases de refuerzo,
guarderias, albergues, familias sustitutas, formacién
laboral y orientacién, en tanto que 230.000 jévenes
mds se beneficiarin de las campanas de informacién
sobre los derechos de los nifios y las fuentes de ayuda
a las cuales pueden recurrir.

El programa daré prioridad a las provincias con
las tasas mas altas de desocupacién y pobreza. La ma-
yoria de los 90 proyectos que se financiardn serdn eje-
cutados por organizaciones de la sociedad civil. Se
proporcionard capacitacion y asistencia técnica en ad-
ministracion y coordinacién interinstitucional a las
entidades de servicios juveniles de las provincias y
municipalidades participantes.

Reforma del sistema de justicia
(Préstamo de US$10,5 millones del CO)

Con este programa se modernizari el sistema de jus-
ticia, haciéndolo mads eficiente y accesible mediante
la introduccién de nuevos sistemas de gerencia y ad-
ministracién para la Fiscalia y la Defensoria del Es-
tado, el fortalecimiento de los tribunales provinciales
y el apoyo a las medidas para prevenir la delincuen-
cia.

En el sistema judicial argentino se tramitan al-
rededor de 1.900.000 casos por afio. A pesar de que
Argentina asigna casi el doble de los recursos finan-
cieros, como porcentaje del PIB, para la justicia pe-
nal que paises desarrollados tales como Estados Uni-
dos y Espaiia, los jueces de estos paises manejan 50%
mis de casos por afo.

A fin de agilizar la tramitacién de casos, en el
marco de este programa se fortaleceran los sistemas
administrativos, financieros y de recursos humanos,
se capacitard a los abogados y al personal, y se insta-
lardn sistemas de informitica. Se llevard un registro
de los casos tramitados en los 108 juzgados y las 30
delegaciones del interior del pais y se les dard segui-
miento. Con el propésito de reducir la acumulacién
de casos pendientes, el programa se propone aumen-
tar en un 30% la cantidad de casos en tramite y en un
70% los abogados defensores disponibles, e instituir
la mediacién obligatoria antes del juicio.

Asimismo, se llevardn a cabo actividades de ca-
pacitacién, estudios y difusion de buenas pricticas y
experiencias modelo con el propésito de mejorar y
modernizar la administracién de la justicia en las pro-
vincias. Se llevard a cabo una reclasificaciéon y conso-
lidacién de la legislacion vigente y los procedimien-
tos judiciales. Por ultimo, el programa apoyari la
prevencion del delito mediante el fortalecimiento de
la capacidad técnica de los 6rganos policiales, espe-
cialmente para mejorar la informacién estadistica en
zonas con altos indices de delincuencia, a fin de esta-
blecer sistemas de alerta anticipada.

Programa Federal de la Mujer
(Préstamo de US$7,5 millones del CO)

Este programa fortalecera a las instituciones publicas
y privadas que combaten la discriminacién y promue-
ven politicas para abordar los problemas de género.

La creacion formal de organismos de apoyo para
la mujer en Argentina es el producto de casi veinte
anos de lucha de las mujeres tanto dentro como fuera
del gobierno. En la actualidad, en el nivel federal fun-
ciona el Consejo Federal de la Mujer, ademis de or-
ganismos provinciales y municipales que apoyan a la
mujer en Buenos Aires y 20 provincias. A pesar de
este logro, las mejoras a largo plazo en la situacién de
la mujer en Argentina dependen en parte del fortale-
cimiento de la capacidad institucional de las organi-
zaciones que trabajan en su defensa.

La asistencia técnica y la capacitaciéon propor-
cionadas por este programa mejorardn la capacidad
del Consejo Federal de la Mujer y de las entidades
provinciales para formular, observar y evaluar politi-
cas y programas publicos, especialmente los que es-
tin dirigidos a los pobres. Se organizaran talleres para
formular estrategias en campos tales como planifica-
cién, preparacién de propuestas de proyectos, comu-
nicacién, mercadotecnia y recaudacién de fondos. A
fin de apoyar iniciativas locales, se invitard a institu-
ciones académicas y no gubernamentales a formular
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programas para abordar prioridades normativas deci-
sivas, tales como la situacién de las mujeres rurales e
indigenas, el desempleo femenino y la violencia do-
méstica. Por ultimo, el programa financiard el esta-
blecimiento de un sistema nacional de informacién
sobre la mujer que facilitara el acceso a la informa-
cién sobre problemas de género.

Sistema de informacion geografica
para la actividad vial
(US$700.000 no reembolsables del FE])

Debido a la intensificacién del comercio regional
como resultado del acuerdo del Mercosur, es mds im-
portante que nunca mejorar la red de transporte en-
tre los paises del cono sur. Es especialmente impor-
tante que haya rutas transitables todo el afio entre
Chile y Argentina, y en calidad de partes del
Mercosur ambos paises han convenido en mejorar e
integrar sus conexiones camineras con medidas tales
como el programa de pasos andinos.

En el marco de este programa se establecerd un
sistema de informacién geografica (SIG) para facili-
tar la planificacién y el mantenimiento del transpor-
te, el manejo de pavimentos y el analisis del trans-
porte regional. Las imdgenes por satélite obtenidas
por medio del SIG proporcionan los datos necesarios
para actualizar raipidamente los mapas regionales y las
redes de transporte. Los datos geograficos se almace-
nan en forma digital.

Se prevé que esta operacién sentara las bases de
un SIG multiinstitucional de alcance nacional que
orientard las decisiones futuras sobre el sistema vial.
Se proveeran computadoras y datos digitales, se con-
tratard un equipo internacional de consultores que se
encargara del disefio y la instalacion del sistema, y el
personal de la Direccién Nacional de Vialidad, la Se-
cretaria de Obras Publicas y la Secretaria de Trans-
porte aprenderd a usarlo.

Sistema de administracion de recursos humanos

(US$2,5 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo general del programa es impulsar a los
propietarios de medianas, pequefas y microempresas
para que inviertan en la capacitacién de recursos hu-
manos en todos los niveles: ejecutivos, gerentes de
nivel medio y trabajadores, por medio de dos
subprogramas. El primer subprograma adaptard la
oferta de servicios de capacitacién a fin de que satis-
faga la necesidad de capacitacién y recapacitacion de
recursos humanos de medianas, pequenas y micro-
empresas en una forma mas flexible, prictica y con-

creta. El segundo subprograma establecerd un siste-
ma eficiente para evaluar las necesidades y planificar
las actividades de capacitacién en las empresas.

Apoyo a la privatizacion del sector del agua
y el saneamiento
(US$1,9 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo general de este proyecto es fortalecer la
capacidad regulatoria del sector del abastecimiento de
agua y el saneamiento a nivel provincial y local. Los
objetivos especificos son 1) fortalecer la capacidad de
los organismos en cuanto a la reglamentacién de ta-
rifas, 2) establecer mecanismos para la participacién
de vecindarios y consumidores, 3) promover estos
mecanismos y 4) facilitar la participacién de capitales
privados en el financiamiento de las inversiones ne-
cesarias.

Ente regulador del agua en provincia
de Buenos Aires
(US$1 millon no reembolsable del Fomin)

El objetivo de este proyecto es apoyar el estableci-
miento y la puesta en marcha del ente regulador del
sector del agua y el saneamiento en la provincia de
Buenos Aires y contribuir a la transferencia de cono-
cimientos técnicos y experiencia en materia de regla-
mentacién del sector en Argentina. En el marco de
este programa, los recursos proporcionados por el
Fomin se utilizarin para llevar a cabo las siguientes
actividades: 1) establecimiento y puesta en marcha del
organismo bonaerense de agua y saneamiento, que
abarca el desarrollo de su estructura institucional, la
capacitacién del personal y la creacién de sistemas de
informacién y participacién de los usuarios; 2) forta-
lecimiento del marco regulatorio, incluido el estable-
cimiento de un sistema de tarifas y procedimientos
de control de calidad; y 3) organizacion de talleres
para difundir la experiencia con la reglamentacién del
sector del saneamiento en Argentina.
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ISLAS ABACO, BAHAMAS. Nuevos generadores

eléctricos instalados en la central de Marsh Harbour. En

1991 el BID aprobé un préstamo de US$31,8 millones
para ampliar y mejorar los servicios de electricidad en
todo el pais.

BAHAMAS

El Banco ha otorgado 13 préstamos por un total de
US$261 millones a Bahamas. Los desembolsos acu-
mulados alcanzan a US$210 millones.

Proyecto de agua potable en las Family Islands
(Préstamo de US$ 14 millones del CO)

Este programa financiard mejoras de la calidad y la
cobertura del servicio de agua potable, principalmen-
te en zonas de bajos ingresos de Abaco, Eleuthera y
Exuma, tres de las mas grandes de las Family Islands.

La entidad estatal Water and Sewerage Cor-
poration opera unos 50 sistemas de abastecimiento
de agua a lo largo de los 640 kilémetros de la cade-
na de las Family Islands, que comprende todas las
islas de las Bahamas excepto Grand Bahama y New
Providence. El consumo diario familiar de agua es

bajo porque las tarifas son relativamente altas y los
ingresos son mds bajos que en los centros urbanos del
pais. Ademis, se consigue agua subterrinea, aunque
no siempre limpia, y hay problemas con el servicio
porque los sistemas estdn envejeciendo.

Las inversiones de este programa para 13 siste-
mas de agua potable, incluidos los de Marsh Harbour
y Treasure Cay en Abaco, a la larga aumentarin la
produccién diaria el 60%. Se ampliardn los campos
de pozos, se reemplazarin tanques de almacenamien-
to, asi como bombas y lineas de distribucion, y se ex-
plotardn fuentes nuevas de agua potable para locali-
dades aisladas. Se establecera un nuevo sistema de
informacién para los clientes y se instalardn 2.000
medidores. El proyecto incluye estudios con el pro-
posito de trazar una estrategia para reglamentar y ad-
ministrar el uso del agua subterrdnea, acompafnados
de campanas de informacién del pablico sobre el ries-
go de usar agua contaminada de otras fuentes.

Educacién de los adolescentes sobre salud
reproductiva

(US$1,2 millones no reembolsables del Fondo
Fiduciario Japonés para Servicios de Consultoria)

En los dltimos diez afios han proliferado en las
Bahamas los embarazos en la adolescencia y otros
problemas relacionados con las relaciones sexuales de
los adolescentes. El gobierno inicié en 1997 un pro-
grama nacional de salud reproductiva y planificacién
familiar, en parte para abordar esta preocupacién cre-
ciente, pero el programa todavia tiene un alcance re-
ducido.

El propésito de esta operacién es reducir los
embarazos accidentales y las enfermedades de trans-
mision sexual (ETS) con una campafa de informa-
cién, educacién y comunicacién sobre salud repro-
ductiva en escuelas y vecindarios. Se organizarin
talleres para 300 maestros y consejeros de escuelas
publicas y privadas de New Providence y Grand
Bahama a fin de ayudarles a incorporar mejor temas
relacionados con la salud reproductiva en los progra-
mas escolares. Se seleccionaran siete escuelas para una
intervencion intensiva piloto, con capacitacién in situ,
ensayo de material educativo y educacién de los pa-
dres. Un programa de divulgacién de mayor alcance,
dirigido a padres, lideres comunitarios, asistentes so-
ciales y proveedores de servicios de atencién primaria
de salud, se centrari en temas relacionados con la sa-
lud del adolescente, prevencién del embarazo y de las
ETS, opciones locales en cuanto a servicios de salud
reproductiva y asesoramiento, comunicacién entre
padres e hijos, y promocién de la responsabilidad en
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la conducta sexual y la maternidad. Por tltimo, se
preparardn y distribuirin médulos para clases de sa-
lud reproductiva y otros materiales educativos y de
consulta para el publico.

La ejecucién del programa estard a cargo de la
Bahamas Family Planning Association, organizacién
no gubernamental con sede en Nassau que forma par-
te de la Federacién Internacional de Planificacién de
la Familia.

Promoci6n de la ampliacién y el desarrollo
del sector privado
(US$1.300.000 no reembolsables del Fomin)

Los objetivos bisicos del proyecto son ayudar al go-
bierno de las Bahamas a establecer un marco juridico
y regulatorio plenamente desarrollado para los secto-
res de la energia, las telecomunicaciones, el agua, el
alcantarillado y los desechos sélidos y fortalecer la ca-
pacidad institucional para administrar y hacer cum-
plir las normas y medidas de proteccién ambiental.
Se proveera la asistencia financiera necesaria para
contratar expertos a fin de preparar instrumentos nor-
mativos, establecer procedimientos operacionales, es-
tructurar la institucion y proporcionar asesoramiento
sobre el personal, la capacitacién y los sistemas de in-
formacién necesarios para el pleno funcionamiento de
la comisién de servicios publicos y el cumplimiento
eficaz de las funciones de la Comisién Ambiental,
Cientifica y Tecnolégica de las Bahamas.

Fortalecimiento del sistema de cooperativas

de crédito
(US$660.000 no reembolsables del Fomin)

El objetivo de este proyecto es aumentar la disponi-
bilidad de servicios financieros para pequenas y mi-
croempresas, y especificamente de mds crédito para
el sector, mediante el fortalecimiento del sistema de
cooperativas de crédito como proveedor de servicios
financieros orientados a los grupos destinatarios. El
proyecto consiste en las siguientes actividades: 1) for-
talecimiento de las cooperativas de crédito con la in-
troduccion de conocimientos técnicos sobre pequenas
y medianas empresas, la capacitacién de integrantes de
juntas directivas y del personal, la mejora de la admi-
nistracion y el control, y la modernizacién de produc-
tos; 2) robustecimiento de la asociacién de cooperati-
vas de Bahamas mediante la mejora de sus servicios, la
reforma de las tarifas y el establecimiento de una uni-
dad de seguimiento y supervision; y 3) definicién e im-
plantacién de normas de prudencia y una estructura de
supervision para el sistema de cooperativas de crédito.

Programa de apoyo a la modernizacién
del mercado de capital
(US$500.000 no reembolsables del Fomin)

Este proyecto ayudara al gobierno de las Bahamas a
1) mejorar la Junta de Valores, proporcionindole la
pericia y las facultades necesarias para que reglamen-
te la venta primaria y secundaria de valores; 2) desa-
rrollar la Bolsa Internacional de Valores de las
Bahamas (BISX) mediante la capacitacién y pautas
estructurales; y 3) informar al publico sobre los cam-
bios en la Junta de Valores y la nueva BISX.

BARBADOS

El Banco ha otorgado 37 préstamos por un total de
US$387 millones a Barbados. Los desembolsos acu-

mulados alcanzan a US$229 millones.

Programa de mejoras del sector de la educacion
(Préstamo de US$85 millones del CO, con

cofinanciamiento del Banco de Desarrollo del Caribe)

Este programa ayudara al sistema de educacién a for-
mar la fuerza laboral calificada que se necesita para
impulsar una economia moderna, proporcionando
hardware, software e infraestructura tecnolégica a fin
de instalar computadoras en todas las escuelas prima-
rias y secundarias del pais.

Habiendo alcanzado la meta de la educacién ba-
sica para todos, Barbados ahora se enfrenta con el de-
safio de mejorar la calidad de su sistema de educa-
cién y fortalecer su capacidad para mantenerse a la
par de los cambios econémicos y tecnolégicos. Este
programa proveerd a las escuelas la tecnologia de la
informacién, la metodologia de la ensefianza y el ma-
terial diddctico necesarios para preparar a los alum-
nos para un mercado laboral que estd convirtiéndose
ripidamente en un ambito empresarial basado en co-
nocimientos y orientado a servicios.

El programa proveera a las 80 escuelas prima-
rias y 23 secundarias de la isla el equipo, el software y
la infraestructura de redes necesarios para su
informatizacién. Se instalarin alrededor de 10.000
computadoras en aulas, bibliotecas y oficinas. En las
aulas habra “centros de medios de comunicacién”, con
televisor, videocasetera y convertidor de TV-PC. Se
calcula que el programa beneficiard a unos 50.000
alumnos y que, para el ano 2005, tres cuartas partes
de los graduados poseerin un dominio aceptable de
la informatica.
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El programa financiard también reparaciones y
mejoras de escuelas a fin de prepararlas para la insta-
lacién de computadoras y redes, asi como reparacio-
nes estructurales de tipo general. Por dltimo, se pre-
parard material diddctico y se capacitard a 4.000
maestros y personal administrativo, auxiliar y del Mi-
nisterio de Educacion.

Programa de manejo de desechos sélidos

(Préstamo de US$13 millones del CO)

Este programa procura proteger el medio ambiente y
mejorar la salud publica con la construccién de insta-
laciones modernas y eficientes para la eliminacién de
desechos.

Las playas y la belleza natural de Barbados son
importantes para el turismo, de modo que un medio
ambiente limpio, con instalaciones apropiadas para la
eliminacién de desechos, es decisivo para la econo-
mia de la isla, pero los sistemas ineficientes de reco-
leccién y eliminacién obstaculizan el manejo de las
150.000 toneladas de desechos sélidos generados
anualmente en Barbados.

Este programa financiard la construccién de un
vertedero sanitario subterrineo donde se podran de-
positar desechos sélidos durante 20 afios. Se recubrird
el perimetro con 110.000 m*de arcilla recompactada
de un metro de espesor a fin de eliminar el riesgo de
contaminacién del suelo y el agua subterrinea. Se
construird una estacién de transferencia, que sera
equipada para compactar los desechos y transportar-
los hasta el vertedero. Los caminos de la zona serin
mejorados o reparados para que el transporte sea se-
guro. Por dltimo, una nueva instalacién de compos-
taje recibird mas de 20.000 toneladas por ano de de-
sechos orgdnicos de jardines y huertas.

El programa financiara también actividades de
educacién ambiental tales como campanas en los me-
dios de difusién, incentivos para el reciclaje y semi-
narios comunitarios para empresas y particulares. Se
fomentard la participaciéon del sector privado en la
construccién y operacién de las nuevas instalaciones.

BELICE

El Banco ha otorgado 3 préstamos por un total de
US$20 millones a Belice. Los desembolsos acumu-
lados alcanzan a US$1 millén.

Carretera Sur

(Préstamo de US$16 millones del CO,

con cofinanciamiento del Fondo Internacional

de Fomento de la Cooperacidn y el Banco de Desarrollo
del Caribe)

Este proyecto de mejora y pavimentacién de 64 km
de la tnica carretera entre el sur del pais, que estd
menos desarrollado, y los centros de la administra-
cién publica y el comercio, es un componente decisi-
vo de la estrategia nacional para el desarrollo de
Belice. Se prevé que redundard en beneficios econé-
micos para los sectores de la agricultura y el turismo,
mejorard el acceso de los pobres a los servicios socia-
les y beneficiara al medio ambiente.

La Carretera del Sur, de 167 km, va desde
Dangriga hasta Punta Gorda, la ciudad mds meridio-
nal de Belice. El financiamiento para mejorar la ca-
rretera proviene de diversas fuentes bilaterales y
multilaterales. Las obras en distintos tramos de la ca-
rretera se encuentran en diferentes etapas. Cuando la
carretera esté terminada, los gastos de transporte para
los productores de bananas, frutas citricas y otros pro-
ductos serdn menores, se intensificard el turismo en
la region (con turistas que recorren la Ruta de los
Mayas) y los pobladores locales tendrin mayor acce-
so a las escuelas y los centros de salud.

El componente financiado por el BID abarca el
distrito de Stann Creek, donde vive casi el 10% de la
poblacién del pais. Ademas de la pavimentacién de
mds de un tercio de la carretera, se financiaran repa-
raciones de 176 km de caminos rurales secundarios,
que incluirdn la construccién de estructuras de dre-
naje y aplicacién de grava. El equipo financiado por
el proyecto se usard también para tareas de manteni-
miento vial.

Por dltimo, un proyecto conexo aprobado en
1997 abordara problemas de indole social y ambien-
tal y relacionados con los indigenas, que se indican
en estudios del impacto financiados por el BID, con
medidas para proteger la vegetacion, evitar la erosion,
proteger las reservas forestales y promover el desarro-
llo sostenible del sur del pais.
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BOLIVIA

El Banco ha otorgado 133 préstamos por un total de
US$2.649 millones a Bolivia. Los desembolsos acu-
mulados alcanzan a US$2.172 millones.

Programa de apoyo a la politica de vivienda
(Préstamo de US$60 millones del FOE)

Este programa apoya la modernizacién legal e insti-
tucional del sector de la vivienda en Bolivia, a fin de
que los mercados inmobiliario y financiero funcionen
con mayor eficiencia. Sin embargo, la mayor parte del
financiamiento del BID se destinara a servicios basi-
cos e infraestructura social por medio de proyectos
de mejoras vecinales para varias zonas urbanas pobres.

La poblacién urbana de Bolivia se duplicé du-
rante los ultimos 20 afios con la migracién de familias
rurales a las ciudades, proliferando los asentamientos
precarios debido a la urgente necesidad de viviendas
para los migrantes pobres y de ingresos inestables, ne-
cesidad que los mercados inmobiliario y financiero no
han logrado resolver. Las viviendas construidas sin per-
miso y en infraccién de los cédigos, a menudo sin ser-
vicios adecuados, ahora representan casi un tercio de
las viviendas que se construyen.

Este programa apoya un proceso de reforma le-
gal e institucional cuyo objetivo es reducir el costo de
la construccién, la venta y el financiamiento de vivien-
das. Se calcula que 23.000 familias de bajos ingresos se
beneficiardn de inversiones en agua potable, alcantari-
llado e instalaciones de saneamiento, mejoras viales,
centros comunitarios, guarderias y otorgamiento de ti-
tulos de propiedad de tierras. El programa también
dard a la Nacional Financiera Boliviana (Nafibo) acce-
so a fondos a largo plazo a fin de promover préstamos
para la vivienda mediante la venta de valores con ga-
rantia hipotecaria en el mercado secundario.

Como parte de las reformas institucionales pre-
vistas en este programa, se efectuard una revision del
marco juridico para el desarrollo urbano, se estable-
cerd un sistema confiable y eficiente de registro de
propiedades y gravimenes, y se permitird la titulari-
zacién de hipotecas.

Programa de ajuste fiscal y mantenimiento
del gasto social
(Préstamo de US$50 millones del FOE)

El propésito de este préstamo sectorial es proteger el
gasto social prioritario que ayuda a los pobres sin com-
prometer el proceso de estabilizacién macroeconémica.

Con el crecimiento econémico de la tltima dé-
cada, Bolivia ha vuelto a los niveles de ingresos per
cépita que habia alcanzado antes de la crisis de la deu-
da de los afios ochenta. Aunque la pobreza no ha dis-
minuido enormemente, la estabilidad econémica ha
contribuido a una mejora sustancial de indicadores
sociales tales como mortalidad infantil, matricula es-
colar y esperanza de vida.

Frente a un déficit fiscal temporal debido a gas-
tos asociados a las reformas recientes de los planes de
jubilaciones y pensiones, el gobierno boliviano solici-
t6 fondos de desembolso rapido para equilibrar las fi-
nanzas publicas, mantener la estabilidad econémica y
proteger los programas sociales. El préstamo se des-
embolsard en tramos vinculados a metas establecidas
en el marco de la iniciativa para paises pobres muy en-
deudados (PPME), que reconoce la actuacién ma-
croeconémica positiva de Bolivia y supedita la reduc-
cién de la deuda a medidas en los sectores sociales.

La operacién apoyard también reformas norma-
tivas a fin de que el gasto social resulte mds eficiente
y de mejorar la calidad y la cobertura de los progra-
mas de salud, educacién, bienestar infantil y vivien-
das de bajo costo. Las reformas conducirdn a una me-
jor coordinacién de los sectores sociales en el nivel de
la programacién y mejoraran la planificacién, la direc-
cién, el seguimiento y la evaluacién de proyectos.

Apoyo para pequefias y microempresas
(Préstamo de US$35 millones del FOE)

Este programa promovera el desarrollo de las peque-
flas y microempresas, ayuddndoles a conseguir crédi-
to y capacitacién técnica.

Las pequefias y microempresas, que abarcan
desde los trabajadores independientes mas pobres del
sector informal hasta firmas con un maximo de 30
empleados, representan tres cuartas partes de la fuer-
za laboral de Bolivia. Aunque las instituciones de
microfinanciamiento que prestan servicios a estas em-
presas han presentado un crecimiento dindmico en los
Gltimos afios, el financiamiento sigue siendo limita-
do porque los bancos comerciales carecen de la tec-
nologia apropiada para atenderlas y se concentran en
las ciudades mds importantes del pais. Muchas orga-
nizaciones no gubernamentales que prestan servicios
a estas firmas pequefias proveen servicios financieros
limitados porque no tienen acceso al ahorro nacional
o a lineas de crédito oficiales.

Este programa encauzard crédito que se usard
para capital de trabajo o la adquisicién de activos fi-
jos a fin de establecer o afianzar empresas o aumen-
tar la productividad. Uno de los objetivos es conce-
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der préstamos con plazos mids largos para las empre-
sas que estdn tratando de ampliar sus operaciones. Las
instituciones financieras intermediarias asumiran ple-
namente el riesgo crediticio de los subpréstamos a fin
de que el programa se lleve a cabo en condiciones de
mercado. La capacitacién y asistencia técnica en cam-
pos tales como mercadotecnia, gerencia y contabili-
dad ayudarin a las empresas a mejorar sus estructuras
productivas y la calidad de los bienes y servicios que
ofrecen.

Abastecimiento de agua y servicios
de saneamiento Aguas del Illimani
(Préstamo de US$15 millones del CO,
con cofinanciamiento de la CFI y la CAF)

Las conexiones domiciliarias de agua potable y alcan-
tarillado mejoran considerablemente la salud publica y
en medida creciente se las considera no como una con-
veniencia, sino como un requisito para una calidad de
vida aceptable. Este proyecto del sector privado mejo-
rard y ampliara los servicios de agua y saneamiento para
tamilias de bajos ingresos de La Paz y El Alto.

LA PAZ, BOLIVIA. Un préstamo del BID de US$107 millones esta
financiando la construccién de una carretera de dos vias a lo largo del

tramo cordillerano que une Cotapata y Santa Barbara.

En 1997 se adjudicé a Aguas del Illimani, con-
sorcio internacional encabezado por Suez Lyonnais
des Eaux, una concesién de 30 afios para la opera-
cién, el mantenimiento y la mejora de los sistemas de
agua y alcantarillado de La Paz y El Alto, cuya po-
blacién combinada asciende a 1.300.000 habitantes.
Este préstamo ayudara a financiar el plan de inver-
siones de la compania hasta el afio 2001 inclusive, que
abarca la construccién de la represa y toma de agua
de Condorini y la represa de Huayna Potost, asi como
la instalacién de tuberias para la conexién con las ins-
talaciones actuales. Se financiarin, entre otras obras,
71.000 conexiones domiciliarias de agua potable nue-
vas en El Alto y 38.000 de alcantarillado entre La Paz
y El Alto.

Se prevé que las nuevas instalaciones reducirin
considerablemente las pérdidas de agua y mejoraran la
calidad de los servicios de agua y saneamiento. Este
programa, la primera concesion privada del sector del
aguay el saneamiento en Bolivia, facilitard el acceso de
otras ciudades a mercados financieros internacionales.
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Sistema de informacién geografica

para la planificacion del transporte

y la administracién de la infraestructura
(US$720.000 no reembolsables del FE])

Se desarrollard e instalard un sistema de informacién
geogrifica (SIG) con el propésito de aumentar la efi-
cacia y la eficiencia de la planificacién y la adminis-
tracion del transporte, en particular para proyectos de
transporte relacionados con Mercosur en corredores
interoceanicos.

El SIG almacena datos geogrificos en forma
digital y permite al usuario visualizar el contenido de
la base de datos de diversas formas (por ejemplo, en
mapas). Las imagenes obtenidas por satélite proveen
los datos necesarios para actualizar rdapidamente los
mapas y las redes de transporte. En el caso de Boli-
via, en vista de sus prioridades en el drea del trans-
porte, este instrumento analitico proporcionard una
base de datos continuamente actualizada para la pla-
nificacién y la administracién que facilitard el desa-
rrollo de la infraestructura de transporte y las rutas de
acceso a los puertos, especialmente el corredor Arica-
Santa Cruz-Cuiaba y Santa Cruz-Puerto Suirez.

Este programa se centrard en el desarrollo de
una base de datos geograficos para la planificacion de
proyectos y la administracién de la infraestructura, asf
como para determinados modelos de decisiones ba-
sados en el SIG que facilitan la planificaciéon del
transporte multimodal. Las actividades se integrardn
en los estudios en curso de alternativas para el trans-
porte interocednico. Se instalard equipo y software de
SIG, asi como otros equipos, se incorporardn datos
geogrificos pertinentes y se proporcionard capacita-
cién y materiales sobre el funcionamiento del siste-
ma. Los datos recopilados se pondrin a disposicién
de todas las entidades publicas y no gubernamentales
que estén interesadas. El SIG facilitard la creacién de
un sistema automdtico de inventarios de carreteras,
la evaluacion de pavimentos, los andlisis del impacto
socioeconémico y ambiental, y la administracién de
infraestructura y proyectos.

Capital activo para Bolivia
(Inversion de capital de US$4,9 millones del Fomin)

El objetivo principal de este proyecto es crear un fon-
do para capital de riesgo para pequefias compafias bo-
livianas que constituya un vehiculo eficaz y comercial-
mente viable para propiciar el desarrollo de pequefas
empresas de La Paz, Santa Cruz y otras ciudades boli-
vianas. El fondo funcionara durante diez anos.

Apoyo a pequefias empresas industriales
(US$2,1 millones no reembolsables del Fomin)

El propésito principal del proyecto es desarrollar un
mercado de servicios empresariales especializados
para ayudar a las pequefias empresas a mejorar su po-
sicién competitiva. Las metas especificas son 1) arti-
cular la demanda de servicios empresariales de peque-
flas empresas, ayudindoles a indicar sus necesidades
en materia de capacitacién gerencial, tecnologias de
productos y procesos de produccién, control de cali-
dad, comercializacién y comercio exterior; y 2) crear
una oferta de servicios empresariales que, al fortale-
cer la capacidad de consultoria industrial local, pro-
mueva servicios de apoyo y métodos apropiados para
las pequefias empresas, mejorando su capacidad para
competir.

Promocion de exportaciones e inversiones

(US$1.500.000 no reembolsables del Fomin)

El objetivo general del programa es contribuir al po-
sicionamiento de Bolivia en el mercado mundial es-
tableciendo mecanismos para promover las exporta-
ciones y las inversiones. El financiamiento respaldara
al Ministerio de Comercio en el disefio de estrategias
y programas nacionales y proveera los instrumentos
para ejecutar politicas comerciales y promover la par-
ticipacién del sector privado de manera efectiva.

Servicios de apoyo a microempresas urbanas
competitivas
(US$1.300.000 no reembolsables del Fomin)

El objetivo general es impulsar la competitividad de
las microempresas urbanas mejorando el acceso a ser-
vicios de desarrollo empresarial en nueve ciudades de
Bolivia. El proyecto apoyara al Instituto para el Desa-
rrollo de la Pequefia Unidad Productiva en sus servi-
cios a las microempresas mediante asesoramiento, ca-
pacitacion e informacion relativa a la comercializacion.

Supervision de servicios no bancarios
(US$1,2 millones no reembolsables del Fomin)

EI objetivo principal es desarrollar y mejorar la cali-
dad de los servicios financieros para grupos desfavo-
recidos y microempresas de Bolivia mediante el for-
talecimiento de la Superintendencia de Bancos y
Entidades Financieras a fin de garantizar la supervi-
si6n eficaz de la intermediacion creciente de entida-
des no bancarias, establecer normas y procedimien-
tos apropiados e incorporar en los sistemas financieros
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instituciones que ofrezcan servicios de crédito para
pequenas y microempresas y financiamiento de vi-
viendas para grupos de bajos ingresos.

Apoyo ala consolidacién y desarrollo
del mercado de valores
(US$1,1 millones no reembolsables del Fomin)

Esta operacién respaldara la consolidacién y desarro-
llo del mercado de valores en Bolivia, mejorando la
calidad de los servicios financieros. Apoyaré la pre-
paracién de un nuevo marco regulatorio de mercados
financieros, asi como el fortalecimiento de la Inten-
dencia de Valores, mediante programas de capacita-
cién, mejora de sus actividades de supervision y con-
trol, y la provisién del equipo necesario para su
funcionamiento.

BRASIL

El Banco ha otorgado 260 préstamos por un total de
US$17.225 millones a Brasil. Los desembolsos acu-
mulados alcanzan a US$11.784 millones.

Programa global de financiamiento multisectorial
(Préstamo de US$1.100 millones del CO)

Este programa de crédito integral apoyard la expan-
sion y modernizacion del sector productivo, amplian-
do el acceso al crédito para medianas, pequefas y mi-
croempresas, proveedores privados de servicios de salud
y establecimientos privados de ensenanza superior.

La intensificacién de la competencia como con-
secuencia de la creacion del Mercosur y de la
globalizacién de los mercados exige que Brasil au-
mente la productividad de sus medianas, pequefias y
microempresas, que, en conjunto, representan una
parte importante de las instalaciones industriales y las
fuentes de trabajo en el pais. Por medio de su red de
instituciones financieras intermediarias, en 1997 el
Banco Nacional de Desarrollo Econémico y Social
encauzé mas de US$3.000 millones a empresas de ese
tipo. A pesar del progreso realizado con el Plan Real
en la reactivacién de la oferta de crédito para el sector
privado, la mayor parte del crédito sigue siendo a cor-
to plazo y estd orientado en medida abrumadora a las
empresas mas grandes.

Este programa de crédito multisectorial se encau-
zard por medio de tres mecanismos de redescuento para
el financiamiento a mediano y a largo plazo. La pri-
mera ventanilla, un servicio de crédito para capital de
trabajo y bienes de capital para las empresas mds pe-

queiias del pais, incluird medidas de regularizacién de
estas firmas con respecto a impuestos, seguro social y
normas laborales y ambientales, lo cual les dard mayor
acceso al crédito formal. La segunda ventanilla, que
estd dirigida a firmas medianas, proveerd financiamien-
to de US$3 millones como méximo para inversiones
de capital para casi todos los sectores de manufacturas
y servicios. La tercera ventanilla ampliard el acceso al
crédito para la cantidad creciente de firmas privadas
que ofrecen servicios de salud y ensefianza superior, a
fin de que puedan ampliar sus servicios y su cobertura,
especialmente para grupos de bajos ingresos.

El programa apoyard también el desarrollo de
un mercado de capitales sostenible, ayudando a insti-
tuciones financieras intermediarias a estructurar pro-
ductos financieros nuevos y ofrecer facilidades para
medianas, pequefas y microempresas.

Programa Habitar Brasil de mejoras de barrios

de bajos ingresos
(Préstamo de US$250 millones del CO)

Los barrios precarios son uno de los problemas so-
ciales urbanos mds visibles y prioritarios de Brasil. El
sector publico no ha logrado atender la demanda cre-
ciente de infraestructura bésica y servicios sociales en
las zonas metropolitanas crecientes, y el mercado ha
sido lento con la oferta de viviendas de bajo costo.
Por consiguiente, en muchos casos los pobres viven
hacinados en barrios de viviendas improvisadas en
centros urbanos préximos a las fuentes de trabajo o
en asentamientos irregulares en la periferia urbana.

Este programa financiara mejoras de gran alcan-
ce en unos 70 barrios de bajos ingresos, con obras de
infraestructura tales como abastecimiento de agua y
alcantarillado, electricidad, caminos y drenaje, pues-
tos de salud, escuelas, guarderias, parques y otras ins-
talaciones comunitarias. Asimismo, se concederan ti-
tulos de propiedad, se reparardn viviendas, se
construirdn viviendas econémicas y se reasentard a fa-
milias que viven en zonas propensas a desastres natu-
rales. El programa redundara en mejoras directas en
la vida de alrededor de 70.000 familias que ahora vi-
ven en viviendas precarias.

Los proyectos se formulardn con la participa-
cién de gobiernos estatales, municipalidades y vecin-
darios. Con un mecanismo de donaciones de contra-
partida, el programa financiard las etapas iniciales del
proyecto, en tanto que las mejoras subsiguientes se-
ran financiadas por los gobiernos locales. Se propor-
cionard financiamiento y asistencia técnica a 35 mu-
nicipalidades para la formulacién de un plan
estratégico orientado a los barrios precarios, que abar-
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FORTALEZA, BRASIL. Un
préstamo del BID de US$400
millones financié esta nueva ter-
minal del Aeropuerto Internacio-
nal Pinto Martins, permitiendo
cuadruplicar su capacidad de pa-

sajeros.

card encuestas vecinales, analisis de necesidades, sis-
temas de informacién urbana, documentos sobre ur-
banismo y sistemas de planificacién urbana, y crea-
cién de catastros.

Programa de desarrollo municipal de Porto Alegre
(Préstamo de US$76,5 millones del CO)

Como parte de este programa se realizardn mejoras en
una importante carretera interurbana, se construird in-
fraestructura bdsica en vecindarios de bajos ingresos y
se incrementard la eficiencia de la administracién mu-
nicipal. Tanto el componente de infraestructura como
el institucional son prioridades de la comunidad, que
participé en reuniones llevadas a cabo para conocer el
punto de vista del publico.

Porto Alegre tiene 1.300.000 habitantes y se ha
convertido en la octava ciudad mds grande de Brasil.
El nucleo de su drea metropolitana incluye 22 muni-
cipios de los alrededores. La concentracién de activi-
dades econémicas como el comercio y los servicios en
el centro de la ciudad ha generado congestionamiento
de trinsito. Esto ya afecta a las actividades econémi-
cas y la poblacién.

El programa financiara la habilitacién del carril
para autobuses y el ensanchamiento en 12,3 km de la
Perimetral III, una carretera norte-sur que mejorard

el acceso a la ciudad. Asimismo, se instalaran alcan-
tarillas, sistemas de drenaje y dispositivos de seguri-
dad, como muros protectores y sefiales de trafico. Las
obras adicionales de pavimentacién, desagiies
pluviales, agua y alcantarillado sanitario beneficiarin
a unas 7.500 familias de la zona metropolitana.
Como parte del programa se modernizaran los
procedimientos administrativos de la municipalidad
a fin de lograr un mayor nivel de productividad en la
prestacién de servicios municipales para la comuni-
dad, tales como servicios bdsicos de saneamiento,
control ambiental, mantenimiento de carreteras y pre-
vencién de accidentes de transito. Con esto se procu-
ra reducir a la mitad el tiempo que requiere el desem-
peno de importantes funciones municipales, introducir
métodos electrénicos de pago para los contribuyentes,
mejorar los procedimientos para la recaudacién de ta-
sas de servicios municipales, informatizar las tareas de
mantenimiento del sistema vial y prevencion de acci-
dentes, y vigilar mds la contaminacién de origen in-

dustrial.
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Central termoeléctrica a gas Uruguaiana
(Préstamo de US$75 millones del CO con un préstamo
“B”de US$57,8 millones)

Este programa apoyari la construccién y operacion
de una central eléctrica privada a gas que venderd
electricidad a empresas privadas y puablicas de distri-
bucién en el estado de Rio Grande do Sul.

La central de Uruguaiana generara electricidad
en uno de los puntos mas débiles de la red de distri-
bucién estatal, aumentando la calidad y la confiabili-
dad del servicio en una de las regiones de mds ripido
crecimiento de Brasil. Actualmente, alrededor de dos
tercios de la electricidad que se consume en Rio
Grande do Sul proviene de otros estados, pero las li-
neas de transmision estdn sobrecargadas y no pueden
dar cabida a una carga mayor.

Uruguaiana es la primera de 14 centrales a gas
con una capacidad de 4.280 MW que las autoridades
brasilefias planean licitar en los préximos tres afos.
Ademis de la construccién de la central a gas de ciclo
combinado de 600 MW, se financiardn dos lineas de
transmisién y mejoras de las subestaciones correspon-
dientes. Sera la primera central eléctrica independien-
te totalmente nueva de Brasil. La compaiiia a cargo
del proyecto, AES Uruguaiana Empreendimentos,
Ltda., se fundé con el dnico propésito de construir y
operar la central. La energia generada se vendera a
dos compaiias de distribucién de Rio Grande do Sul
que fueron privatizadas hace poco y a la compaiiia de
electricidad estatal, en virtud de un contrato de com-
pra de electricidad con un plazo de 20 afios. El prés-
tamo “A” se concederd directamente a la compafia
ejecutora, sin contragarantia del Estado. El préstamo
“B” facilitard las inversiones externas, ofreciendo tran-
quilidad a posibles inversionistas y prestamistas co-
merciales en cuanto a los aspectos politicos, regula-
torios y relacionados con la transferencia.

Carretera de peaje Castello-Raposo
(Préstamo de US$75 millones del CO, con un préstamo
“B”de US$55 millones)

Este programa financiaré la construccién y reparacio-
nes de 156 kilémetros del sistema de carreteras de
peaje Castello-Raposo, que conecta a Sdo Paulo con
Sorocaba y Aragoiaba de Serra.

El sistema de carreteras Castello-Raposo abarca
14 municipalidades en ripido crecimiento, conecta con
otras carreteras estatales y transporta trafico pesado con
origen y destino en el oeste del estado, incluido el
transporte de productos agroindustriales. Este proyec-
to mejorard la seguridad de las carreteras y reducird la

duracién del recorrido entre el 50 y el 80% en los tra-
mos mas congestionados de la carretera.

Se financiard la construccién de una carretera
dividida de cuatro carriles en algunos tramos del sis-
tema, carriles expresos en las zonas de mucho trifico
interurbano, puestos de peaje, puentes peatonales y
vias de enlace a desnivel. Se instalard un sistema mo-
derno de control de trafico, asi como puestos de pri-
meros auxilios y asistencia a los conductores a lo lar-
go de la carretera.

En el marco del proyecto se adjudicard una
concesién a 20 afios a una compaifia privada,
Viaoeste, S. A., de conformidad con un convenio de
construccién-operacién-transferencia. Se prevé que
casi el 70% del financiamiento para el proyecto pro-
vendra de fuentes privadas, incluidas inversiones de
bancos comerciales sobre la base de acuerdos de sus-
cripcién o participacién en el marco de los présta-

mos “B” del BID.

Integracion legislativa y red de participacion
(InterLegis)
(Préstamo de US$25 millones del CO)

Como parte de este programa se modernizardn las le-
gislaturas en el plano federal, estatal y municipal y se
promoverd la participacién del publico en el proceso
legislativo con la ampliacién de una red de informa-
cién nacional y la introduccién de tecnologias, pro-
ductos y servicios nuevos para la organizacion y la co-
municacién en el ambito legislativo.

El poder legislativo de Brasil estd formado por
el senado y la cdmara de diputados en el plano fede-
ral, 27 asambleas estatales y miles de concejos muni-
cipales. Aunque gran parte de su trabajo requiere una
estrecha coordinacion, las delegaciones legislativas de
cada nivel del gobierno operan de forma independien-
te y no hay una buena estructura de informacién o
comunicacién formal entre ellas.

Un proyecto piloto de 1997 marcé el comienzo
de un sistema de informacién y comunicaciéon entre
los legisladores y entre ellos y la poblacién que repre-
sentan (www.interlegis.gov.br). Este programa am-
pliara el contenido informativo y educacional de
InterLegis y lo extendera a niveles subnacionales de
gobierno, facilitando la comunicacién en linea, las re-
uniones y teleconferencias electrénicas, el acceso a
bases de datos sobre asuntos legislativos y la partici-
pacién del publico en el proceso legislativo. Alrede-
dor de 2.500 asambleas legislativas recibirin equipo
para tener acceso al sistema, y los legisladores y sus
colaboradores recibirdn capacitacién y asistencia téc-
nica. Se establecerin bases de datos nacionales de la
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legislacion vigente y de leyes modelo, y se crearin
unas 3.000 paginas legislativas en la Web. Para au-
mentar la eficiencia, se establecerdn o se mejorardn
sistemas automatizados de informacién para la tra-
mitacién de proyectos de ley, la preparacién y super-
visién de presupuestos, la administracién y la comu-
nicacién con el piblico.

Fondo Nacional del Medio Ambiente, fase I1
(Préstamo de US$24 millones del FOE)

Con el Fondo Nacional del Medio Ambiente, crea-
do en 1989 con un préstamo del BID, se han finan-
ciado hasta la fecha més de 500 proyectos de control
ambiental, zonas protegidas y educacién ambiental.
La mayoria de los proyectos del Fondo han sido eje-
cutados por ONG, grupos comunitarios y municipa-
lidades.

En el marco de este programa proseguira la ta-
rea de mejorar la calidad, la recuperacién y la conser-
vacion del medio ambiente apoyando proyectos am-
bientales locales, proporcionando capacitacién a los
encargados de llevarlos a cabo y fortaleciendo el sis-
tema nacional de otorgamiento de permisos ambien-
tales como medida preventiva. Los proyectos estarin
dirigidos a problemas ambientales prioritarios de al-
cance regional y nacional, asi como a problemas y es-
trategias expresados por vecindarios y organizaciones
no gubernamentales. Los proyectos abarcan la crea-
cién de unidades de conservacién, investigaciones
ambientales y desarrollo tecnoldgico, actividades de
educacion y divulgacion, y manejo y conservacion de
recursos naturales.

El programa financiard también un examen de
la normativa relacionada con el otorgamiento de per-
misos ambientales a nivel federal y estatal, asi como
la adopcién de normas, pautas y mecanismos de se-
guimiento regular.

Modelo de atencién maternoinfantil

(Préstamo de US$4,69 millones del FOE)

A pesar de que los principales indicadores de salud
para madres y nifios mejoraron en Brasil durante la
ltima década, la tasa de mortalidad infantil del pais
todavia se encuentra entre las mds altas de la region.
La mayoria de los problemas estdn relacionados con
complicaciones evitables del embarazo y el parto que
reflejan las fallas de la cobertura y la calidad de la
atencién prenatal y durante el parto.

Este programa piloto introducird un nuevo mo-
delo de atencién maternoinfanti! para los pobres ba-
sado en consultorios para pacientes ambulatorios, ser-

vicios de extension y participacién comunitaria. Los
cinco hospitales participantes, situados en Andpolis,
Barbacena, Canindé, Goids Velho y Sobral, forman
parte de una red de hospitales de beneficencia priva-
dos de 18 estados dirigida por la Confederagio das
Misericérdias do Brasil (CMB), que es una organi-
zacion sin fines de lucro. El objetivo es transformar
el modelo tradicional de atencién curativa de los hos-
pitales en un enfoque de alcance comunitario que a la
larga pueda implantarse en los 1.700 hospitales de la
CMB en todo el pais.

Se capacitard a agentes de salud comunitarios
para que envien pacientes a consultorios externos o al
hospital y para que trabajen directamente con las fa-
milias en campos tales como educacién sanitaria, sa-
lud reproductiva, nutricién y control de enfermeda-
des diarreicas e infecciones de las vias respiratorias.
En cada hospital se formardn equipos multidiscipli-
narios de supervision integrados por especialistas en
campos tales como pediatria, obstetricia, enfermeria
y asistencia social. Se prevé que el programa llegari a
unas 42.000 familias de bajos ingresos.

Se financiardn también reparaciones de los hos-
pitales, equipo y servicios relacionados con la aten-
cién maternoinfantil, entre ellos mejoras en las con-
sultas prenatales y posnatales, alojamiento para
embarazadas y mejora de las instalaciones para casos
de alto riesgo neonatal y para la atencién de posparto.
Por ultimo, se promoverd el modelo de alcance co-
munitario por medio de talleres, seminarios, pasantias
y viajes de intercambio.

Programa de movilizacién de comunidades
(US$2,9 millones no reembolsables del FOE)

Esta operacién apoyard un programa del estado de Mi-
nas Gerais para cofinanciar proyectos de mejoras de ba-
rrios pobres con organizaciones no gubernamentales.

El Programa de Movilizacién de Comunidades
se propone aumentar la eficacia del gasto social, loca-
lizando y proporcionando apoyo técnico y fondos de
contrapartida para iniciativas de grupos vecinales.
Esta operacién no reembolsable ayudard al Programa
a apoyar mds de 100 proyectos de desarrollo comuni-
tario, como casas de convalecencia, centros para
discapacitados y guarderias, actividades productivas
en pequeiia escala de agricultores y microempresas, y
mejoras de las viviendas y los sistemas de agua y sa-
neamiento. Se calcula que el programa beneficiard a
unas 50.000 personas que viven en zonas de bajos in-
gresos.

Se proporcionard capacitacién y asistencia téc-

nica 2 200 ONG y asociaciones vecinales y a 250 pro-
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motores de proyectos sobre métodos de preparacién
de proyectos, sistematizacién de procedimientos y
normas para las operaciones, y mejora de los sistemas
gerenciales y la evaluacién de programas.

Iniciativa de manejo costero integrado
para Tamandaré-Paripueira
(US$1,7 millones no reembolsables del FOE)

Este proyecto consiste en el establecimiento de una
zona de manejo costero del pais a lo largo de 120 km
de la costa entre Tamandaré y Paripueira. Los obje-
tivos son ayudar a los pescadores locales a mantener
un rendimiento sostenible, proteger los delicados
ecosistemas marinos y coordinar los intereses de po-
bladores, empresas de turismo y otras partes intere-
sadas en esta zona costera en rapido crecimiento del
nordeste de Brasil.

Un plan de zonificacién preparado en el marco
de esta iniciativa incluird un inventario pormenoriza-
do y mapas de arrecifes y plataformas costeros, asi
como una estrategia de manejo para mantener la po-
blacién icticola local. El programa reforzara las alian-
zas locales necesarias para el manejo costero integra-
do mediante la asignacién de responsabilidades en
campos tales como planificacion del uso de la tierra,
desarrollo costero, aplicacién de normas y pesca. Se
proporcionard capacitacién y asistencia técnica a diez
municipalidades de la zona a fin de fortalecer su ca-
pacidad para tomar decisiones acertadas con respecto
al manejo costero.

Se prevé que, al apoyar la recuperaciéon gradual
de la poblacién icticola y la creacién de fuentes de
trabajo en el turismo y el sector de los servicios, la
iniciativa ayudard a alrededor de 7.000 pescadores y
sus familias que estdn siendo desplazados gradual-
mente por el desarrollo turistico de la costa y cuyo
rendimiento estd mermando. Entre los beneficios
ambientales cabe destacar la disminucién de los da-
fios a los arrecifes, el control de la erosién y la conta-
minacién de las playas, y el mantenimiento de la bio-
diversidad marina.

Conservacion de la region de Cantao
(US$750.000 no reembolsables del FE])

Este programa apoyara la creacién de un parque y
zona protegida estatal en los pantanos de Cantio, es-
tado de Tocantins.

La conservacién y la sostenibilidad del medio
ambiente ocupan un lugar destacado en la estrategia
de desarrollo del gobierno de Tocantins, que espera
impulsar el ecoturismo y atraer visitantes de todo el

mundo. En el marco de esta iniciativa, el gobierno pla-
nea crear un parque estatal de casi 100.000 hectédreas
en la regién de Cantio, que posee un ecosistema sin-
gular con una abundante fauna acuitica y terrestre.
Asimismo, 1,6 millones de hectéreas pantanosas alre-
dedor del parque serdn declaradas zona protegida.

Como parte de este programa se preparard un
plan para la administracién del parque y las zonas
protegidas y se capacitard al personal para que pueda
administrar las tareas de conservacién y ecoturismo.
Se realizaran estudios sobre la flora y la fauna de la re-
gién, asi como su geologia, hidrologia y suelos. Se lle-
vardn a cabo programas de educacién y concientizacion
ambiental para los habitantes de las seis localidades si-
tuadas en el parque y sus alrededores.

Sostenibilidad de proyectos para jévenes en riesgo
(US$600.000 no reembolsables del FOE)

Esta operacién apoyard una serie de iniciativas
innovadoras orientadas a mejorar la calidad y la co-
bertura de los servicios sociales para adolescentes y
nifios pobres y en riesgo de Rio de Janeiro. Los pro-
yectos serdn ejecutados por organizaciones no guber-
namentales que han estado trabajando durante la dé-
cada de los noventa para ayudar a los jévenes en
riesgo, en varios casos con financiamiento del BID.

El programa cofinanciard, junto con municipa-
lidades y otras fuentes de fondos, 22 proyectos en dos
campos generales:

* accién familiar, escolar o comunitaria preven-
tiva, con incentivos para mantener a los nifos en la
escuela, programas culturales y deportivos, promocién
familiar y redes de apoyo;

* servicios de urgencia para nifios en situaciones
de gran riesgo, incluidos albergues, casas colectivas y
tratamiento para problemas de violencia y drogadic-
cion.

Se realizard una campafa en los medios de co-
municacién para mejorar la actitud del pablico con
respecto a los jévenes en riesgo, y se proporcionard
capacitacion y asistencia técnica a fin de fortalecer a
las ONG participantes en campos tales como formu-
lacién y gestién de proyectos, recaudaciéon de fondos
y coordinacién.
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Promocién de microempresas de energia
renovable en el nordeste

(Préstamo de US$350.000 y US$250.000
no reembolsables del FOE)

Este financiamiento apoyari el programa “Luz do Sol”,
que lleva a cabo la Fundacién Teotonio Vilela (FTV),
ONG sin fines de lucro que lleva electricidad genera-
da por fuentes solares a localidades rurales por medio
de microempresas de servicios de energia renovable.

Luz do Sol funciona basicamente como conce-
si6n. Los microempresarios reciben un plan comer-
cial y capacitacion, asi como asistencia para obtener
financiamiento de intermediarias financieras y equi-
po de fabricantes de tecnologia de energia solar, y
venden e instalan paneles solares y baterfas para uso
doméstico.

Con estos recursos se financiard un programa
piloto de Luz do Sol en 15 localidades alejadas del
nordeste, donde la mayoria de los habitantes no tie-
nen electricidad y no es probable que se beneficien
de la ampliacién de la red de distribucion en los proxi-
mos anos. Se prevé que, durante el primer afo, se ins-
talardn 150 sistemas de energia solar, que beneficia-
ran directamente a 37.500 personas y creardn un
mercado comercial sostenible tanto para la energia
como para empresas conexas (por ejemplo, de apara-
tos electrodomésticos).

Con los recursos no reembolsables se fortalece-
rd la FTV mediante capacitacién e inversiones en ad-
ministracién financiera y de existencias, formacién de
supervisores y de técnicos en reparaciones, y capaci-
tacién de microempresarios de servicios de energia.

Formacién laboral de jévenes de zonas urbanas
(US$5.100.000 no reembolsables del Fomin)

La operacién propuesta se propone mejorar las posi-
bilidades de empleo de los adultos jévenes por medio
del Programa de Capacitagio Solidiria, que propor-
ciona formacién vocacional y laboral bésica para jo-
venes brasilenos de 14 a 21 afios de zonas urbanas.
Los objetivos especificos son 1) mejorar la calidad de
los servicios de capacitacién y colocaciones de orga-
nizaciones privadas; y 2) reforzar la capacidad insti-
tucional de la Associa¢io de Apoio ao Programa
Comunidade Solidaria y las organizaciones privadas
de ensenanza participantes.

Apoyo a incubadoras de tecnologia
(US$3,5 millones no reembolsables del Fomin)

El programa aumentard la productividad y competi-
tividad de pequefias empresas industriales del estado
de Santa Catarina con el establecimiento de incuba-
doras de tecnologia en complejos industriales de la
region. Una incubadora de tecnologia es un entorno
especialmente estructurado y flexible para empresas
nuevas que les provee durante un tiempo infraestruc-
tura compartida, asistencia técnica y capacitacién de
personal para que puedan crecer y afianzarse en el mer-
cado. Las incubadoras de tecnologia son un instrumen-
to eficiente para el desarrollo econémico, la creacién
de fuentes de trabajo y la promocién de una cultura
empresarial basada en la ciencia y la tecnologia.

Desarrollo de pequeiias compaiiias tecnoldgicas
(US$5 millones en inversion de capital y US$3,3
millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo general de este proyecto es apoyar el de-
sarrollo de pequefias empresas tecnoldgicas, especial-
mente las de biotecnologia y en particular en el esta-
do de Minas Gerais. El proyecto incluye un programa
de transferencia de tecnologia y un fondo de capital
de riesgo que invertird en pequefas empresas basadas
en tecnologia. Tiene un componente de capital de
US$15 millones para el cual el Fomin contribuird
US$5 millones, las instituciones publicas, US$5 mi-
llones, y el sector privado, US$5 millones.

Capacitacién, normas y sistema de certificacién
para el sector del turismo
(US$2,5 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo general del proyecto es facilitar las mejo-
ras en la calidad de los servicios y aumentar la com-
petitividad mediante el establecimiento del marco
para un sistema de normas nacionales basadas en la
idoneidad y certificacion de trabajadores del sector del
turismo.

Participacion del sector privado en el riego
(US$1,4 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo general del proyecto es establecer el mar-
co juridico y regulatorio nacional, asi como un “mo-
delo de inversiones”, para extender las inversiones del
sector privado al sector del riego en la regién del nor-
deste. Especificamente, como parte del proyecto se
hard lo siguiente: 1) definicién y validacién del mar-
co conceptual para la participacién del sector privado
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en el financiamiento de proyectos; 2) establecimien-
to del marco regulatorio necesario para asignar dere-
chos de propiedad, celebrar contratos de arrenda-
miento, adjudicar concesiones en relacion con el agua,
establecer tarifas, manejar el posible impacto ambien-
tal y social, y administrar contratos; 3) elaboracion del
modelo para la licitacién de un proyecto piloto de rie-
go con la participacién del sector privado en el finan-
ciamiento de inversiones; y 4) seguimiento de la eje-
cucién del proyecto piloto.

Reforma del fondo de pensiones
(US$1,2 millones no reembolsables del Fomin)

Los objetivos del proyecto son examinar el marco ju-
ridico y el reglamento del plan cerrado de pensiones
suplementarias, que es un sistema privado, y fortale-
cer la capacidad regulatoria del sistema, asi como las
funciones de supervisién y aplicaciéon de normas de la
Secretaria de Pensiones, el organismo que se encarga
de reglamentar y supervisar el sistema.

Concesion para el agua en Goias
(US$700.000 no reembolsables del Fomin)

El objetivo del proyecto es crear condiciones propi-
cias para la participacion del sector privado en el sec-
tor del saneamiento en Goids. Como parte del pro-
yecto se establecerd 1) una entidad regulatoria estatal
independiente y autosuficiente; 2) un plan con dis-
tintas opciones con respecto al suministro de servi-
cios, con mayor participacién del sector privado en la
gerencia y el suministro de servicios sanitarios en
Goiis; y 3) un modelo de contrato de construccién-
operacion-transferencia basado en las nuevas leyes
brasilenas sobre concesiones.

CHILE

El Banco ha otorgado 114 préstamos por un total de
US$4.114 millones a Chile. Los desembolsos acu-
mulados alcanzan a US$4.096 millones.

Sistema de informacion geografica para la planifi-
cacion del transporte regional y la administracion
de la infraestructura

(US$725.000 no reembolsables del FEJ)

Se desarrollard e instalara un sistema de informacién
geografica (SIG) que facilitard la planificacién y la ad-
ministracién del transporte, especialmente para estu-
dios regionales que promuevan a Chile como corre-
dor para exportaciones del Mercosur.

Con la globalizacién creciente del comercio y el
crecimiento del Mercosur, Chile se encuentra en una
posicién estratégica para convertirse en el principal
corredor para las exportaciones en el Pacifico, espe-
cialmente con la construccién de la ruta Arica-Santa
Cruz-Cuiabi y el programa de pases andinos. Sin
embargo, se necesitan grandes mejoras de los cami-
nos y la infraestructura, y con datos proporcionados
por un SIG se podria alcanzar el mayor grado de efi-
cacia y rentabilidad posible con esas inversiones.

Se instalard equipo y software de SIG, asi como
otros equipos, se incorporaran datos geograficos per-
tinentes y se proporcionard capacitacién y materiales
sobre el funcionamiento del sistema. EI SIG almace-
na datos geogrificos en forma digital y permite al
usuario visualizar el contenido de la base de datos de
diversas formas (por ejemplo, en mapas). Las imédge-
nes obtenidas por satélite proveen los datos necesa-
rios para actualizar rapidamente los mapas y las redes
de transporte. Se prevé que la planificacién y admi-
nistracion vial basada en el SIG facilitard las decisio-
nes sobre el mantenimiento, la mejora y la seleccién
de corredores, asi como el andlisis regional de solu-
ciones basadas en el transporte multimodal.
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COLOMBIA

El Banco ha otorgado 183 préstamos por un total de
US$7.231 millones a Colombia. LLos desembolsos
acumulados alcanzan a US$5.848 millones.

Programa del sector eléctrico
(Préstamo de US$350 millones del CO)

Este programa apoyard reformas normativas,
regulatorias e institucionales a fin de que el sector de
la electricidad sea mis eficiente y econémico. Asimis-
mo, se afianzard un modelo de desarrollo para la in-
dustria energética basado en la competencia y la par-
ticipacién del sector privado.

A pesar de los extensos cambios realizados re-
cientemente, que han llevado a la modernizacién de
gran parte del sector de la electricidad en Colombia,
las empresas de servicios publicos contindan funcio-
nando en una situacién financiera critica y con limi-
taciones presupuestarias. La continuidad del éxito de
la modernizacién depende del acceso a nuevas fuen-
tes de ingresos, especialmente del sector privado, y
de medidas para garantizar la sostenibilidad financie-
ra, fortalecer la reglamentacion y extender la cober-
tura a zonas rurales.

La meta de este programa es promover la parti-
cipacién del sector privado en 19 companias de dis-
tribucion de electricidad por medio de la venta de ac-
tivos, la privatizacion, concesiones o contratos de
administracién privada. Como parte de este proceso,
se tomardn medidas para separar los servicios de ge-
neracién, transmisién, distribucién y comercializa-
cién. Asimismo, se establecerin fondos de asistencia
energética a fin de racionalizar los subsidios, se apo-
yarin medidas para consolidar la independencia y efi-
cacia de la Comisién de Regulacién de Energia y Gas,
y se formulard una politica energética rural para las
zonas que no estin conectadas a la red de distribu-
cién nacional.

Este préstamo de desembolso ripido se desem-
bolsard en tramos, supeditado a la consecucién de los
objetivos del proyecto. Esta operacién forma parte de
dos préstamos de emergencia aprobados por el BID
en 1998 para mitigar los efectos de la crisis econémica
mundial en América Latina, consolidar y ampliar las
reformas estructurales y proteger los gastos sociales.

Programa de seguridad ciudadana
(Préstamo de US$57 millones del CO)

El objetivo de este programa es reducir la violencia
en las principales ciudades del pais, apoyando las me-
didas del gobierno nacional y de las municipalidades
para prevenir, combatir y contrarrestar los factores
relacionados con la violencia.

A nivel nacional se establecerd un sistema de in-
formacion estadistica sobre la actividad delictiva a fin
de diagnosticar el problema de la forma mas eficaz,
planear intervenciones y evaluar los resultados. El
programa financiard asistencia técnica y equipo para
la labor policial y de divulgacién comunitaria, una es-
trategia nacional de comunicaciones y la adopcién de
distintos métodos de solucién de conflictos.

Se concederdn préstamos directamente a las
municipalidades de Bogotd, Cali y Medellin, con ga-
rantia del Estado. Con estos préstamos se financia-
ran estaciones locales de informacién sobre activida-
des delictivas, programas de empleo y recreacién
dirigidos a jévenes en riesgo, formacién policial, ac-
tividades de solucién de controversias dirigidas al pa-
blico en general y mejora del acceso local a la justicia.
Para esto ultimo se abrirdn “casas de justicia” en zo-
nas de bajos ingresos en las cuales se consolidarin los
servicios de asesoramiento en materia de violencia
doméstica y maltrato infantil, asi como otros progra-
mas de bienestar social relacionados con la preven-
cién de la violencia. Para otras ciudades medianas que
deseen participar en el programa se establecerd una
linea de crédito rotatorio.

Sistema de alcantarillado de Cartagena
(Préstamo de US$24,3 millones del CO)

Este proyecto consiste en la ampliacién y mejora del
servicio de alcantarillado para miles de familias y la
construccién de colectores a fin de reducir el volu-
men de aguas servidas que llega a la bahia de
Cartagena.

Casi un tercio de los habitantes de Cartagena
carecen de alcantarillado y las instalaciones existentes
son demasiado antiguas o pequefias para atender la
demanda creciente.

En el sudoeste de Cartagena, el proyecto amplia-
rd la red de alcantarillado en seis subcuencas que
desagitian en la bahia. Se construirin mds de 21 km de
conexiones de servicio, asi como 10 km de colectores y
una estacién de bombeo. Se conectarin al sistema mu-
nicipal 7.000 hogares, muchos de ellos de bajos ingre-
sos. Con 19 km adicionales de tuberias y alcantarillas
se mejorard el servicio en el distrito de Bocagrande, que
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es una zona turistica importante. A fin de reducir la
descarga de aguas servidas sin tratar en la bahia, se re-
parara el desagiie subacudtico y se tratarin previamen-
te los efluentes que corren por este desagiie, para lo
cual se construirdn cuatro estaciones de bombeo y un
sistema de cloracién de aguas residuales.

Planta de tratamiento de agua Tibitoc
(Préstamo de US$9 millones del CO, con un préstamo
“B” de US$9 millones)

Como el sistema de distribucién de agua potable de
Bogoti no es confiable, los siete millones de habitan-
tes de la capital estdn expuestos a una gran escasez de
agua, que ha estado racionada estrictamente en los
ltimos afios. Este proyecto aumentard la capacidad
de una de las principales plantas de tratamiento de la
ciudad, asi como la eficacia de los servicios de abaste-
cimiento de agua, y reducira las probabilidades de que
escasee el agua en el futuro.

La planta Tibitoc, que fue construida en 1959,
funciona al 40% de su capacidad, aproximadamente,
debido a que varios componentes del sistema son
obsoletos o se han deteriorado. Las reparaciones de
la planta y del acueducto Tibitoc-Casablanca, que
forma parte de la red de distribucién de agua de la
ciudad, son la solucién mas rentable para los proble-
mas de Bogota con el agua, ya que construir una plan-
ta nueva seria costoso y se tardaria mds de diez anos
en ponerla en servicio.

BOGOTA, COLOMBIA. Clase
de lenguaje de signos para padres y
maestros de nifos sordos. Fondos
del BID por US$650.000 estan res-
paldando programas de empleo y
educacion para nifios y adultos con

esta discapacidad.

Este programa financiard diversas tareas de
mantenimiento, reparaciones y reemplazos a fin de
restablecer la capacidad original de Tibitoc y el acue-
ducto, entre ellas obras civiles e hidraulicas, repara-
ciones del equipo eléctrico y mecdnico, y un nuevo
sistema de control central de bombas y sistemas de
monitoreo en las tomas de agua. El acueducto, de 31
km, sera reforzado con un revestimiento de acero.

El proyecto se llevard a cabo por medio de una
concesion a 20 afios adjudicada a una compania pri-
vada patrocinada por la Corporacién Financiera del
Valle y Fanalca, S. A., de Colombia, y la Compagnie
Generale des Eaux, de Francia. La concesionaria se
encargard de las reparaciones, la operacién y el man-
tenimiento de la planta y se cerciorarda de que tenga
la capacidad necesaria para suministrar un caudal de-
terminado como minimo. La produccién se vendera
a la entidad de abastecimiento de agua de la ciudad.
Se prevé obtener US$9 millones de bancos comer-
ciales con el mecanismo de garantia de préstamos “B”
mediante la firma de convenios con el BID.

Apoyo ala participacion econémica de la mujer
(Préstamo de US$6,5 millones del CO)

El propésito de este programa es reducir las barreras
a la participacién econémica de las mujeres, prepa-
rindolas mejor para la actividad econémica y mejo-
rando la calidad de los empleos disponibles.

A medida que el nivel de educacién de las mu-
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jeres fue elevindose, su participacién en el mercado
laboral urbano en Colombia aumenté sensiblemente
en los tltimos afios. Sin embargo, pese a cierta dis-
minucién de las diferencias salariales, las mujeres si-
guen ganando 30% menos que los hombres en los
mismos trabajos.

A fin de aumentar la competitividad y la pro-
ductividad, esta operacién proporcionard capacitacién
y asistencia técnica a 400 companias pertenecientes a
mujeres, dirigidas por mujeres o que tengan un alto
porcentaje de mujeres entre sus empleados. Se ofre-
cerdn programas de reconversién de trabajadores, ta-
lleres sobre planificacién y gestiéon tecnolégica para
mujeres en cargos gerenciales y ejecutivos, formacién
de redes de recursos institucionales y profesionales, y
apoyo a sistemas justos de contratacién y ascensos.

Con el propdsito de facilitar la transicion de la
escuela al trabajo, se establecerdn cuatro agencias de
colocaciones y se ofrecera orientacién vocacional tem-
prana a unos 24.000 jévenes en 120 escuelas de Bo-
gotd, Cali y Medellin. En un centro de investigaciones
para estudiar la situacién de la mujer y el mercado labo-
ral se sefialardn las medidas que promueven la igualdad
entre hombres y mujeres en el trabajo y se dard segui-
miento a las condiciones de trabajo, la competitividad
empresarial y las oportunidades del mercado.

Apoyo a la convivencia pacifica
(US$700.000 no reembolsables del FE])

A fin de abordar el problema de la violencia, se abri-
rin centros de solucién de controversias en Cartagena
y se proporcionard apoyo técnico al gobierno nacio-
nal y al gobierno local para llevar a cabo un programa
de seguridad ciudadana que también recibe financia-
miento del BID.

En los tres centros que se financiarin con este
programa, que atenderdn los barrios de Cartagena
conocidos como Olaya, Herrera-La Esperanza, El
Pozén, y El Socorro-Nelson Mandela, se resolverin
controversias cotidianas por medio de enfoques diferen-
tes, fuera de la via judicial. Este financiamiento apoyara
la tarea de divulgacién comunitaria para detectar las
fuentes de conflictos y formar lideres que puedan pres-
tar servicios de conciliacion.

Este programa ayudara también a Bogota, Cali,
Medellin y otras ciudades a tomar una amplia gama
de medidas para prevenir la violencia. Se proporcio-
nardn servicios de consultoria a fin de facilitar la or-
ganizacién y evaluacion de sistemas de informacion
sobre la actividad delictiva, programas de apoyo a la
juventud y prevencién de la delincuencia juvenil, ma-

yor acceso a la justicia, el contacto de la policia con
los vecindarios y programas de vigilancia ciudadana.

Capacitacién técnica para la industria del papel
(US$1,9 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo general del proyecto es aumentar la com-
petitividad de la industria colombiana de la pulpa, el
papel y el cartén con un nuevo sistema de capacita-
cién. Los objetivos especificos son 1) establecer un
mecanismo para determinar las necesidades en cuan-
to a formacién de recursos humanos en la industria
del papel y evaluarlas sistematicamente; 2) reducir la
disparidad entre la demanda de ciertos conocimien-
tos y la oferta de educacién y capacitacién de buena
calidad para los puestos de trabajo en el sector; 3) cer-
ciorarse de que la capacitacién sea siempre de buena
calidad, formulando y adaptando normas de compe-
tencia; 4) desarrollar la capacidad para aplicar nor-
mas y procesos de la ISO a fin de cumplir los requisi-
tos para la certificaciéon ISO 9000 e ISO 1400; y 5)
promover la participacién del sector privado en el fi-
nanciamiento, la organizacién y el suministro de ser-
vicios de capacitacion.

Apoyo a microempresas competitivas
(US$1,8 millones no reembolsables del Fomin)

EI objetivo del proyecto es aumentar la productivi-
dad y competitividad de las microempresas de
Medellin, especialmente las de herreria y carpinteria.

Fortalecimiento del sistema de cooperativas
de crédito
(US$1,4 millones no reembolsables del Fomin)

Este programa preservard el sistema de cooperativas
financieras como principal proveedor de servicios fi-
nancieros para pequefias empresas, Microempresas y
localidades urbanas y rurales de bajos ingresos. El
objetivo especifico es apoyar el establecimiento de un
sistema sélido de supervisién de las cooperativas de
crédito de Colombia y otras cooperativas financieras.
La ejecucién del programa estard a cargo del Minis-
terio de Hacienda y la Confederacién de Cooperati-
vas Colombianas.
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COSTA RICA

El Banco ha otorgado 93 préstamos por un total de
US$2.085 millones a Costa Rica. Los desembolsos
acumulados alcanzan a US$1.611 millones.

Central eléctrica geotérmica Miravalles I11
(Préstamo de US$16,5 millones del CO
con un préstamo “B” de US$33 millones)

Miravalles III serd la primera central eléctrica costa-
rricense construida y operada por una compafia pri-
vada mediante licitacién competitiva desde la recien-
te aprobaciéon de las reformas regulatorias para
promover la participacién de empresas privadas en el
sector de la electricidad.

En Costa Rica, la demanda de electricidad esta
aumentando mas del 5% al afio, y la demanda en las
horas de mayor consumo podria comenzar a superar
el suministro en 1999. Debido a restricciones fiscales
y a las largas demoras en la terminacién de obras de
infraestructura, el gobierno aprobd recientemente re-
formas para permitir la participacién del sector pri-
vado en la generacién de electricidad. Tras una licita-
ci6n publica se adjudicé el proyecto de Miravalles I1I a
un consorcio formado por Oxbow Power Corporation/
Oxbow Power Services y Marubeni Corporation.

El proyecto consiste en la construccién de una
planta de generacion geotérmica con el sistema “sin-
gle flash” y equipo auxiliar: turbina de reaccion, ge-
nerador, condensador, torre de enfriamiento,
compresores de aire, conmutador, casa de maquinas,
sala de control, instalaciones para tratamiento de agua
y tuberias para aguas servidas. La central tendrd una
capacidad de 27,5 megavatios y vendera la produc-
cién a la empresa estatal de electricidad en virtud de
un contrato de 15 afios de duracién.

Este proyecto ayuda a Costa Rica a pasar de una
dependencia excesiva de la energia hidroeléctrica a la
generacion térmica, utilizando una fuente de energia
renovable que no perjudica al medio ambiente, y re-
presenta la tercera fase del campo de fuentes
geotérmicas de Miravalles, situado en el noroeste de
Costa Rica. El Banco proporcioné apoyo para estu-
dios de factibilidad, programas de capacitacién y prés-
tamos de inversion en las tres fases del proyecto.

Apoyo ala explotacién de la biodiversidad

por pequefias empresas
(US$1,6 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo general de esta operacién es promover el
desarrollo de pequefias empresas mediante la explo-
tacién comercial sostenible de la biodiversidad por el
sector privado. Los objetivos especificos son los si-
guientes: 1) la Institucion de Biodiversidad, que es el
organismo ejecutor, abrird una oficina de desarrollo
comercial para atender las necesidades especificas de
las pequefias empresas interesadas en obtener produc-
tos nuevos basados en la biodiversidad; y 2) se lleva-
rin a cabo proyectos comercialmente viables para pe-

quefias empresas, basados en el uso sostenible de la
biodiversidad de Costa Rica.

ECUADOR

El Banco ha otorgado 155 préstamos por un total de
US$3.580 millones a Ecuador. Los desembolsos acu-
mulados alcanzan a US$2.923 millones.

Programa complementario de emergencia para
reparar dafios ocasionados por El Nifio
(Préstamo de US$48 millones del CO con intereses
solventados parcialmente por la FFI)

El objetivo inmediato de este programa es apoyar la
recuperacién econémica de una regién productiva cla-
ve, reparando mds de 1.000 km de la red vial costera
que fueron dafiados por lluvias torrenciales. Asimis-
mo, se iniciard la planificacién de proyectos a largo pla-
z0 para reconstruir la infraestructura costera a fin de
que en el futuro resista mas los desastres naturales.

El fenémeno meteorolégico El Nifio de 1997 y
1998 desencadendé grandes inundaciones en la zona
costera de Ecuador, donde se sitia casi la mitad de la
poblacién del pais y la mayoria de sus actividades agri-
colas, comerciales y de exportacién. Las precipitacio-
nes en Guayaquil fueron el cuadruplo de lo normal
durante ese periodo. Varios caminos entre ciudades y
algunas zonas productivas rurales quedaron cortados.

Con esta operacién se financiard la repavimen-
tacién y otras reparaciones de la superficie de los ca-
minos, la reconstruccién de sistemas de drenaje y
vertederos, la limpieza de sitios afectados por avalan-
chas y la instalacién de dispositivos de seguridad vial
tales como senalizacién y bordillos. En los estudios
de preinversién para la fase posterior a la situacién de
emergencia se preparardn los proyectos definitivos
para la reconstruccién a largo plazo de caminos y
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puentes. En otros estudios se examinardn los planes
para situaciones de emergencia, la administracién vial
y los procedimientos para la proteccién ambiental.

Este financiamiento complementa un préstamo
de US$70,8 millones para emergencias que el BID
concedié en 1997 y forma parte de un programa com-
pleto que cuenta con el apoyo de la comunidad inter-
nacional para hacer frente a las situaciones de emer-
gencia ocasionadas por El Nifio en Ecuador.

Programa de redes de escuelas rurales auténomas
(Préstamo de US$45 millones del CO con intereses
solventados parcialmente por la FFI)

Este programa se propone romper el aislamiento tra-
dicional de las escuelas rurales, ddndoles mds auto-
nomia para administrar sus propios recursos, otorgan-
do a padres y vecindarios poder de decisién en las
escuelas y apoyando mecanismos innovadores para
mejorar las condiciones de ensefianza.

Aunque en Ecuador se ha avanzado mucho en
los dltimos afos con respecto a la escolarizacion de
nifios rurales, todavia hay grandes disparidades en los
indicadores de la educacion entre zonas urbanas y ru-
rales. Los principales obstdculos para la mejora de la
eficiencia y la calidad de la educacién rural son la ad-
ministracién centralizada de la educacién, la falta de
incentivos para maestros y administradores, y la asig-
nacién de recursos basada en factores desvinculados
del desempefio.

Se financiarin proyectos en 120 redes que abar-
can 2.400 escuelas rurales. Las redes participantes re-
presentan el 20% de las escuelas rurales del pais e in-
cluyen varias escuelas de comunidades indigenas.
Directores, maestros, padres y dirigentes comunita-
rios presentardn sus propios proyectos para mejorar
la infraestructura escolar, conseguir mds material di-
déctico o capacitar a los maestros. A fin de mejorar la
capacidad gerencial local, 60 organizaciones de la so-
ciedad civil proporcionarin servicios de consultoria y
capacitaciéon en gerencia, planificacién, administra-
cién de recursos humanos, sistemas de informacion,
auditorias y contabilidad. Para mejorar las condicio-
nes de la ensefianza, el programa proporcionard ca-
pacitaciéon y material diddctico y apoyard la adopcién
de métodos de ensenanza innovadores orientados a
mejorar la motivacién y el rendimiento de los alum-
nos. Se establecerd un sistema de incentivos basado
en el desempefio para los maestros sobresalientes.

Apoyo alas inversiones privadas
en infraestructura
(Préstamo de US$13,5 millones del CO

para cooperacion técnica)

En Ecuador se han promulgado varias leyes impor-
tantes desde 1993 a fin de crear condiciones mds fa-
vorables para las inversiones privadas. Con los mar-
cos juridicos y regulatorios que se han establecido en
varios campos, el gobierno ha comenzado a llevar a
cabo proyectos con inversiones privadas en sectores
de infraestructura.

Este programa financiard estudios técnicos y
servicios de consultoria especializados para fortalecer
los mecanismos regulatorios, especialmente las
licitaciones y la adjudicacién de contratos, y organi-
zar los procesos de otorgamiento de concesiones y
privatizacién para proyectos de generacién y distri-
bucién de electricidad, obras viales y portuarias, ae-
ropuertos y saneamiento.

Se hardn andlisis de factibilidad, formulacién
basica y definitiva de proyectos, y auditorias y evalua-
ciones del impacto social y ambiental. Asimismo, se
proporcionard financiamiento para servicios juridicos
y otros servicios especializados, consorcios de inversio-
nes o bancos, asi como apoyo en general para la nego-
ciacién y evaluacion de ofertas y opciones financieras.

Las metas del programa son adjudicar por lo
menos tres concesiones para proyectos viales que
abarcaran alrededor de 950 km (entre ellos la carre-
tera Santo Domingo-Esmeraldas), servicios de sanea-
miento (como los sistemas para Estancilla y Sucre) y
los puertos de Manta, Esmeraldas y Bolivar. Asimis-
mo, se introducirin mejoras en la reglamentacién y
normatizacién de la infraestructura, los servicios y la
seguridad de los aeropuertos y el transporte aéreo.

Concesiones en el sector del transporte
(US$1,1 millones no reembolsables del Fomin)

Este proyecto ayudari al gobierno de Ecuador a esta-
blecer un sistema de concesiones privadas para obras
viales. El propésito especifico del programa es au-
mentar la capacidad técnica e institucional de la Uni-
dad de Concesiones del Ministerio de Obras Publi-
cas para mejorar el programa de concesiones viales
que esta llevando a cabo el gobierno y ampliar el sis-
tema de carreteras principales comprendidas en las
concesiones. De esta forma se logrard mejorar la ad-
ministracion, el mantenimiento y la operacién de la
infraestructura vial y ampliar el campo de accién del
sector privado.
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Fortalecimiento del sistema de cooperativas
de ahorro y crédito
(US$706.000 no reembolsables del Fomin)

El objetivo general del proyecto es apoyar los planes
del gobierno ecuatoriano para modernizar el sector
del abastecimiento de agua y el saneamiento, y asi
sentar las bases para aumentar las inversiones priva-
das. Los objetivos especificos son apoyar las medidas
del gobierno para crear e implantar un nuevo marco
juridico, institucional y regulatorio para el sector, pro-
porcionar a la nueva entidad regulatoria los instrumen-
tos necesarios para aumentar la eficiencia del sector con
la participacién del sector privado, establecer mecanis-
mos y proveer la asistencia necesaria para poner en
marcha la entidad regulatoria del sector, sefialar clara-
mente las funciones y responsabilidades que la ley le
asigna y establecer las normas correspondientes.

EL SALVADOR

El Banco ha otorgado 91 préstamos por un total de
US$2.498 millones a El Salvador. Los desembolsos

acumulados alcanzan a US$1.815 millones.

Programa de tecnologia educativa
(Préstamo de US$73,2 millones del CO)

El objetivo de este programa es proporcionar mayor
acceso a la educacién basica y mejorar el rendimiento
de los alumnos con la introduccién de tecnologias de
aprendizaje nuevas, como educacién a distancia y pro-
gramas de radio interactivos.

Las reformas de la educacién realizadas en El
Salvador desde la firma de los acuerdos de paz de
1992 han llevado a un aumento importante de la ma-
tricula y a una disminucién de las tasas de repeticién
y analfabetismo. En consecuencia, para el afio 2010
habra 135.000 alumnos adicionales inscritos de sép-
timo a noveno grado, lo cual representa un aumento
del 60% con respecto a 1996. Este programa apoya
medidas para atender la demanda creciente, en parti-
cular en zonas rurales y de bajos ingresos, y mejorar
la calidad general de la educacion basica. Se prevé que
mids de un millén de alumnos se beneficiarin con este
programa.

A fin de que mas alumnos puedan cursar de sép-
timo a noveno grado en las zonas rurales, se
implementara el aprendizaje a distancia basado en el
programa Telesecundaria de México. Se instalarin
videotecas escolares para programas regulares, se
construirdn mds aulas, se proveera equipo y se capa-

citard a los maestros. Para resolver el problema de la
escasez de libros y material diddctico suplementario,
el programa distribuira 1.600 equipos de laboratorio
y abrird 400 bibliotecas de ciencias.

Asimismo, los fondos financiardn un programa
de radio interactivo para mejorar los conocimientos
de matematicas y lenguaje de los alumnos de primero
a tercer grado. Se instalarin computadoras, software
educativo, impresoras, televisores y equipo de video
en centros de recursos tecnoldgicos situados en 400
escuelas primarias.

Infraestructura de educaciéon
(Préstamo de US$69,8 millones del CO
y US$1,1 millones del FOE)

Las reformas que se realizaron en el sistema de edu-
cacién de El Salvador en los afios noventa han con-
ducido a un aumento notable de las tasas de matricu-
lacién y terminacién de los estudios. Sin embargo, la
mayor eficiencia ha aumentado también la demanda
de escuelas, exacerbando la escasez causada por la re-
duccién de las inversiones nacionales en los afios
ochenta a causa de la crisis econémica y el conflicto
armado. En el pais hay mas de 34.000 clases para los
nueve grados obligatorios pero solamente 26.400 au-
las, muchas de ellas en mal estado.

Este programa financiard la construccién o re-
paracién de aulas para mas de 800 escuelas de todo el
pais consideradas como las mas necesitadas segtin una
encuesta realizada por el Ministerio de Educacién.
Todos los niveles escolares se beneficiarin, incluidos
los preescolares, las escuelas primarias y secundarias,
las escuelas vocacionales y los centros Educo. Se cons-
truirin alrededor de 1.400 aulas nuevas, que reem-
plazaran instalaciones temporales, arrendadas o de-
terioradas, y se reparardn 1.800 aulas mds, entre ellas
las de los centros tecnolégicos de San Miguel,
Zacatecoluca y Santa Ana. En total, 20% de los alum-
nos del pais, o sea alrededor de 250.000 nifios, prin-
cipalmente de familias pobres, se beneficiarin de este
programa.

Asimismo, se proporcionaran materiales, equi-
po y muebles para las instalaciones nuevas o repara-
das y se iniciard un programa nacional de manteni-
miento de escuelas publicas. Se proveera capacitacién
y asistencia técnica para el establecimiento y el uso
de un sistema de informacién geografica que ayudara
al Ministerio de Informacién a obtener mejores ima-
genes de la infraestructura de educacién del pais.
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Reforma del sector hidrico

(Préstamo de US$43,7 millones del CO y operaciones
no reembolsables de US$1,5 millones del FOE

y US$2,4 millones del Fomin para cooperacion técnica)

A fin de promover el uso racional de los recursos
hidricos, se recurrird a empresas mids eficientes y
financieramente viables, tanto publicas como priva-
das, para el suministro de servicios de agua y sanea-
miento, y se establecerd un marco regulatorio para la
actividad normativa, la calidad y la supervision.

Aunque el gobierno ha tomado medidas para
abordar los problemas del sector hidrico, persiste la
escasez en el suministro y alrededor del 44% de la
poblacién todavia no dispone de agua limpia, en tan-
to que el vertido de aguas residuales sin tratar conti-
nua comprometiendo la potabilidad del agua de con-
sumo. La correccién de estos problemas se complica
debido a que el sector no cuenta con un marco juridi-
co adecuado ni con un inventario de la cantidad y la
calidad de los recursos hidricos, y no hay coordina-
cién entre las instituciones del sector.

El programa promovera el establecimiento de
compaiias descentralizadas y comercialmente viables
para el suministro de servicios de agua y saneamien-
to. A fin de apoyar la reorganizacién del sector, esta
operacién financiard asistencia técnica e inversiones
para rehabilitar sistemas de agua y saneamiento y asi
facilitar su traspaso y descentralizacién. Asimismo, se
financiardn nuevos sistemas de agua y saneamiento
en algunas de las zonas rurales mas pobres del pais,
beneficiando a unas 30.000 personas.

Se realizaran estudios, se proporcionara asisten-
cia técnica y se apoyardn reformas institucionales
orientadas a crear una entidad auténoma de abasteci-
miento de agua que se encargue de la supervision y la
actividad normativa. También se establecerd un mar-
co juridico y regulatorio moderno para el sector.

Modernizacién del Ministerio de Salud Publica
(Préstamo de US$20,7 millones del CO)

Con este préstamo se llevarin a cabo reformas en el
sistema de salud a fin de prestar servicios integrados,
eficaces y eficientes a sectores de bajos ingresos y
subatendidos. La situacién sanitaria en El Salvador
mejord en los afios noventa, pero la ineficiencia en los
procedimientos y la falta de financiamiento obstaculi-
zan la extension de la cobertura y la mejora de los ser-
vicios. Se prevé que los programas piloto que se finan-
ciardn con este proyecto en los departamentos de Santa
Anay San Miguel sentardn las bases para una reforma
y modernizacién de mayor alcance del sector salud.

SAN SALVADOR, EL SALVADOR. La firma Textufil
aumento su produccion de hilo de algodon con el apoyo

de un crédito de US$5,3 millones, otorgado mediante un
programa industrial financiado con US$60 millones del
BID.

En atencién primaria, el proyecto proporcionara
asistencia técnica, capacitacion, equipo y ayuda para
pagar gastos, a fin de instituir un modelo nuevo de fi-
nanciamiento y servicios. Sobre la base de un sistema
de capitacién se reembolsara a los proveedores por el
conjunto de servicios basicos que ofrezcan, siempre que
cumplan ciertas normas en materia de calidad y canti-
dad de servicios de salud. La meta es extender en un
60% la cobertura efectiva en las zonas comprendidas
en el proyecto, especialmente de los servicios de salud
maternoinfantil y para personas pobres que dependen
de servicios del Estado o que pagan gastos menores a
proveedores privados. En atencién secundaria, el pro-
yecto introducird cambios administrativos y clinicos a
fin de aumentar la eficiencia de los hospitales, la auto-
nomia gerencial y la calidad de la atencién.

A nivel nacional, se promoveri la reorganiza-
ciéon de los programas de salud y de la administracién
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de recursos humanos y financieros, se establecera un
sistema de adquisicién y distribucién de insumos mé-
dicos y medicamentos basado en la demanda, y se for-
talecerd la capacidad regulatoria, normativa y coordi-
nadora del Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social.

Agencia de Desarrollo Local (ADEL) de Morazan
(Préstamo de US$500.000 y US$150.000 no reembol-
sables del Fondo de la UE para Microempresas)

Este financiamiento para pequefios proyectos ayuda-
rd a microempresarios a conseguir crédito y servicios
financieros en una de las zonas mas pobres de El Sal-
vador. El departamento de Morazin comprende los
nueve municipios menos desarrollados del pais, don-
de un gran porcentaje de su poblacién vive en condi-
ciones de extrema pobreza.

La Agencia de Desarrollo Local de Morazin,
fundada en 1993, es una ONG que da crédito para
capital de trabajo y compra de maquinaria. Es una de
las pocas instituciones de microcrédito que operan en
el departamento. Para fines de 1997, ADEL
Morazan tenia una cartera de 1.200 préstamos, mds
del 60% a mujeres. El importe medio de los présta-
mos es US$300. La organizacién forma parte de la
red ADEL, que provee servicios similares en otros
lugares de El Salvador y Centroamérica.

Con este préstamo, ADEL Morazan ampliara
su cartera de crédito, especialmente en zonas urbanas
subatendidas. Asimismo, recibird asistencia técnica a
fin de diversificar sus servicios financieros, sentando
las bases para su incorporacién al sector financiero
formal, ofrecer servicios financieros nuevos, reajustar
su metodologia de crédito, mejorar los sistemas de
informitica para contabilidad e informacién sobre la
cartera de préstamos, capacitar al personal y preparar
un plan empresarial a largo plazo.

Nuevas microproductoras de frutas y hortalizas
con métodos organicos
(US$1,3 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo general del programa es mejorar la com-
petitividad y promover el desarrollo de empresas por
grupos de pequefios agricultores. Sus objetivos espe-
cificos son 1) dar a los pequefios agricultores acceso a
nuevos mercados; 2) proporcionar a grupos de pro-
ductores herramientas, tecnologia y conocimientos
gerenciales; y 3) promover la creacién de empresas.
Con la promocién de la agricultura orgénica, el pro-
grama procura también conservar los recursos natu-
rales y usarlos de forma sostenible.

GUATEMALA

El Banco ha otorgado 92 préstamos por un total de
US$1.978 millones a Guatemala. Los desembolsos
acumulados alcanzan a US$1.457 millones.

Fondo de Inversion Social: Prooriente
(Préstamo de US$90 millones del CO con intereses
solventados parcialmente por la FFI)

Se calcula que 600.000 habitantes de cinco departa-
mentos rurales del este de Guatemala que viven en la
pobreza también estin basicamente aislados de los
programas sociales del Estado. Sus perspectivas eco-
némicas son limitadas, y la mayoria de las localidades
carecen de la organizacién interna necesaria para mo-
vilizarse a fin de tener acceso a los servicios publicos.
La tasa de pobreza en los grandes grupos indigenas
de estos departamentos se aproxima al 100%.

El programa Prooriente promoveri la gestién
comunitaria basada en la demanda para la construc-
ci6n de caminos y la infraestructura de salud, sanea-
miento y educacién que se necesita en la regién orien-
tal del pais. Se financiarin proyectos rurales en
pequeiia escala, como sistemas de abastecimiento de
agua y alcantarillado, equipamiento, reparaciones y
construccién de escuelas, centros de salud, caminos
de acceso, puentes y depésitos.

Utilizando un indice de exclusién y un sistema
de microrregiones para identificar las regiones mds
pobres, Prooriente se concentrard en los municipios
mids necesitados. Se proporcionard capacitacién, asi
como servicios auxiliares y equipo, para fortalecer la
capacidad gerencial de los municipios y las localida-
des en materia de planificacién participativa y selec-
cién, ejecucion, seguimiento y mantenimiento de
proyectos.

La ejecucion del programa estard a cargo del
Fondo de Inversién Social (FIS), entidad auténoma
publica creada en 1993 con el propésito de mejorar
las condiciones de vida de los pobres.

Programa de emergencia para responder
a los desastres naturales
(Préstamo de US$40 millones del CO)

Este programa ayudard a Guatemala a recuperarse del
huracin Mitch y el fenémeno climatico El Nino y a
tomar medidas preventivas para reducir al minimo los
efectos de los desastres naturales que se produzcan en
el futuro.

Las inundaciones y avalanchas desencadenadas
por las lluvias torrenciales causadas por El Nifio han
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ocasionado enormes dafios en Guatemala, y podrian
producirse mds dafios ain. Ademas de las pérdidas
de vidas y bienes, se prevé que las pérdidas de la pro-
duccién, especialmente en la agricultura, frenaran el
crecimiento del PIB hasta el 1% en 1998. Para em-
peorar la situacién, el huracin Mitch sembré la de-
vastacion en 14 de los 22 departamentos del pais, des-
truyendo 2.300 viviendas, obligando a evacuar a
108.600 personas y dafiando docenas de puentes y
caminos.

La primera parte de esta operacién permitird
realizar reparaciones inmediatas y socorrer a los dam-
nificados por el desastre, especialmente en cuanto a
servicios bésicos e infraestructura de saneamiento y
transporte. Se dard prioridad a las reparaciones o la
construccién de sistemas de drenaje en tierras culti-
vables y obras para proteger zonas inundadas. Se rea-
lizardn obras de estabilizacién del lecho del rio y se
construirdn diques a lo largo del rio Pensativo a fin
de proteger la histérica ciudad de Antigua.

A fin de evitar los dafos en el futuro o reducir-
los a un minimo, el programa financiard obras de dre-
naje en tierras cultivables, estabilizaciéon de pendien-
tes en zonas propensas a avalanchas y dragado de
estuarios y canales. Otras actividades orientadas a for-
talecer los preparativos para desastres incluyen el es-
tablecimiento de un sistema de alerta anticipada de
inundaciones, ensefianza de los preparativos para de-
sastres en las escuelas y distribucién de equipo de co-
municaciones.

Apoyo ala reorganizacion de la produccion
agricola y alimentaria
(Préstamo de US$33 millones del CO)

Este programa aumentari la competitividad del sec-
tor agropecuario mediante la consolidacién del pro-
ceso de liberalizacién comercial y la reorganizacién
de los servicios publicos en los campos de la investi-
gacion, la sanidad animal y vegetal, la silvicultura y
los recursos hidricos.

Durante los ultimos afios, Guatemala ha reali-
zado un gran progreso en la reorganizacién del apa-
rato estatal que se ocupa de la agricultura, reducien-
do barreras arancelarias y no arancelarias y eliminando
subsidios. A pesar de ello, los costos de transaccién
contintan obstaculizando una mayor participacién en
el comercio internacional, y las inversiones publicas
en servicios tales como investigaciones agronémicas
representan un tercio del promedio correspondiente
a América Latina.

Como parte de este programa se establecerd un
sistema competitivo de financiamiento de investiga-

ciones, se fortalecerd la reglamentacion y el funcio-
namiento de los servicios de inocuidad de los alimen-
tos y sanidad animal y vegetal, se establecerd un sis-
tema de incentivos directos para propietarios de
tierras situadas en zonas ecolégicamente estratégicas
a fin de promover la explotacién forestal sostenible,
se formularin politicas y se establecerd un marco ju-
ridico para el manejo de los recursos hidricos.

En el drea del comercio, se proporcionard asis-
tencia técnica, equipo y capacitacién a fin de simpli-
ficar e informatizar la ventanilla unica de exportacio-
nes del pais, que verifica el cumplimiento de las
normas para las exportaciones. El programa apoyard
también la aplicacién de normas para las importacio-
nes, como el manejo de cuotas arancelarias, el esta-
blecimiento de medidas compensatorias y el fortale-
cimiento de la capacidad del gobierno para participar
en las negociaciones de la ronda agropecuaria de la
Organizacién Mundial del Comercio.

Programa de reforma judicial
(Préstamo de US$25 millones del CO con intereses
solventados parcialmente por la FFI)

El propésito de este programa es reformar el sistema
de justicia para que sea mds accesible y eficiente. Se
construirdn instalaciones judiciales integradas, se pro-
porcionardn servicios de apoyo y se fortalecerdn las
instituciones judiciales locales.

La reforma judicial es uno de los compromisos
prioritarios asumidos en los acuerdos de paz que sir-
ven de marco para gran parte de la estrategia de desa-
rrollo de Guatemala. En el acuerdo correspondiente
a las autoridades civiles se pone de relieve la necesi-
dad de modernizar la administracién de justicia, co-
rregir las ineficiencias y garantizar el libre acceso al
sistema judicial. En el acuerdo sobre los pueblos in-
digenas se sefiala la necesidad de que todos los seg-
mentos de la sociedad puedan recurrir eficazmente al
sistema judicial nacional.

Este programa financiard la construccién y
puesta en marcha de ocho centros de administracién
de justicia, cuya mision serd afianzar la presencia del
Estado en localidades con poca presencia guberna-
mental y una gran poblacién indigena. Cada centro
abarcard un tribunal federal de primera instancia, fis-
calias y defensorias, centros de asistencia juridica y de
ayuda a victimas, y nexos funcionales con el departa-
mento de policia. Se establecerin también diez fisca-
lias distritales y 47 juzgados de paz.

Los componentes de asistencia técnica y capa-
citacién fortalecerin la capacidad gerencial, técnica y
administrativa de las instituciones judiciales y esta-
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blecerin mecanismos de coordinacién interinstitucio-

nal. A fin de garantizar el acceso no sélo fisico, sino
también cultural y lingtistico, al sistema judicial, el
programa financiard un programa de formacién de
intérpretes y estudios de derecho consuetudinario.

Programa de preinversion parala paz
(Préstamo de US$8 millones del CO con intereses
solventados parcialmente por la FFI)

Este programa financiard estudios de preinversién
para proyectos econdmicos y sociales a fin de respal-
dar los acuerdos de paz que pusieron fin al largo con-
flicto armado en el pais.

Tras la firma de los 12 acuerdos de paz de Gua-
temala en diciembre de 1996, un grupo consultivo
presidido por el Banco comenzé a trabajar en un in-
ventario de proyectos en campos econémicos y socia-
les prioritarios. Con los estudios financiados por este
programa, el gobierno podrd racionalizar las inversio-
nes y presentar propuestas de financiamiento cuanto
antes a donantes internacionales para llevar a cabo la
tarea de pacificacion.

Se contrataran servicios de consultoria para es-
tudios de prefactibilidad y factibilidad, asi como para
la formulacién definitiva de proyectos de salud rural,
escuelas primarias, educacién por radio, reasenta-
miento y reforma judicial, entre otros. El objetivo es
financiar estudios de preinversién generales y especi-
ficos para proyectos. Los proyectos estardn orienta-

JACALTENANGO, GUATEMALA. Curso
de contabilidad para empleados municipales, en
el marco de un programa dirigido a fortalecer el
capital fisico, humano y social en todo el pais,
financiado con un préstamo del BID por US$50
millones.

dos a algunas de las regiones rurales e indigenas mds
pobres que fueron afectadas por el conflicto armado.
La asistencia técnica que se proporcionard en el mar-
co del programa fortalecerd el sistema nacional de
preinversiones y las unidades de preinversiones de
otros organismos nacionales y locales.

El BID ya ha aprobado varios préstamos para
apoyar el proceso de paz de Guatemala, entre ellos
varios por un total de US$50 millones en 1996 para
el Programa de Desarrollo Comunitario para la Paz.

Fortalecimiento del rol de las mujeres rurales

en la consolidacion de la democracia

(US$1,1 millones no reembolsables del Fondo Noruego
para la Muger en el Desarrollo)

Las mujeres que viven en las zonas rurales de Guate-
mala, en su mayoria indigenas con escasa educacion,
tienen poca voz en el gobierno local y generalmente
no votan. A medida que la paz forjada en el pais va
abriendo vias para llegar a estos grupos marginados,
Guatemala se enfrenta con el desafio de buscar for-
mas viables para la plena participacién de las mujeres
en el proceso democritico.

Este programa procura fomentar la participa-
cién politica de las mujeres en 10 municipalidades del
noroeste de Guatemala donde habri elecciones loca-
les en 1999. Estas localidades estin en la ZonaPaz,
que tiene indices de pobreza elevados y una pobla-
cién indigena numerosa. En esta region el gobierno
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estd llevando a cabo tareas de reconstruccién y desa-
rrollo. El programa proporcionaré asistencia técnica
a fin de crear grupos comunitarios que den poder de
decisién a las mujeres, organizard campanas de em-
padronamiento de votantes, fortalecerd las organiza-
ciones de mujeres mayas, capacitard a mujeres rurales
en las dreas de organizacién social y movilizacién, e
impulsard a las mujeres a que se presenten como
candidatas en las elecciones municipales y participen
en reuniones de ayuntamiento, foros municipales, y
redes y actividades regionales y nacionales de solida-
ridad. Las dirigentes politicas que representan a
ZonaPaz recibirdn capacitacién y apoyo en sus acti-
vidades de cabildeo.

La ejecucién del programa estard a cargo de
Mujer Vamos Adelante, asociacién privada, sin fines
de lucro, de mujeres profesionales fundada en 1992.

Federacion de Cooperativas Agricolas de Produc-
tos de Café de Guatemala (Fedecocagua)
(Préstamo de US$500.000 y US$200.000 para
cooperacion técnica del Fondo Noruego de Desarrollo)

Aunque en Guatemala la mayor parte del café se pro-
cesa en grandes plantaciones y companias de expor-
taciones agricolas, hay alrededor de 60.000 pequeiios
caficultores que a menudo colaboran en el estableci-
miento de instalaciones propias de beneficiado de café
a fin de ser competitivos. Fedecocagua es una federa-
cién de 60 cooperativas que representan a 7.000 pe-
quefios caficultores, muchos de ellos pobres. Aunque
la Federacién procura ayudar a los socios a superar
los problemas de comercializacién, no puede atender
la demanda internacional creciente de su producto
debido a que su capacidad de beneficiado es limitada.

Con este préstamo, Fedecocagua comprara ma-
quinaria y equipo para duplicar la capacidad de su
planta de beneficiado seco en la ciudad de Palin, pa-
sando de 100.000 a 200.000 quintales de café por afio.
Con los fondos para cooperacion técnica se financia-
rd la compra de software para anlisis financiero y un
servidor de red a fin de conectar mejor las unidades
de comercializacion, finanzas y contabilidad de la Fe-
deracién. Asimismo, se organizarin cursos técnicos
para socios de las cooperativas sobre aumento del ren-
dimiento de los cultivos y el uso industrial de deriva-
dos para beneficiado del café que sean compatibles
con la proteccién del medio ambiente.

Apoyo ala Fundacién de Asesoramiento
Financiero para Instituciones de Desarrollo

y Servicios Sociales (Fafidess)

(Préstamo de US$500.000 para CT 'y operacion no
reembolsable de US$175.000 del Fondo Especial
de la UE para Microempresas)

Este programa ampliard el acceso al crédito para
microempresarias de bajos ingresos y fortalecerd los
servicios de la organizacién que ejecutara el progra-
ma de préstamos.

Un alto porcentaje de las 450.000 microempre-
sas de Guatemala, especialmente de tejidos, otras
artesanias y elaboracién de alimentos en pequena es-
cala, estin encabezadas por mujeres pobres. La ma-
yoria de estas empresas funcionan con técnicas de
produccién rudimentarias, insuficiente capital y poco
acceso al sistema financiero formal.

Fafidess es una organizacién privada de asisten-
cia para el desarrollo, sin fines de lucro, que ofrece
servicios de crédito a las empresarias de bajos ingre-
sos, principalmente por medio de pequefios bancos
comunales establecidos con el propésito de financiar
las empresas y la produccién de sus socias. Con este
préstamo, Fafidess duplicara su cartera, que llegara a
alrededor de 2.100 clientes, por medio de préstamos
individuales y colectivos. Se ensefiard al personal a
usar eficazmente técnicas financieras de microcrédito
y se proporcionard asesoramiento técnico a fin de au-
mentar la eficiencia de los servicios financieros de la
fundacién con el uso de sistemas de informacién,
focalizacién, y gerencia y administracion actualizadas.
Con esta operacién también se patrocinard un semi-
nario sobre servicios financieros autosuficientes.

Asociacion Chajulense V'al Vaq Quyol
(Préstamo de US$500.000 y US$150.000
no reembolsables del Fondo Noruego de Desarrollo)

A fin de promover el desarrollo econémico rural se
proporcionari crédito y asistencia técnica a pequefios
caficultores que vuelvan a sus tierras en el marco de
los acuerdos de paz.

El programa se centrard en la localidad de
Chajul, situada en la zona ixil del departamento de
Quiché, donde alrededor de 100.000 personas fue-
ron desplazadas de sus tierras durante los afios del
conflicto armado de Guatemala. El reasentamiento
se inici6 tras la firma de un acuerdo en abril de 1998
entre las familias que habian huido de la zona y refu-
giados que se habian instalado alli en el interin.

La Asociacién Chajulense Val Vaq Quyol es

una organizacion comunitaria que proporciona asis-
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tencia técnica a pequefios agricultores para la produc-
cién de café con métodos organicos y la exportacion.
La Asociacién, que tiene mas de 2.500 socios en 52
comunidades del grupo maya ixil, exporta directa-
mente a mercados de Europa y América del Norte,
pero no ha podido satisfacer la demanda creciente.

Con el crédito que se encauzard por medio de
la cooperativa de ahorro y crédito de la Asociacion,
alrededor de 1.200 agricultores plantarin cafetales,
comprarin descascarilladoras e instalarin patios para
secar café. La cooperacion técnica fortalecerd la ca-
pacidad administrativa de la Asociacion: se instala-
ran sistemas financieros y de informacién, se mejora-
rin los reglamentos y procedimientos de crédito y se
capacitard a representantes COmunitarios en servicios
financieros y de crédito.

Asistencia para la agricultura no tradicional
(US$1,5 millones no reembolsables del Fomin)

Con este proyecto se ampliard el comercio y se
incrementard la competitividad de pequefias y media-
nas empresas, proporcionandoles asistencia técnica por
medio de una asociacién de exportadores privada.

GUYANA

El Banco ha otorgado 31 préstamos por un total de
US$626 millones a Guyana. Los desembolsos acu-
mulados alcanzan a US$425 millones.

Programa de desarrollo urbano
(Préstamo de US$20 millones del FOE)

Este programa mejorara la infraestructura y los servi-
cios basicos de seis ciudades y promoverd reformas
institucionales a fin de que las municipalidades estén
en mejores condiciones de financiar, operar, mante-
ner y ampliar dichas instalaciones y servicios.

Guyana todavia es una sociedad predominante-
mente rural, y menos de un tercio de la poblacién vive
en las seis municipalidades del pais designadas ofi-
cialmente como urbanas: Georgetown, Linden, New
Amsterdam, Corriverton, Anna Regina y Rose Hall.
El desarrollo econémico y los servicios publicos en
estas zonas han sufrido como consecuencia del dete-
rioro de la infraestructura, limitaciones presupuesta-
rias y deficiencias de la planificacién y administraciéon
financiera.

Con este programa se financiara la reparacion
de sistemas de drenaje urbanos, caminos, instalacio-
nes comerciales tales como mercados y muelles, alum-

brado publico, recoleccién y eliminacién de basura, y
edificios municipales. Se proporcionard asistencia téc-
nica y capacitacién para mejorar la gestién y planifi-
cacién financiera municipal, modernizar los procedi-
mientos administrativos locales y promover la
generacion local de ingresos. Asimismo, el programa
fortalecerd los organismos del gobierno central que
influyen directamente en los ingresos y la autonomia
de los gobiernos locales. Entre las reformas que se lle-
vardn a cabo se encuentran la modernizacién del sis-
tema de impuestos prediales y el establecimiento de
mecanismos uniformes y transparentes para las trans-
ferencias a las municipalidades, como la participacion
en los ingresos fiscales y el cofinanciamiento.

Mejoras del sector salud
(CT de US$2,5 millones no reembolsables del FOE)

El propésito de este programa es formular e implantar
una politica para el sector salud que lo haga mas efi-
ciente, equitativo y eficaz, mediante el fortalecimiento
institucional y la mejora de la gestién, los mecanismos
de financiamiento y la prestacién de servicios.

Aunque el sector privado ha experimentado un
gran crecimiento en los ltimos anos, el sector publi-
co sigue siendo el principal proveedor de servicios de
salud en Guyana. El sistema de salud del sector pu-
blico es accesible y ha sido bien planeado para las ca-
racteristicas geogrificas y demogrificas del pais, pero
la calidad de los servicios se ha deteriorado constan-
temente en los tltimos 20 afios, llevando a un resur-
gimiento de las enfermedades transmitidas por
vectores.

Los servicios de consultoria técnica y capacita-
cién en el servicio y los programas piloto que se fi-
nanciardn con este préstamo reforzardn la capacidad
del Ministerio de Salud para poner en prictica politi-
cas basadas en un anilisis cabal de los problemas del
sector salud. Las actividades se concentrardn en cin-
co campos normativos importantes estrechamente re-
lacionados entre si: reorganizacién y fortalecimiento
de la estructura institucional del sector salud, formu-
lacién de una estrategia integrada de atencién prima-
ria de salud, mejora de la capacidad gerencial y los
recursos humanos, bisqueda de opciones para el fi-
nanciamiento de los servicios de salud y mecanismos
para asignar los recursos a los mas necesitados, y me-
jora de la organizacién, la administracién y el finan-
ciamiento del Hospital Pablico de Georgetown.
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HAITI

El Banco ha otorgado 47 préstamos por un total de

US$763 millones a Haiti. Los desembolsos acumu-
lados alcanzan a US$450 millones.

Programa de reformas e inversiones en el sector

del agua potable y el saneamiento
(Préstamo de US$54 millones del FOE)

Haiti tiene la cobertura de servicios de agua potable y
saneamiento mds baja de la regién, y el servicio dis-
ponible es poco confiable. Una de las consecuencias
de este problema es la prevalencia generalizada de en-
termedades transmitidas por el agua, con las consi-
guientes tasas elevadas de mortalidad por diarrea en
los nifios pequefios.

Este programa ampliard y mejorara los servicios
de agua y saneamiento en ciudades y localidades de
todo el pais, establecerd una entidad reguladora in-
dependiente para el sector y apoyari el suministro de
servicios privatizados a fin de mejorar la calidad y la
eficiencia. Se construirdn o repararan sistemas de agua
y saneamiento en 10 municipalidades urbanas y alre-
dedor de 50 localidades rurales, beneficiando a unas
475.000 personas. Asimismo, se construirdn estacio-
nes depuradoras, redes de distribucién y zonas de cap-
tacion, se perforardn y limpiardn pozos y se instala-
rin equipo de bombeo, conexiones privadas con
medidor y fuentes publicas.

Las reformas para apoyar las inversiones del sec-
tor privado abarcarin el establecimiento del ente y
marco regulatorio, la politica de inversiones del go-
bierno y mecanismos de inversién de capital, asi como
la fusién y reorganizacién de las dos companias de
servicios de agua y el fortalecimiento de la capacidad
ambiental institucional.

Reorganizacion del sistema nacional de salud,

fase |
(Préstamo de US$22,5 millones del FOE)

Este programa extenderd la cobertura y eficacia de los
servicios basicos de salud para unos dos millones de
haitianos mediante el establecimiento de modelos efi-
caces y rentables para financiar y suministrar servi-
cios de salud publicos y privados.

Los indicadores de salud nacionales, que estin
por debajo del promedio regional, muestran que el
sistema de salud de Haiti ha tenido poco éxito en la
lucha contra las principales enfermedades infecciosas
y en su tratamiento. Algunas de las causas, ademas
del financiamiento insuficiente y las turbulencias po-

liticas, son la mala administracién y coordinacioén, la
asignacion ineficiente de recursos y la falta de finan-
ciamiento sostenible.

Lo poco que se ha logrado se atribuye en gran
medida a la proliferacién de proveedores de servi-
cios de salud no gubernamentales, especialmente en
zonas rurales. Este programa, que constituye la pri-
mera fase de la reorganizacién del sistema de salud
nacional, parte de esos resultados y establecerd 15
redes locales de salud mixtas (con proveedores pu-
blicos y privados) en los departamentos del Norte,
Noroeste, Artibonite y Central. Se proporcionard
asistencia técnica y capacitacién clinica y gerencial,
se construirdn centros de salud y otras instalaciones,
se proveerd equipo y se efectuardn reparaciones. El
financiamiento para gastos recurrentes se basard en
el suministro de un conjunto rentable de servicios
de salud, promocién de la salud y participacién co-
munitaria. El programa estd dirigido especialmente
a las mujeres en edad reproductiva y a los nifios pe-
queiios, que son los sectores de la poblacién que mis
riesgo corren.

El programa también contribuird a la sostenibi-
lidad financiera e institucional a largo plazo de los ser-
vicios de salud, proporcionando a los organismos de
salud centrales y departamentales asistencia técnica y
capacitacion para la planificacion, la administracion
de recursos humanos, financieros y materiales, la su-
pervisioén y el establecimiento de sistemas de infor-
macion.

Proyecto de educacion basica, fase |
(Préstamo de US$19,4 millones del FOE,
con financiamiento paralelo del Banco Mundial)

Con esta operacién se construirdn y reparardn es-
cuelas primarias de las zonas mds pobres del pais, se
iniciardan programas de formacién integral de maes-
tros para mejorar la calidad de la educacién y se de-
sarrollard la capacidad local para administrar las es-
cuelas.

Aunque en la dltima década se observé un gran
aumento de los alumnos inscritos en escuelas prima-
rias de Haiti, grandes segmentos de la poblacién, es-
pecialmente en zonas alejadas, todavia tienen poco
acceso a establecimientos de ensefianza basica. Con
las altas tasas de repeticion de grados y desercion es-
colar, menos de un tercio de los alumnos terminan la
escuela primaria. Menos de la mitad de los maestros
estin habilitados oficialmente, y la planificacién de
la ensefianza estd limitada por problemas de asigna-
cién de maestros, presupuestacioén y sistemas de in-
formacién obsoletos.
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Este programa constituye la primera fase de
apoyo para el Plan Nacional de Educacién y Capaci-
tacién de Haiti, marco estratégico que guiari las in-
versiones en educacién durante los préximos diez
anos. Se construirdn alrededor de 260 escuelas pri-
marias y se repararan 930 aulas, ampliando el acceso
a la educacién para alrededor de 22.000 nifos. Se dis-
tribuird material instructivo, de lectura y didéctico en
1.500 escuelas.

Como parte del programa se establecerd una red
de centros de capacitacién para personal docente y ad-
ministrativo, se proveerd equipo para la ensefianza y
se facilitarin asesores pedagdgicos. Se establecerin
distritos escolares y oficinas de inspectores de zona
para iniciar el proceso de descentralizacién de la ad-
ministracion escolar y promover la participacién co-
munitaria. Una de las metas del programa es que la
mitad de las escuelas primarias reciban una inspec-
cién por lo menos una vez por ano. Por ultimo, se
implantard un sistema de informacién para la admi-
nistracion escolar y se proporcionard capacitacién y
asistencia técnica a fin de mejorar la capacidad de ad-
ministracion descentralizada del personal.

Programa de apoyo a las reformas del sector del
agua potable y el saneamiento y establecimiento
de la entidad regulatoria

(US$965.000 no reembolsables del Fomin)

El objetivo de este proyecto es contribuir a la ejecu-
cién de las reformas del sector del agua potable y el
saneamiento, que facilitardn la participacién del sec-
tor privado en estos servicios. Respaldari la prepara-
cién de un nuevo marco regulatorio, incluyendo la
redacciéon de decretos necesarios para establecer 6r-
ganos regulatorios, finalizar la politica tarifaria y es-
tablecer estdndares de servicios. El proyecto ayudara
también a organizar y capacitar a las agencias
regulatorias del sector y a fortalecer su capacidad am-

biental.

HONDURAS

El Banco ha otorgado 109 préstamos por un total de
US$1.890 millones a Honduras. Los desembolsos
acumulados alcanzan a US$1.570 millones.

Programas de desarrollo municipal
para Tegucigalpay San Pedro Sula
(Préstamo de US$63 millones del FOE)

Como parte de este programa se mejorardn diversos
servicios urbanos en las dos ciudades mas importan-
tes del pais y se proporcionara asistencia de emergen-
cia para la tarea de reconstruccién tras el huracin
Mitch. Con el fortalecimiento de la gestion financie-
ra municipal y la modernizacién de los enfoques de
la prestacién de servicios, el programa procura au-
mentar la eficiencia, la equidad y la cobertura de los
servicios de agua potable y alcantarillado, manejo de
desechos solidos, vialidad y transporte publico, asi
como de los programas de renovacién urbana.

Se llevarin a cabo planes de accién para reorga-
nizar los servicios publicos mediante contratos de
arrendamiento, servicios o concesiones a fin de trans-
ferir funciones operacionales e inversiones a firmas
privadas. En ambas ciudades se descentralizara el
transporte publico, delegindolo a las municipalida-
des. Asimismo, se financiarin mejoras decisivas del
sistema vial y de otros sectores, se contrataran servi-
cios de manejo de desechos sélidos y se financiardn
obras en vertederos, se introducirin mejoras en ba-
rrios marginados y se racionalizard el crecimiento ur-
bano, y se modernizaran las finanzas urbanas con una
estrategia de aumento de los ingresos, sistemas de in-
formacién financiera confiables y métodos adminis-
trativos transparentes. El proyecto de Tegucigalpa in-
cluye otros componentes, como la legalizacion de la
propiedad de tierras y la creacién de microempresas de
servicios de recoleccion de basura en barrios de bajos
ingresos. En San Pedro Sula, el programa facilitara la
transformacién de la entidad municipal de abasteci-
miento de agua en una empresa y financiard inversio-
nes de corto plazo para facilitar su privatizacién. Se en-
cauzardn recursos del prestatario (el Ministerio de
Finanzas) a las municipalidades beneficiarias (Teguci-
galpa y San Pedro Sula) por medio de un fondo fidu-
ciario administrado por una firma privada.

Esta operacién fue modificada después del hu-
racan Mitch a fin de que ambas ciudades pudieran
usar US$21 millones del préstamo para gastos de ur-
gencia a fin de hacer frente a los efectos del desastre,
en particular para albergar a miles de personas cuyas
viviendas fueron destruidas por la tormenta.
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Programa de inversiones sociales (FHIS-3)
(Préstamo de US$50 millones del FOE)

Como parte de este programa se proporcionard asis-
tencia inmediata de emergencia a las victimas del hu-
racin Mitch y se reconstruird la infraestructura dafa-
da por la tormenta. Al mismo tiempo se financiarin
planes mas amplios de inversiones sociales munici-
pales.

La devastacién causada por el huracin Mitch en
Honduras no tiene precedentes en la historia moder-
na del pais: méds de 12.000 muertos o desaparecidos,
10.000 heridos, 825.000 refugiados o evacuados,
60.000 viviendas destruidas, dos tercios de la produc-
cién agricola perdida y grandes dafios en casi todos
los rubros de la infraestructura social.

Esta operacién continuara con su propésito ori-
ginal de abordar las causas estructurales de la pobreza
delegando al nivel local la ejecucién de proyectos so-
ciales. Sin embargo, el proyecto fue reformulado des-
pués del huracin a fin de incluir un fondo rotatorio
que permitird el desembolso rdpido de una parte de
los recursos del préstamo para situaciones de emer-
gencia. Se proveerdn alimentos y medicamentos,
equipo y materiales para albergues, servicios méviles
de salud, generadores y camiones cisterna. Las repa-
raciones de la infraestructura se concentrarin en los
sistemas de abastecimiento de agua y saneamiento ba-
sico, caminos y puentes, centros de salud y proyectos
productivos.

El programa apoyara también iniciativas en el
sentido de organizar a las comunidades para que par-
ticipen en las decisiones relativas a proyectos sociales
de emergencia y a mis largo plazo financiados por el
Fondo Hondurefio de Inversién Social (FHIS), or-
ganismo especializado creado en 1990 para financiar
infraestructura social y econémica bdsica en pequefia
escala en municipios pobres. Por medio de talleres y
reuniones en todo el pais, el FHIS establecera un pro-
cedimiento basado en la colaboracién entre el gobier-
no central, los municipios y las localidades para se-
leccionar y ejecutar proyectos sociales prioritarios.

Programa de Asignacién Familiar, fase I1
(Préstamo de US$45,2 millones del FOE)

Este préstamo brindard a familias pobres acceso a
programas de nutricién, salud y educacién y promo-
verd un mayor uso de los servicios disponibles.

Los ingresos per cipita en Honduras se encuen-
tran entre los més bajos de la regién. Con el propési-
to de mitigar el efecto de las reformas macroeconé-
micas en los pobres, en 1990 se creé el Programa de

Asignacién Familiar, con apoyo del Banco, a fin de
efectuar pagos en efectivo a familias pobres para gas-
tos de salud y educacién. Aunque la pobreza genera-
lizada del pais es motivo suficiente para continuar el
programa, la fase II ha sido formulada de manera tal
que tenga un efecto duradero. Se establecerd un sis-
tema de focalizacién a fin de llegar a los nifios y las
familias mds pobres, se tomardn medidas para esti-
mular la oferta y la demanda de servicios de educa-
cién, nutricién y salud, y se realizard una encuesta a
fin de recopilar informacién bésica que facilite la eva-
luacién de los resultados y el progreso.

Los objetivos especificos del programa son fo-
mentar la demanda de servicios de educacién, impul-
sar a los padres para que participen en las actividades
escolares de sus hijos, ensefiar higiene y nutricién a
las madres, garantizar que las familias dispongan de
suficiente dinero para una alimentacién adecuada y
promover el uso de los servicios de salud, especial-
mente por las embarazadas, las madres y los nifios
pequenos.

Por medio de una red de 150 centros de salud
rurales, el programa distribuird a las familias vales
equivalentes a efectivo para promover el uso de los
servicios de salud maternoinfantil. Se usardn bonifi-
caciones para educacion a fin de impulsar a las fami-
lias pobres a mantener a los nifios en la escuela, y se
encauzardn fondos por medio de ONG a asociacio-
nes de padres y maestros de 400 escuelas con el pro-
posito de fomentar la participaciéon comunitaria en el
sistema de ensefianza.

Reorganizacion y ampliacion de los servicios
basicos de salud
(Préstamo de US$36 millones del FOFE)

Este programa tiene el doble objetivo de abordar pro-
blemas de salud inmediatos de los grupos en mayor
riesgo y promover reformas institucionales a largo
plazo para mejorar la eficiencia y la calidad de los ser-
vicios de salud.

En Honduras, los servicios de salud son princi-
palmente estatales, pero el gasto en salud es relativa-
mente bajo. Las limitaciones presupuestarias, suma-
das a la falta de coordinacién intersectorial y a los
problemas con la asignacién de recursos, han llevado
al gobierno a iniciar una serie de reformas para au-
mentar la productividad del sector salud. La baja co-
bertura y la prestacion ineficiente de los servicios han
afectado en particular a los mds necesitados, entre
ellos los pobres, las madres y los nifios.

Un componente decisivo de esta operacién con-
sistird en reorganizar y modernizar la administracién
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y los servicios de seis hospitales, con la introduccién
de mecanismos de recuperacion de costos, descentra-
lizacién de la administracion del presupuesto, el per-
sonal y las adquisiciones, la privatizacién de algunos
servicios, el fomento de la participacién de la comu-
nidad por medio de comités de apoyo y la moderni-
zacién de los métodos gerenciales y los sistemas de
informacién. El programa también ayudard a ampliar
el acceso a servicios basicos de salud para 90 munici-
palidades nuevas con habitantes en su mayoria po-
bres y a fortalecer los programas de nutricién y edu-
cacién en salud publica. Por dltimo, a fin de mejorar
la vigilancia epidemiolégica, el programa mejorara el
sistema de control de enfermedades del pais, equipa-
rd nueve laboratorios y bancos de sangre regionales, y
apoyard al Consejo Nacional del Sida, en parte por
medio de una estrategia de atencién selectiva para
proteger a las embarazadas infectadas por VIH.

Implantacion de la Direccién Ejecutiva
de Ingresos
(Préstamo de US$3 millones del FOE para CT)

El propésito de este programa es aumentar los ingre-
sos tributarios afianzando la modernizacién de la ad-
ministracién tributaria del pais.

Una operacién anterior de cooperacion técnica
del Banco apoy6 una serie de reformas del sistema
tributario de Honduras, especialmente el estableci-
miento de un sistema de informacién para controlar
el cumplimiento de los contribuyentes, pero aunque
las recaudaciones tributarias han aumentado desde
1993, no se han mantenido a la par del crecimiento
del PIB, lo cual indica que una mejora de la adminis-
tracién tributaria, y no un aumento de los impuestos,
es la clave para aumentar los ingresos fiscales.

La meta de este programa es aumentar las re-
caudaciones tributarias el equivalente del 2% del PIB.
Con ese fin se capacitard al personal y se implantarin
procedimientos nuevos de administracion, recauda-
cién y control del cumplimiento. Como parte del pro-
grama se formulard el plan estratégico de la Direc-
cién de Ingresos para 1998-2000 y se definirdn mejor
la organizacién y las funciones de cada unidad admi-
nistrativa. Se proveerd equipo y asesoramiento técni-
co para establecer las conexiones necesarias en las ofi-
cinas regionales y locales a fin de utilizar eficazmente
los sistemas de informacién tributaria y aduanera. Por
ultimo, se realizardn reformas estructurales y de per-
sonal que conducirdn a una mayor integracién de las
funciones aduaneras y los impuestos internos.

Cooperativa Mixta Ocotepeque

(Préstamo de US$500.000y CT de US$175.000
no reembolsables del Fondo Especial de la UE
para Microempresas)

A fin de ampliar el mercado financiero para las micro-
empresas y los pequenos productores de los departa-
mentos de Ocotepeque, Copdn y Lempira, este pro-
yecto apoyard una institucion que provee servicios
financieros a clientes subatendidos y de bajos ingresos.

Casi toda la poblacién rural de los tres departa-
mentos del noroeste de Honduras atendida por este
proyecto se encuentra debajo del umbral de pobreza.
Los pequenos productores, que dedican su trabajo y
sus escasos recursos a la agricultura de subsistencia,
tienen poco acceso a servicios financieros, tecnologia
o capacitacién. La Cooperativa Mixta Ocotepeque,
cooperativa de ahorro y crédito fundada en 1989 que
atiende a una cantidad creciente de clientes rurales,
procura con este proyecto extender sus servicios a los
microempresarios y pequenos agricultores mds pobres
de la region.

Con este préstamo, la cooperativa ampliard su
cartera a fin de resolver las necesidades de los clientes
mids pobres y al mismo tiempo cumplir su reglamen-
to de crédito y controlar el impacto ambiental de sus
préstamos. Los recursos no reembolsables le ayuda-
rian a adaptar su metodologia de crédito, establecer
un sistema gerencial computadorizado y ofrecer ca-
pacitacién a su propio personal y a sus clientes.

Modernizaciéon de la administracién aduanera
(US$650.000 no reembolsables del FOE)

Esta operacion consolidard las reformas aduaneras
mediante la actualizacion de la legislacion y los pro-
cedimientos, la reduccién de los costos de operacio-
nes y el aumento de las recaudaciones como resulta-
do de una mayor eficiencia.

El Banco ha apoyado reformas tributarias y
aduaneras en Honduras con una serie de operaciones
de cooperacién técnica. Las reformas se han intensi-
ficado desde 1994, con un plan de reorganizacién que
dio autonomia administrativa, financiera y técnica a
la administracién tributaria y aduanera del pais.

Con los servicios de consultoria, el apoyo
logistico y otras formas de asistencia técnica que se
proveerin por medio de este programa se prepararin
leyes aduaneras acordes con las de otros paises cen-
troamericanos, se mejorard la coordinacién y los pro-
cedimientos fiscales entre el servicio tributario y la
aduana, se establecerd una carrera para personal de
aduanas, se implantard un sistema automatizado de
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aduanas, se adoptarin procedimientos aduaneros mds
sencillos y transparentes para el sector privado y se
capacitard a funcionarios de aduanas.

Programa de modernizacién municipal
e inversiones en infraestructura para Tegucigalpa
(US$745.000 no reembolsables del FE])

Los estudios comprendidos en este programa senta-
ran las bases del programa de inversiones en infraes-
tructura para Tegucigalpa, ya que incluirdn la formu-
lacién de estrategias para modernizar y ampliar los
servicios municipales de agua potable y alcantarilla-
do, manejo de desechos sélidos, obras viales, trans-
porte publico y renovacién urbana.

En 1998 el gobierno municipal de Tegucigalpa
inicié un amplio programa de reformas para mejorar
los servicios publicos. Las reformas abarcan la racio-
nalizacién de la administracién municipal, un mayor
papel del sector privado como proveedor de servicios
y el fomento de la participacién comunitaria en la se-
leccién y el financiamiento de proyectos. Los servi-
cios de consultoria y asistencia técnica que se propor-
cionardn con esta operacién ayudardn al gobierno
municipal a seleccionar estrategias de modernizacién
y elaborar un plan de inversiones para reorganizar
cada uno de los sectores y examinar la viabilidad am-
biental y financiera del programa en general. Los con-
sultores evaluarin los problemas institucionales, fi-
nancieros y técnicos de los servicios, definirdn niveles
apropiados de servicio y la capacidad de los clientes
para pagar, determinardn el costo de las inversiones
necesarias y analizardn las opciones para la moderni-
zacién, entre ellas la privatizacién total, el arrenda-
miento o la contratacién de servicios. Se hard hinca-
pié en la busqueda de formas eficaces de mejorar las
condiciones en las 350 zonas marginadas y de bajos
ingresos de Tegucigalpa, donde vive un tercio de la
poblacién de la ciudad.

El programa se llevari a cabo en dos etapas. En
la primera, los consultores definirin las estrategias
sectoriales y preparardn términos de referencia para
planes y propuestas de inversiones mds detallados, que
se preparardn en la segunda etapa.

Un proyecto similar financiado con una CT de
US$500.000 del BID preparé los estudios para San
Pedro Sula.

JAMAICA

El Banco ha otorgado 66 préstamos por un total de
US$1.295 millones a Jamaica. Los desembolsos acu-
mulados alcanzan a US$1.110 millones.

Sibien en 1998 el Banco no aprobé préstamos ni ope-
raciones no reembolsables para Jamaica, durante el
afio se avanzé en el fortalecimiento de las operacio-
nes en este pais. Las autoridades nacionales y el BID
concentraron sus esfuerzos en mejorar la ejecucion de
proyectos, consolidar la cartera, desarrollar el inven-
tario de proyectos y examinar dreas clave para apoyo
futuro por el Banco. Continué mejorando el desem-
pefio de la cartera, incluyendo el inicio exitoso de dos
proyectos importantes aprobados en 1997: la refor-
ma del sector salud y un fondo de inversién social.
Entre las iniciativas identificadas por las autoridades
y analizadas conjuntamente con el Banco se encuen-
tran reformas en los sectores de agua y de transporte,
medidas para incrementar la participacién del sector
privado y la sociedad civil, un importante programa
para fortalecer la capacidad de los gobiernos locales,
revitalizacion de dreas descuidadas de las ciudades, y
un amplio programa para reducir el crimen. Se espe-
ra que estas iniciativas sentardn solidas bases para
nuevos préstamos y cooperaciéon técnica en 1999 y
anos subsiguientes.

MEXICO

El Banco ha otorgado 160 préstamos por un total de
US$12.181 millones a México. Los desembolsos
acumulados alcanzan a US$10.276 millones.

Sostenibilidad de los servicios rurales

de abastecimiento de agua y saneamiento
(Préstamo de US$310 millones del CO)

Este programa mejorard los servicios de abasteci-
miento de agua y saneamiento. Con estos recursos se
llevardn a cabo procesos de descentralizacién que se-
paren y fortalezcan distintas funciones sectoriales y
mejoren mecanismos institucionales en unos 20 esta-
dos y 200 municipios. Se construird, rehabilitard o
ampliard infraestructura para servicios de abasteci-
miento de agua y saneamiento en localidades rurales
de bajos ingresos de hasta 2.500 habitantes.

Un componente importante del programa es el
fomento de la participacién activa de todos los gru-
pos de la comunidad, especialmente las mujeres y los
indigenas, en la planificacién, la estructuracién, la
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operacién y el mantenimiento de servicios sostenibles
de abastecimiento de agua y saneamiento. El progra-
ma proporcionard financiamiento para sistemas de
abastecimiento de agua en unas 1.200 localidades y
soluciones para el saneamiento en 950.

Respaldo a productores de café de Oaxaca, a
agricultores de la Selva Lacandona y ala Unién
Regional de Ejidos de Produccion y Comercializa-
cién Agropecuaria de la Costa Chica

(Préstamos y fondos no reembolsables

por US$1.734.000 del FOE)

Estas operaciones ayudarin a mejorar la produccién
en zonas rurales del sur de México, donde habitan
extensas poblaciones de gente pobre y grupos indige-
nas. Las entidades beneficiarias son ONG que traba-
jan con campesinos. En Oaxaca se establecerd una li-
nea de crédito para unos 3.600 productores de café
en pequena escala. Las otras dos operaciones estin
dirigidas a la apicultura. En la Selva Lacandona,
Chiapas, se financiard la compra de equipo y maqui-
naria para facilitar un aumento en la produccién. En
Costa Chica, Guerrero, el financiamiento fortalecera
la produccién y la comercializacién mediante un ma-
yor nimero de colmenas y el mejoramiento de la ca-
pacidad técnica y el control de plagas.

Estudio para un proyecto de recarga de acuiferos
en la Zona de Conservacion del Distrito Federal
(US$960.000 no reembolsables del Fondo Fiduciario

Japonés para Servicios de Consultoria)

En el marco de esta operacién se elaborarin planes
para el uso racional del agua en el Distrito Federal de
Meéxico y se determinara la posibilidad de recargar los
acuiferos con agua de lluvia.

El acuifero del valle de México es la principal
fuente de agua potable para los 16 millones de habi-
tantes de la zona metropolitana de la Ciudad de
Meéxico, pero las escasas precipitaciones anuales y la
falta de otras fuentes importantes de aguas de super-
ficie en las proximidades, exacerbadas por la urbani-
zacién del valle, complican la planificacion bésica del
abastecimiento de agua potable y el drenaje. En los
ltimos afios se ha repuesto apenas la mitad del agua
subterranea extraida del acuifero del valle.

Se formulard un proyecto piloto para intensifi-
car la recarga del acuifero por medio de la infiltracién
inducida de agua de lluvia en la Zona de Conserva-
cién del Distrito Federal, que abarca 860 km? de la
Sierra Chichinautzin y la Sierra de las Cruces. Esta
zona se considera como un drea eficaz para la recarga

natural del acuifero debido a sus numerosas cuencas
de subcaptacion, las caracteristicas geoldgicas y su
gran permeabilidad. En los estudios se calculard la
demanda de agua, se indicard la infraestructura nece-
saria y se evaluard el impacto socioeconémico y am-
biental.

Como parte de la operacién también se busca-
rin formas de racionalizar el uso del agua con siste-
mas para controlar las inundaciones y frenar la ero-
sién del suelo. Se compilardn datos orogrificos,
fisiograficos y climdticos y se localizardn y analizardn
cuencas hidrogrificas, subcuencas y dreas de
microcaptacion.

Programa de tratamiento de aguas servidas para

las municipalidades del estado de Chihuahua
(US$746.641 no reembolsables del FE])

En una serie de estudios que se financiarin con este
programa se agruparin proyectos de tratamiento de
aguas servidas de nueve municipalidades y se licita-
rin en una concesion dnica de construccién-opera-
cién-transferencia al sector privado.

Las plantas municipales de tratamiento de aguas
servidas generalmente son demasiado pequefias para
atraer a firmas constructoras internacionales o sufi-
ciente financiamiento privado o para beneficiarse de
economias de escala. Con el agrupamiento de muni-
cipalidades se creard un proyecto de escala apropiada
para una licitacién publica internacional, se podra re-
currir al mercado de deuda internacional y se conse-
guirdn gerentes de operaciones profesionales y con
experiencia.

Las municipalidades de Chihuahua incluidas en
este programa son Camargo, Delicias, Jiménez, Nue-
vo Casas Grandes, Saucillo, Cuauhtémoc, Hidalgo
del Parral, Meoqui y Ojinaga. Se realizardn estudios
técnicos para formular criterios y evaluar tecnologias
de tratamiento de aguas residuales y reutilizacion de
efluentes en las ciudades comprendidas en el progra-
ma. Se evaluari la situacion financiera e institucional
de las entidades locales de abastecimiento de agua y
se prepararin los documentos para la licitacién por
medio de la cual se seleccionard un contratista.

Modelo de atencién maternoinfantil
para comunidades indigenas
(US$554.300 no reembolsables del FE])

Mediante este programa se desarrollard un modelo
combinado de atencién de salud tradicional y moder-
na dirigido a mejorar los servicios para los grupos in-
digenas. Un paquete de servicios basicos se concen-
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trard en dreas particularmente problematicas para
gente de bajos ingresos y grupos indigenas, incluyen-
do salud maternoinfantil, enfermedades prevenibles
por vacunacién, educacion en salud, ETS y planifi-
cacién familiar.

El programa serd implementado a través de hos-
pitales, instalaciones de atencién primaria y ONG en
comunidades indigenas de los estados de Yucatin,
Oaxaca y Puebla. También se desarrollarin estrate-
gias de comunicacién en salud y un sistema de eva-
luacién de servicios. El programa proporcionara ade-
mds capacitacion para trabajadores de salud, asi como
a lideres comunitarios y equipos de salud, en el uso
de medicinas tradicionales dentro de un modelo in-
tegrado de servicios de salud.

Capacitacion de jovenes en riesgo
en la Ciudad de México
(US$500.000 no reembolsables del FOE)

Este programa proporcionard capacitacién vocacio-
nal a jévenes pobres y en riesgo, ayuddndoles al mis-
mo tiempo a terminar sus estudios. Se calcula que
20% de los nifios en edad escolar en México trabajan
para ayudar a mantener a la familia, pero no hay pro-
gramas estatales para capacitar a los jévenes de fami-
lias pobres o disfuncionales que estdn fuera del siste-
ma de educacién. Se ofrecerd capacitacién laboral a
900 jovenes de 16 a 22 afios de la colonia Venustiano
Carranza y los vecindarios de Santiago de Alcahutepec
y La Joyita de la colonia Iztapalapa, con pasantias en
panaderia, carpinteria, informatica, cocina y serigrafia.
Los participantes tendrdn acceso a servicios sociales
de salud y orientacidn, asi como a programas de de-
portes. En cooperacién con la Secretaria de Educa-
cién, se ofrecerdn cursos bdsicos con diploma de es-
cuela primaria o secundaria, siguiendo el modelo
nacional de educacién del adulto.

Esta operacién apoya la segunda fase de un pro-
grama que la Fundacién Mexicana Bartolomé de las
Casas, entidad sin fines de lucro, lleva a cabo con re-
cursos del Banco desde 1995. Asimismo, se fortale-
cerd a la Fundacién a fin de que su metodologia sirva
de modelo para extender el programa al resto del pais.

Fondo de capital de riesgo para la agroindustria
(US$3 millones en inversion de capital del Fomin)

El propésito de esta operacion es atraer inversiones pri-
vadas y publicas a fin de usar el capital de riesgo como
instrumento para financiar pequefias compafias
agroindustriales en México. El objetivo general es am-
pliar las actividades de Operadora Agros (administra-

dora del fondo) en el sector agroindustrial de México
y promover el uso de capital de riesgo en el nicho que
ocupan las pequenas companias agroindustriales. El
objetivo financiero del fondo sera lograr la valorizacién
a largo plazo del capital. Su objetivo en materia de de-
sarrollo serd crear fuentes de trabajo y de ingresos y
contribuir a la mejora de las condiciones de vida de la
poblacién rural de México.

Desarrollo de mercados de capital
(US$1,5 millones no reembolsables
del Fomin)

El objetivo de esta operacién es apoyar la creacién de
un centro mexicano de informacién sobre valores de-
bidamente capitalizado y reglamentado y con una es-
tructura de operaciones eficiente y de bajo costo. El
proyecto respaldara la preparacién del marco regula-
torio necesario para operaciones de compensacion de
titulos entre corredores; la propuesta de mejoras en la
legislacién; el desarrollo de un plan financiero y una
estructura de comisiones; establecimiento de proce-
dimientos y estindares de auditoria interna; desarro-
llo de reglamentos y procedimientos de operaciones
y gestiéon empresarial; capacitacién de personal, e
identificacién de dreas para el desarrollo futuro de
mercados de capital mexicanos.

Financiamiento rural para pequefos agricultores
(US$1,5 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo del proyecto es fortalecer la capacidad ins-
titucional de la Fundacién Mexicana para el Desa-
rrollo Rural (FMDR) para ofrecer servicios financie-
ros sostenibles y de buena calidad a empresarios
rurales. El proyecto propuesto proporcionara asisten-
cia técnica a fin de facilitar la formulacion de estrate-
gias y mejorar la capacidad de gerencia y prestacion de
servicios asi como un servicio de crédito reforzado que
permitird a la FMDR obtener fondos nuevos.
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NICARAGUA

El Banco ha otorgado 89 préstamos por un total de
US$1.472 millones a Nicaragua. Los desembolsos
acumulados alcanzan a US$1.115 millones.

Programa de apoyo al sector de la electricidad
(Préstamo de US$76,1 millones del FOE)

Este programa mejorarda y ampliard los servicios de
electricidad, ademads de apoyar reformas para reorga-
nizar y privatizar compaiias de generacién y distri-
bucién de electricidad.

Aunque alrededor del 44% de los nicaragiienses
no tienen electricidad, en los ultimos diez afos prac-
ticamente no se han ampliado la capacidad de gene-
racién ni el sistema de transmision del pais. Los efec-
tos del fenémeno meteorolégico El Nifio han
exacerbado los problemas, con la disminucién del ni-
vel del agua, del cual depende la capacidad de gene-
racion hidroeléctrica del pais. Durante el primer se-
mestre de 1998 fue necesario racionar la electricidad.

Este programa proporcionard fondos de desem-
bolso répido, en tramos, para la reestructuracion de
la compaifiia nacional de electricidad y la privatizacién
o capitalizacion de las compaiiias de generacién o dis-
tribucién que se creen en consecuencia.

El componente de inversiones del programa
procura mejorar la eficiencia y confiabilidad del su-
ministro de electricidad, preparando al sistema para
su futura conexion al sistema de interconexion eléc-
trica de Centroamérica. Con este financiamiento se
construirdn o reparardn alrededor de 717 km de li-
neas de transmisién y las subestaciones correspon-
dientes, se reparara el sistema de circulacién de agua
que usan las centrales eléctricas del pais, se instalarin
medidores en las centrales para reducir las pérdidas,
se comprard equipo de mantenimiento y se formula-
ran proyectos de energia renovable no tradicional por
lo menos para dos localidades rurales.

Programa de reforma del sector financiero, fase 11
(Préstamos de US$65 millones y US$765.000
del FOE para CT)

Este programa promoveri la estabilidad, eficiencia y
competitividad del sector bancario mediante la liqui-
dacién o privatizacién de bancos estatales y el forta-
lecimiento del marco juridico y regulatorio del siste-
ma financiero.

Con una serie de operaciones, el Banco ha pro-
movido reformas estructurales del sistema financiero
de Nicaragua desde 1991. Desde entonces, la canti-

dad de bancos comerciales privados ha aumentado
constantemente, paralelamente a un deterioro de la
situacion financiera de los bancos estatales, entre ellos
el Banco Nacional de Desarrollo, el Banco Nicara-
giiense de Industria y Comercio, el Banco de Crédito
Popular y la Financiera Nicaragiiense de Inversiones.

Esta operaciéon de desembolso rapido apoya el
programa de estabilizacién macroeconémica que for-
ma parte del servicio reforzado de ajuste estructural
(SRAE) para Nicaragua del Fondo Monetario Inter-
nacional. Los fondos se desembolsarin en tramos su-
peditados al cumplimiento de los objetivos de las re-
formas, entre ellos la disolucién o privatizacién de
bancos estatales, la recuperacion de los activos de ban-
cos estatales y reformas estructurales relacionadas con
la reglamentacion, la supervision y la oferta de pro-
ductos financieros mds modernos. El programa pro-
porcionard asistencia técnica a una comisién juridica
que examinard el marco juridico del sector financie-
ro, impulsard la promulgacién de una ley de merca-
dos de capitales y fortalecera las normas y la supervi-
si6on de los bancos. La operacién paralela de
cooperacion técnica se destinard a la mejora de los
procedimientos para la recopilacién y el andlisis de
datos y la divulgacion de informacién.

Modernizacion de los hospitales publicos
(Préstamo de US$48,6 millones del FOE)

Este programa mejorard la calidad, la eficiencia y la
equidad del sistema de salud al modernizar y reorga-
nizar los hospitales publicos, orientar los servicios de
salud maternoinfantil a los pobres y zonas alejadas, y
apoyar incentivos basados en el rendimiento para los
equipos de salud.

Desde 1993, el Ministerio de Salud ha llevado
a cabo una serie de reformas a fin de descentralizar la
administracién y presupuestacién en el sistema de sa-
lud del pais. A pesar de las mejoras realizadas en la
atencién primaria y en otros campos, se necesitan
medidas adicionales para consolidar la planificacion,
la asignacién y el uso de recursos y motivar a las ins-
tituciones y al personal a fin de que suministren de
forma eficiente los servicios de buena calidad que se
necesitan para reducir las altas tasas de morbilidad y
mortalidad de Nicaragua, especialmente entre las
mujeres y los nifos pobres.

Este programa procura transformar la direccién,
la organizacion, la gestién y los procedimientos clini-
cos de dos hospitales de Managua y reforzar el apoyo
gerencial y técnico que reciben del Ministerio. La ca-
pacitacion, los servicios de consultoria y los talleres se
centrardn en campos tales como control de calidad, de-
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sarrollo de estructuras de gestion auténomas, adminis-
tracion de recursos financieros y humanos, contabili-
dad y auditorias. Se financiarin también reparaciones
de la infraestructura y el equipo de los hospitales.

Se preparard e implementard un conjunto de
medidas integradas y sumamente eficaces de salud
maternoinfantil para unas 46 municipalidades con ha-
bitantes sumamente pobres e indigenas, que benefi-
ciardn a unos 72.000 bebés y 94.000 embarazadas.
Con un programa de incentivos basados en el rendi-
miento, se asignardn bonificaciones, capacitaciéon y
asistencia técnica a equipos de salud de unidades de
atencién primaria, zonas rurales subatendidas, depar-
tamentos de hospitales, tanto clinicos como de otros
tipos, y oficinas administrativas regionales. Por ulti-
mo, se establecerd un sistema de adquisiciones y dis-
tribucién basado en la demanda, a fin de mejorar el
acceso a medicamentos y suministros basicos.

Central eléctrica Tipitapa
(Préstamo de US$10,7 millones del CO,
con un préstamo “B” de US$19,2 millones)

Con este proyecto se financiard una central eléctrica
diesel de 50,9 MW cerca de Managua, contribuyen-
do a la solucién del gran déficit energético de Nica-
ragua. La firma privada que construiré la central ven-
derd la produccién a la compania local de electricidad
en virtud de un contrato de compra de energia que
abarca un periodo de 15 afos.

Debido a su capacidad limitada y a veces preca-
ria de menos de 35 MW, Nicaragua tiene que im-
portar energia o recurrir a cortes de luz periédicamen-
te. Para satisfacer la demanda maxima y disponer de
una capacidad de reserva minima en 1999, se necesi-
tan 100 MW de energia.

Este proyecto es el primero que se adjudica por
licitacién al sector privado desde que se promulgé una
ley en 1997 para promover la participacién del sector
privado en el sector de la electricidad.

Apoyo ala reorganizacion de ENEL
e introduccion del sector privado
(US$2.600.000 no reembolsables del Fomin)

El objetivo del programa es apoyar la reorganizacién
de la Empresa Nicaragtiense de Electricidad (ENEL)
y la privatizacién de las compafiias que se formen
como consecuencia de su reorganizaciéon. Una parte
de este programa se financiard sobre una base de re-
cuperacién contingente.

MASAYA, NICARAGUA. Adiestramiento de trabaja-
dores sociales de centros comunitarios que proveen ser-

vicios de educacion, guarderia infantil, salud y nutricién a
unos 63.000 nifios pobres de todo el pais. El BID apoya
estas actividades con un préstamo de US$3,5 millones

aprobado en 1996.

Programa de modernizacién de mercados
de capital
(US$997.500 no reembolsables del Fomin)

La meta general del programa es apoyar el desarrollo
de los mercados de capital emergentes de Nicaragua
con el establecimiento del marco juridico y regulato-
rio, asi como mecanismos para el sistema de compen-
sacion y liquidacion y las emisiones de deuda publica
acordes con las normas internacionalmente aceptadas

de seguridad y solidez.
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PANAMA

El Banco ha otorgado 106 préstamos por un total de
US$1.968 millones a Panamad. Los desembolsos acu-

mulados alcanzan a US$1.257 millones.

Programa de fortalecimiento vial y rehabilitacion
de caminos locales
(Préstamo de US$156 millones del CO)

Las obras de mantenimiento y reparaciéon de cami-
nos y puentes financiadas con este programa reduci-
rin los gastos de transporte y mejorardn el acceso de
la poblacién rural a los mercados y servicios.

Las medidas para mejorar la infraestructura de
transporte de Panama en los tltimos afios se han cen-
trado en el sistema vial urbano e interurbano, en el
cual se ha realizado un importante progreso, pero los
caminos rurales, que representan el 80% del sistema
nacional, contindan deteriorindose.

En el marco de este programa se reparardn
1.260 km de caminos secundarios y locales, se reem-
plazaran 30 puentes y se construirdn obras de drenaje
en todo el pais. Se fomentard la participacién del sec-
tor privado mediante la contratacién de pequefas y
medianas empresas para la ejecucién de obras. Los
lugares donde se realizardn las obras estdan distribui-
dos segtin la ubicacién de los centros de produccién
agricola y de las localidades que necesitan tener acce-
so a mercados.

El equipo, la capacitacién y la asistencia técnica
que se proporcionarin como parte de este programa
ayudardn al Ministerio de Obras Publicas a adminis-
trar la red vial nacional, con la instalacién de un siste-
ma de informacién gerencial, el fortalecimiento de la
administracién de contratos en lo que concierne a
licitaciones, supervision y seguimiento, la introduccién
de andlisis de costos y técnicas de control de calidad, y
la mejora de la capacidad de manejo ambiental.

Ampliacion de la red de transmision
de energia eléctrica
(Préstamo de US$79 millones del CO)

La instalacién de una red de transmisién adecuada es
fundamental para el funcionamiento eficiente de un
mercado competitivo de la electricidad. Este proyec-
to ampliard la capacidad y mejorard la confiabilidad
del sistema de transmisién de energia eléctrica desde
el oeste del pais hasta la ciudad de Panamad. La trans-
misién de electricidad es la dnica actividad que ha
quedado en el ambito estatal tras la reorganizacién
del sector.

Se prevé que la demanda de electricidad en Pa-
namd aumentard por lo menos 5% al afio hasta 2015.
La ampliacién del sector a largo plazo se basa en una
mayor eficiencia, asi como en una mayor participa-
cién del sector privado.

Este proyecto facilitara el suministro adicional
de 695 Gwh por afio de la central Guasquitas-
Canjilones, asi como del sistema interconectado de
electricidad de Centroamérica a partir de 2004. Se
instalardn alrededor de 400 km de lineas de transmi-
si6n de doble circuito de 230 kilovoltios desde la
subestacién Guasquitas hasta la subestacién Panama
II, que se construird fuera de la capital. Como parte
del proyecto se financiard la construccién de dos es-
taciones de distribucién en la provincia de Chiriqui'y
la ampliacién de la subestacion transformadora Lla-
no Sinchez en la provincia de Coclé.

Programa de desarrollo sostenible para el Darién
(Préstamo de US$70,4 millones del CO)

Este programa apoyara el desarrollo socioeconémico
sustentable de la provincia del Darién, paralelamente
al fomento del manejo y la proteccién de sus ricos
pero delicados recursos naturales.

La poblacién del Darién pricticamente se ha
triplicado en los 20 afios transcurridos desde la inau-
guracion de la Carretera Panamericana. La provincia
es la mds pobre de Panamd, y la deforestacién y los
métodos de agricultura insostenibles estin amenazan-
do sus recursos. Al mismo tiempo, casi un tercio de
su territorio estd comprendido en el Parque Nacional
del Darién, a lo largo de la frontera con Colombia.
El parque es la zona protegida mas grande del istmo
centroamericano y ha sido designado legado interna-
cional por la UNESCO.

Este programa integral procura elevar el nivel
de vida en el Darién, mejorando el transporte, asi
como la calidad y cobertura de los servicios sociales, y
al mismo tiempo garantizar un uso mds sostenible y
eficiente de los recursos forestales, pesqueros y agri-
colas de la region. El programa financiard la planifi-
cacion del uso de la tierra y el otorgamiento de titu-
los de propiedad a fin de equilibrar las necesidades
de las zonas protegidas y las zonas productoras; me-
joras de instalaciones portuarias, aeropuertos locales
y caminos, incluida la pavimentacién de carreteras
existentes; reparaciones, construccién y equipamiento
de instalaciones para educacién, salud, saneamiento,
electrificacién y otras instalaciones comunitarias; e
iniciativas productivas comunitarias en los campos de
la pesca, el ecoturismo, las artesanias y la pequena in-
dustria a fin de diversificar la economia local.
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El programa proporcionard también asistencia
técnica, equipo y capacitacién para fortalecer la capa-
cidad de gerencia y supervisién a nivel regional, mu-
nicipal y de comunidades indigenas, asi como de las
instituciones encargadas del manejo de los recursos.

Mejoras en la administraciéon de justicia
(Préstamo de US$18,9 millones del CO)

En el marco de este programa se financiaran refor-
mas, obras de infraestructura y capacitacién a fin de
mejorar la calidad, la eficiencia y la transparencia del
sistema de justicia del pais.

Desde su regreso a la democracia en 1990, Pa-
nama ha restablecido la independencia del sistema ju-
dicial, lo ha fortalecido y ha modernizado el proceso
legal. Aunque estas medidas han sentado las bases
para la administracién eficaz de la justicia, el sistema
todavia necesita mejoras en la organizacién, la acce-
sibilidad y la tramitacién de casos pendientes.

Este programa financiard la construccién, el
equipamiento y los planes operacionales de centros
judiciales regionales de San Miguelito y Chiriqui, a
fin de que sirvan de modelo de administracién judi-
cial y se repitan en otros lugares del pais en etapas
posteriores del programa. Como parte de la reorga-
nizacién de la administracién judicial y los procedi-
mientos de trabajo, con el apoyo de modernos siste-
mas de informacién, se proporcionarin servicios
administrativos, técnicos y logisticos a jueces y fisca-
les estatales. En los centros habra tribunales civiles,
penales, familiares y juveniles, oficinas para abogados
defensores y fiscales, y servicios de mediacién, asis-
tencia a victimas de delitos y relaciones con la comu-
nidad.

El programa financiard también la ejecucién de
planes estratégicos para reducir la acumulacién de ca-
sos penales y civiles pendientes, capacitar al personal,
establecer una carrera judicial, fortalecer la capacidad
de investigacién de la fiscalia general de la nacién y
fomentar la participacién de los ciudadanos en el pro-
ceso legal mediante reformas en los procedimientos y
campanas de educacién del publico.

Apoyo ala competitividad de los sectores

productivos
(Préstamo de US$14,2 millones del CO)

A fin de impulsar su capacidad competitiva, las com-
pafiias panamefas necesitan conocimientos técnicos
y practicos para desarrollar la produccién. Con ese
objetivo se promovera la innovacién y modernizacién
que el sector privado necesita, mediante el financia-

miento de servicios de apoyo empresarial y progra-
mas de capacitacion, investigacién y desarrollo.

El gobierno de Panamad ha reducido aranceles y
ha llevado a cabo otras reformas para aumentar la efi-
ciencia y el crecimiento de la economia. Estas medi-
das tendrdn un impacto importante en los sectores
productivos del pais, que tendrdn que pasar por un
proceso acelerado de reorganizacion y ajuste a fin de
adaptarse a las nuevas condiciones del mercado y ha-
cer frente a una mayor competencia mundial.

El programa proporcionard fondos de contrapar-
tida a compaifiias que inicien proyectos para moderni-
zar la gestién y la tecnologia, asi como para actividades
de investigacién y desarrollo comercialmente viables en
sectores emergentes de la economia. Este financia-
miento también fortalecerd al Sistema Nacional de In-
novaciones, red de instituciones, agentes y politicas
para adaptar nuevas tecnologias a la economia. Por ul-
timo, se estableceran diez “infocentros” que provee-
rin servicios de apoyo empresarial que abarcardn des-
de capacitacion en el uso de la Internet hasta sistemas
de informacién. Se prevé que, en conjunto, el pro-
grama proporcionard asistencia directa a unas 400
empresas de todo el pais.

Apoyo al sector del turismo
(Préstamo de US$2,5 millones del CO para CT)

Se trazardn y aplicardn estrategias para estimular la
participacién del sector privado en el sector del turis-
mo y llevar a cabo proyectos sostenibles desde el pun-
to de vista ecolégico y social en el drea del turismo,
orientados a las necesidades del mercado.

El turismo representa el 4% del PIB de Panama
y emplea de forma directa o indirecta al 5% de la fuer-
za laboral. A fin de diversificar el perfil actual de visi-
tantes en viajes de negocios y misiones comerciales,
Panama estd tratando de llevar a cabo actividades
focalizadas y sostenibles en el sector del turismo re-
curriendo al importante acervo natural, histérico, ét-
nico y cultural del pais. Para eso serd necesario cam-
biar el papel del Instituto Panamefio de Turismo
(IPAT), a fin de que, en vez de planificar y ejecutar
proyectos de turismo, facilite las inversiones privadas
y reglamente el sector.

Un equipo de especialistas remunerados con
fondos del programa sefialara el presupuesto, los sis-
temas de operaciones, los conocimientos técnicos y
los sistemas de comunicaciones necesarios para reor-
ganizar el IPAT. Se realizard un estudio estratégico
del mercado con informacién sobre mercados desti-
natarios, productos disponibles para el turismo y otros
factores importantes para las decisiones. Por tltimo,
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a fin de incorporar consideraciones ambientales, cul-
turales y sociales en la politica y los proyectos nacio-
nales de turismo, se establecerd un marco regulatorio
para la proteccién del medio ambiente y la adminis-
tracién de los recursos del turismo, y se promovera la
participacién de vecindarios y organizaciones no gu-
bernamentales en el turismo sostenible.

Plan y estrategia comercial para la Fundacién
Ciudad del Saber
(US$750.000 no reembolsables del Fondo Fiduciario

Japonés para Servicios de Consultoria)

La Fundacién Ciudad del Saber es una organizacién
privada, sin fines de lucro, creada en 1995 para apo-
yar el desarrollo socioeconémico por medio de la in-
vestigacion, la transferencia de tecnologia y la difu-
sién de conocimientos.

Los consultores que se contratardn en el marco
de este programa realizarin estudios y analisis enca-
minados a la preparacién de un plan comercial que
guiard varias actividades de la fundacion. Serd espe-
cialmente importante y oportuna la preparacién de un
programa de inversiones para mejorar instalaciones
militares estadounidenses y adaptarlas a usos cienti-
ficos y educativos cuando se concrete el traspaso de
la regién interocednica en el afio 2000. Uno de los
objetivos fundamentales del proyecto es establecer
pautas sensatas para el acceso panamefio y regional a
productos competitivos basados en el conocimiento
que se puedan vender en mercados mundiales orien-
tados en medida creciente a la ciencia y la tecnologia.
El plan ayudara a la Fundacién a determinar la oferta
y la demanda de servicios cientificos y tecnolégicos,
definir una estrategia de mercadotecnia y trazar un
plan financiero viable a fin de alcanzar la autosufi-
ciencia.

Fortalecimiento del sistema antimonopolio
(US$662.000 no reembolsables del Fomin)

Con este proyecto se procura reforzar la capacidad
institucional de la Comisién de Libre Competencia
y Asuntos del Consumidor (CLICAC) para fomen-
tar la competencia, la proteccion del consumidor y las
funciones relacionadas con el asesoramiento comer-
cial. Los objetivos especificos son 1) aumentar la ca-
pacidad de la CLICAC para adoptar y aplicar medi-
das antimonopolio que fomenten la competencia en
la economia panamefa; 2) establecer principios y
metodologias conceptuales para velar por el cumpli-
miento de las leyes panamenas de proteccién del con-
sumidor y llevar a cabo el mandato de promocién de

la CLICAG; 3) establecer un marco analitico para re-
solver los problemas de subsidios y medidas antidum-
ping; y 4) formular pautas para el ejercicio de las fa-
cultades de la CLICAC en el sentido de asesorar
sobre pedidos de salvaguardias frente a practicas co-
merciales desleales.

PARAGUAY

El Banco ha otorgado 93 préstamos por un total de
US$1.511 millones a Paraguay. Los desembolsos
acumulados alcanzan a US$1.047 millones.

Programa de emergencia y rehabilitacion

de infraestructura

(Préstamo de US$35 millones del CO, con intereses
solventados parcialmente por la FFI)

Como parte de este programa se reparardn caminos,
puentes, sistemas de drenaje y de contencién de inun-
daciones, y otras instalaciones dafiadas por las seve-
ras inundaciones provocadas por el fenémeno meteo-
rolégico El Nifo.

Las lluvias torrenciales que hubo en Paraguay
en 1997 y 1998 causaron inundaciones en varias ciu-
dades de la cuenca de los rios Paraguay y Parana. Las
mis afectadas fueron Asuncién, Concepcién, Alberdi
y Pilar, asi como vastas zonas del Chaco, donde mi-
les de personas quedaron aisladas y viven en condi-
ciones precarias. Mas de 19.000 familias de todo el
pais perdieron su casa o sus pertenencias debido a las
inclemencias climaticas.

Con este programa se financiard la reparacién
de 300 km de caminos y 80 puentes, se construirdn
muros, diques, estaciones de bombeo y albergues, y
se repararan escuelas, hospitales y otros edificios pu-
blicos. Asimismo, se comprardn medios de transpor-
te para evacuar a las victimas y llevar alimentos y su-
ministros a las localidades aisladas.

A fin de fortalecer los organismos paraguayos
de respuesta a situaciones de emergencia, se compra-
rd equipo y se proporcionard asistencia técnica. Con
modernos instrumentos para prondsticos meteorolé-
gicos, equipo para determinacién de la posicién geo-
grafica y sistemas de comunicaciones integrados, las
autoridades podrin prever mejor, prepararse y respon-
der a fenémenos meteoroldgicos severos. Se contra-
tarin profesionales para el Comité de Emergencia
Nacional en campos tales como ingenieria vial y de
puentes, hidrologia y drenaje, medio ambiente y ma-
nejo de sistemas.
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Apoyo a pequeiios productores de algodon
(Préstamo de US$25,6 millones del CO con intereses
financiados parcialmente por la FFI)

Casi cuatro quintos del total de la produccién
algodonera de Paraguay corresponde a pequefios pro-
ductores. El cultivo del algodén es la principal fuente
de ingresos y trabajo en las zonas rurales. Este pro-
grama permitird un aumento sostenible de la produc-
cién mediante la mejora de las semillas, los métodos
de cultivo y la conservacién del suelo, asi como la re-
duccién de las pérdidas ocasionadas por plagas.

La economia paraguaya continda girando en
torno a la agricultura: el sector da trabajo a mas de un
tercio de la poblacién y representa mas de la cuarta
parte del PIB y casi todas las exportaciones. Durante
los afios ochenta, el sector agricola registré un creci-
miento constante, basado en la extension de los cul-
tivos a zonas fronterizas. Sin embargo, en los dltimos
afios se ha notado una disminucién de la productivi-
dad, sefial de que la expansién agricola ha llegado a
su limite y de que se necesitan cambios importantes
para aumentar la produccién sostenible.

Este programa esté dirigido a unos 20.000 pro-
ductores con fincas de menos de 20 hectireas en el
este del pais, la principal regién algodonera y la mds
afectada por el gorgojo del algodén. Se formulard un
programa de control integrado de plagas en cuyo mar-
co se proporcionard asistencia técnica para la selec-
cién y el uso de plaguicidas para combatir las plagas
del algodén. Los productores recibirdn capacitacién
en métodos para la conservacion del suelo, acceso a
tecnologia y servicios de crédito y comercializacion
directos. Se establecerd un sistema nacional para la
certificacion de semillas y plaguicidas. Por ultimo, se
organizarin campafias de comunicacién sobre tecno-
logia con el propésito de difundir mensajes decisivos
sobre temas tales como la organizacién de los pro-
ductores, la protecciéon del medio ambiente y otros
campos comprendidos en el financiamiento.

Programa de preinversion

(US$5 millones del CO)

Los programas de preinversion son un instrumento
fundamental para la administracion publica eficaz y
moderna, ya que permiten seleccionar los campos de
accion decisivos en distintas esferas econémicas y so-
ciales. Este programa fortalecera el sistema de inver-
siones publicas mediante el financiamiento de estu-
dios de preinversion para proyectos prioritarios y la
mejora de la capacidad de los organismos del sector
publico que se encargan de su formulacién.

Se proporcionarin servicios de consultoria y
otros tipos de asistencia técnica para estudios de
factibilidad y formulacién definitiva de proyectos, que
facilitardn su ejecucién y ayudardn a asignar priorida-
des a los proyectos que se incluirdn en el presupuesto
nacional. Los estudios de preinversién abarcarin pro-
yectos que serdn financiados por el BID, como obras
viales, consolidacién y ampliacion del sistema de
transmision de electricidad, y servicios de agua pota-
ble y alcantarillado. Se realizarin también estudios
mds generales para seleccionar proyectos y examinar
opciones desde el punto de vista técnico, ambiental y
econémico.

Con actividades de capacitacion, seminarios e
iniciativas de modernizacién, el programa también
fortalecera la capacidad de los organismos del sector
publico encargados de la programacion, preparacion,
analisis, seguimiento y evaluacién de proyectos de in-
version, especialmente en los siguientes ministerios:
Obras Publicas y Comunicaciones, Industria y Co-
mercio, Interior, Justicia y Trabajo, e Integracion.

Apoyo en la conduccion técnica
de las negociaciones comerciales internacionales

(US$2 millones no reembolsables del FOE)

La capacitacién, los estudios, los seminarios y el apoyo
logistico que forman parte de este programa ayudarin
a los funcionarios paraguayos a participar mds eficaz-
mente en negociaciones comerciales regionales e in-
ternacionales, a fin de obtener el maximo beneficio po-
sible y fortalecer la postura de negociacién del pais.

El comercio regional e internacional de Para-
guay se intensificé considerablemente como conse-
cuencia de su mayor participacién en los procesos de
integracion regional y liberalizacion comercial, como
Mercosur (1991) y el GATT (1994). Habiendo asu-
mido este compromiso en el @mbito de la economia
mundial, Paraguay ahora necesita adquirir amplia pe-
ricia técnica para negociar complejos asuntos comer-
ciales internacionales.

En este programa se capacitard a los funciona-
rios encargados de negociar y poner en practica acuer-
dos comerciales y se mejorara la coordinacion entre
las distintas instituciones participantes de los secto-
res publico y privado. Concretamente, el programa
fortalecerd la capacidad técnica del Ministerio de In-
dustria y Comercio, los recursos diplomaticos y de
negociacion del Ministerio de Relaciones Exteriores
y los mecanismos de comunicacién y coordinacién del
Ministerio de Integracién y de otros participantes en
los procesos de negociaciones comerciales. Los cur-
s0s y seminarios se centrardn en campos tales como
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acceso a mercados y reglas de origen, pricticas co-
merciales, inversiones, propiedad intelectual y politi-
cas publicas que causan distorsiones. Se realizarin es-
tudios técnicos sobre comercio y servicios financieros,
de telecomunicaciones y profesionales, y se creard una
base de datos para consolidar informacién sobre flu-
jos comerciales, aranceles, medidas no arancelarias y
precios internacionales.

Fundacion Indigena para el Desarrollo Agricola
(FIDA)

(Préstamo de US$500.000 y US$225.000

no reembolsables del FOE)

Como parte de este proyecto se llevardn a cabo acti-
vidades productivas sostenibles para familias indige-
nas pobres del Chaco central, zona aislada del oeste
de Paraguay.

La Fundacién Indigena para el Desarrollo Agri-
cola es una organizacién de desarrollo econémico, sin
fines de lucro, fundada en 1991 como producto de la
cooperacién entre colonos menonitas y 12 colonias
de agricultores indigenas. Igual que muchos de los
18.000 pueblos indigenas del Chaco que han sido
desplazados, los habitantes de las colonias viven en
viviendas precarias y a menudo tienen dificultades
para conseguir alimentos.

COSTA VILLALBA, PARA-
GUAY. La agricultura en pequena
escala recibe respaldo constante del
BID, como este productor que am-
plié su tierra algodonera dentro de
un programa nacional financiado me-
diante un préstamo de US$55 millo-
nes del Banco.

Con el crédito que se proporcionard por medio
de este programa, alrededor de 155 familias indige-
nas ampliardn los rebafios de ganado para consumo y
venta, construirdn corrales y reservas, instalarin
alambrados y sembrarin pasto. A fin de mejorar la
nutricién, con la operacién de cooperacién técnica se
ampliardn las huertas familiares y se desarrollaran téc-
nicas para aumentar la produccién, como elaboracion
de productos licteos. Al ayudar a las familias indige-
nas a obtener ingresos y resolver las necesidades para
su subsistencia, el programa procura frenar la migra-
cién a zonas urbanas y reducir la dependencia de tra-
bajo asalariado temporero, de la pesca y de la recolec-
cién de los recursos naturales decrecientes de la region.

Fortalecimiento de la educacion bilingiie
(US$700.000 no reembolsables del FOE)

En Paraguay hay dos idiomas oficiales: espanol y
guarani, pero la lengua indigena predomina desde
hace mucho tiempo en las zonas rurales. Con el au-
mento de la migracién a las ciudades, se prevé que el
guarani se volverd mds comin también en las zonas
urbanas. Con un programa nacional de educacién bi-
lingiie que usa el guarani como lengua materna en 400
escuelas, el rendimiento de los alumnos ha mejorado.

Esta operacion fortalecera el programa bilingiie
por medio de investigaciones, capacitaciéon de maes-
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tros, campafias de informacién publica y la prepara-
ciéon de material educativo. Se preparardi un mapa
sociolingiiistico nacional, se establecerin pautas para
un uso estandar del guarani, se elaborard una prueba
de dominio del idioma y se evaluardn programas bi-
lingiies. Asimismo, se capacitard a 570 empleados
docentes y administrativos, se redactarin libros de
texto en guarani y se preparard y distribuird material
escolar para educacién bilingiie. Se prevé que el pro-
yecto beneficiard a unos 28.000 alumnos de escuelas
primarias y secundarias.

Capacitacion en politicas y programas sociales
(US$600.000 no reembolsables del FOE)

Con el propésito de mejorar la calidad de los progra-
mas sociales, se capacitard a profesionales y personal
técnico de las organizaciones publicas y no guberna-
mentales que se encargan de su formulacién y ejecu-
cién.

Ya se habia llevado a cabo una fase anterior de
este programa de capacitacién a nivel nacional, pero
se necesita capacitacion adicional a nivel local a fin
de que el programa influya en las operaciones de los
programas sociales. Mds de la mitad de los 220 fun-
cionarios que recibirdn capacitacién en esta fase del
programa serdn de municipalidades o departamentos,
y 30 de ONG.

El programa consistird en talleres sobre formu-
lacién, ejecucién y evaluacion eficaces de programas
sociales. Los talleres municipales tendrin lugar en los
lugares del pais con los indices mas altos de pobreza.
Las metas del programa son mejorar la eficacia de los
funcionarios encargados de la ejecucion de politicas y
programas sociales, reforzar su compromiso con las
reformas sociales y apoyar sus esfuerzos para generar
proyectos locales que se puedan financiar por medio
del Programa de Inversiones Sociales respaldado por

el BID.

PERU

El Banco ha otorgado 146 préstamos por un total de
US$4.873 millones a Perti. Los desembolsos acumu-
lados alcanzan a US$3.727 millones.

Programa de rehabilitaciéon y mejora
de carreteras, fase 3
(Préstamo de US$300 millones del CO)

Esta operacién apoyari el desarrollo econémico y la
integracion de una extensa regioén de las sierras pe-
ruanas, con la mejora y reparacién de 437 kilémetros
de caminos que conectan los lugares habitados de la
region.

Con apoyo del BID, el gobierno de Peru ha es-
tado trabajando en la rehabilitacion de la infraestruc-
tura de transporte desde 1991. Se dio prioridad al sis-
tema de carreteras principales, especialmente las
carreteras Panamericana y Central, y posteriormente
a los caminos que conectan la sierra con la costa.

Este programa financiard inversiones viales en
los departamentos serranos de Junin, Cusco,
Huancavelica y Ayacucho. Concretamente, se repa-
raran las carreteras Cusco-Combapata, Huancayo-
Imperial-Izcuchaca y Ayacucho-Imperial, y se cons-
truirdn carreteras de circunvalacién en La Oroya y
Urcos. Se prevé que estas mejoras reducirdn en un
25% la duracién de los trayectos y permitirdn la cir-
culacién de mas vehiculos de carga y de pasajeros.

Asimismo, se promoverd la participacién del
sector privado en la administracién vial ampliando el
sistema de concesiones, se financiard el componente
de inversiones publicas en el Sistema Vial 5 y se ini-
ciard la licitacion para los tramos que serdn financia-
dos con fondos privados. Por tltimo, se proporcio-
nard asistencia técnica, capacitaciéon y equipo para
mejorar el programa de inversiones viales y adminis-
tracién del sector.

Programa de crédito multisectorial, segunda etapa
(Préstamo de US$200 millones del CO)

Este programa apoyara el desarrollo del sector priva-
do yla creacién de fuentes de trabajo en Pert a fin de
hacer frente a los shocks externos con el crédito ne-
cesario para sustentar el crecimiento de las empresas
mds grandes y facilitar la ampliacién de las compa-
filas mds pequenas.

La economia peruana sufrié un doble golpe en
los ultimos afios con los efectos de El Nifio y la crisis
financiera de Asia. El fenémeno climdtico ha ocasio-
nado extensos dafios en todo el pais. Al mismo tiem-
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po, los inversionistas extranjeros, preocupados por la
situacion en Asia, estin volviéndose reacios a invertir
en economias emergentes. En consecuencia, el creci-
miento econémico en Pert se ha reducido a menos
de la mitad, las exportaciones han disminuido y la
percepcion del riesgo del pais en los mercados finan-
cieros internacionales ha aumentado.

La parte de esta operacion dirigida a medianas
y grandes empresas constituye la segunda etapa de un
programa de crédito multisectorial iniciado por el
BID en 1994 cuyos desembolsos ya han concluido.
Se encauzari crédito a mediano y largo plazo para in-
versionistas por medio de la Corporacién Financiera
de Desarrollo (Cofide), que es una entidad publica,
para establecer, ampliar o mejorar actividades produc-
tivas con la adquisicién de activos fijos (incluso capi-
tal de trabajo permanente), servicios de apoyo técni-
co y administrativo, y financiamiento de bienes de
capital para exportaciones y en el mercado local, asi
como exportaciones de bienes de consumo duraderos
y servicios de ingenieria e instalaciones.

Con lineas de crédito similares para inversionis-
tas en firmas mds pequefias (o sea, con menos de 50
empleados) se procura integrar mejor a este subsector
en la economia, ayudando a las firmas pequefias a
focalizar la produccién y el mercadeo y obtener tec-
nologia. La asistencia técnica que se proporcionard
por medio del programa ayudard a la Cofide a am-
pliar sus servicios de desarrollo empresarial, estable-
cer salvaguardias ambientales y realizar estudios de
mercados financieros nacionales.

Proyecto energético EnerSur
(Préstamo de US$75 millones del CO
con un préstamo “B” de US$255 millones)

Con este proyecto energético se dispondra de una
fuente muy necesaria y confiable de electricidad para
la principal regién minera de Pera. La mineria repre-
senta el 11% del PIB, y las companias del sector se
encuentran entre los principales consumidores de
electricidad del pais. Hasta hace poco, la mayoria de
las firmas mineras tenian sus propios generadores,
pero con el crecimiento de un mercado nacional via-
ble para la electricidad comenzaron a recurrir més a
productores privados para obtener la electricidad que
necesitan.

El proyecto consistird en la mejora y ampliaciéon
de unidades de generacion que antes pertenecian a la
Southern Peru Copper Corporation (SPCC), la com-
pafiia minera mds grande de Pert. Estas instalacio-
nes fueron compradas por la firma belga Tractebel,
una de las empresas constructoras de centrales eléc-

tricas mds importantes del mundo, la cual, a su vez,
cre6 EnerSur, la compaiifa que llevard a cabo este pro-
yecto. EnerSur construird y mejorard el sistema de
transmisién e interconexién entre los generadores ac-
tuales y otros nuevos, un transformador elevador, una
subestacion y lineas de transmision de 138 kv que co-
nectardn con una subestacién nueva en Moquega. Los
generadores combinados tendran una capacidad ins-
talada de 464 MW.

Mis de la mitad de la electricidad generada se
venderd a la SPCC por contrato, y el resto se podra
vender a las demds compaiias mineras de la region o
en el mercado de electricidad de entrega inmediata.
Esta central serd el primer proyecto energético inde-
pendiente del sistema interconectado de electricidad
del sur del pais, que atiende a 1.600.000 habitantes y
abarca las ciudades de Arequipa, Tacna, Cusco y
Puno.

EI BID otorgard US$75 millones, mientras que
el préstamo “B” serd financiado por inversores insti-
tucionales estadounidenses mediante una operacién
de colocacién privada.

Guarderias Wawa Wasi para menores
de tres aiios, fase I
(Préstamo de US$46,6 millones del CO)

Con este programa se financian servicios completos
de guarderia, que abarcan educacién, salud y nutri-
cién, para nifios pequefios de familias pobres. Se or-
ganizard a los padres y a los vecindarios y se les im-
pulsard a que participen en el desarrollo y la operacién
de los servicios.

En Pert, mis de la mitad de los menores de tres
afios, que son alrededor de 1.750.000, viven en la po-
breza, pero hay pocos programas de educacién tem-
prana o guarderias para ellos. En 1993 el gobierno
inici6 el financiamiento de Wawa Wasi —red estatal
de guarderias comunitarias que funciona en las casas
de personas que cuidan a los nifios o en centros loca-
les— con apoyo del UNICEF, el BID y la Unién Eu-
ropea.

A fin de ampliar Wawa Wasi para que pueda
ofrecer servicios de guarderia a tiempo completo para
90.000 nifios, se financiara la construccién de 1.000
guarderias comunitarias, la produccién y distribucion
de 11.500 juegos de materiales y equipo sobre el esti-
mulo en la primera infancia, y la capacitacién de 800
comités directivos de base que estardn a cargo del pro-
grama a nivel local. El programa empleard directa-
mente a alrededor de 12.000 madres cuidadoras y per-
mitird a miles de madres incorporarse a la fuerza
laboral al disponer de un servicio de cuidado infantil
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LIMA, PERU. Sucursal de MiBanco, una
entidad creada en 1998 que ofrece una gama
completa de servicios financieros a micro-
empresarios. El BID aporté US$150.000

para el establecimiento de MiBanco.

de buena calidad. Por ultimo, una campana de edu-
cacién para padres promovera la buena crianza de los
nifios y la participaciéon comunitaria en el programa.

Programa global de crédito parala microempresa,
segunda etapa
(Préstamo de US$30 millones del CO)

El objetivo de este programa es dar a las microem-
presas mayor acceso al crédito y a otros servicios fi-
nancieros y fortalecer las intermediarias financieras
que proporcionan estos servicios.

Las microempresas representan el 40% del PIB
de Pert y emplean a las tres cuartas partes de la po-
blacién econémicamente activa, en su mayoria per-
sonas pobres, de las cuales muchas son mujeres. Des-
de 1996, durante la primera etapa de este programa,
se han otorgado mas de 29.000 préstamos de alrede-
dor de US$1.000 en promedio a microempresas en
los 21 departamentos del pais. En Perd hay unas
2.300.000 microempresas, y a pesar del éxito de los
programas del Banco y de otros en la ampliacién del
acceso al crédito, sigue existiendo una gran demanda
insatisfecha entre los microempresarios en lo que ata-
fie a conocimientos de mercadotecnia, crédito y servi-
cios financieros.

Este programa de crédito multisectorial facili-

tard recursos para intermediarias financieras tales
como bancos y financieras a fin de ofrecer crédito a
corto y mediano plazo a microempresas. Con los
préstamos se financiard capital de trabajo o la compra
de activos fijos para establecer o afianzar microem-
presas o aumentar la productividad.

El programa partira de la asistencia técnica pro-
porcionada en la primera etapa para transferir la me-
todologia de microcréditos a intermediarias financie-
ras y fortalecer los sistemas de informacién del sector.
Al proveer a los prestamistas financiamiento estable,
el programa les permite diversificarse y reducir la
volatilidad de su cartera, facilitando la planificacién
del crecimiento de sus operaciones crediticias, las eco-
nomias de escala y las inversiones en sistemas, infra-
estructura de servicios y recursos humanos.

Apoyo a microempresas rurales y ambientales
(US$1,6 millones en préstamos y operaciones no
reembolsables del Fondo Especial de la UE

para Microempresas)

Estas cuatro operaciones aumentaran la productividad
y los ingresos de los pequefios agricultores, pondrin
en marcha un proyecto de reforestacién con posibili-
dades comerciales y crearin microempresas de manejo
ambiental que proveerdn servicios de saneamiento.
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La ejecucion de los programas estard a cargo de
las siguientes organizaciones:

Centro de Investigaciéon y Promocién del Cam-
pesinado (CIPCA): Proporcionari equipo y maqui-
naria agricola, capital de trabajo, capacitacién y asis-
tencia técnica a mas de 1.400 agricultores de Grau,
regién del valle costero de Piura.

Instituto de Promocién de la Economia Social
(IPES): Creard microempresas de saneamiento en
Chepén, Guadalupe, Pacasmayo, El Porvenir y
Florence de Mora, ciudades del departamento de La
Libertad.

Promotora de Obras Sociales y de Instruccién
Popular (PROSIP): Financiara inversiones en maqui-
naria y equipo agricola, asi como en capital de traba-
jo, y establecera un sistema de servicios de apoyo a la
produccién para mds de 900 agricultores de bajos in-
gresos del valle de Canete.

Asociacién de Tecnologia y Desarrollo
(Tecnides): Iniciard un programa piloto de
reforestacién, proporcionando capacitacion y asis-
tencia técnica a pequenios agricultores para la pro-
duccién, el procesamiento y la comercializacion de
tara. Participarin las localidades de Atahuayun,
Huasca y Huaychao, en la provincia de Ambo, y
Huamangaga, en la provincia de Hudnuco.

Sistema de gestion financiera del sector piblico

(Préstamo de US$1,5 millones para CT del CO)

Con el propésito de modernizar y fortalecer la admi-
nistracién publica, se consolidard y mejorard un sis-
tema integrado de gestién financiera, a fin de exten-
derlo a una mayor parte del sector publico.

En estudios de la gestién financiera del sector
publico de Pert se ha senalado la necesidad de coor-
dinar mejor el presupuesto, el tesoro y la contabili-
dad y mejorar la corriente de informacién oportunay
fidedigna. El sistema integrado de gestién financiera
tue ideado por el Ministerio de Economia y Hacien-
da con el propésito principal de mejorar la adminis-
tracion de los recursos financieros publicos con un sis-
tema de contabilidad por partida simple para todas
las transacciones publicas en la unidad ejecutora.

En el marco de este programa, concluira la pre-
paracién e instalacion de los médulos necesarios para
que las 600 unidades ejecutoras del sistema puedan
introducir y obtener datos sobre el desempefio presu-
puestario y financiero. Asimismo, se establecerd un
servicio de apoyo operacional permanente en el sec-
tor econémico y financiero, y se proporcionard a los
administradores los instrumentos necesarios para uti-
lizar la informacién generada.

Respaldo al desarrollo de proveedores de servicios

de salud privados
(US$2 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo del proyecto es ayudar al gobierno de Pert
a crear un entorno normativo y regulatorio propicio
para la participacién del sector privado en los servi-
cios de salud del sistema de seguridad social. Apoya-
rd el disefio y la implementacién de sistemas de in-
formacién en gestién de salud; medidas para
garantizar las sostenibilidad del sistema a largo pla-
z0; la adopcién de sistemas de proteccién al consu-
midor; y el lanzamiento de un programa de informa-
cién publica.

Programa de desarrollo del turismo y capacitacion
en Ayacucho
(US$1,6 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo principal del programa es capacitar recur-
sos humanos a fin de fomentar el turismo en
Ayacucho. Los objetivos especificos son 1) ofrecer
capacitacion técnica a los jévenes en servicios de tu-
rismo; 2) proporcionar capacitacion a los jévenes so-
bre obras de restauracién, a fin de darles una forma-
cién mds amplia y mejores posibilidades laborales; 3)
documentar y reforzar el valor del patrimonio cultu-
ral fijo y mévil en los centros histéricos; y 4) infor-
mar mejor y educar a grupos decisivos sobre formas y
medios para buscar oportunidades en el sector, a fin
de mejorar el turismo como producto.

A fin de alcanzar estos objetivos se llevard a cabo
un programa de tres afios con los siguientes compo-
nentes: 1) capacitacion en servicios relacionados con
la industria del turismo (como gerencia de hoteles y
servicios conexos); 2) capacitaciéon en materia de res-
tauracién del patrimonio cultural; y 3) campanas de
informacién comunitaria.

Apoyo al Instituto de Formaciéon Bancaria
(US$1,3 millones no reembolsables del Fomin)

Se establecera y desarrollard el marco institucional y
operativo para atender de forma sostenible la deman-
da creciente de capacitacién en financiamiento de pe-
quefas y microempresas.
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REPUBLICA DOMINICANA

El Banco ha otorgado 70 préstamos por un total de
US$1.681 millones a la Republica Dominicana. Los
desembolsos acumulados alcanzan a US$1.248 mi-
llones.

Reconstruccion y mejoras tras el huracin Georges
(Préstamo de US$105 millones del CO con intereses
solventados parcialmente por la FFI 'y operacion no

reembolsable de US$750.000 del FOE)

Este programa facilitard la reconstruccion de la in-
fraestructura social y productiva, la proteccién del
gasto social y la orientacién de asistencia a los pobres
en las zonas de la Republica Dominicana mas afecta-
das por el huracin Georges, que ocasioné graves da-
fios en mas de dos tercios de la Republica Dominica-
na a su paso por la isla en septiembre. Mas de 1.000
personas murieron, las pérdidas directas ascendieron
a US$1.200 millones y alrededor de 50.000 viviendas
quedaron destruidas, en tanto que las redes de distri-
bucién de electricidad, la red vial y otros componen-
tes de la infraestructura sufrieron grandes dafios. El
porcentaje de la poblacién que vivia en la pobreza,
que ya era bastante alto, aumentard porque muchas
personas han perdido sus pertenencias y su capacidad
productiva.

Este programa abarcara reparaciones y obras de
reconstruccién de la infraestructura social y produc-
tiva en las localidades mds pobres de las zonas afecta-
das por el desastre. Ademds, proveera ingresos para
proteger los gastos sociales ordinarios en el marco del
déficit previsto en la cuenta fiscal a raiz del huracin.

Se financiard la reparacién de lineas de trans-
misién a fin de restablecer el servicio de electricidad
para 500.000 personas del este del pais, en una zona
que abarca las ciudades de San Pedro de Macoris,
La Romana, Higuey y Hato Mayor. Se restablecera
el servicio de agua potable en las regiones sur y cen-
tral tras la reparacién de las tomas de agua y esta-
ciones depuradoras de Haina Manoguayabo, Duey-
Guananito y Valdesia. El programa se llevara a cabo
junto con otras operaciones del Banco que fueron
reformuladas tras el huracdn a fin de financiar repa-
raciones de urgencia de escuelas, sistemas de riego,
centros de salud y caminos. Por ultimo, la operacién
fortalecerd la planificacién del uso de la tierra y la pre-
vencién de desastres con el establecimiento de meca-
nismos tales como un sistema de alarma anticipada
de inundaciones.

SAN JUAN DE LA MAGUANA, REPUBLICA
DOMINICANA. Una de las 45 areas rurales cuyos ca-
minos fueron mejorados dentro de un programa vial fi-
nanciado con US$34 millones del BID.

Programa de mantenimiento y rehabilitacion
de caminos vecinales

(Préstamo de US$48 millones del CO)

Este préstamo apoyara el mantenimiento sostenible
de caminos vecinales, financiando parcialmente la re-
paracién de puentes y caminos durante un periodo
de cuatro afios. Al mismo tiempo se modernizara el
organismo responsable, se promoverd la participacién
comunitaria y se trazardn planes de inversién para
garantizar el financiamiento permanente de las tareas
de mantenimiento.

En la Republica Dominicana hay alrededor de
8.000 km de caminos vecinales que son transitables
todo el afio. Sin embargo, se han realizado pocas ta-
reas de mantenimiento porque no hay un inventario
actualizado del estado de todo el sistema ni planes
para dichas tareas y los pocos recursos asignados al
mantenimiento se destinan principalmente a las ca-
rreteras.
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Este programa financiard inversiones, costos di-
rectos y los servicios técnicos y administrativos nece-
sarios para el mantenimiento de 4.000 km de cami-
nos y puentes vecinales y la reparacién de 400 km
adicionales. En lo posible, se usardn trabajadores y
microempresas locales para las obras de manteni-
miento. Se utilizardn servicios de consultoria y asis-
tencia técnica para concluir el inventario del sistema
vial local, se proporcionara capacitacién y equipo para
el personal de la Direccién General de Mantenimien-
to que se encarga de la planificacién, programacion,
supervisién y seguimiento, y se mejorard el compo-
nente ambiental y social de los programas de mante-
nimiento. Las reformas institucionales garantizarin
que en el presupuesto anual se incluyan asignaciones
para el mantenimiento de caminos locales y se fijarin
metas para el mantenimiento por medio de arreglos
contractuales con empresas privadas.

Durante la fase I de este programa, que tam-
bién fue financiada por el BID, se realizaron obras de
reparacién y mantenimiento de caminos de 1994 a
1998 y se inici6 la contratacion de obras en el sector
privado.

Programa integral de gestion financiera
(Préstamo de US$10,3 millones del CO para coopera-
cion técnica con intereses solventados parcialmente por

la FFTy CT de US$750.000 no reembolsables del FE])

Los servicios de consultoria, la capacitacién y el equi-
po que se financiardn con este programa contribuirin
a organizar y establecer un moderno sistema de ges-
tion financiera para el sector publico, cuyo propésito
es aumentar la eficiencia y la transparencia de la ad-
ministracién fiscal y alinear los gastos y las inversio-
nes con la politica de desarrollo nacional.

Como parte de sus programas integrales de re-
forma estructural y estabilizacién macroeconémica de
los afios noventa, el gobierno dominicano ha iniciado
un proceso de modernizacién e integracién de sus sis-
temas de gestion financiera. Los saldos internos y ex-
ternos del pais dependen en gran medida de una ges-
tion fiscal eficiente, pero para la plena implantacién
de un sistema financiero sostenible y coordinado en
el sector publico es necesario cambiar y modernizar
los reglamentos, la normativa y las practicas.

Este programa ayudard a definir, elaborar y
adoptar normas y a establecer conexiones informaticas
para la gestién financiera a cargo de las unidades y
sistemas fiscales basicos de la administracién publica.
La instalacién de un sistema de procesamiento de in-
formacion permitird consolidar la informacién finan-
ciera en una sola base de datos y adoptar mecanismos

de control internos mis estrictos. El sistema de ges-
tion financiera abarcara los dmbitos de programacién
y presupuestacion, inversiones y empréstitos ptblicos,
flujos de tesoreria, contabilidad y la Contraloria Ge-
neral. Se presentarin propuestas para incorporar al
sistema los sectores de adquisiciones, contratacion,
mecanismos de inscripcién, registros de la propiedad
y administracién financiera de recursos humanos.
Con la operacién conexa de cooperacién técni-
ca no reembolsable se financiard la capacitacién de
personal, asi como cambios del marco regulatorio y
metodolégico utilizado para las inversiones publicas.

Programa para fortalecer las provincias

del nordeste

(Préstamo de US$8,9 millones del CO, con intereses
solventados parcialmente por la FFI)

Este programa empleard un proceso descentralizado
a nivel provincial para financiar servicios sociales ba-
sicos dirigidos a grupos de bajos ingresos en cinco de
las provincias mds pobres del pais.

A diferencia de la mayor parte de la poblacién
urbana de la Republica Dominicana, la mayoria de
los 750.000 habitantes de las provincias de Salcedo,
Duarte, Sinchez Ramirez, Maria Trinidad Sinchez
y Samand, situadas en el nordeste del pais, viven en
zonas rurales. Alrededor de 70% son pobres, de modo
que la regién tiene alta prioridad para los programas
sociales.

Este programa promoverd una metodologia de
planificacién de proyectos en las cinco provincias. Las
ONG y las municipalidades ayudaran a indicar las ne-
cesidades prioritarias y a preparar un plan de inversio-
nes provinciales. Con un mapa de pobreza para orien-
tar y facilitar la asignacién de recursos, se financiardn
proyectos tales como reparaciones y equipo de escuelas
y centros de salud, servicios de atencién maternoin-
fantil, vivienda, abastecimiento de agua y saneamien-
to, electricidad, obras de drenaje, reforestacién,
guarderias e instalaciones para recreacion.

Asimismo, se crearin oficinas provinciales de
asuntos de la mujer a fin de promover su participa-
cién en el proceso de desarrollo y colocar los proble-
mas de la mujer en la agenda politica. Por dltimo, se
fortalecerd la capacidad de las oficinas de planifica-
cién provinciales, proporcionandoles asistencia técni-
ca para establecer sistemas de costos, evaluacion y se-
guimiento y mejorar la administracién del crédito.
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Reformay modernizacion del sector del agua
potable y el alcantarillado
(Préstamo de US$500.000 del Fondo Espariol

para Consultores)

A pesar de que las inversiones anuales exceden del
1% del PIB (uno de los niveles mas altos de la re-
gi6én), la infraestructura de agua y saneamiento en la
Republica Dominicana estd en mal estado, y tanto el
alcance como la calidad de la cobertura son limita-
dos. Este programa facilitard la modernizacién y re-
forma del sector a fin de prepararlo para programas
de inversiones subsiguientes con el propdsito de me-
jorar los servicios.

En estudios y talleres organizados por el BID y
la Organizacién Panamericana de la Salud se observé
que la mejora de los servicios de agua y saneamiento
debe partir del establecimiento de una base estratégica
para las reformas. Esta operacién no reembolsable fa-
cilitard ese proceso por medio de servicios de
consultoria multidisciplinarios con los siguientes fines:

* crear un nuevo 6rgano directivo para el sector;

* establecer un marco regulatorio adecuado para
el sector;

* promover nuevos modelos empresariales para
los proveedores de servicios, alcanzar la autonomia fi-
nanciera y gerencial, e incorporar al sector privado;

* establecer mecanismos para incorporar a los
usuarios de servicios y a los vecindarios en la adop-
ci6n de decisiones;

» indicar los cambios necesarios en la legislacion
para promover la modernizacién y las reformas.

La operacién apoyara la labor del Comité Téc-
nico Interinstitucional que se encarga de las reformas
de los servicios de agua y saneamiento del pais.

Programa de reforma de las empresas publicas
(US$2,5 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo general del proyecto es apoyar el progra-
ma de reformas de empresas publicas, que se propo-
ne lograr una participacién decisiva del sector priva-
do en la gestién y estructura de capital de las empresas
publicas. Los objetivos especificos del proyecto son for-
talecer la nueva Comisién para la Reforma de la Em-
presa Publica (CREP) y apoyar medidas para promo-
ver la participacion del sector privado en ingenios
azucareros, empresas industriales y hoteles estatales.

SURINAME

El Banco ha otorgado 7 préstamos por un total de
US$48 millones a Suriname. Los desembolsos acu-
mulados alcanzan a US$17 millones.

Préstamo para reformas en la agricultura

y la politica comercial

(Préstamo de US$30 millones del CO con intereses
solventados parcialmente por la FFI)

Este préstamo de desembolso rdpido apoyard refor-
mas de la politica econdmica para eliminar controles
estatales en campos tales como el comercio exterior y
la produccién de arroz, facilitando la diversificacion
de los productos y mercados de exportacién del sec-
tor privado.

Suriname es un pais con abundantes recursos,
pero la exigiiidad del mercado interno subraya la ne-
cesidad de basar el crecimiento en las exportaciones.
La politica econémica intervencionista ha limitado el
potencial de produccién y exportacién. La disminu-
cién de las preferencias arancelarias de la Unién Eu-
ropea y las condiciones climiticas adversas de los ul-
timos afos han contribuido al surgimiento de
problemas econémicos, especialmente en la agricul-
tura, que emplea a 12.000 personas y representa la
cuarta parte de los ingresos provenientes de exporta-
ciones.

A fin de promover un desarrollo econémico mds
sostenible, este programa eliminara los permisos co-
merciales y las restricciones cuantitativas al comer-
cio, el pago en divisas de productos no minerales y
los controles administrativos de mercado para el
arroz. Con apoyo técnico se actualizardn los sistemas
de computadoras del servicio de aduanas y se propor-
clonard equipo y capacitacién a instituciones que se
dedican a la promocién del comercio y las negocia-
ciones comerciales. Por tltimo, el programa estable-
cerd una politica y un marco regulatorio en materia
forestal, en cumplimiento de la Ley de manejo fores-
tal de 1992, y se introducirdn cambios normativos a
fin de mejorar la inocuidad de los alimentos y el ma-
nejo de productos agroquimicos téxicos.

Este préstamo es el mds grande concedido por el
Banco a Suriname. Como todas las operaciones de po-
litica sectorial, se desembolsara en tramos supeditados
a la ejecucion de las reformas normativas y el manteni-
miento de un marco macroeconémico propicio para la
consecucién de los objetivos del programa.
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Reforma del sector salud
(Operaciones no reembolsables de Préstamo de

US$1,3 millones del FOE y US$750.000 del FEJ)

Suriname tiene un sistema de salud mixto en el cual
la prestacién de servicios estd separada en gran medi-
da del financiamiento. Las instituciones de salud go-
zan de cierta autonomia gerencial, la cobertura de la
seguridad social es elevada y existen mecanismos for-
males para evaluar los medios econémicos y el dere-
cho a recibir atencién subsidiada. Otros paises de la
region estin introduciendo reformas que ya se han lle-
vado a cabo en Suriname, pero el sistema de salud del
pais continta con problemas de déficit e ineficiencia
que comprometen su desempefio.

Este programa ayudara al gobierno a organizar
y poner en marcha reformas normativas para mejorar
la eficiencia, la equidad y la sostenibilidad financiera
de los servicios de salud. Una serie de estudios, talle-
res sobre normativa y proyectos piloto proporciona-
ran al Ministerio de Salud una base analitica sélida
para formular politicas, y al mismo tiempo facilitarin
cambios normativos en los campos de la seguridad
social, el reembolso de proveedores, mecanismos de
focalizacién y el control de la calidad. Se realizard una
encuesta domiciliaria sobre la demanda y utilizacién
de servicios de salud y los gastos en este rubro, se ela-
borardn modelos financieros y actuariales para au-
mentar la sostenibilidad financiera del Fondo Estatal
de Seguro Médico y se modificardn los métodos de
reembolso de proveedores a fin de introducir mayo-
res incentivos para la contencién de costos.

Manejo ambiental
(US$1,3 millones no reembolsables del FOE
y US$630.000 de la UE)

A fin de mejorar la politica y el manejo ambiental,
este programa proporcionard capacitacién y apoyo
logistico al principal organismo ambiental del pais y
establecerd un marco juridico y regulatorio nacional.

La economia de Suriname, basada en los recur-
sos y manejada tradicionalmente con una 6ptica de
conservacion, se enfrenta ahora con presiones econé-
micas crecientes de la mineria y las compaifiias
madereras.

Este programa fortalecera la capacidad del Ins-
tituto Nacional para el Medio Ambiente y el Desa-
rrollo de Suriname (NIMOS) para abordar estos pro-
blemas urgentes. Se capacitara a personal profesional
del NIMOS vy de los principales ministerios de linea
en evaluacién, planificacion, seguimiento y aplicacion
de normas en materia ambiental y social, asi como en

estrategias de participacién comunitaria, especial-
mente para grupos indigenas. Se proveeran sistemas
de informacién, equipo, personal y servicios técnicos
para iniciar las operaciones en cuatro oficinas del
NIMOS. Como parte del programa se redactaran le-
yes ambientales globales que se presentardn al Parla-
mento y se establecerd un sistema de evaluaciéon am-
biental. Por tltimo, se financiardn estudios de politica
y planificacién ambiental para la zona maderera del
pais, las zonas de explotacién aurifera en pequena es-
cala, las concesiones y el desarrollo de un sistema de
informacién geografica.

Modernizacion de la empresa estatal
de telecomunicaciones
(US$700.000 no reembolsables del FEJ)

En los estudios que se realizarin como parte de este
programa se examinaran las mejores maneras de re-
formar y reorganizar Telesur, la compania de teleco-
municaciones del pais, a fin de mejorar el servicio y
atraer inversiones.

El crecimiento del sector de las telecomunica-
ciones de Suriname estd limitado no sélo por los pro-
blemas econémicos del pais, sino también debido a la
falta de inversiones en equipo y lineas y a la posicién
monopdlica de Telesur. Se analizardn las operaciones
de Telesur a fin de determinar qué inversiones y mé-
todos de gestiéon impulsarian la competitividad de la
compafia. Los consultores harin estudios en los cua-
les se indicardn los componentes responsables de los
costos y la rentabilidad, realizarin proyecciones de la
demanda, indicardn en lineas generales las reformas
institucionales necesarias y presentardn opciones para
el financiamiento y la ejecucién de las reformas, in-
cluidas formas de incorporar inversiones privadas en
las operaciones de Telesur.
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TRINIDAD Y TOBAGO

El Banco ha otorgado 31 préstamos por un total de
US$931 millones a Trinidad y Tobago. Los desem-

bolsos acumulados alcanzan a US$567 millones.

Preparacion de un plan maestro para un programa
de educacion secundaria
(US$750.000 no reembolsables del FEJ)

Los servicios de consultoria que se financiarin con esta
operacién facilitarin la formulacién y el andlisis de un
programa de educacion secundaria que se propone me-
jorar la calidad y la cobertura de la educacién.

Desde hace mucho tiempo se reconoce el éxito
de Trinidad y Tobago con el establecimiento de un
sistema de educacién que abarca todos los niveles. Sin
embargo, el sistema se enfrenta actualmente con nu-
merosos desafios nuevos, especialmente en la educa-
cién secundaria, con una disminucién de la tasa de
matriculacién debido a la lentitud de su expansién y
a limitaciones presupuestarias.

En el plan maestro trazado en el marco de este
programa se define el marco para la ejecucién del pro-
yecto y la estructura institucional necesaria para ga-
rantizar inversiones viables en la educacién secunda-
ria. El plan abarca el anilisis del programa de
estudios, recursos didicticos, métodos de ensefianza,
capacitacion, evaluacion de las inversiones necesarias
para mejorar la infraestructura escolar, andlisis de ini-
ciativas para la politica de educacién, estructuras de
incentivos que lleven a una mejora de la administra-
cién escolar y a la descentralizacién, y apoyo a refor-
mas conexas, incluidas consultas con las partes inte-
resadas y estudios de viabilidad a fin de mejorar el
desempeno del sector de la educacién.

Desarrollo de la infraestructura productiva
y regularizacion de la tenencia de tierras

en las zonas rurales de Trinidad

(Préstamo de US$510.000 del FE])

Con los servicios de consultoria que se proporciona-
ran con esta operacion se formularin los cuatro com-
ponentes de un programa de inversiones agricolas: ad-
ministracién de tierras, manejo de recursos hidricos,
mejora de la calidad de los servicios regulatorios, y
modernizacién y desarrollo de la agroindustria.

Los objetivos del programa de inversiones son
mejorar las operaciones de los mercados de tierras,
para lo cual se necesitan titulos de propiedad
confiables, infraestructura econémica para la adminis-
tracién de sistemas de riego sostenibles con la partici-

TRINIDAD Y TOBAGO. Sala de control de la refine-
ria de Pointe-a-Pierre, que fue modernizada como parte

de un programa para racionalizar el sector petrolero y
aumentar la recuperacion secundaria de este producto.
El BID respaldé la operacion con un préstamo de US$260
millones.

pacién de los usuarios, buenos servicios regulatorios y
auxiliares, y productos nuevos, tanto tradicionales
como no tradicionales.

La cooperacion técnica permitird al Banco in-
corporar en el proyecto importantes elementos del
marco normativo deseado, especialmente medidas
innovadoras para conectar a los productores con opor-
tunidades de comercializacién internacional y promo-
ver la participacién de los usuarios en las tareas de
operacién y mantenimiento del programa.

Los consultores examinaran la legislacion sobre
catastros, establecerdn mecanismos para el deslinde y
la solucién de controversias relativas a la propiedad,
proyectardn sistemas de informdtica para mejorar la
administracién de contratos de arrendamiento agri-
cola, actualizardn el proyecto de la cuenca de capta-
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cién del Oropuche medio y el proyecto de riego de
Aranguez, examinardn los sistemas para dar segui-
miento a brotes de plagas y enfermedades, y
estructurardn un fondo con el cual se proporcionaran
recursos no reembolsables de contrapartida para ob-
tencion de tecnologia, promocion de exportaciones e
inversiones privadas en infraestructura de riego.

Fortalecimiento de la supervision bancaria
(US$720.000 no reembolsables del Fomin)

Este proyecto facilitard el fortalecimiento de la capa-
cidad del Departamento de Supervision Bancaria del
Banco Central de Trinidad y Tobago, y proporcio-
nard apoyo analitico al Banco Central en la tarea que
encabeza en el pais para formular estrategias a fin de
lograr una supervision mds estricta y coherente en
todo el sector financiero.

URUGUAY

El Banco ha otorgado 100 préstamos por un total de
US$2.261 millones a Uruguay. Los desembolsos acu-
mulados alcanzan a US$1.437 millones.

Programa global de crédito multisectorial
(Préstamo de US$155 millones del CO)

Aunque las inversiones privadas en Uruguay se han
recuperado desde fines de los afios ochenta y exce-
dieron del 9% del PIB durante el periodo de 1993 a
1997, el pais todavia necesita mayores inversiones con
el propésito de mantener el crecimiento econémico a
largo plazo. Con ese fin serd necesario fortalecer los
mecanismos para encauzar el ahorro interno hacia in-
versiones productivas, especialmente la reestructura-
ci6n, ampliaciéon y modernizaciéon de compaiias de
crédito a mediano y largo plazo a fin de competir en
una economia cada vez mds regional y mundial.

Este programa ayudard al mercado financiero
uruguayo a resolver las necesidades de empresas pri-
vadas de todos los tamanos, financiando la amplia-
cién del mecanismo de descuento para liquidez de las
instituciones financieras intermediarias (IFI) creado
con un préstamo anterior del BID. El propésito es
financiar proyectos de inversiones privadas que se
propongan diversificar, mejorar y ampliar actividades
productivas eficientes que sean competitivas en el
mercado. Los recursos del préstamo se encauzarin
por medio del Banco Central hacia bancos comercia-
les publicos y privados, financieras y cooperativas de
intermediacién financiera. Estos recursos podrin

usarse para financiar capital de trabajo (incluido ca-
pital de trabajo permanente relacionado con proyec-
tos de inversion), microcrédito, bienes raices y vivien-
das. El programa apoyard también la introduccién de
otros instrumentos, tales como lineas de crédito para que
las IFI puedan cubrir el desfase en los plazos de venci-
miento y para operaciones de arrendamiento financiero.
Los recursos destinados al fortalecimiento institu-
cional se usardn para desarrollar la capacidad gerencial
de entidades financieras nacionales a fin de que puedan
participar en el programa, especialmente en cuanto a los
requisitos para manejar productos nuevos y microcrédi-
to. Por ultimo, el programa fortalecerd y modernizara la
capacidad de supervisién y reglamentacién de la
Superintendencia de Instituciones Financieras.

Programa de servicios agropecuarios
(Préstamo de US$32,4 millones del CO)

Este programa impulsara la productividad agroindus-
trial mediante la promocién del desarrollo tecnolégi-
co y la mejora de las normas de sanidad animal e
inocuidad de los alimentos a fin de aumentar las ex-
portaciones.

La agricultura fue uno de los pilares del creci-
miento econémico de Uruguay en los anos noventa,
ascendiendo al 80% de las exportaciones de produc-
tos primarios y procesados y casi el 10% del PIB. Sin
embargo, la demanda de los mercados externos y la
competencia creciente estin obligando al sector a mo-
dernizarse y diversificarse, poniendo de relieve la ca-
lidad y el uso creciente de la tecnologia moderna en
la produccion, el procesamiento y la comercializacion.

Los proyectos que se financiardn con esta ope-
racién en los campos de la agricultura, la ganaderia y
la silvicultura se concentrarin en dreas especializadas
tales como genética, agrobiotecnologia, envasado,
tecnologias sostenibles para mitigar los dafos al sue-
lo y desarrollo de tecnologias para pequefias opera-
ciones familiares. Se financiardn también 30 proyec-
tos de investigaciones aplicadas o adaptativas que
estardn a cargo de instituciones publicas y privadas, la
capacitacion de 400 profesionales y el establecimiento
de ocho fincas modelo para difundir tecnologias en las
principales regiones agroecoldgicas del pais.

A fin de garantizar que los productos agrope-
cuarios cumplan las normas tanto de Mercosur como
para las exportaciones internacionales, el programa
apoyard la vigilancia epidemiolégica de la produccién
primaria, mejorard la capacidad de los laboratorios
nacionales y fortalecerd la reglamentacién de los me-
canismos de control de la higiene y la salud en las
plantas de procesamiento. Por tltimo, el financia-
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miento incluye la contribucién de Uruguay
al Fondo Regional para Tecnologia Agrope-
cuaria establecido por paises miembros del

BID.

Programa nacional de recuperacion
urbana
(Préstamo de US$28 millones del CO)

Como parte de este programa de recupera-
cién del distrito histérico de La Aguada, en
Montevideo, se restaurard la estacién
Artigas, se construird un complejo cultural y
se convertird una parte de la estacion en lo-
cales comerciales. La clave del programa
consiste en atraer inversiones privadas, que
se prevé que representardn el quintuplo de
los fondos publicos invertidos.

La terminal de pasajeros y los galpones
para carga de la Estacién Central General
Artigas, que fue construida en 1890, han
sido declarados monumentos nacionales. La
restauracién de la estacién abandonada, que
estd en el centro, en una zona comercial, po-
dria ampliar el corredor cultural de Monte-
video e impulsar la renovacién urbana en
todo el distrito de La Aguada.

Se financiari la reparacién de la facha-
da, la terminal y otras partes de la estacion,
facilitando su uso con fines comerciales por
el sector privado. Se calcula que se renova-
rin alrededor de 4.300 metros cuadrados.
El casco de la estacién se convertird en un
complejo cultural con instalaciones para es-
pecticulos musicales, obras de teatro, exposi-
ciones artisticas e histéricas, muestras cinema-
tograficas y otras actividades. Se mejoraran los
parques publicos y las plazas del vecindario y se repa-
rardn las calles y las tuberias de agua y alcantarillado.

Prevencion del delito y 1a violencia
(Préstamo de US$17,5 millones del CO)

Igual que en muchos otros paises de América Latina,
en Uruguay se ha producido un aumento importante
de la delincuencia desde los afios ochenta. Este pro-
grama procura garantizar la seguridad de los ciuda-
danos fortaleciendo los organismos policiales, de re-
habilitacién y de prevencién del delito, especialmente
los que trabajan con jévenes en zonas de alto riesgo.
Segun los datos disponibles, los asaltos violentos en
las zonas urbanas de Uruguay han aumentado a mds
del doble en los dltimos diez afios. Lo més alarmante

RADIAL CONCHILLAS, URUGUAY. Donaciones del Fomin
por un total de US$2,5 millones financian crédito y capacitacion

para iniciar empresas, como esta pequefa explotacion lechera y fa-

brica de quesos caseros.

es la corta edad de los perpetradores y la reciente proli-
feracién de bandas juveniles, especialmente en barrios
pobres de Montevideo. Casi la mitad de los presos en
las crceles del pais tienen ahora entre 18 y 29 anos.
Este programa reforzara las medidas tomadas en
los ultimos afos por las autoridades uruguayas para
garantizar la seguridad de los ciudadanos mediante el
fortalecimiento de la base institucional para la pre-
vencién de la delincuencia y la violencia. El progra-
ma se concentrard en la intervencién temprana y ac-
tividades comunitarias. Los maestros de preescolares
y escuelas primarias y secundarias de zonas de alto
riesgo recibirdn capacitacién en materia de preven-
cién de la violencia, y se fortalecerdn los programas
actuales dirigidos a los jévenes que corren el riesgo
de caer en la delincuencia. El Centro Nacional de
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Rehabilitacién Juvenil ofrecerd programas mas efica-
ces para jévenes en prisién. Asimismo, se proporcio-
nard capacitacion y equipo al Departamento Nacio-
nal de Prevencién del Crimen y a otros organismos
decisivos que trabajan en los campos de la preven-
cién y la violencia familiar. A fin de promover la par-
ticipacién de la sociedad civil se crearan dos centros
comunitarios de prevencién de la delincuencia y la
violencia, que formulardn estrategias en cooperacién
con otras entidades publicas y privadas. Con un fon-
do especial se concederdn donaciones de contraparti-
da a las localidades que organicen sus propias activi-
dades de prevencién de la violencia y la delincuencia.

Fortalecimiento de pequefios vendedores
minoristas
(US$1.900.000 no reembolsables del Fomin)

Este proyecto respaldard las medidas para aumentar
la competitividad de los vendedores minoristas y ofi-
cios conexos. Los objetivos especificos son mejorar la
gerencia de los comercios minoristas, promover alian-
zas de comercios minoristas, y consolidar el Centro
de Almaceneros Minoristas, Baristas y Afines de
Uruguay, y de este modo obtener un resultado que
pueda servir de modelo. Los beneficiarios del proyec-
to serdn comercios minoristas que emplean hasta 19
personas.

Inversion de cuasicapital enla FUCAC

(US$1,5 millones en inversion de cuasicapital
del Fomin)

Este proyecto abarca un programa de fortalecimien-
to institucional, que se llevard a cabo por medio de
una serie de actividades de asistencia técnica, y un
componente financiero, que consiste en un présta-
mo del Fomin para reforzar el capital de la Federa-
cién Uruguaya de Cooperativas de Ahorro y Crédi-
to (FUCAC), a fin de que pueda duplicar sus
préstamos a pequefios y microprestatarios en el pla-
zo de cuatro afos. El programa de asistencia técnica
abarca la mejora de diversos sistemas internos que son
similares en todas las instituciones financieras, entre
ellos la planificacién estratégica, las operaciones, la
gestion del riesgo y los sistemas de informacién
gerencial.

Desarrollo de mercados de capital
(US$1.300.000 no reembolsables del Fomin)

El objetivo del programa es ayudar a consolidar y pro-
fundizar los mercados de capital uruguayos, apoyan-
do el desarrollo de la capacidad de reglamentacién y
supervision del Banco Central del Uruguay a fin de
extender estas funciones a los mercados de valores y
Seguros.

Programa piloto para nuevos exportadores (NEX)
(US$610.000 no reembolsables del Fomin)

El objetivo del programa es proporcionar asistencia y
capacitacién en técnicas de exportaciéon a pequenas
empresas uruguayas que podrian convertirse en nue-
vos exportadores. Se seleccionardn pequefias empre-
sas con potencial para las exportaciones y se les ayu-
dard a obtener los conocimientos necesarios para las
actividades de comercio exterior.

VENEZUELA

El Banco ha otorgado 73 préstamos por un total de
US$4.405 millones a Venezuela. Los desembolsos
acumulados alcanzan a US$2.581 millones.

Programa de reformas publicas
(Préstamo de US$400 millones del CO)

Este programa promoveri la estabilidad macroeco-
némica sostenible y el crecimiento econémico, apo-
yando la politica fiscal y las reformas del sector pu-
blico, asi como una mayor participacién privada y la
reforma regulatoria de los mercados nacionales del
petréleo y el gas.

Como parte de un préstamo del Fondo Mone-
tario Internacional otorgado en el marco de un acuer-
do de derecho de giro en 1996, Venezuela inicié un
programa de estabilizacién que abarca una amplia
gama de reformas econémicas. Sin embargo, la drés-
tica caida del precio internacional del petréleo pro-
dujo el equivalente de una disminucién del 7% del
PIB, obstaculizando los esfuerzos para manejar la
economia.

Con este préstamo sectorial de desembolso ra-
pido, el gobierno podrd mantener programas sociales
indispensables y al mismo tiempo sentar las bases de
una economia mds firme. El préstamo se desembol-
sard en dos tramos, segun la marcha del programa.
Se establecera un fondo de estabilizacion macroeco-
némica para reducir la volatilidad de las finanzas pu-
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blicas, disminuir la influencia de las fluctuaciones del
mercado del petréleo en el sector publico y eliminar
la indole prociclica de la politica fiscal del pais. Se
llevarin a cabo reformas juridicas y regulatorias a fin
de mejorar la coordinacién entre las finanzas publi-
cas, el crédito publico y las leyes presupuestarias, sim-
plificar y agilizar las ventas y los ingresos, y renovar el
sistema aduanero. Se promovera la reforma de la ad-
ministracién publica con un nuevo sistema de clasifi-
cacién de puestos. Por dltimo, el programa apoyara
reformas regulatorias a fin de atraer inversiones pri-
vadas, fomentar la competencia, promover el creci-
miento y mejorar el servicio en el mercado interno de
derivados del petréleo y la industria petroquimica.

Reforma del sistema de seguridad social
(Préstamo de US$350 millones y US$45 millones
del CO para cooperacion técnica)

Con este préstamo se llevardn a cabo extensas refor-
mas para proporcionar al sistema de seguridad social
de Venezuela una base financiera firme, con una re-
glamentacién eficaz y una mayor participacién del
sector privado.

El gobierno ha dado médxima prioridad a la re-
forma del sistema de seguridad en su lista de refor-
mas estructurales. Desde el virtual colapso del Insti-
tuto de Seguridad Social, el gobierno ha iniciado
reformas de gran alcance para establecer un sistema
de seguridad social mds eficiente y equitativo, capaz
de proporcionar servicios de mejor calidad y extender
gradualmente la cobertura. El propésito de las refor-
mas es facilitar una mayor intermediacién privada del
ahorro y establecer instituciones e instrumentos ca-
paces de absorber y distribuir el ahorro con mayor efi-
ciencia.

El nuevo sistema de seguridad social del pais es-
tard formado por tres subsistemas independientes
desde el punto de vista administrativo y financiero:
un programa obligatorio de pensiones basado en la
solaridad y en cuentas de capitalizacién individual, un
sistema de salud con separacién de las funciones de
reglamentacion, financiamiento, seguros y prestacién
de servicios, y un sistema de desempleo que ofrezca
prestaciones monetarias, servicios de salud y forma-
cién laboral.

Esta operacién incluye un préstamo sectorial de
desembolso rédpido en tramos, supeditado al cumpli-
miento de condiciones compatibles con los objetivos
del programa. Con el préstamo paralelo para coopera-
cién técnica se financiardn los preparativos para la or-
ganizacion del sistema y el establecimiento del marco
juridico y regulatorio, se fortaleceran las instituciones

del sistema de seguridad social y se llevardn a cabo cam-
panas de informacién publica sobre el nuevo sistema.

Descentralizacién del sector del agua potable
y el saneamiento
(Préstamo de US$100 millones del CO)

Este programa mejorard la calidad y la cobertura de los
servicios de agua potable y saneamiento, consolidando
la descentralizacién del sector con el establecimiento
de proveedores independientes de los servicios.

La descentralizacién de este sector en Venezuela
se inicié en 1991 con el desmantelamiento de la enti-
dad nacional INOS. Aunque por ley las municipali-
dades debian encargarse del servicio, las entidades re-
gionales de abastecimiento de agua desempefiaban
esta funcién. El periodo de transicién estuvo plagado
de déficit, inversiones ineficientes y un alto grado de
uso de agua sin medidores. El proceso se estancé y se
reinicié hace poco, con el traspaso a las municipali-
dades en los estados Lara y Monagas.

Partiendo del éxito de la descentralizacién en
estos dos estados, el programa facilitard el estableci-
miento de seis compaiiias auténomas mixtas de agua
y saneamiento pertenecientes a las municipalidades y
los estados. Se realizardn talleres y estudios y se capa-
citard a funcionarios locales a fin de trazar una estra-
tegia de transicion y preparar contratos de servicios y
concesiones. El uso de medidores, las encuestas de
usuarios, la mejora de los sistemas de cobros, la con-
tabilidad y presupuestacién computadorizadas y las
reparaciones urgentes fortalecerdn las dreas adminis-
trativa, financiera y operativa de las companias. Por
ltimo, el programa financiard reparaciones impor-
tantes y la ampliacion de los sistemas de agua y sa-
neamiento, incluidos depésitos de agua, la construc-
cién de tuberias maestras, tanques de almacenamiento
y redes de distribucién, la ampliacion de estaciones
depuradoras de aguas servidas y desagiies, y obras de
control ambiental.

A fin de reducir el costo e introducir nuevas tec-
nologias de produccién y gestion, el programa pro-
moveri el establecimiento de lazos con el sector pri-
vado para el suministro de servicios de agua y
alcantarillado por medio de concesiones, contratos de
arrendamiento y convenios con la administracion y
los accionistas.
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Descentralizacién y modernizacién

de la administracion publica

(Préstamo de US$8 millones del CO para cooperacion
técnica, con cofinanciamiento del Banco Mundial)

Este programa ayudard a los estados Falcén, Mérida
y Aragua a formular y llevar a cabo proyectos piloto
de tercerizacion, privatizacién y otorgamiento de con-
cesiones para servicios publicos.

Con la intensificacién de la descentralizacion en
Venezuela en los afios noventa, los estados ahora de-
ben desempefiar muchas funciones que tradicional-
mente habian correspondido al gobierno central. El
fomento de la participacién del sector privado y la
sociedad civil en la prestacién de estos servicios ayu-
da a compensar la falta de recursos humanos, tecno-
légicos y financieros en muchos estados para propor-
cionar servicios con la calidad, la cobertura y la
eficiencia necesarias.

El programa ayudari a los estados a trazar una
estrategia para transferir operaciones de inversién y
otras funciones al sector privado y a celebrar conve-
nios innovadores con ONG, organizaciones comu-
nitarias y otros grupos civicos para el suministro de
servicios publicos. Los servicios de consultoria y asis-
tencia técnica del Banco se encauzarin hacia la
estructuracion y ejecucion de estas operaciones, es-
pecialmente en campos tales como venta de activos
estratégicos, planes de participacién de los trabajado-
res o del publico en el capital de empresas privatiza-
das, organizacién de subastas y preparaciéon de docu-
mentos de licitacién y contratos.

Asimismo, el programa apoyard las medidas
para reorganizar y modernizar el Ministerio de Trans-
porte y Comunicaciones, que ha estado a la vanguar-
dia del proceso de descentralizacién en el pais. Los
servicios de consultoria, los sistemas de informacién
y la capacitacion se concentrarin en el fortalecimien-
to del papel de supervision del Ministerio y en el es-
tablecimiento de marcos regulatorios apropiados.

Fortalecimiento de las finanzas publicas
de los estados
(Préstamo de US$6 millones del CO para cooperacion

técnica)

Este programa fortalecerd la administracién financie-
ra estatal a fin de aumentar la transparencia en el gas-
to publico e imprimir mayor eficacia y eficiencia a los
servicios publicos.

Aunque la transferencia de funciones guberna-
mentales a los estados y los municipios estd prevista
en la Constitucién de Venezuela, la descentralizacion

no tomé impulso hasta 1989, cuando se promulga-
ron leyes sobre las elecciones de gobernadores de los
estados y el proceso de descentralizacién. En la ley
sobre este tema en particular se definen 18 servicios y
funciones que se transferirin gradualmente a los go-
biernos estatales, entre ellos educacién, salud piblica
y nutricién, obras publicas, viviendas para sectores de
bajos ingresos y defensa civil. Sin embargo, muchos
estados todavia no disponen de la capacidad admi-
nistrativa y los sistemas de informacién necesarios
para desempenar eficazmente estas funciones descen-
tralizadas.

Por medio de servicios de capacitacién y
consultoria, este programa llevara a cabo extensas re-
formas en 18 de los 23 estados de Venezuela en cam-
pos tales como administracién presupuestaria, conta-
bilidad y tesoreria. Se instalarin sistemas de
informidtica para automatizar e integrar la adminis-
tracién financiera, asi como otros equipos de oficina.
El programa procura equilibrar el uso de normas y
sistemas nacionales con las necesidades particulares
de cada estado, para lo cual se llevardn a cabo proyec-
tos especificos de programacién de operaciones, pre-
paracién de presupuestos, formulacién de politicas y
programas, y administracién de fondos. El programa
financiard también un sistema de informacién finan-
ciera territorial a fin de consolidar y armonizar la in-
formacién presupuestaria y contable para uso oficial

y publico.

Programa de estadisticas de las finanzas publicas
(Préstamo de US$2,2 millones del CO para coopera-

cion técnica)

Las estadisticas de las finanzas publicas son decisivas
para la formulacién, ejecucion y supervisién eficaces
de la politica econémica, porque llevan un registro de
las transacciones que constituyen la base del analisis
econémico, financiero y fiscal. A fin de mejorar el
proceso de formulacién de la politica econémica en
Venezuela, este programa fortalecerd la capacidad del
Ministerio de Hacienda para proveer estadisticas fi-
nancieras completas, oportunas y exactas.

Se proporcionara capacitacion, equipo y apoyo
administrativo y para sistemas de informacién con el
propésito de crear un moderno sistema de finanzas
publicas basado en metodologias aceptadas a nivel in-
ternacional, establecer un marco juridico eficaz en el
cual pueda operar y fortalecer la Oficina de Estadis-
ticas de las Finanzas Publicas, que es el organismo
responsable.

Los consultores del proyecto colaborarin en la
tarea de obtener estadisticas de las finanzas publicas
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en relacién con asuntos macroeconémicos, del go-
bierno central y de los gobiernos regionales y locales.
Asimismo, se proporcionard asistencia en materia de
contabilidad financiera a organismos administrativos
y empresas publicas no financieras. La capacitacion
incluird cursos y seminarios sobre estadisticas de las
finanzas publicas, contabilidad de la administracién
publica y cuentas nacionales. Por dltimo, se prepara-
rd una nuevo marco juridico para el sistema nacional
de estadisticas basado en las nuevas normas para las
estadisticas fiscales en coordinacién con la Oficina
Nacional de Estadisticas y Sistemas de Informacién.

Servicios técnicos a pequenas empresas
(US$1,6 millones no reembolsables del Fomin)

El proyecto ofrecera servicios no financieros a peque-
flas empresas para facilitar su innovacién tecnolégi-
ca. Estd destinado a industrias no tradicionales que
emplean de 4 a 99 personas y se dedican a productos
textiles, quimicos y plisticos, asi como a la fabrica-
cién de herramientas. Estas industrias estan localiza-
das principalmente en la parte centro norte del pais.

Concesiones en el campo del transporte
(US$1,5 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo general de este proyecto es ayudar al go-
bierno de Venezuela y a los estados a establecer un
sistema para adjudicar concesiones de obras publicas
y promover la participacién del sector privado en el
suministro, la operacién y el mantenimiento de in-
fraestructura de transporte. El objetivo especifico del
programa es mejorar el marco juridico y regulatorio
para la participacién del sector privado en la creacion,
la operacién y el mantenimiento de la infraestructura
de transporte, proporcionar a las autoridades nacio-
nales y estatales la capacidad institucional y técnica
para llevar a cabo este proceso, fortalecer el sistema
de reglamentacion de concesiones, promover proyec-
tos y participar en su ejecucion.

Creacion del Banco de Microfinanzas
(US$1 millon no reembolsables del Fomin)

Este proyecto establecerd un banco comercial —el
Banco de la Gente Emprendedora, Bangente— que
proporcionard servicios a pequefias y microempresas.
Serd el primer banco del pais dedicado exclusivamente
a este sector.

Bangente ofrecera servicios financieros en sucur-
sales situadas en las principales ciudades de Venezue-
la, comenzando en 1998 con cinco sucursales situadas

CARACAS, VENEZUELA. Preescolar en una guarde-
ria administrada por la Fundacién El Nifio, una organiza-
cion sin fines de lucro que recibio US$50.000 del BID. La

Fundacion provee educacién, alimentos y atencién de sa-

lud para nifios de madres pobres que trabajan fuera del
hogar.

en Caracas, Maracaibo, Valencia, Maracay y San Cris-
tobal. Se establecerd un fondo fiduciario y se
tercerizardn ciertas tareas administrativas, como la ad-
ministracién de efectivo, la contabilidad y la némina.

REGIONAL

El Banco ha otorgado 59 préstamos regionales por
un total de US$2.903 millones. Los desembolsos
acumulados alcanzan a US$1.784 millones.

Fondo Latinoamericano para Financiamiento
Subordinado
(Préstamo de US$75 millones del CO)

Este financiamiento representa la contribucién del
Banco a un fondo de US$500 millones con el cual se
proporcionard financiamiento a largo plazo para pro-
yectos de infraestructura en América Latina a fin de
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complementar el capital de los patrocinadores con
una especie de capital de riesgo y movilizar inversio-
nes del sector privado.

El Fondo Latinoamericano para Financiamien-
to Subordinado realizard dos tercios de sus inversio-
nes en los sectores de la energia, el agua, el sanea-
miento, el transporte y las telecomunicaciones, y el
resto en otros sectores productivos. Se planea llevar a
cabo proyectos de generacién, transmision y distri-
bucién de electricidad; construccién de caminos,
puentes, sistemas de transporte masivo, puertos, tu-
berias y aeropuertos; sistemas de depuracion de aguas
servidas y sistemas telefénicos, enlaces por cable y te-
lecomunicaciones por satélite.

El financiamiento subordinado consiste en ins-
trumentos financieros que combinan elementos de
deuda y capital. El Fondo concederd préstamos su-
bordinados a largo plazo con caracteristicas de parti-
cipacion en el capital tales como derechos de conver-
sién, certificados para la compra de valores u otras
formas de participacion en las ganancias. La admi-
nistracién del Fondo estard a cargo de Darby
Overseas Investments, compaifiia que administra fon-
dos de mercados emergentes, junto con el Banco Bil-
bao Vizcaya y Dresdner Kleinwort Benson. EI pro-
posito de la participacion del Banco es fomentar la
participacién de otros inversionistas, como compaiiias
de seguros y fondos de pensiones.

Apoyo al Liderazgo y la Representacion

de la Mujer

(US$3,2 millones del FOE, US$350.000 del Fondo
Noruego para la Mujer y US$120.000 del Fondo

Fiduciario Sueco de Cooperacion Técnica)

Este programa promoverd la participacion de la mu-
jer en el desarrollo econémico, social, politico y cul-
tural y fortalecerd los conocimientos de mujeres que
son dirigentes o que tienen posibilidades de serlo.

La renovacién del compromiso de América La-
tina con la democracia ofrece mds posibilidades que
nunca para que las mujeres participen en una amplia
gama de asuntos y organizaciones. La campafia en pro
de una mayor participacién civica y liderazgo de la
mujer se ha traducido en una cantidad creciente de
pedidos de fondos para apoyar nuevos programas e
iniciativas institucionales.

Este programa facilitara recursos financieros a
organizaciones que promueven la participacién civica
de la mujer, proveerd asistencia técnica para fortale-
cer su capacidad institucional y apoyard el desarrollo
de redes regionales eficaces. Con estos recursos se
concederdn donaciones a organismos publicos y or-

ganizaciones no gubernamentales para actividades ta-
les como formacién de dirigentes, investigaciones,
educacion, influencia en la formulacién de politicas,
formacién de coaliciones y reforma legislativa. La ta-
rea de fortalecimiento institucional se concentrard en
la elaboracién de estrategias de recaudacién de fon-
dos, administraciéon de personal, planificacién y co-
municacién. Se organizarin conferencias y talleres
regionales para mujeres dirigentes y organizaciones
femeninas sobre temas tales como recaudacion de
fondos con fines politicos, mentores para jévenes, re-
lacién con los medios de comunicacién y elaboracién
de mensajes.

Un consejo formado por distinguidas dirigen-
tes, organizaciones gubernamentales y no guberna-
mentales, y representantes de organizaciones inter-
nacionales que también han apoyado esta iniciativa,
entre ellas las Naciones Unidas, la Organizacion de
los Estados Americanos y la Comisién Interamerica-
na de Mujeres, proporcionara orientacion estratégica
para el programa.

Programa regional de capacitacion para paises
de los grupos C y D (segundo afio)
(US$2 millones no reembolsables del FOE)

Este programa proporciona capacitacién para funcio-
narios de instituciones nacionales encargadas de la
preparacién y ejecucion de proyectos de desarrollo so-
cial y econémico en los paises mas pobres y pequefios
de la regién. Su objetivo primordial es institucionali-
zar una serie de cursillos practicos de formulacion y
ejecucién de proyectos en centros de capacitacion de
cada uno de los paises beneficiarios a fin de que pue-
dan ofrecer capacitacion mds adelante.

Durante el primer afio de este programa se ela-
boraron estrategias nacionales de capacitacion, y casi
3.000 profesionales de organismos ejecutores recibie-
ron capacitacién. Se organizaron cursos sobre temas
tales como el marco légico para la formulacién de
proyectos, andlisis de instituciones y organizaciones,
andlisis de género, microfinanzas, negociaciones, pro-
cedimientos para adquisiciones y contrataciones, pro-
cedimientos para desembolsos, gestién de proyectos,
auditorias externas, seguimiento y evaluacion.

Se seleccionaron entidades nacionales de capa-
citacion que se encargardn de esta tarea en el futuroy
se ofrecieron ocho cursos regionales para la forma-
cién de instructores. El segundo ano se hard hincapié
en la formacion de instructores a fin de instituciona-
lizar el programa, y se ofrecerdn talleres regionales y
100 cursos nacionales para instructores. Asimismo,
continuard la preparacién de programas de estudios y
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material didactico, incluidos nuevos cursos sobre ana-
lisis ambiental, evaluacién socioeconémica y andlisis
financiero y de riesgos.

Red Interamericana José Luis Bobadilla
para la Politica Sanitaria
(US$1,5 millones no reembolsables del FOE)

La Red Interamericana para la Politica Sanitaria apo-
yard iniciativas de reformas sanitarias en la regién.
Con ese fin se proporcionara capacitacion, se realiza-
rin investigaciones sobre politicas y se establecerd un
centro de informacion sobre la salud. El programa lle-
va el nombre de un funcionario mexicano del BID,
fallecido en un accidente de avién durante una mi-
sion del Banco, que era un conocido analista de poli-
tica sanitaria.

Los sistemas de salud de los paises de la region
varian mucho en cuanto a caracteristicas bdsicas tales
como perfiles epidemiolégicos, nivel de gastos y es-
tructuras para el suministro de servicios. En conse-
cuencia, no hay un modelo tnico para la reforma sa-
nitaria, y en medida creciente es necesario enriquecer
la formulacién de politicas con andlisis metodoldgi-
camente rigurosos, y a menudo por pais, de los pro-
blemas de los servicios de salud.

El programa financiara actividades de capacita-
cién y preparacién de materiales a fin de mejorar la
aplicacién de instrumentos normativos y gerenciales
actualizados para el andlisis institucional del suminis-
tro de servicios de salud, perfiles epidemiolégicos,
andlisis comparativos y de la eficacia en funcién del
costo, y control de calidad. Se organizarin foros re-
gionales y subregionales para fortalecer el liderazgo del
sector salud, y se adjudicardn premios y becas para es-
tudios de posgrado con el propésito de ampliar las
oportunidades en los campos de las investigaciones en
salud publica y las innovaciones en los servicios. Por
ultimo, se establecerd un centro interamericano de in-
formacién sobre iniciativas de reformas de sistemas de
salud a fin de recopilar, analizar y difundir informa-
cién decisiva para las reformas del sector salud.

Apoyo ala Comunidad del Caribe

para las negociaciones sobre comercio exterior
(Operaciones no reembolsables de US$975.000 del FE]
y US$200.000 del FOE)

La capacitacion sobre aspectos decisivos de las nego-
ciaciones comerciales y la preparacion y difusién de
estudios técnicos y de politica pertinentes en el mar-
co de este programa fortalecerdn la capacidad de los
paises de la Comunidad del Caribe (Caricom) para

negociar eficazmente iniciativas comerciales multila-
terales, regionales y bilaterales.

Los paises del Caribe participardn en varias ne-
gociaciones importantes en los afios venideros, como
las de la Organizacién Mundial del Comercio, el
Area de Libre Comercio de las Américas y las rela-
ciones post Lomé con la Unién Europea. El tamano
pequefio de las economias del Caribe y las limitacio-
nes de sus recursos financieros y humanos exacerban
las dificultades inherentes a la realizacién de nego-
ciaciones comerciales complejas y polifacéticas con
paises regionales y extrarregionales simultineamente.

Este programa apoyard las operaciones de la Ma-
quinaria de Negociacién Regional creada por Caricom
para llevar a cabo negociaciones sobre comercio exte-
rior. Se proporcionard capacitacion con el propésito de
mejorar los conocimientos técnicos del personal y su
habilidad para negociar en campos tales como acceso a
mercados y reglas de origen, procedimientos aduane-
ros, pricticas comerciales desleales, compras del sector
publico, servicios e inversiones, y propiedad intelectual.
El programa también financiard estudios de politica
sectorial y sobre campos estratégicos de las negocia-
ciones comerciales. Se organizarin talleres para altos
funcionarios a fin de promover la aplicacién de las re-
comendaciones emanadas de los estudios, asi como
conferencias publicas para difundir los resultados en
otros sectores de la sociedad civil.

Apoyo ala Secretaria Técnica del Fondo Indigena
(Operaciones no reembolsables de US$600.000 del
FOE, US$189.000 del Fondo Noruego para Servicios
de Consultoria y US$100.000 del Fondo Canadiense
de Asistencia Técnica)

El Fondo Indigena es un organismo publico interna-
cional creado en 1993 a fin de ayudar a grupos indi-
genas de América Latina y el Caribe a conseguir re-
cursos para inversiones, formular estrategias para
proyectos de desarrollo y promover la colaboracién
entre los gobiernos y los indigenas en torno a proble-
mas del desarrollo. Funciona con recursos del BID
para cooperacién técnica, y 19 de los paises que han
ratificado el acuerdo de creacién del Fondo son
miembros del BID.

Este programa apoyara las actividades del Fon-
do que benefician a grupos y organizaciones indige-
nas de la regién. A fin de mantener la continuidad
del Fondo hasta que los ingresos de su propio capital
sean suficientes para mantenerlo, el programa apoya-
rd su estructura técnica y administrativa, asi como
medidas para consolidarlo desde el punto de vista ins-
titucional y financiero.



DESCRIPCIONES DE PROYECTOS POR PAIS 101

Como parte del programa se indicardn las ne-
cesidades de los indigenas y se prepararan proyectos,
se proporcionard capacitacién y asistencia técnica a
organizaciones indigenas y se promoverin consultas
sobre asuntos de los indigenas en érganos nacionales,
talleres y seminarios. En cuanto al apoyo a la Secreta-
ria Técnica del Fondo, se financiara el personal, se pre-
parardn operaciones y manuales, se instalardn sistemas
de informacién, se establecerin mecanismos para di-
fundir informacién y se apoyarian medidas para nego-
ciar y concertar nuevas contribuciones de capital.

Estrategia regional de biodiversidad
para los trépicos andinos
(US$740.000 no reembolsables del FE])

Este convenio con la Comunidad Andina apoya el
desarrollo coordinado de una estrategia de biodiver-
sidad y un plan de accién para la conservacién y el
uso sostenible de los recursos de los ecosistemas
andinos. Participan Bolivia, Colombia, Ecuador,
Pert y Venezuela.

La conservacion de los ecosistemas de los tro-
picos andinos, que se cree que tienen mds especies de
flora y fauna que cualquier otra region del mundo,
tiene prioridad a nivel internacional. Sin embargo, la
biodiversidad de estos sistemas se enfrenta con la
amenaza creciente de la colonizacién, la agricultura
de roza y quema, el pastoreo descontrolado, la tala de
arboles, la mineria y la caza.

Este programa abordara la situacién de las zo-
nas tropicales en cada uno de los paises participantes
por medio de estudios en campos tales como
bioseguridad, biotecnologia y conocimientos tradicio-
nales. A fin de promover el didlogo nacional y regio-
nal sobre el tema, se financiardn talleres abiertos a to-
das las partes, incluidos gobiernos, cientificos,
empresas privadas, organizaciones no gubernamen-
tales y grupos con intereses especiales, como los indi-
genas, los negros y los campesinos.

Apoyo al Grupo Consultivo Regional parala
Integracion Econémica de la Comunidad Andina

(US$700.000 no reembolsables del FOE)

Este programa apoyara la consolidacién y profundi-
zacién de la integracién econémica subregional de los
paises de la Comunidad Andina: Bolivia, Colombia,
Ecuador, Pert y Venezuela.

Durante los afios noventa, el comercio intrarre-
gional entre paises de la Comunidad Andina se in-
tensific en un promedio anual del 24% como conse-
cuencia de la liberalizacién unilateral del comercio y

la reactivacién de una zona de libre comercio intra-
rregional. Sin embargo, para continuar el crecimien-
to comercial y aumentar la participacién en los mer-
cados internacionales se necesitardin medidas
adicionales, como modernizacién de sistemas adua-
neros, armonizacién de regimenes comerciales y co-
operacién del sector privado.

Este programa apoyard la creacién y las opera-
ciones del Grupo Consultivo Regional para la Inte-
gracién Econémica como foro para el didlogo y la
coordinacién sobre asuntos comerciales entre paises
de la Comunidad y con organizaciones donantes. Asi-
mismo, se proporcionard asistencia técnica en activi-
dades de programacién en sectores prioritarios y se
movilizardn recursos para proyectos concretos.

Apoyo ala iniciativa del Area de Libre Comercio
de las Américas
(Operacion no reembolsable de US$650.000 del FOE)

Se financiardn estudios y otras formas de apoyo téc-
nico para los grupos de negociacion sobre acceso a
mercados, agricultura y compras del sector publico
para la iniciativa del Area de Libre Comercio de las
Américas (ALCA).

En la Cumbre de Santiago, celebrada en 1998,
34 paises aprobaron un plan de accién sobre comer-
cio e integracion como parte de las negociaciones para
establecer una zona de libre comercio hemisférica
para el afio 2005. Este programa proporcionard apo-
yo técnico en tres dreas del plan en forma de servicios
de consultoria, estudios de apoyo, recopilacién de in-
formacion y establecimiento de bases de datos.

En el rubro de acceso a mercados, se propor-
cionard apoyo técnico para las negociaciones sobre
medidas arancelarias y no arancelarias, flujos comer-
ciales, reglas de origen y procedimientos aduaneros.
El apoyo técnico para las negociaciones sobre agri-
cultura se concentrard en mecanismos y plazos para
eliminar los subsidios a las exportaciones, barreras
arancelarias y no arancelarias, y la identificacién de
otras précticas que distorsionan el comercio de pro-
ductos agricolas. El apoyo al grupo de negociaciones
sobre compras del sector publico se centrard en el es-
tudio de los puntos de convergencia y divergencia en-
tre los sistemas de compras del sector publico y en la
creacion de una base de datos sobre compras de bie-
nes y servicios para el sector publico.
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Preparacion de programas contra

la violencia doméstica

(Operaciones no reembolsables de US$250.000

del Fondo Noruego para la Mujer, US$200.000 del
FOE, US$197.000 del Fondo Sueco para Combatir
la Violencia Doméstica y US$60.000 del Fondo
Fiduciario Finlandés)

Con esta operacién se formularan programas de pre-
vencién y tratamiento de la violencia doméstica. Se
seleccionardn préicticas 6ptimas de programas en cur-
so, se financiardn proyectos piloto innovadores y se
difundiran los resultados en toda la region.

Se calcula que, en los afios noventa, casi la mi-
tad de las mujeres adultas de América Latina fueron
maltratadas por su pareja. Aunque los gobiernos de
la regi6én han instituido varios programas y medidas
para combatir la violencia doméstica, se necesitan mds
estudios y andlisis de proyectos con el propésito de
evaluar y poner en préctica las intervenciones mds
prometedoras para reducir la incidencia y el costo de
este grave problema.

Se financiaran estudios de servicios y programas
contra la violencia doméstica en paises de toda la re-
gion y se proporcionard apoyo técnico y logistico a
los programas que lo necesiten. Asimismo, se formu-
laran y llevardn a cabo proyectos piloto de capacita-
cién de maestros y elaboracién de programas de en-
seflanza sobre temas relacionados con la violencia
doméstica para el sistema de ensefianza formal, asi
como proyectos para grupos indigenas, deteccién pre-
coz y tratamiento de nifios maltratados y formulacién
de normas a nivel nacional, y proyectos de comuni-
cacién y programas de tratamiento para los perpetra-
dores de actos de violencia.

Como parte del programa se financiardn servi-
cios de consultoria, sistemas de informacion, talleres
y la publicacién de resultados de proyectos y estudios
comparativos. La informacién que se recopilard por
medio de este programa ayudard a sentar las bases téc-
nicas de las decisiones sobre préstamos futuros para
programas para combatir la violencia doméstica.

Programa de recuperacién de microempresas
(US$12,5 millones del Fomin en préstamos
y fondos no reembolsables)

El objetivo de este programa es ayudar a institucio-
nes que trabajan con microempresas en los paises cen-
troamericanos mds afectados por el huracin Mitch.
Incluye dos componentes principales: US$10 millo-
nes en préstamos concesionales para ayudar a absor-
ber las pérdidas de las intermediarias financieras, cau-

sadas por la incapacidad de pago en término de sus
clientes; y US$2,5 millones no reembolsables para las
instituciones mds severamente afectadas.

Fondo de inversion para pequeiias empresas

y promocion de fuentes nacionales de capital
de riesgo

(US$10 millones en inwversion de capital del Fomin)

El objetivo principal es ayudar a pequefias empresas
a ampliar sus operaciones y desarrollarse, facilitindo-
les capital, a fin de fortalecer la economia de los pai-
ses destinatarios y crear oportunidades laborales para
trabajadores locales. El proyecto creard un fondo fi-
duciario regional y promovera la participacion de fon-
dos locales de pensiones en los dos fondos nacionales
piloto (Argentina y Chile). En el futuro, el fondo re-
gional podria invertir en acciones de fondos estable-
cidos en otros paises de la region.

Iniciativa para las PyME de América Latina
y el Caribe
(84,8 millones no reembolsables del Fomin)

Con esta iniciativa se procura promover la coopera-
cién entre paises de América Latina y el Caribe a fin
de estimular el desarrollo tecnolégico de empresas de
la region, a fin de incrementar su eficiencia y compe-
titividad. Asimismo, brindari asistencia técnica espe-
cializada, asistird a las empresas en la busqueda de
socios comerciales internacionales, establecerd una
red de contactos nacionales y promovera el didlogo
entre los sectores publico y privado.

Inversion de capital en el Fondo Ambiental
del Cono Sur
(US$4 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo del proyecto es apoyar, principalmente por
medio de inversiones en el capital social, pequenas
empresas con un sélido potencial de crecimiento cu-
yas actividades tengan un efecto positivo en la diver-
sidad biolégica. El fondo ambiental responderi a la
creciente necesidad de financiamiento que hay en el
area de la biodiversidad, un sector insuficientemente
atendido por fondos de inversién de capital existen-
tes. Recibird respaldo ademas del Fondo Mundial del
Medio Ambiente, administrado por el Banco Mun-
dial, con US$5 millones en donaciones, y del gobier-
no suizo, con US$4 millones.
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Programa de modernizacion del mercado laboral
(US$4 millones no reembolsables del Fomin)

Los objetivos de este programa son mejorar el fun-
cionamiento del mercado laboral por medio de un
acuerdo entre los protagonistas sociales sobre la re-
forma que afectard al mercado laboral y la integra-
cién econémica, y fortalecer los ministerios de traba-
jo con la creacién de un sistema de informacién y la
adquisicién de experiencia que contribuya a un mejor
funcionamiento del mercado. Uno de los objetivos del
programa es armonizar las normas laborales.

Fondo Latinoamericano para Inversiones

de Contrapartida

(US$3.700.000 en donaciones, préstamos e inversion
de capital del Fomin)

Con este fondo se ayudard a las instituciones de
microfinanzas financieramente sélidas a obtener fi-
nanciamiento en moneda local a fin de continuar am-
pliando su cartera de préstamos durante el proceso
de transformacién. También ayudara a obtener capi-
tal para inversiones de instituciones financieras de
desarrollo con financiamiento de inversores privados
socialmente responsables, y apoyard el crecimiento de
los fondos de garantia actuales por medio de alianzas
de regarantia. Finalmente, el fondo contribuird a la
“graduacién” de las instituciones de microfinanzas
con objeto de que no necesiten garantias para obte-
ner financiamiento de bancos comerciales.

Inversion de capital en el Fondo
de Accion Gateway, L.L.C.
(US$2,7 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo primordial de Gateway es movilizar una
masa critica de recursos para facilitar la transforma-
cién de instituciones de microfinanzas en interme-
diarias financieras formales (bancarias o no banca-
rias), que les permitird ampliar la profundidad y el
alcance de los servicios de microfinanzas que ofrecen,
tener acceso a mercados locales de capital y movilizar
ahorros. El establecimiento de un fondo de inversio-
nes con fines especiales confiere mayor flexibilidad en
la formulacién y ejecucién de instrumentos financie-
ros que Gateway utilizard para alcanzar sus objetivos.
Un componente decisivo para el éxito del Fondo serd
la posibilidad de participar formalmente en las juntas
directivas de las instituciones de microfinanciamiento
y, por ende, contribuir a una buena gestion.

Capacitacion de los sindicatos sobre el sistema
de jubilacion
(82,3 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo del programa es promover la participa-
cién activa de empleados, trabajadores y sus familias
en el proceso de reforma del sistema de seguridad so-
cial y jubilaciones en la regién. Se establecerd un cen-
tro de informacién publica y se prepararin materiales
pertinentes para capacitar a todas las partes relacio-
nadas con el proceso de reforma.

Sistema de credenciales para la industria
del turismo en el Caribe
(US$2,2 millones no reembolsables del Fomin)

Este proyecto aumentard la competitividad interna-
cional de los trabajadores de la industria hotelera y
del turismo en el Caribe por medio del establecimien-
to de un sistema regional de credenciales. Los objeti-
vos especificos del proyecto son reducir la disparidad
entre la demanda de conocimientos especificos y la
oferta de educacién y capacitaciéon de buena calidad
para oficios relacionados con la industria hotelera y
del turismo, promover una calidad uniforme en los
servicios y facilitar el reconocimiento profesional de
la experiencia laboral.

Turismo, salud y conservacion de recursos
en el Caribe
(US$1,3 millones no reembolsables del Fomin)

La meta general del proyecto es mejorar la calidad y
la competitividad de la industria del turismo mediante
el establecimiento y la difusién de normas sobre cali-
dad, sistemas y registros con el propésito de ofrecer
productos y servicios saludables, sin riesgos y
ecolégicamente apropiados a los turistas y al perso-
nal. Los objetivos especificos del proyecto son 1) de-
finir las necesidades de la industria del turismo en lo
que se refiere a salud, seguridad y conservacién de re-
cursos, por medio de la recopilacion, el anilisis y la
difusién de informacién de distintas fuentes, sobre la
base de una encuesta para evaluar las necesidades; 2)
establecer sistemas basados en normas y registros para
la salud, la seguridad y la conservacién de recursos
que sean reconocidos y aceptados por las partes inte-
resadas en el turismo sostenible; 3) formar un grupo
de personas competentes y certificadas para realizar
las actividades de vigilancia, seguimiento, auditoria y
capacitacién comprendidas en el proyecto; y 4) crear
una identidad de marca reconocible para el sistema
basado en normas y el proceso de inscripcion.
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Capacitacion en supervision bancaria
y reglamentacién de valores
(US$1,3 millones no reembolsables del Fomin)

El propésito de este programa es apoyar cursos re-
gionales o subregionales de capacitacién de regula-
dores de bancos y mercados de valores a fin de que el
personal técnico esté debidamente preparado para
encargarse de la supervision en un entorno de com-
plejidad e interdependencia crecientes. Al concentrar-
se en la capacitacién de reguladores de mercados fi-
nancieros en el dmbito regional o subregional, el
programa apoyard el didlogo de politica sobre la ar-
monizacién de normas de los mercados, aumentard
la compatibilidad de la informacién sobre mercados
y promoveri la integracién de los mercados financie-

ros y de capital de América Latina y el Caribe.

Armonizacién e integracién del mercado
de los hidrocarburos en el istmo centroamericano
(US$1,1 millones no reembolsables del Fomin)

El objetivo del proyecto es fomentar el desarrollo sos-
tenible del subsector de los hidrocarburos (petréleo y
gas) en el istmo. La parte del proyecto financiada por
el Fomin promoveré el ambiente propicio para un mer-
cado de hidrocarburos mis eficiente y competitivo. El
otro componente del proyecto, financiado por el orga-
nismo alemdn GTZ, promovera un uso mds sosteni-
ble de los hidrocarburos mediante el aumento de la efi-
ciencia y la mitigaciéon del impacto ambiental.

Apoyo a intermediarias financieras
(US$1 millon no reembolsable del Fomin)

El objetivo del programa es fortalecer las tres filiales
mds importantes de la Fundacién para la Asistencia
de la Comunidad Internacional (FINCA) a fin de que
se conviertan en intermediarias financieras sostenibles
con la posibilidad de llegar a ser instituciones finan-
cieras reglamentadas. El programa proporcionari
asistencia técnica en materia de juntas directivas y
gestion de empresas, formacion de recursos humanos,
planificacién estratégica y operacional, gerencia de
sistemas de informacién, administracién de crédito,
reorganizacion institucional, investigaciones orienta-
das a mejorar productos, y creacién y transformaciéon
de productos.
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Cooperacion técnica

La cooperacién técnica (CT) es un instrumento im-
portante para apoyar, complementar y fortalecer las
medidas de los paises miembros prestatarios orienta-
das a abordar sus problemas del desarrollo socioeco-
némico. Desempefa una funcién indispensable en la
promocién y el apoyo de los programas crediticios del
Banco y en el inventario de proyectos de desarrollo, y
ayuda a crear y transferir conocimientos y experien-
cias, fortalecer los recursos humanos, modernizar los
organismos publicos que participan en la ejecucién de
proyectos y promover iniciativas de integracién eco-
némica y comercial.

En 1998 el Banco aprob6 407 operaciones de
cooperacién técnica no reembolsable por un total de
US$105,8 millones. Las operaciones de cooperacion
técnica nacional ascendieron a US$81,6 millones
(77%), mientras que las operaciones regionales repre-
sentaron US$24,2 millones (23%). Como parte del
mandato del Octavo Aumento General de Recursos,
se encauzaron recursos de los ingresos netos del FOE,
con cardcter prioritario, a paises con un PIB per cipita
inferior a US$1.600 (doce paises de los grupos C y D).

La cooperacién técnica del Banco se centra prin-
cipalmente en programas para aliviar la pobreza y for-
talecer la administracion de programas de sectores so-
ciales. En 1998, este énfasis se reflej6 en particular en
las operaciones aprobadas para Bahamas, Costa Rica,
El Salvador, Guatemala, Haiti, Suriname y Paraguay.
El Banco financié medidas para reformar la admi-
nistracién publica, modernizar los sistemas legislati-
vo y judicial y fomentar una mayor participacién de
la sociedad civil en Bolivia, Colombia, Ecuador,
Honduras, Jamaica y Trinidad y Tobago. Se aproba-
ron programas de fortalecimiento de la proteccién
ambiental y el manejo de recursos naturales para
Belice, Brasil, Haiti, Panama y Suriname. El Banco
también presté especial atencién al desarrollo de pe-
quenas y microempresas, a fin de crear oportunida-
des laborales para los pobres y mejorar su acceso a
servicios financieros. Se aprobaron operaciones de
este tipo para Bolivia, El Salvador, Guatemala y Peru.

En 1998, el programa de CT no reembolsable
del Banco se financi6 con fondos de diversas fuentes.
Los ingresos netos del Fondo para Operaciones Es-
peciales aportaron US$21,2 millones en moneda con-
vertible y US$40 millones en monedas locales para el
financiamiento del programa. De fondos fiduciarios
de donantes se recibieron US$44 millones, incluyen-
do recursos del Fondo Especial del Japén (FEJ) por
US$20,4 millones.

CUADROVII. COOPERACIONTECNICA
NO REEMBOLSABLE
(En miles de ddlares de Estados Unidos)

Pais 1998° 1961-98
Argentina $ 12259 % 65.890
Bahamas 33 20.643
Barbados 1.301 17.676
Belice 643 4706
Bolivia 2.001 66,255
Brasil 12,541 138.425
Chile 1.968 8250
Colombia 2718 45.096
Costa Rica 706 43019
Ecuador 1.283 48424
El Salvador 2989 38.805
Guatemala 4.186 38.077
Guyana 3.267 42.658
Harti 2278 4).527
Honduras 3739 41.586
Jamaica 276 28.523
México 4.484 14.409
Nicaragua 1.981 59.267
Panamd 2915 28.302
Paraguay 4273 50.344
Perd 2.590 72476
Republica Dominicana 3976 41.720
Suriname 5593 20.823
Trinidad y Tobago 1:459 19.017
Uruguay 149 26429
Venezuela 2.030 | 1.322
Regional 24225 SIS
TOTAL $105.863 $ 1.606.388

“No incluye financiamiento para pequefios proyectos.

Con financiamiento de US$550.000, el Banco
apoyo la tarea de reconstruccion en el marco del pro-
grama de cooperacion técnica de emergencia para de-
sastres naturales en 11 paises.

A fin de promover la difusién de conocimien-
tos y la transferencia de pericia técnica entre los pai-
ses de la region, el Programa de Cooperacién Técni-
ca Intrarregional del BID financié operaciones por
un total de US$422.000.

El Banco financié también operaciones de co-
operacion técnica regional para diversas actividades,
como programas de promocién de mujeres lideres,
servicios para microempresas, proteccioén social y vi-
viendas para los pobres, reformas del sector salud y
reformas del Estado.

En el dmbito del comercio se aprobaron tres
proyectos para continuar apoyando las negociaciones

de la CEPAL, asi como los procesos de globalizacién
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ALAJUELA, COSTA RICA.
Armado de tableros de circuitos
telefénicos en Cibertec Interna-
tional. Esta empresa recibié un
crédito de US$100.000 mediante
un programa nacional financiado
por el BID para desarrollar la

ciencia y la tecnologia.

e integracion. A nivel subregional se aprobaron ope-
raciones para facilitar los mecanismos de negociacio-
nes comerciales de los paises del Caribe y para el gru-
po consultivo de paises andinos.

Alrededor de 18% de los recursos para coopera-
cién técnica regional fueron asignados a programas
de capacitacion, componente indispensable del desa-
rrollo institucional de la regién. Se asignaron tam-
bién US$2 millones para el segundo ano de un pro-
grama de capacitacion de funcionarios publicos.

En el plano sectorial, el 45% de la CT regional
se destin a programas para aliviar la pobreza, el 48%
a proyectos de modernizacién de actividades produc-
tivas, comercio, integracién y reforma del Estado, y
el 5% a programas de conservacién de energia y re-
cursos naturales y disminucién de la contaminacion.

Cofinanciamiento

En 1998, el cofinanciamiento ascendié a US$3.535
millones, incluyendo financiamiento paralelo del
Banco Mundial por US$2.840 millones. El cofinan-
ciamiento de otras fuentes ascendié a US$695 millo-
nes, con US$534 millones de Japén, la fuente mds
importante de cofinanciamiento bilateral.

%
!
'
:

Japén cofinancié cuatro proyectos. El Banco de
Exportaciéon e Importacion (J-Exim) contribuyé al
programa de socorro para situaciones de emergencia
ocasionadas por El Nifio en Pert con US$300 millo-
nes en cofinanciamiento paralelo. El Fondo de Co-
operacion Econémica de Ultramar (OECF), de Ja-
pon, otra importante fuente de cofinanciamiento,
proporcioné cofinanciamiento paralelo para tres pro-
yectos: un programa para situaciones de emergencia
ocasionadas por El Nino en Pert (US$130 millones),
el Fondo Nacional de Compensaciéon y Desarrollo
Social (Foncodes), también de Pert (US$63,5 millo-
nes) y el programa de apoyo para fincas algodoneras
(US$30 millones), a fin de complementar la labor del
Banco de asistencia al sector agricola de Paraguay.
Por su parte, el Organismo de Cooperacién Interna-
cional de Japon cofinancié proyectos de infraestruc-
tura de la educacion en El Salvador con US$11 mi-
llones en donaciones.

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau (KfW), de Ale-
mania, facilité US$6 millones para el Fondo Hon-
durefio de Inversion Social (FHIS III) y US$4,8 mi-
llones para pequenas y microempresas de Bolivia, en
ambos casos en condiciones concesionales. E1 Orga-
nismo Sueco para el Desarollo Internacional (SIDA)
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CUADRO VIIl. COFINANCIAMIENTO EN 1998
(E‘n millones de délares de Estados Unidos)

Fuentes de financiamiento

Pais Proyectos BID BIRF/AIF Japon Otros
Argentina Programa especial de ajuste $ 2.500,00 $ 2.500,00 - -
Barbados Modernizacidn del sector de la educacién 85,00 - - $ 3151
Belice Carretera sur 16,00 - - 10,00
1,801
| 275"
8,00 "
2,00
Bolivia Programa de apoyo a la politica de vivienda 60,00 - - 2,80¢
Programa de apoyo para pequefias y microempresas 35,00 - - 480f
Ecuador Programa de emergencia El Nifio 70,80° 60,00 - 25,00 "
Agua y saneamiento de Guayaquil 40,00° - - 30,00°¢
Fondo de Inversién Social — FIS |l 45,00° - - 30,00"
El Salvador Proyecto de infraestructura para educacion 70,94 - $ 1100m -
Guatemala Reforma de la justicia 25,00 32,00 - -
Haitf Programa de educacién bdsica 19,40 - - 500¢
Honduras Fondo de Inversion Social Il 50,00 45,00 - 600"
500¢
4,00 ©
Nicaragua Reactivacion Productiva Agroalimentaria 40,00° - - 5008
Fondo de Inversién Social — FISE Il 50,00° 45,00 - -
Paraguay Programa de apoyo al sector algoddn 25,65 - 30,00° -
Perd Programa de emergencia El Nifio 150,00 ° 150,00 300,00 ¢ :
130,00°
Fondo de inversidn social y compensacién 150,00 © - 63,50° -
Venezuela Apoyo a la descentralizacidn del sector publico 8,00 8,00 - =
Regional Foro sobre la violencia en Centroamérica - - - 0.13%
TOTAL $2.894,99 $2.840,00 $ 534,50 $ 161,03

“ Banco de Exportacion e Importacion del Japén (J-Exim)

® Fondo de Cooperacién Econdmica a Ultramar del Japén (OECF)

¢ Banco Europeo de Inversiones

¢ Fondo Nérdico para el Desarrollo (NDF)

* Organismo Sueco de Cooperacidn para el Desarrollo Internacional (SIDA)
"Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW)

& Fondo de la Organizacidn de Pafses Exportadores de Petréleo (OPEP)

" Corporacién Andina de Fomento (CAF)

otorgé una donacion de US$4 millones para el FHIS
III. En su primer cofinanciamiento con el BID, el
Fondo Internacional de Fomento de la Cooperacién,
de Taipet, participé en el proyecto de la Carretera Sur
de Belice con un préstamo no vinculado en condicio-
nes concesionales de US$10 millones. Este proyecto
también ha recibido una operacién no reembolsable

de alrededor de US$12,8 millones del Departamento

' Fondo de Cooperacién para el Desarrollo Internacional (Taipei)
Banco de Desarrollo del Caribe

* Gobierno de Noruega

' Administracién de Desarrollo a Ultramar del Reino Unido

™ Agencia Japonesa de Cooperacién Internacional (JICA)
Fondo de Kuwait para el Desarrollo Econdmico en los Paises Arabes
Aprobado antes de 1998

? No sumado al total

del Reino Unido para el Desarrollo Internacional en
concepto de asistencia oficial para el desarrollo y un
préstamo no vinculado de US$8 millones en condi-
ciones concesionales del Fondo de Kuwait para el De-
sarrollo Econémico Arabe. El gobierno de Noruega
financi6 el foro sobre la violencia en Centroamérica,
que se realizé en San Salvador, con US$130.000 no
reembolsables.
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En el dmbito multilateral, el Banco Mundial
contribuyé US$2.840 millones, de los cuales
US$2.500 millones cofinanciaron el programa de
ajuste estructural y fortalecimiento del sistema ban-
cario; US$60 millones y US$150 millones se desti-
naron a programas para situaciones de emergencia
ocasionadas por El Nifio en Ecuador y Pert, respec-
tivamente, US$32 millones a respaldar un programa
de reforma de la justicia en Guatemala y US$8 mi-
llones para la descentralizacién del sector piblico en
Venezuela. La Asociaciéon Internacional de Fomento
(AIF) otorg6 US$45 millones para respaldar el Fon-
do de Inversién Social de Nicaragua (FISE III) y
US$45 millones para el FHIS III. La Corporacién
Andina de Fomento (CAF) otorgé US$25 millones
para el programa de emergencia “El Nino” de Ecua-
dor y otros US$30 millones para su Fondo Social de
Inversion (FIS II). El Banco Europeo de Inversiones
(BEI) cofinancié el proyecto de agua y saneamiento
de Guayaquil (Ecuador) con US$30 millones. El
Fondo Nérdico de Desarrollo concedié un préstamo
de US$2,8 millones sin intereses para cofinanciar el
programa de mejora de las condiciones de vivienda
en Bolivia. El fondo de la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP) proporcioné US$5
millones para un programa de reactivacién de la pro-
duccién de alimentos en Nicaragua, US$5 millones
para el programa de educacién bésica de Haiti, y
US$5 millones para el FHIS III de Honduras. El
Banco de Desarrollo del Caribe cofinancié un pro-
grama de modernizacién de la educacién en Barba-
dos con un préstamo por US$31,5 millones y la Ca-
rretera Sur de Belice con un préstamo de US$1,8
millones. El proyecto de la Carretera Sur también re-
cibi6 un préstamo no vinculado de US$2 millones en
condiciones concesionales del fondo de la OPEP.

Fondos en administracion

Los fondos fiduciarios son una fuente importante de
financiamiento adicional para proyectos, particular-
mente para aquellos que benefician a los pobres (ver
cuadro IX). El primero fue establecido en 1961 por
Estados Unidos y su administracién fue confiada al
Banco. Entre otros cabe sefialar el Fondo Venezola-
no de Fideicomiso, el Fondo Sueco para Pequefios
Proyectos, el Fondo Espaniol Quinto Centenario, el
Fondo Especial del Japon y el Fondo Sueco para Go-
bernabilidad, Reforma del Estado y Sociedad Civil.
En 1988 habia un total de 49 fondos en administra-
cién por el BID, incluyendo dos nuevos fondos de
dotacién.

Japon establecié el Fondo Especial del Japon

(FEJ) en 1988 para financiar operaciones de coope-
racién técnica no reembolsables, principalmente para
preparacion de proyectos. El Fondo se concentra en
operaciones de infraestructura econémica y protec-
cién del medio ambiente, pero en 1998 ampli6 su al-
cance y comenzé a proporcionar recursos a sectores
sociales, especialmente la educacion y la salud. Es la
fuente principal de fondos no reembolsables y no vin-
culados para cooperacién técnica. En 1998 el Fondo
asumié una cantidad sin precedentes de compromi-
sos nuevos: 48 operaciones que representan US$24,9
millones, con aportes del gobierno japonés de 1.189
millones de yenes (aproximadamente US$9 millo-
nes). Las contribuciones han alcanzado un total de
23.200 millones de yenes (aproximadamente
US$188 millones).

El Banco continué administrando el Programa
de Becas Japon-BID (con fondos no reembolsables)
para promover la formacién de recursos humanos en
la region. Este programa ofrece oportunidades para
cursar estudios de posgrado en universidades de pai-
ses miembros del Banco en ciencias sociales, admi-
nistracién, ingenieria y otros campos relativos al de-
sarrollo. En el marco del Programa se otorgaron 55
becas para el afio lectivo 1998-1999. A fines de 1998,
los recursos acumulados del Programa ascendian a
1.425 millones de yenes (aproximadamente US$12,4
millones). En total, ya se han concedido 234 becas.

En 1998, por iniciativa del presidente del BID,
se creé un programa financiado por Japén a fin de
fortalecer los vinculos entre Japén, otros paises de
Asia y América Latina y el Caribe. Este innovador
programa creard oportunidades para brindar pericia
técnica, conocimientos y modelos de buenas practi-
cas provenientes de Japon y Asia a la region en la for-
mulacién de estrategias, prioridades y politicas de de-
sarrollo social y econémico. El programa financiara
la identificacién y analisis de experiencias y lecciones
aprendidas y la divulgacién de los resultados. Las ac-
tividades del programa crearan y fortaleceran el tra-
bajo en cooperacién entre entidades que trabajan en
el campo del desarrollo en las dos regiones, tanto en
el sector publico como privado.

En 1991 se creé el Programa de Fondos Fidu-
ciarios para Cooperacién Técnica (Fondos/CT), con
el cual se contratan consultores por corto y mediano
plazo y se financian seminarios y talleres. El Progra-
ma ahora abarca 27 fondos con un total de US$96
millones y cinco convenios en especie. Todos los pai-
ses miembros donantes no prestatarios del Banco,
menos tres, han contribuido a estos fondos. Antes de
1998 habian establecido fondos Austria, Bélgica, Ca-
nadd, Dinamarca, Espana, Estados Unidos, Finlan-
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dia, Francia, Israel, Italia, Japon, Noruega, los Paises
Bajos, Portugal, el Reino Unido, Suecia, Suiza y la
Unién Europea. En 1998 Suecia establecié dos fon-
dos nuevos, y Noruega, uno. Las contribuciones es-
peciales y para la reposiciéon o el establecimiento de
fondos ascendieron a US$22,8 millones en 1998.
Durante el ano, los recursos de Fondos/CT respal-
daron 172 nuevas operaciones de cooperacién técni-
ca por US$20,5 millones.

La aprobacion rapida, la flexibilidad en el uso y
la estructura diversificada de los fondos fiduciarios
para usos multiples compensa la vinculaciéon parcial
de algunos de los recursos del programa Fondos/CT.
Poco a poco, los donantes estin eliminando las con-
diciones impuestas a sus fondos y proporcionando
contribuciones especificas no vinculadas para fines
especiales. Por consiguiente, la importancia de Fon-
dos/CT para el financiamiento de operaciones de co-
operacion técnica no reembolsables contintia aumen-
tando, especialmente en vista de las actuales
restricciones presupuestarias y la disponibilidad limi-
tada de recursos concesionales.

Las contribuciones bilaterales aumentaron a
US$9,1 millones en 1998, especialmente para el fi-
nanciamiento de proyectos en los sectores sociales,
entre ellos el apoyo de Francia para el Fondo Indige-
na, de Finlandia y Suecia para proyectos dirigidos al
problema de la violencia social y doméstica, de Dina-

RIO DE JANEIRO, BRASIL. Esta guarderia
para nifios de favelas forma parte de un pro-
grama de infraestructura y servicios sociales
en barrios pobres, financiado con US$ 180 mi-
llones del BID.

marca para apoyo al Didlogo sobre Politica Social; de
Suecia para la integraciéon de nuevas prioridades de la
politica social en Centroamérica y el Programa de
Gobernabilidad, Reforma del Estado y Sociedad Ci-
vil, y de Noruega para el Programa de Desarrollo de
la Microempresa, asi como la continuacién de su apo-
yo para que las mujeres tengan mas influencia en el
proceso de democratizacién en Guatemala. La asig-
nacién de US$4,4 millones no vinculados de los fon-
dos noruego, danés, espafiol y sueco para consultores
representa una contribucién importante de los donan-
tes de Fondos/CT a la respuesta de emergencia de
Centroamérica al huracan Mitch.

Adquisiciones

Segun las normas y procedimientos del Banco para
las adquisiciones, se deben cumplir los principios bd-
sicos de economia, eficiencia, competencia y debido
proceso en la adquisicion de bienes y la contratacién
de obras. Los servicios de consultoria también deben
adquirirse sobre la base de un proceso de seleccién
abierto y competitivo. En las adquisiciones financia-
das por el BID pueden participar inicamente firmas
de paises miembros del Banco.

En enero de 1998, el Directorio Ejecutivo apro-
b6 cambios a la politica de adquisiciones del Banco a
fin de hacer explicito su compromiso de combatir la



CUADRO IX.FONDOS EN ADMINISTRACION

Equivalente

Fechade Establecido Tipo de en $US' Sectores destinatarios

Nombre creacion por moneda (millones) o proposito

Fondo Fiduciario de Progreso Social 1961 Estados Unidos $US 525 Agricultura, saneamiento, educacion,

social.

Fondo Canadiense 1964 Canadd $Can 47,2 Infraestructura y otros sectores.

Fondo Venezolano de Fideicomiso 1975 Venezuela $US 400 Integracion, recursos naturales,

Bolivar 100 industria, exportaciones.

Fondo Noruego de Desarrollo 1987 Noruega $US 20 Grupos de bajos ingresos, salud,
para América Latina educacion, agricultura y pequefia

industria.

Fondo Especial del Japén 1988 Japdn Yen 188 Asistencia técnica, pequefos

proyectos, ayuda de emergencia.

Fondo V Centenario 1990 Espafa ECU 838 Educacién técnica, agricultura, salud,

comunicaciones, desarrollo urbano.

Fondo Fiduciario para 1991 Bélgica FB 21 Asistencia técnica para la preparacion
Consultores Belgas de proyectos.

Programa de Becas para Graduados 1991 Japdn Yen 124 Otorga becas para estudios

avanzados.

Fondo Portugués 1991 Portugal Escudo 1,5 Asistencia técnica, becas
de Cooperacién Técnica y capacitacion.

Fondo Sueco para Pequefios 1991 Suecia $US 50 Financiamiento de pequefios
Proyectos y Asistencia Técnica proyectos para grupos de bajos
para América Latina ingresos.

Fondo Fiduciario Austriaco [952 Austria $US 045 Preparacién, aplicacion y supervisién
de Cooperacién Técnica de proyectos.

Fondo Fiduciario Israelf para Consultores 1992 Israel $US 0,45 Preparacién y evaluacién de proyectos
(Banco de Israel) de desarrollo econdmico y social.

Fondo ltaliano para Firmas Consultoras 1992 Italia $US 43 Estudios sectoriales y programas
e Instituciones Especializadas especiales.

Fondo Fiduciario Italiano 1992 Italia $US 20 Consultorias a corto plazo para
para Consultores Individuales proyectos de desarrollo.

Fondo Noruego para la Mujer 1993 Noruega $US 39 Asistencia técnica, estudios,
en el Desarrollo capacitacién y seminarios a cargo

del programa MED del BID.

Fondo Sueco para Actividades 993 Suecia $US 39 Actividades microempresariales
Microempresariales en Bolivia y de pequefias empresas en Bolivia.

Fondo Fiduciario de los Paises Bajos 1993 Paises Bajos FH 2.7 Asistencia técnica para actividades
para Cooperacién Técnica Ambiental ambientales.

Programa Canadiense 1994 Canadd $Can 70 Servicios de consultoria en todos los
de Cooperacién Técnica sectores, con énfasis en reforma

social.

Fondo Danés para Consultores 1994 Dinamarca $US 69 Estudios de prefactibilidad

y factibilidad en infraestructura,
medio ambiente, salud y educacion.

Fondo Fiduciario Noruego 1994 Noruega $US 4/ Estudios de prefactibilidad y
de Cooperacién Técnica para factibilidad en infraestructura,
Servicios de Consultoria medio ambiente, salud y educacidn.

Fondo Espafiol para Consultores (ICEX) 1994 Espana Pta. 44 Todos los sectores, de preferencia

en la agroindustria y en la
reestructuracion industrial.

Las cifras representan contribuciones brutas a tipos de cambio histéricos y no reflejan los saldos actuales.
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CUADRO IX. (Cont.)

Equivalente

Fechade Establecido Tipo de en $US!' Sectores destinatarios
Nombre - creacion por moneda (millones) o propésito
Fondo Suizo para Consultores 1994 Suiza $US 33 Actividades patrocinadas por el Banco
y por el Programa Bolivar.
Fondo del Reino Unido para 1994 Reino Unido £ 048 En todos los sectores de actividades,
Servicios de consultorfa especialmente para evaluacién de
proyectos, y estudios de apoyo
téenico.
Fondo Fiduciario Japonés 1995 Japén Yen 152 Preparacion y aplicacion de todas
para Servicios de Consultoria las esferas de actividad del Banco.
Agencia para el Desarrollo del Comercio 1995 Estados $US 30 En todos los sectores, de preferencia
(Estados Unidos) Fondo “Evergreen” Unidos en proyectos industriales
para Asistencia Técnica y de infraestructura.
Fondo Europeo Especial para Asistencia 1997 Comisién de la ECU 39 Mejoramiento de la preparacién
Técnica en América Latina Unién Europea de proyectos, transferencia de
tecnologia y desarrollo de recursos
humanos.
Fondo Europeo Especial para 1997 Comisién de la ECU 15,5 Pequefios proyectos y asistencia
el Financiamiento de Pequefios Unién Europea técnica.
Proyectos Productivos
Fondo Fiduciario Finlandés 1997 Finlandia $US 1.3 En todos los sectores, con actividades
de Cooperacién Técnica que incluyen la identificacion,
para Servicios de Consultorfa preparacion, y ejecucion de
proyectos y politica de capacitacion
estudios sectoriales.
Fondo Francés de Cooperacién Técnica 1997 Francia $FrF 55 Servicios de consultoria y
para Servicios de Consultoria capacitacion en todos los sectores
y Capacitacion respaldados por el Banco.
Fondo Noruego para Innovacién |57 Noruega $US 1.9 Cooperacién técnica para programas
en Programas Sociales del sector social en los paises més
pobres de la Regién 2 del BID.
Fondo de Mercados Sostenibles 1997 Estados $US 039 Financiamiento de estudios para la
para Energfa Sostenible (Departamento Unidos creacién de mercados sostenibles
de Energia de Estados Unidos) para energia sostenible.
Fondo Indigena 1998 Regional $US 25 Fondo dotal para asistencia a los
pueblos indigenas.
Fondo Noruego para el Desarrollo 1998 Noruega $US 0,6 Cooperacién técnica para el
de Microempresas financiamiento de proyectos
microempresariales en los paises
mds pobres.
Fondo Regional 1998 Regional $US 56 Fondo dotal para asistencia en los
para la Tecnologfa Agricola proyectos agricolas.
Fondo Fiduciario Sueco contra 1998 Suecia $US 0,2 Financiamiento de proyectos dirigidos
la Violencia Doméstica a la violencia social y doméstica.
Fondo Fiduciario Sueco para la 1998 Suecia $US 05 Financiamiento de modemizacién
Gobernabilidad, Reforma del Estado y la sociedad civil.
del Estado, y Sociedad Civil
Fondo Fiduciario Sueco para 1998 Suecia $US (5 7 Servicios de consultoria y capacitacién

Servicios de Consultoria y
Capacitacion

en dreas de desarrollo econdmico
y social.
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corrupcién. Se agregd lo siguiente a la politica del
Banco: a) la definicién de pricticas corruptas; b) me-
didas que adoptard el Banco ante un caso de corrup-
cién; y ¢) procedimientos para presentar denuncias de
corrupcion.

En febrero de 1998, el Banco patrociné un se-
minario sobre eficiencia y transparencia en las practi-
cas de adquisiciones del sector publico, que tuvo lu-
gar en la sede, con la participacién de las maximas
autoridades de los paises miembros en el campo de
las adquisiciones (ministros y viceministros de hacien-
day contralores). El propésito de la reunion era inter-
cambiar informacién sobre pricticas ptimas para
aumentar la eficiencia, eficacia y transparencia de los
procedimientos de adquisiciones del sector publico.
Se convino en que estos procedimientos deben in-
cluirse en las reformas actuales orientadas a la mo-
dernizacién del Estado.

Los desembolsos en monedas convertibles para
la adquisicién de bienes, obras y servicios de consultoria
con fondos de préstamos sectoriales y de inversion as-
cendieron a US$6.307 millones en 1998. Los paises
miembros prestatarios recibieron US$4.215 millones,
o sea el 66%. Las adquisiciones locales de bienes, obras
y servicios de consultoria para proyectos en los paises
prestatarios representaron US$3.423 millones. Los
paises miembros no prestatarios suministraron bienes,
obras y servicios de consultoria por un total de
US$2.092 millones. En los cuadros X, XI y XII se
desglosan los desembolsos correspondientes a todas las
operaciones crediticias del Banco, asi como los présta-
mos sectoriales y de inversién, y en los casos en que
corresponde se detallan las compras locales y exporta-
ciones de bienes, obras y servicios de consultoria.



CUADRO X. DESEMBOLSOS PARA ADQUISICIONES DE BIENESY SERVICIOS, POR PAIS DE ORIGEN (PRESTAMOS PARA INVERSIONY SECTORIALES)

(En millones de ddlares de Estados Unidos)

1961-97 1998 1961-98
Compras locales Exportaciones Total Compras locales Exportaciones Total Compras locales Exportaciones Total

Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
PAISES PRESTATARIOS
Argentina $ 16750 84 % 8142 31 $ 24893 B3 $ 4653 136 $ 605 21§ 5258 83 $ 21403 91 $ 8747 30 $ 30150 5.7
Bahamas 10,8 0.l 92 00 20,0 00 29 0.l 00 00 30 00 138 0,1 9.2 00 230 00
Barbados 320 02 35 00 355 0, 40 0l 08 00 49 0,l 36,1 02 43 00 404 0,1
Belice 00 00 0.2 00 02 00 04 00 00 00 04 00 04 00 02 00 06 00
Bolivia 589.5 29 34,5 01 6240 13 614 1.8 8.8 03 703 I 650,9 28 434 0l 6943 1,3
Brasil 4.509,5 22,5 20904 78 65999 14,1 1.2840 375 3924 13,6 1.6764 26,6 57935 247 24828 84 82763 15,6
Chile 1.980, | 99 1483 0,6 21284 46 247 07 519 1,8 76,6 1,2 20048 8.6 200, 07 22042 42
Colombia 1.277.9 64 2326 09 1.510,5 32 182,8 53 45,0 1.6 2278 36 1.460,7 62 2776 09 1.738,2 33
Costa Rica 3265 1.6 1789 0,7 5054 I 17,8 05 16,8 0.6 346 05 3443 1.5 1957 07 5399 1,0
Ecuador 1.132.2 57 1799 07 1321 28 1389 41 13,1 05 1520 24 1.271.0 54 1930 07 1.464,1 28
El Salvador 4465 22 308 0l 4773 1,0 66,2 1.9 84 03 74,6 1,2 5127 22 392 0.l 5520 1,0
Guatemala 2210 Iy 522 0.2 2733 06 744 22 10,2 04 84,6 I3 2954 1.3 624 02 3579 07
Guyana 320 02 2,1 00 34,0 0l I 03 00 00 |12 0.2 43,1 02 24 00 452 0l
Haitf 1382 07 8.8 00 147,0 03 400 2 08 00 408 06 1782 08 95 00 1877 04
Honduras 261,6 1,3 342 0l 295.8 06 20,5 06 34 0l 240 04 282,1 1,2 376 0l 319,7 06
Jamaica 194,2 1,0 694 03 2636 06 pAN| 06 26 0.1 238 04 2153 09 72,1 02 2874 05
México 3.884.5 19.4 7967 30 46812 10,0 3918 11,4 94,4 33 4862 Wil 42763 18,2 8912 30 5.167.4 9.8
Nicaragua 2012 1,0 19.8 0, 2210 05 446 1,3 0,5 00 45,1 0.7 2458 1,0 203 0l 266,2 05
Panama 340,8 1,7 840 03 4249 09 503 1.5 1,8 0l 522 08 39|.2 1,7 859 03 477,1 09
Paraguay 3719 1.9 54,6 02 4265 09 61,6 1,8 69 (017 68,5 Il 4335 1.8 615 02 4950 09
Perd 9229 4,6 1262 {9/ 1.049.1 22 192,6 56 10,8 04 2034 32 I.1156 48 1370 05 1.252,6 24
Republica Dominicana 304,0 1.5 16,0 0. 3200 07 215 0,6 56 02 27 04 3255 |4 216 0,1 347.1 07
Suriname 0,7 00 00 00 07 00 00 00 07 00 00 00 07 00
Trinidad y Tobago 167.1 08 500 0.2 2171 05 242 07 109 04 35,1 06 191,3 08 608 0.2 2522 05
Uruguay 476,0 24 1125 04 5885 13 92,7 27 150 05 107,7 I 5688 24 1275 04 696,3 1,3
Venezuela 520,6 26 5336 20 1.054,2 23 1284 38 31,2 ld 1596 25 649.0 28 5648 19 12138 23
Total prestatarios ~ $ 20.017,0 1000 $ 5.682,6 21,3 $ 25.699.5 55,1 $3.4234 1000 $ 792,0 275 $ 42154 66,8 $ 23.440.3 1000 $ 64746 21,9 $ 299149 56,5
PAISES NO PRESTATARIOS
Alemania $ 00 00 % 18329 69 $ 18329 39 $ 1725 60 $ 1725 27 % 00 00 $ 20054 68 $ 20054 38
Austria 00 00 76,6 03 766 02 83 03 83 0, 00 00 849 03 849 0.2
Bélgica 0,0 00 184,1 07 1841 04 202 07 202 03 00 00 2043 07 2043 04
Bosnia y Herzegovina
Canadd 00 00 485, 1.8 485, 1,0 376 13 37,6 06 00 00 5227 1,8 522.7 1,0
Croacia 00 00 1.5 00 155 00 L4 00 |4 00 00 00 29 00 25 00
Dinamarca 00 00 104,8 04 104,8 02 74 03 74 0l 00 00 122 04 1122 02
Eslovenia 00 00 88 00 88 00 1.8 (oR} 1.8 00 00 00 10,6 00 10,6 00
Espafia 00 00 7623 29 7623 1.6 I151,5 53 I151,5 24 00 00 N37 3 9137 7
Estados Unidos 00 00 10.248,3 385 10.2483 220 982,1 340 982,1 15,6 00 00 11.230,5 380 11.230,5 2|2
Finlandia 00 00 429 02 429 0.l 63 02 63 0,1 00 00 49,2 02 49,2 0,l
Francia 00 0,0 1.452,7 55 1:452.7 3,1 109,6 38 109,6 1,7 00 00 1.562,3 53 1.562,3 29
Israel 00 00 80,3 B3 80,3 02 17 06 [ 7 03 00 00 974 03 974 02
Italia 00 00 2016,1 76 2016,1 43 2646 92 2646 42 00 00 22807 77 2.280,7 43
Japdn 00 00 14924 58 1.492.4 32 1259 44 1259 20 00 00 16183 55 1.6183 3.1
Noruega 00 00 283 0.l 283 0l 45 02 45 0.l 00 00 329 0, 329 0,1
Paises Bajos 00 00 4748 1.8 4748 1,0 18,2 0,6 18,2 03 00 00 4929 1,7 4929 09
Portugal 00 00 24,6 0.l 246 0l 64 02 64 0.l 00 00 310 0,1 31,0 0l
Reino Unido 00 00 680,0 26 680,0 55 64,5 22 64,5 1,0 00 00 7446 2.5 7446 1,4
Suecia 00 00 358,6 13 358,6 08 66,5 23 66,5 Il 00 00 435, 1,4 425, 08
Suiza 00 00 5875 22 5875 1.3 260 09 260 04 00 00 6135 2,1 613,5 1,2
Yugoslavia 00 00 14,3 0.l 143 00 00 00 00 00 143 00 143 00
Total no prestatarios $ 0,0 00 $ 209570 787 $ 209570 44,9 $2.092,4 725 $ 20924 332§ 0,0 00 $ 23.0494 78,1 $ 23.0494 435
TOTAL $ 20.017,0 100,0 $26.639,6 100,0 $46.656,5 100,0 $3.423,4 100,0 $2.884,4 100,0 $ 6.307,8 100,0 $23.440,3 100,0 $29.524,0 100,0 $52.964,3 100,0
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CUADRO XI. DESEMBOLSOS PARA ADQUISICIONES DE BIENESY SERVICIOS, POR PAIS DE ORIGEN (PRESTAMOS SECTORIALES)'
(En millones de ddlares de Estados Unidos)

1990-97 19982 1990-98
Compras locales Exportaciones Total Compras locales Exportaciones Total Compras locales Exportaciones Total
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %
PAISES PRESTATARIOS
Argentina $ 2330 26 % 2330 26 $ 26,7 13 % 267 14,3 $ 2597 22 5 2597 24
Bahamas 59 0.l 58 0, 00 00 00 00 59 0l 59 0.1
Barbados 1.5 00 bl 00 08 00 08 00 23 00 19 00
Belice 0.l 00 0, 00 00 00 00 00 0.l 00 0,1 00
Bolivia 24 00 24 00 82 04 82 04 10,6 0, 10,6 0,
Brasil 7998 9.1 799.8 9.0 2974 148 2974 14,8 1.097.2 10,1 1.097.2 10,1
Chile 90,3 1.0 903 1.0 47,6 24 47,6 24 138,0 e 1380 1.3
Colombia 1188 13 1188 1,3 364 1.8 364 1,8 155;! 14 155,1 4
Costa Rica 484 05 484 0.5 103 05 103 05 58,7 05 587 05
Ecuador 140,4 1.6 1404 1.6 12.3 0,6 128 0.6 152,7 Iy 152,7 1.4
El Salvador 96 0.1 96 0, 69 03 69 03 16,6 02 16,6 02
Guatemala 183 02 7] 02 79 04 79 04 262 02 258 02
Guyana LA 00 Il 00 00 00 00 00 s 00 I 00
Haiti $14,6 28,6 00 00 14,6 0.2 00 00 00 00 $14.6 286 00 00 14,6 0.l
Honduras 70 0,1 70 0,1 0,7 0,0 0,7 0,0 ¥4 0,1 7.4 0,
Jamaica 24 00 Iz 00 03 00 03 00 2l 00 IS 00
México 2245 25 2245 25 598 30 59.8 30 2843 26 2843 26
Nicaragua 6.8 133 0l 00 05 00 05 00 05 00 6.8 133 0,6 00 1,0 00
Panamd 29,7 58,1 45,6 05 753 08 08 00 08 00 297 58,1 46,4 04 76,1 07
Paraguay [ 2 0l 12,7 0, 58 03 58 03 185 02 185 02
Perd B74 04 374 04 29 05 99 05 473 04 47,3 04
Republica Dominicana 00 00 00 00 0,0 00 0,0 00 0,0 0,0 00 00
Suriname 07 00 00 00 00 00 00 00 07 00 00 00
Trinidad y Tobago 127 0.l 127 0,1 4,6 02 4.6 02 172 02 7z 02
Uruguay 76,1 09 76,1 09 43 07 43 07 904 08 90,4 08
Venezuela 362,5 41 3625 41 17.8 09 17.8 09 380.2 30 3802 35
Total prestatarios $51,1 100,0 $2.250,9 256 $ 23256 26,2 $ 5690 282 $ 5690 282 $ 28199 26,1  $ 28946 26,6
PAISES NO PRESTATARIOS
Alemania $ 5907 67 $ 5907 6.6 $ 1172 58 § 1172 58 $ 7079 65 $ 7079 65
Austria 10,7 0.1 10,7 0N a2 07 72 04 179 02 I74) 02
Bélgica 974 Il i I 178 09 17,8 09 1152 L 1152 Il
Bosnia y Herzegovina
Canadd 181,0 2,1 1810 20 30,1 15 30,1 I:5 2110 19 2110 1,9
Croacia 0, 00 0.1 00 05 00 05 00 06 00 0.l 00
Dinamarca 19.2 02 9.2 02 69 03 69 03 26,2 02 262 02
Eslovenia 33 00 0l 00 03 00 03 00 36 00 04 00
Espana 190,9 2.2 1909 2] 86,5 43 86,5 43 2774 2,6 2774 2.5
Estados Unidos 39935 453 39935 450 754,1 3% 754,1 374 47475 439 4.747,5 436
Finlandia 143 02 143 02 62 03 6.2 03 205 02 205 02
Francia 1833 2 1833 2,1 83,7 49 837 42 267,0 235 2670 24
Israel 51 0.l 51 0l 66 03 6.6 03 11,6 0.l 11,6 0.l
ltalia 2824 32 2824 32 154 57 (15 57 3978 37 3978 37
Japén 3575 4, 3575 40 996 49 99.6 49 457,0 42 457.0 40
Noruega 156 02 142 02 4,0 02 40 02 19.6 02 182 02
Paises Bajos 2912 33 2912 33 16,8 08 16,8 08 3080 28 308,0 28
Portugal 03 00 03 00 2| 0,1 21 0l 24 00 24 00
Reino Unido 138,1 16 1381 1.6 49,2 24 49,2 24 1873 1,7 1873 17
Suecia 57.5 07 575 0,6 204 1,0 204 1,0 773 07 LS 07
Suiza 1215 1.4 121.5 4 21,9 11 219 11 434 1.3 1434 1.3
Yugoslavia 08 00 08 00 00 00 00 00 08 00 08 00
Tortal no prestatarios $ 6.557,8 744 $ 6.557.8 738 $ 1.446,4 71,8 $ 14464 71,8 $ 8.0042 739 $ 8.0042 734
TOTAL $51,1 100,0 $8.808,6 100,0 $8.883,3 100,0 $2.015,4 100,0 $2.015,4 100,0 $ 51,1 100,0 $10.824,1 100,0 $10.898,8 100,0

Los préstamos sectoriales comenzaron en 1990,

? A partir de 1998, la informacién de este cuadro refleja los desembolsos de préstamos ajustados a cada prestatario como participacién prorrateada de las importaciones elegibles de dicho prestario provenientes de pafses proveedores, utilizando los dltimos
datos de importaciones disponibles extraidos de las estadisticas de comercio de las Naciones Unidas.
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CUADRO XIl. DESEMBOLSOS PARA ADQUISICIONES DE BIENESY SERVICIOS, POR PAIS DE ORIGEN (PRESTAMOS PARA INVERSIONES)
(En millones de ddlares de Estados Unidos)

1961-97 1998 1961-98

Compras locales Exportaciones Total Compras locales Exportaciones Total Compras locales Exportaciones Total

Monto % Monto % Monto % Monto % Amount % Monto % Monto % Monto % Monto %
PAISES PRESTATARIOS
Argentina $ 16450 82 $ 5812 33 % 22262 59 § 4653 136 $ 338 17 % 4991 16 $ 21103 90 $ 6150 33 $ 27253 65
Bahamas 10,8 0.l 33 00 14,1 00 29 (oA 00 00 30 ol 138 ol 33 00 17,0 00
Barbados 320 02 20 00 34,0 0,1 4,0 0l 00 00 40 0, 36.1 02 20 00 38,1 0l
Belice 00 00 0, 00 0, 00 04 00 00 00 04 00 04 00 0, 00 05 00
Bolivia 589,5 30 321 02 621.6 1.6 614 1.8 06 00 62,0 b 6509 28 327 0.2 683,6 1,6
Brasil 4.509,5 226 1.290.5 72 5.800,0 154 1.284,0 87,5 950 47 1.379,0 32,1 57935 248 1.385,5 74 7.179,0 17,1
Chile 1.980,1 99 579 03 20380 54 247 0,7 42 02 289 07 20048 8,6 62,2 03 20670 49
Colombia Sy 64 1138 0,6 1.3917 37 182,8 53 8,6 04 1914 4.5 1.460,7 63 1224 07 1.583,1 38
Costa Rica 3265 1.6 1305 07 4570 1.2 17.8 05 65 03 243 0,6 3443 1,5 137,0 07 4812 Il
Ecuador 1.1322 5.7 39,6 0.2 11719 3.1 1389 4.1 08 00 139,7 33 L2705 54 404 02 1.311.,5 3.
El Salvador 446,5 22 213 0, 4677 1.2 66,2 1.9 1.5 0.l 67,7 1.6 Stz 22 27 0,1 5354 I3
Guatemala 2210 I 340 02 2550 07 744 22 23 0l 76,7 1,8 2954 1.3 36,3 0.2 3317 08
Guyana 320 02 07 00 327 0, I, 03 00 00 2 03 43,1 02 07 00 438 0.l
Haitf 123,6 06 88 00 132,4 04 40,0 1,2 08 00 40,8 1.0 163,6 0.7 95 0.l 733 04
Honduras 2616 1.3 272 02 2888 0.8 205 06 247 0, 233 05 282,1 1.2 299 0.2 3121 07
Jamaica 1942 1.0 67,1 04 2612 0.7 2kl 06 23 0, 235 0.5 2153 09 69.4 04 2847 07
México 3.8845 19.5 5723 32 44568 11,8 3918 114 346 15 4264 29 42763 183 6069 32 4.883.2 1.6
Nicaragua 2008 1.0 197 0, 220,5 06 44,6 1.3 00 00 44,6 1.0 2454 Il 19,7 0! 2652 06
Panamd Bl 1l 1.6 384 0.2 3495 09 503 1.5 il ol 514 2 361.5 k5 395 02 4009 1,0
Paraguay 37159 1.9 419 02 4138 ] 61,6 1.8 I 0.1 62,7 15 4335 19 431 0.2 4765 I
Peru 9229 46 8838 05 1.011.8 27 192,6 56 09 00 1935 4,5 [.1156 48 89,7 05 1.205,3 29
Republica Dominicana 304,0 15 159 01 3199 08 218 06 56 03 27 06 3255 1.4 2.8 0.l 347.0 08
Suriname 07 00 00 00 0,7 00 00 00 00 00 00 00 0.7 00 00 00 07 00
Trinidad y Tobago 167,1 08 373 0.2 2044 0,5 242 0,7 63 03 305 0.7 1913 038 43,6 02 2350 06
Uruguay 476,0 24 364 02 5125 1.4 927 L7 0,7 00 934 22 5688 24 371 02 605,9 1.4
Venezuela 5206 26 i 1.0 6918 1.8 1284 38 134 07 1418 33 649,0 28 184,7 1,0 8337 20
Total prestatarios $ 199423 1000 $ 34320 19,2 '$ 23.374.2 61,9 $34234 100,0  $ 2230 257  $3.6463 850 $ 23.365.6 1000 $ 3.6550 19.5 $ 27.020,6 64,2
PAISES NO PRESTATARIOS
Alemania $ 1.242) 70 % 1242 33 $ 553 27 § 558 13 $ 12974 69 $ 12974 3,
Austria 62,5 04 62,5 02 I 0.1 I 00 636 03 63,6 2
Bélgica 86,6 05 86,6 02 24 0l 24 0.l 89,0 05 89,0 0.2
Bosnia y Herzegovina
Canadd 3043 1.7 3043 08 76 04 76 02 3118 17 31,8 07
Croacia I 00 14 00 09 00 09 00 23 00 23 00
Dinamarca 855 05 855 0.2 05 00 05 00 859 05 85,9 0.2
Eslovenia 57 00 37 00 1,5 0l 1,5 00 7l 00 il 00
Espana 5iil4 32 5714 1.5 649 32 649 1,5 6364 34 6364 I:5
Estados Unidos 62548 35,1 62548 166 2281 3 2281 53 64828 347 64828 154
Finlandia 286 0.2 286 0l 0l 00 0l 00 287 02 287 0.1
Francia 12694 7.4 12694 34 26,0 13 260 06 | 2254 69 12954 3l
Israel 753 04 753 0.2 105 05 105 0.2 858 05 85,8 02
Italia 17338 9.7 I.7338 4,6 149,1 Vi 149,1 35 1.8829 10,1 1.882,9 4.5
Japdn 1349 64 L1349 30 264 1.3 264 06 I.161.3 62 [.161,3 28
Noruega 127 0. 27 00 06 00 0,6 00 33 0.1 3.3 00
Paises Bajos 183,6 1,0 183.6 05 14 0.l 1.4 00 1849 1.0 1849 04
Portugal 242 0, 242 0, 44 0.2 44 0.l 285 0.2 285 0,1
Reino Unido 5418 30 541.8 & 153 08 153 04 5571 30 557, 13
Suecia 301,1 e 3011 08 46,1 23 46,1 [ 3472 19 3472 08
Suiza 466, 26 466, o 4 02 4,1 0,1 4701 %5 4701 I
Yugoslavia 136 0,! I35 00 00 00 0,0 0.0 135 (oA 135 00
Total no prestatarios $ 14.399.1 808 $ 14399, 38,1 $ 646,0 743§ 6460 15,0 $ 15.045,1 805 $ 150451 358
TOTAL $19.942,3 100,0 $17.831,1 100,0 $37.773,4 100,0 $3.423,4 100,0  $4.292,3 100,0 $23.365,6 100,0 $18.700,1 100,0  $42.065,7

100,0 $869,0
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LISTA DE PRESTAMOS APROBADOS, 1998

Capital Ordinario
Monto
(En millones
Numero  de délares de
Pais Proyecto de préstamo Estados Unidos)
Argentina  Programa de ajuste estructural
y fortalecimiento del sistema bancario 1163/0C-AR 2.500
Recuperacion de zonas afectadas por inundaciones 1118/0C-AR 300
Programa de reformas y desarrollo municipales 1164/0C-AR 250
Reforma del sector de agua y saneamiento 1134/0C-AR 250
Mejoras del sistema ferroviario' 1146/0C-AR 75
Apoyo institucional, reforma fiscal y planificacion
de inversiones para la ciudad de Buenos Aires 1107/0C-AR 200
Reforma del sector publico en la provincia de Mendoza 1103/0C-AR 80
Programa de inversiones en correo argentino 1140/0C-AR? 75
Apoyo para la compaiiia argentina de gasoductos 1129/0C-AR 3 75
Programa federal de la mujer 1133/0C-AR 7:5
Reforma del sistema de justicia 1082/0C-AR 10,5
Programa de atencion a nifios y adolescentes en riesgo 1111/0C-AR 10
Bahamas Proyecto de Agua potable en las Family Islands 1112/0C-BH 14
Barbados Programa de mejoras del sector de la educacién 1154/0OC-BA 85
Programa de manejo de desechos sélidos 1130/0C-BA 13
Belice Carretera Sur 1081/0C-BL 16
Bolivia Abastecimiento de agua y servicios de saneamiento
aguas del Illimani 1151/0C-BO 15
Brasil Programa global de financiamiento multisectorial 1125/0C-BR 1.100
Programa Habitar Brasil de mejoras de barrios de bajos ingresos 1126/0C-BR 250
Programa de desarrollo municipal de Porto Alegre 1095/0C-BR 76,5
Central termoeléctrica de gas Uruguaiana 1121/0C-BR * 75
Carretera de peaje Castello-Raposo 1156/0OC-BR 75
Integracion legislativa y red de participacion (INTERLEGIS) 1123/0C-BR 25
Colombia Programa del sector eléctrico 1159/0C-CO 350
Programa de seguridad ciudadana 1085/0C-CO 20
1086/0C-CO 10
1087/0C-CO 12
1088/0OC-CO 15
Sistema de alcantarillado de Cartagena 1089/0C-CO 24,3
Planta de tratamiento de agua Tibitoc 1119/0C-CO ¢ 9
Apoyo a la participacién economica de la mujer 1141/0C-CO 6,5
Costa Rica  Central eléctrica geotérmica Miravalles 111 1105/0C-CR 7 16,5

! Garantia parcial de crédito.

* Complementado por un préstamo *
* Complementado por un préstamo *
* Complementado por un préstamo “
* Complementado por un préstamo “
® Complementado por un préstamo *
7 Complementado por un préstamo “

” de hasta $US54 millones.

" de hasta $US300 millones.
7 de hasta $US57,8 millones.
" de hasta $US55 millones.

” de hasta $US9 millones.

” de hasta $US33 millones.
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ACTIVIDAD CREDITICIA DEL ANO

LISTA DE PRESTAMOS APROBADOS, 1998
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Capital Ordinario
Monto
(En millones
Numero  de ddlares de
Pais Proyecto de préstamo Estados Unidos)
Ecuador Programa complementario de emergencia

para reparar dafos ocasionados por El Nifo

Programa de redes de escuelas rurales auténomas

1138/0C-EC* 48
1142/0C-EC” 45

Apoyo a las inversiones privadas en infraestructura 1136/0C-EC 13,5
El Salvador ~ Programa de tecnologia educativa 1084/OC-ES 73,2
Infraestructura de educacién 1100/OC-ES 69,84
Reforma del sector hibrido 1102/0C-ES 43,7
Modernizacién del ministerio de salud publica 1092/0C-ES 20,7
Guatemala  Fondo de inversion social: Prooriente 1162/0C-GU 90 1
Programa de emergencia para responder a los desastres naturales 1147/0C-GU 40
Apoyo a la reorganizacién de la produccion agricola y alimentaria 1153/0C-GU 33
Programa de reforma judicial 1120/0C-GU 25
Programa de preinversion para La Paz 1106/0C-GU 8
México Sostenibilidad de los servicios rurales
de abastecimiento de agua y saneamiento 1161/0C-ME 310
Nicaragua  Central eléctrica Tipitapa 1127/0C-NI 10,75
Panama Programa de fortalecimiento vial y rehabilitacién
de caminos locales 1116/0C-PN 156
Ampliacién de la red de transmision de energia eléctrica 1113/0C-PN 79
Programa de desarrollo sostenible para el Darién 1160/0OC-PN 70,4
Mejoras en la administracién de justicia 1099/0C-PN 18,9
Apoyo a la competitividad de los sectores productivos 1108/0OC-PN 14,2
Apoyo al sector del turismo 1132/0OC-PN 2.5
Paraguay Programa de emergencia y rehabilitacion de infraestructura 1117/0C-PR 35
Apoyo a pequefios productores de algodon 1109/0OC-PR 2 25,65
Programa de preinversion 1143/0C-PR 5
Peru Programa de rchabilitacién y mejora de carreteras, fase 3 1150/0C-PE 300
Programa de crédito multisectorial, segunda etapa 1137/OC-PE 200
Proyecto energético ENERSUR 1091/0C-PE 75
Guarderias Wawa Wasi para menores de tres anos, fase | 1144/0OC-PE 46,6
Programa global de crédito para la microempresa, segunda etapa 1128/OC-PE 30
Implantacién del sistema integrado de gestion
financiera del sector publico 1115/0C-PE 1,5
Republica Reconstruccién y mejoras tras el Huracan Georges 1152/0C-DR 105
Dominicana Programa de mantenimiento y rehabilitacién de caminos vecinales 1114/0C-DR 48

Programa para fortalecer las provincias del Nordeste

Programa integral de gestion financiera

1124/0C-DR 8,96
1093/0C-DR ™ 10,3

# Interés solventado parcialmente por la FF1.
? Interés solventado parcialmente por la FFI .
1 Interés solventado parcialmente por la FFI .

" Complementado por un préstamo “B” de hasta $US19.25 millones.

"2 Interés solventado parcialmente por la FFI.
PComplementado por un préstamo “B” de hasta $US255 millones.
" Interés solventado parcialmente por la FFI.
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LISTA DE PRESTAMOS APROBADOS, 1998

Capital Ordinario
Monto
(En millones
Numero  de dédlares de
Pais Proyecto de préstamo Estados Unidos)
Suriname Préstamo para reformas en la agricultura y la politica comercial 1148/0C-SU 30
Uruguay Programa global de crédito multisectorial 1155/0C-UR 155
Programa de servicios agropecuarios 1131/0C-UR 32,4
Programa nacional de recuperacién urbana 1094/0C-UR 28
Prevencion del delito y la violencia 1096/0OC-UR 17,5
Venezuela ~ Programa de reformas de los sectores fiscal y publico 1135/0C-VE 400
Reforma del sistema de seguridad social 1097/0C-VE 45

Descentralizacion del sector agua potable y sancamiento

1098/0OC-VE 350
1149/0C-VE 100

Descentralizacion y modernizacion de la administracion publica 1101/0C-VE 8

Fortalecimiento de las finanzas publicas de los estados 1110/0C-VE 6

Programa de estadisticas de las finanzas publicas 1145/0C-VE 2.2
Regional Fondo latinoamericano para financiamiento subordinado 1157/0OC-RG 75




ACTIVIDAD CREDITICIA DEL ANO

LISTA DE PRESTAMOS APROBADOS, 1998

Fondo para Operaciones Especiales
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Monto
(En millones
Numero  de délares de
Pais Proyecto de préstamo Estados Unidos)
Argentina Programa de atencién a nifios adolescentes en riesgo 1008/SF-AR 10
Bolivia Programa de apoyo a la politica de vivienda 1006/SF-BO 60
Programa de ajuste fiscal y mantenimiento del gasto social 1019/SF-BO 50
Apoyo para pequefas y microempresas 1020/SF-BO 35
Brasil Fondo nacional del medio ambiente, fase I1 1013/SF-BR 24
El Salvador  Infraestructura de educacién 1004/SF-ES 151
Guyana Programa de desarrollo urbano 1021/SF-GY 20
Haiti Programa de reformas e inversiones en el sector 1010/SF-HA 54
del agua potable y el saneamiento
Reorganizacion del sistema nacional de salud, fase I 1009/SF-HA 225
Proyecto de educacion basica, fase I 1016/SF-HA 19,4
Honduras Programas de desarrollo municipal para Tegucigalpa
y San Pedro Sula 1024/SF-HO 63
Programa de inversiones sociales (FHIS-3) 1028/SF-HO 50
Programa de asignacion familiar, fase II 1026/SF-HO 45,23
Reorganizacion y ampliacién de los servicios basicos de salud 1005/SF-HO 36
Implantacion de la direccion ejecutiva de ingresos 1025/SF-HO 3
Nicaragua Programa de apoyo al sector de la electricidad 1017/SF-NI 46,13
1018/SF-NI 30
Programa de reforma del sector financiero, fase II 1014/SF-NI 65
Modernizacion de los hospitales del ministerio de salud 1027/SF-NI 48,6
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Asamblea de Gobernadores

La Trigésima Novena Reunién Anual tuvo lugar en
Cartagena de Indias, Colombia, del 17 al 19 de mar-
zo de 1998. En dicha ocasion, la Asamblea de Go-
bernadores aprobd los estados financieros del ejerci-
cio de 1997 del capital ordinario, del Fondo para
Operaciones Especiales y de las cuentas de la Facili-
dad de Financiamiento Intermedio, a las cuales asig-
né un total de US$23,5 millones en monedas con-
vertibles de la reserva general del Fondo para
Operaciones Especiales.

La Asamblea de Gobernadores deliberé acerca
de los temas relacionados con el Octavo Aumento de
Recursos, incluyendo un informe sobre el programa
crediticio del Banco durante el periodo 1994-1997;
una revision del documento sobre la visién del Banco
para el futuro, y la disponibilidad de recursos
concesionales.

El Comité de la Asamblea de Gobernadores, un
comité de 14 gobernadores, celebré cinco reuniones
en 1998: el 17 de febrero en Washington D.C., el 15
de marzo en Cartagena de Indias, Colombia, duran-
te la reunién anual; y el 24 y 25 de junio, el 12 de
noviembre y el 9 de diciembre en Washington, D.C.

En estas reuniones el Comité analizé una serie
de temas, que incluyeron una evaluacién del Octavo
Aumento, la disponibilidad de recursos concesionales,
el financiamiento al sector privado, un informe sobre
los dafios causados por el huracan Mitch y su impac-
to socioeconémico, y una propuesta de medidas que
podria adoptar el Banco para ayudar a mitigar el im-
pacto de las crisis financieras mundiales en América
Latina y el Caribe.

El Comité de la Asamblea designé a un grupo
de trabajo para que estudie el tema de los recursos
concesionales. Tras la consecucién de un acuerdo so-
bre un marco de posibles acciones futuras, se formé
un grupo de trabajo del Directorio Ejecutivo a fin de
que prosiga las deliberaciones. En una reunién de di-
ciembre de 1998, el Comité de la Asamblea acordé
un plan de 10 puntos encaminado incrementar los
recursos concesionales. Dicho acuerdo ha sido some-
tido a aprobacién por parte de la Asamblea de Go-
bernadores.

Directorio Ejecutivo
El Directorio Ejecutivo se encarga de la conduccién de

las operaciones del Banco, aprueba la politica de opera-
ciones, los documentos de pais, las propuestas de prés-

tamo y de cooperacién técnica que le somete a su consi-
deracién el Presidente del Banco, y el presupuesto ad-
ministrativo del Banco. Ademds, ejerce todas las facul-
tades que le delega la Asamblea de Gobernadores.

En el curso del afio, el Directorio Ejecutivo se
reuni6 en 52 sesiones formales y, ademds de aprobar
préstamos y operaciones de cooperacion técnica, exa-
miné y aprobd las siguientes iniciativas:

a) Asuntos financieros y presupuestarios:

* Examen de cargos sobre préstamos y margen
crediticio para 1998

* Programa de empréstitos para 1998

* Tasas de interés del capital ordinario, nivel de
subsidio de la Facilidad de Financiamiento Interme-
dio y comisién de servicio para las garantias del Banco

* Iniciativa para la reduccién de la deuda de los
paises pobres muy endeudados y participacién del
BID con financiamiento

* Recomendaciones del informe del Grupo de
Trabajo sobre el Presupuesto

* Modificacién de los procedimientos para el
desembolso de préstamos sectoriales

* Administracién de activos y pasivos y manejo
del riesgo con respecto a las tasas de interés

* Examen del presupuesto administrativo para
1998

* Aprobacién de los estados financieros

* Creacién de un servicio de empréstitos a cor-
to plazo

b) Programacion:

* Distribucién de recursos del Fondo para Ope-
raciones Especiales (FOE) en 1996 y 1997, y traspa-
so de los recursos no utilizados a 1998

* Distribucién de recursos del FOE en 1998 y
1999

* Informe sobre las pautas para las actividades
futuras del Banco e informe sobre el programa de
operaciones para el periodo de 1994 a 1997 en el mar-
co del Octavo Aumento General de Recursos

* Cuatro documentos de pais: Guyana, Jamai-
ca, Panamad y Paraguay

* Plan de trabajo de la Oficina de Evaluacién
(EVO) para 1998

* Resena del programa de préstamos para 1998

¢) Politicas:

* Modificaciones a la politica de adquisiciones
del Banco para hacer mas efectiva la lucha contra la
corrupcion

* Estrategia para el manejo integrado de los re-
cursos hidricos
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* Estrategia para el manejo de recursos costeros
y marinos

* Propuesta de politica operacional sobre
reasentamientos involuntarios

* Estrategia para los fondos de inversiéon social
como instrumento para combatir la pobreza

d) Evaluacion:

* Informe sobre la evaluacién de documentos
oficiales del Banco

* Tercer informe sobre la gestién de la aplica-
ci6n de las recomendaciones de EVO

* Informe anual de EVO para 1997

e) Acuerdos:

* Acuerdo sobre procedimiento entre el Real
Ministerio de Relaciones Exteriores de Noruega y el
Banco Interamericano de Desarrollo para el cofinan-
ciamiento de proyectos y programas

* Propuesta de establecimiento del Programa de
Japon

* Autorizacién para firmar el acuerdo sobre ad-
ministracién de recursos del Fondo Indigena

) Otros asuntos

* Tribunal Administrativo: reeleccién de dos
integrantes y elecciéon de un tercero como jueces para
un periodo de tres afios a partir del 1 de enero de 1998

* Informe del panel de revisién y comentarios
de la Administracion sobre el Proyecto Hidroeléctri-
co Yacyreta

* Términos de referencia para los cuatro comi-
tés permanentes del Directorio

* Formacién de un Grupo de Trabajo para Es-
trategias Corporativas

* Propuesta de modificaciones de los planes de
jubilaciones del personal local y de la Sede

* Designacién de la Vicepresidenta Ejecutiva

del Banco
Comités del Directorio Ejecutivo

El Directorio Ejecutivo tiene cuatro comités perma-
nentes: a) Organizacién, Recursos Humanos y Asun-
tos del Directorio; b) Presupuesto, Politicas Finan-
cieras y Auditoria; ¢) Programacion; y d) Politicas y
Evaluacién. La funcién principal de estos comités es
facilitar la administracién del trabajo del Directorio.
Por medio de los comités, el Directorio Ejecutivo
puede examinar asuntos con suficiente profundidad.
Los respectivos comités estudian la mayor parte de
los asuntos antes de someterlos a la consideracion del
Directorio.

Ademais de los comités permanentes, en 1997
se cre6 el Comité Coordinador del Directorio Ejecu-
tivo para coordinar los programas de trabajo de sus
comités. Este comité examina y coordina con la Ad-
ministracion del Banco todos los aspectos de la re-
daccién y el seguimiento del programa de trabajo del
Directorio.

La estructura actual de los cuatro comités per-
manentes entré en vigencia a mediados de 1998.

* El Comuté de Organizacion, Recursos Humanos
y Asuntos del Directorio trata asuntos relacionados con
la organizacién del Banco, entre ellos procedimien-
tos operacionales, delegacion de facultades, descen-
tralizacion y relaciones con los 6rganos de gobierno
del Banco. Estudia la estrategia de recursos humanos
del Banco y la politica correspondiente, y maneja
asuntos del Directorio, como la supervision eficiente
y eficaz de la aplicacién de medidas gerenciales que
afectan al Directorio de forma directa.

El Comité celebré ocho reuniones en 1998.
Ademais de los temas antedichos, abordé la modifi-
caci6n de los procedimientos para el desembolso de
préstamos sectoriales y el informe de la evaluacién de
la cooperacién téenica regional no reembolsable.

* El Comité de Presupuesto, Politicas Financieras
y Auditoria examina las prioridades y directivas rela-
cionadas con la politica presupuestaria a mediano pla-
zo. Analiza en detalle las proyecciones presupuesta-
rias para el afo siguiente e informa sobre el
desempeno del presupuesto durante el afio en curso.
Asimismo, analiza la politica financiera y los estudios
del Banco y sus posibles repercusiones en la situacion
financiera actual y futura del Banco (como la politica
de liquidez, la capacidad de endeudamiento y la fa-
cultad para contraer empréstitos) y examina todas las
auditorias internas y externas, las recomendaciones de
los auditores externos con respecto a los mecanismos
de control internos y financieros, y las normas en
materia de auditorias internas.

En 1998 el Comité celebré 28 reuniones, en las
cuales se trataron los siguientes temas: programacion
y asuntos presupuestarios para el periodo de 1999 a
2001, ejecucion del presupuesto, estados financieros,
rendimiento de las inversiones, adelantos de finan-
ciamiento, informes sobre los mercados financieros,
administracion de activos y pasivos, informe sobre
aumentos de sueldos para el personal, el problema del
ano 2000, modificacién de los aportes al fondo de
pensiones, programa y presupuesto para capacitacién
y auditorias externas. Durante el ultimo trimestre del
afio, el Comité se concentré en el proceso de prepa-
racién presupuestaria para 1999.
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* E/ Comité de Programacion examina propues-
tas, informes de ejecucién e iniciativas relacionadas
con los programas regionales y nacionales del Banco.
Ademas, supervisa la cartera de préstamos, asi como
otros asuntos conexos comprendidos en el mandato
operacional asignado por la Asamblea de Goberna-
dores, y recomienda al Directorio medidas relaciona-
das con la programacién.

El Comité celebré 18 reuniones en 1998. Ade-
mds de los temas antedichos, traté los siguientes
asuntos: una propuesta de reestructuracién de las pau-
tas para los documentos de pais, las actividades del
Banco en apoyo a los paises de los grupos C y D, el
documento de programacién regional para la Comu-
nidad del Caribe (Caricom), distribucién de recursos
de la Facilidad de Financiamiento Intermedio (FFI)
para 1998 y 1999, programas de cooperacién técnica
no reembolsable y pequenos proyectos para 1998, y
documentos de programacién de pais para Costa Rica
y Pera.

* El Comité de Politicas y Evaluacion recomien-
da politicas operacionales y estrategias del Banco al
Directorio, incluidas la formulacién, revisién y actua-
lizacion de dichas politicas. Asimismo, recomienda
la aprobacién del programa anual de trabajo de la
Administracion para la formulacién de politicas.

El Comité celebré 21 reuniones en 1998. Ade-
mis de los temas antedichos, examiné préstamos para
ajustes institucionales, la estrategia para reducir la
pobreza en zonas rurales, un informe de progreso so-
bre el programa de operaciones de 1997, un informe
de evaluacién sobre la cooperacion técnica regional
no reembolsable, un documento de estrategia sobre
la era de la informacién en América Latina y el Cari-
be, un perfil de las estrategias de financiamiento ru-
ral, la respuesta del Banco a las situaciones de emer-
gencia causadas por desastres naturales imprevistos y
una propuesta para abrir una guarderia en el Banco.

Durante 1998 con el respaldo de la Adminis-
tracién fueron creados cuatro grupos de trabajo del
Directorio: Presupuesto; Procedimientos; Control y
Evaluacién, y Recursos Humanos.

Evaluacion y auditoria interna

La Oficina de Evaluacién (EVO) forma parte de un
sistema integrado de evaluacion que abarca todo el
Banco. En 1998 concluyé el ciclo de evaluacién de
cinco anos que comenzé en 1993. Por consiguiente,
el Directorio Ejecutivo examiné el papel, las funcio-
nes y los procedimientos internos del Sistema de Eva-
luacién del Banco (BES), cuyo propésito primordial
es mejorar el desempeno de las operaciones y fortale-

cer la capacidad de la institucion para aprender y ob-
tener mejores resultados junto con sus colaboradores
en la tarea de desarrollo. La Oficina de Evaluacién
realiza evaluaciones independientes solicitadas por el
Directorio Ejecutivo y la Administracién y se encar-
ga de supervisar el BES.

Durante 1998, EVO present6 una cantidad sin
precedentes de informes, en su mayoria sobre la ex-
periencia adquirida con préstamos para proyectos en
campos tales como descentralizacién del sector salud,
préstamos para microempresas y grupos de bajos in-
gresos. Otros informes tuvieron una orientaciéon nor-
mativa o estratégica, como aquellos sobre financia-
miento en apoyo de reformas de ajuste, ciencia y
tecnologia, y sector urbano.

Continué la labor de evaluacién centrada en las
prioridades del Octavo Aumento General de Recur-
sos, especialmente en los campos de reduccién de la
pobreza, medio ambiente y reformas del sector pu-
blico. Algunos ejemplos de esta ultima esfera son eva-
luaciones de la descentralizacién, la administracion
tributaria y el manejo del gasto publico. Se evaluaron
proyectos dirigidos a los pobres y proyectos produc-
tivos para beneficiar a grupos de bajos ingresos, asi
como proyectos de descentralizacién de servicios so-
ciales, reajuste y reforma del sector financiero, refor-
ma del sector de las inversiones, cooperacion técnica
regional y evaluacién de programas de paises.

La evaluacion es especialmente eficaz cuando se
introducen las ensefianzas en operaciones nuevas.
Durante 1998 los resultados de las evaluaciones in-
fluyeron en la preparacién de varias operaciones. Con
ese fin se dan a conocer los resultados de las evalua-
ciones al personal del Banco y los prestatarios y se
examina sistemdticamente la estructura de los proyec-
tos durante todo su ciclo teniendo en cuenta las en-
sefanzas de los informes de evaluacion.

La Contraloria continué realizando anilisis y
comentarios sobre normas, programacién y mejora de
la calidad de los proyectos en las etapas iniciales de
su preparacion. Este afio, la funcién de examen de
programas y operaciones abarcé también la prepara-
ci6én de una operacién de cooperacion técnica regio-
nal sobre seguridad vial que habia sefialado como
tema de importancia creciente para las operaciones
en la esfera del transporte. El nexo entre esta funcion
y la de evaluacién ofrece una via para incorporar a
tiempo los resultados de la evaluacién (aprendizaje)
en las operaciones y viceversa. Como mecanismo de
control de calidad, el grupo que examina la progra-
macion y las operaciones proporciona el apoyo nece-
sario a los equipos de proyecto, contribuyendo a una
revision integral y orientada hacia el futuro.
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La Oficina del Auditor General (AUG) realiza
auditorias y andlisis independientes con el propésito
de evaluar la suficiencia, eficacia y eficiencia de los
sistemas de control del Banco. Determina y evalia
los factores de riesgo asociados a estos sistemas de
control y presenta andlisis periddicos y objetivos de
los sistemas y procedimientos financieros, contables,
operacionales, administrativos y de informacién
gerencial del Banco.

En 1998, la Oficina del Auditor General conti-
nué coordinando su labor con los auditores externos
a fin de maximizar el alcance de las auditorias de ac-
tividades del Banco y reducir en la medida de lo po-
sible la duplicacidn de tareas. En la sede se prestd es-
pecial atencién a los siguientes asuntos: la seguridad y
eficacia del Sistema de Administracién de Préstamos,
especialmente las repercusiones operacionales de la in-
troduccién del sistema para préstamos y cooperacién
técnica; el problema del afo 2000 y el proyecto de la
moneda europea Unica, en particular el riesgo que re-
presentaria, en relacién con los programas y las fun-
ciones de informatica que son decisivos para las misio-
nes, no estar preparados para el afio 2000 y para la
introduccién de la moneda europea unica; la red de
comunicaciones del Banco, el acceso a la red desde el
exterior y la seguridad de la Internet, sobre todo el ries-
go del acceso no autorizado a los sistemas financieros
y operacionales del Banco tanto por personal del Ban-
co como por intrusos; la implantacién del Sistema de
Manejo de Deuda, con énfasis en la integridad y el pro-
greso del proceso de ejecucion; los préstamos al sector
privado y los programas de garantias, en particular el
seguimiento y la administracién de préstamos; y el Sis-
tema de Informacién sobre Recursos Humanos, asi
como los pagos y las prestaciones conexos, con énfasis
en la marcha del proceso de actualizacién del software
de aplicacién y en la validacién de los pagos de sueldos
y prestaciones del personal.

En los departamentos regionales de operacio-
nes y las representaciones, la Oficina continu6 su pro-
grama de auditorias, que abarca todas las caracteristi-
cas importantes del Sistema de Supervision Gerencial
en la Sede y todos los controles operacionales decisi-
vos relacionados con la supervisién de proyectos, las
adquisiciones, los desembolsos, la presentacion de in-
formes y la administracién de recursos en las repre-
sentaciones. La Oficina del Auditor General también
examiné y apoyé iniciativas recientes tales como el
examen ex post de desembolsos, prestando especial
atencién a los criterios relativos a los requisitos que
deben cumplir los proyectos sumamente descentrali-
zados; el mecanismo de fondos rotatorios, poniendo
de relieve la eficacia de su implantacién y la suficien-

cia de la supervisién conexa; la participacion de los
Organismos Supremos de Auditoria en las auditorias
de proyectos financiados por el Banco, en particular
el papel apropiado y la capacidad de estas institucio-
nes; la idoneidad de los procedimientos actuales para
la ejecucién financiera de proyectos sumamente des-
centralizados, especialmente la implantacion de me-
canismos para garantizar la eficiencia y la transparen-
cia; y los procedimientos establecidos para proveer
ayuda a zonas afectadas por desastres naturales, ha-
ciendo hincapié en la capacidad del Banco para pro-
porcionar recursos de forma expedita y prudente.

Representaciones

Las representaciones desempefian un papel decisivo
en la estrategia global de asistencia del Banco e inter-
vienen en todo el ciclo de los proyectos, que abarca
desde la formulacién de programas para los paises
hasta la preparacién y ejecucion de proyectos. Las re-
presentaciones se ocupan principalmente de supervi-
sar la cartera de proyectos en ejecucién. La estrecha
coordinacién entre las representaciones, las autorida-
des gubernamentales y los organismos ejecutores ayu-
da al Banco a mantenerse informado de fuente direc-
ta sobre importantes asuntos institucionales y
operacionales, lo cual le permite adaptar sus progra-
mas a los requisitos de cada pais y responder eficaz-
mente a sus necesidades y dificultades.

En 1998 se prorrogaron dos programas especia-
les en curso a fin de mejorar el trabajo de las repre-
sentaciones: el Plan de Fortalecimiento de las Repre-
sentaciones y el Plan de Accién para Paises C y D.
El primero refleja las recomendaciones de un grupo
especial de trabajo al cual se encomendé la tarea de
fortalecer las 26 representaciones en diversos campos,
entre ellos contratacién de personal, capacitacién,
consultorias y procedimientos administrativos. La se-
gunda iniciativa se concentra especificamente en el
apoyo a la preparacién y ejecucién de proyectos en los
19 paises clasificados por el Banco en los grupos
socioeconémicos “C” y “D” (o sea, los paises miem-
bros prestatarios mds pequefios y menos desarrollados).

En ambos programas se ha progresado mucho.
Con respecto al Plan de Fortalecimiento de las Re-
presentaciones, cabe senalar los siguientes aspectos
sobresalientes:

* El personal de las representaciones ahora par-
ticipa mds en el proceso de programacién de pais y la
estructuracién de operaciones nuevas.

* Se ha mejorado constantemente el sistema de
seguimiento del desempeno de proyectos, con la con-
siguiente mejora de la administracién de la cartera.
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Recuadro 6

El BID y el problema del afio 2000

El Banco ha realizado una extensa labor para resolver el
problema que podrfa suscitarse con las computadoras
en el aflo 2000, tanto en la sede de la ciudad de Wash-
ington como en la regién. En el afio 2000, en las
computadoras que presentan el afio con dos digitos
(*00"), los sistemas que realizan operaciones de ordena-
cién, comparacion, indizacién o computacién podrian fa-
llar o corromper los datos con el paso del tiempo. A fin
de evitar graves perturbaciones en todos los sectores de
servicios publicos, las instituciones gubernamentales que
usan sistemas de procesamiento de datos por computa-
dora deben tomar medidas correctivas en todos los sis-
temas antes de la llegada del nuevo milenio.

En la sede, el BID inicid el Proyecto Ao 2000 y
cred una oficina especial bajo la direccién del
Subcontralor, que sefiald tres dimensiones del desafio
que el problema del afio 2000 presenta para el Banco:
los recursos de informacién internos, los proyectos y los
pafses prestatarios. La oficina ha realizado estudios y to-
mado medidas a fin de que todos sus sistemas
operacionales, de proyectos y administrativos cumplan
las normas relativas al afio 2000 mucho antes del plazo
del 31 de diciembre de 1999. Concretamente, ha toma-
do medidas para que, cuando llegue el afio 2000, los
sistemas de informdtica criticos inicien, operen, almace-
nen correctamente, presenten y procesen (incluida la
ordenacién) todas las fechas, férmulas que abarquen un
siglo o varios y cdlculos de afios bisiestos sin ocasionar la
terminacidon anémala de las operaciones o una merma
del funcionamiento.

El plan para cumplir las normas relativas al afo
2000 en la sede abarca tres etapas. La primera, de in-
ventario, y la segunda, de evaluacidn, ya se han llevado a
cabo en relacién con los sistemas de informdtica de im-
portancia decisiva para el Banco. La tercera etapa, de
implementacion, que incluye medidas correctivas y prue-

* Se han agilizado los procedimientos para la
administracién de contratos a fin de reducir las tareas
administrativas rutinarias y dejar mds tiempo para la
supervisién de proyectos a fin de anticiparse a cual-
quier problema que pudiera surgir.

* Ha mejorado la dotacién de personal y el ni-
vel de pericia técnica en las representaciones.

* Ha mejorado la rotacién de personal entre las
representaciones y la sede, logrindose asi una mejor
distribucién de la experiencia del Banco.

bas de validacidn, ya se ha iniciado. El BID estd realizan-
do pruebas completas de validacion de cada uno de sus
sistemas criticos de informdtica y espera cumplir plena-
mente las normas para junio de 1999. Aunque muchos
de los sistemas empresariales y financieros decisivos del
Banco ya han sido validados, las medidas correctivas y
las pruebas de validacion de los demds sistemas criticos
del Banco todavia no han concluido pero han avanzado
lo suficiente como para cumplir el plazo de junio de 1999.

El Banco también estd ayudando a la regién a pre-
pararse para el problema del afio 2000. En 1998 organi-
z6 o participd en varias reuniones y seminarios para in-
formar mejor a la regién. En junio, el BID y el Banco
Mundial organizaron una reunién de todos los bancos
multilaterales de desarrollo a fin de crear un marco para
la cooperacién entre instituciones. Asimismo, el BID co-
labord con el Programa InfoDev del Banco Mundial, fi-
nanciado por el Departamento para el Desarrollo Inter-
nacional, del Reino Unido.

El BID ha puesto en marcha varias otras iniciativas.
Estd ayudando al personal de las representaciones y a
los organismos ejecutores de proyectos a comprender
el problema. Como parte de esta tarea, estd estimulan-
do a los organismos ejecutores a tomar las medidas ne-
cesarias para evitar efectos adversos en los proyectos
financiados por el Banco. El BID ha enviado misiones a
varios paises de la regién a fin de evaluar la capacidad de
sus organismos ejecutores para hacer frente al problema
y las necesidades financieras de los programas naciona-
les para el aio 2000 patrocinados por los gobiernos.

El Banco estd ademds considerando la aprobacidn
de una linea especial de crédito para ayudar a sus paises
prestatarios a resolver el problema. Si se aprueba, este
programa proporcionard recursos financieros para estu-
dios de evaluacién y medidas correctivas.

* Se han asignado mis recursos (US$664.000
en 1997 y US$1,2 millones en 1998) a las represen-
taciones para la contratacién de consultores a fin de
resolver problemas relacionados con la ejecucion de
proyectos.

Las representaciones han usado recursos provis-
tos en el Plan de Accién para Paises C y D (US$4
millones en 1997 y nuevamente en 1998) para con-
tratar consultores que colaboren en la preparacién de
proyectos nuevos y en la solucién de problemas de las
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operaciones en curso. Hasta ahora los recursos han
sido distribuidos de forma bastante pareja entre la
preparacién y la ejecucién de proyectos. Estos son al-
gunos ejemplos de la forma en que se han utilizado
€S0S recursos:

Contratacién de consultores para una evalua-
cién exhaustiva de la sequia causada por El Nifio en
Guyana, tarea que facilité la reformulacién de una
operacion en trimite a fin de hacer frente a la crisis.
Tras su reformulacién, la operacién pasé rapidamen-
te al Directorio Ejecutivo para su aprobacién, y ya estd
en ejecucion.

Contratacién de dos consultores especializados
en El Salvador para proporcionar asesoramiento téc-
nico sobre perforaciones para una central eléctrica
geotérmica. El organismo ejecutor calcula que esta
consultoria ahorré US$1 millén en gastos de perfo-
racién y seis meses de tiempo de ejecucion.

Ayuda a prestatarios para establecer una “torre
de control” en el ministerio de hacienda o de planifi-
cacién con el propésito de supervisar la preparacién y
ejecucion de proyectos del Banco. Segun la informa-
cién cualitativa proveniente de las representaciones,
estas medidas han dado muy buenos resultados.

El Plan de Fortalecimiento de las Representa-
ciones y el Plan de Accién para Paises C y D, combi-
nados, han brindado una ayuda decisiva a las repre-
sentaciones para mejorar la respuesta del Banco a sus
clientes y mejorar el desempenio de la cartera.

Oficina Especial en Europa

La Oficina Especial del BID en Europa (OEE), ubi-
cada en Paris, desempefa un papel clave promovien-
do la cooperacién entre los paises miembros regiona-
les y extrarregionales del Banco, asi como entre el
BID y la Unién Europea. Varios paises europeos es-
tablecieron fondos fiduciarios nuevos en el Banco en
1998. El BID copatrociné importantes conferencias
europeas sobre América Latina en Paris y Londres
en 1998 y organizé varias reuniones importantes de
grupos de donantes para paises de Centroamérica y
Pert. La OEE estuvo a la cabeza de los esfuerzos del
Banco en Europa para forjar la cooperacién entre la
Unién Europea y América Latina sobre tecnologia de
la informacién.

La OEE procura reforzar los lazos con paises
miembros europeos e Israel en campos prioritarios
para el Banco, entre ellos el sector privado, los secto-
res sociales, la gobernabilidad, la reforma del Estado
y la sociedad civil. El Banco copatrociné con el Mi-
nisterio de Cultura de Francia y la UNESCO un ta-

ller de dos semanas en Paris en el cual se examinaron

20 proyectos de rehabilitacion de cascos urbanos his-
toricos de América Latina. Este evento innovador es-
tuvo seguido de un taller similar en Quito, que tam-
bién fue copatrocinado por el BID.

Representantes del Departamento del Sector
Privado del Banco, asi como de la CII 'y el Fomin, las
dos entidades del grupo del BID que trabajan con el
sector privado, intensificaron sus viajes a Europa para
promover la participacién, el cofinanciamiento y las
inversiones extrarregionales en el crecimiento del sec-
tor privado de América Latina. Asimismo, los fun-
cionarios de la OEE participaron en numerosas re-
uniones e iniciativas sobre pequenas y medianas
empresas (PyME). El BID envié misiones de infor-
macién comercial a varias ciudades europeas, como
Londres, Mildn, Paris y Turin.

El Banco organizé reuniones de grupos consul-
tivos de paises e instituciones donantes para Guate-
mala, Nicaragua y Pert, que se realizaron en Bruse-
las y Ginebra en 1998, y participé en las reuniones
del Club de Paris sobre Bolivia y Nicaragua. Los do-
nantes se comprometieron a contribuir US$1.800 mi-
llones para el programa de recuperaciéon de Nicara-
gua y US$277 millones para la lucha contra el
narcotrédfico en Perd. Suecia establecié dos fondos en
el BID en 1998 para combatir la violencia doméstica
en América Latina y el Caribe y fortalecer la demo-
cracia en la regién. Portugal establecié un fondo fi-
duciario para cooperacion técnica.

La OEE colabor6 en la organizacién de reunio-
nes en Europa para informar sobre todas las dreas de
actividad del Banco: un taller en Berlin sobre la poli-
tica de desarrollo, conferencias en Paris sobre finan-
ciamiento de proyectos y Centroamérica, un taller en
Paris sobre capital social (que forma parte de un ciclo
de talleres que sentardn las bases para seminarios te-
miticos que precederdn la reunién anual del Banco
de 1999), reuniones en Ginebra sobre comercio in-
ternacional y PyME, reuniones en Londres sobre el
Grupo Andino y el Caribe, una conferencia en Bar-
celona sobre inversiones en desarrollo urbano y varias
reuniones sobre la integracién regional y las repercu-
siones del euro.

La representacion del BID en Japon

La Representacion del BID en Japén intensificé su
labor de fomento de las relaciones entre Japén, Amé-
rica Latina y el Caribe. En Tokio se realizé el quinto
seminario BID/Eximbank sobre América Latina, que
provey6 un foro para el didlogo sobre los apremiantes
problemas financieros de los paises miembros. Alre-
dedor de 800 participantes de los sectores puiblico y
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CUADRO XIIl. GASTOS ADMINISTRATIVOS CONSOLIDADOS

(En miles de ddlares de Estados Unidos)

1996 1997 1998

Categoria S ~ Real Real' Real
Asamblea de Gobernadores $ 18149 $ 21032 $ 17774
Directorio Ejecutivo 13.900,3 14.891,0 15.206,8
Oficina de Evaluacién 35172 3.824,3 3.755.3
Sede y Representaciones 264.135,0 2787951 295.520,8
Beneficios posteriores al retiro 34.000,0 30.000,0 16.271,0
TOTAL PREVIO A REEMBOLSOS?** 3173674 329.613,6 332.531,3
Reembolsos de fondos

en administracién y ClI (2415,0) (1.993,6) (2469,7)
Total administrativo 314.952,4 327.620,0 330.061,6
Capital® 9.010,5 8.861,3 12,0744
TOTAL ADMINISTRATIVO Y CAPITAL $3 © $336481,3  § 3421360

$323.962,9

A partir de 1997, se incluyen los gastos del afio 2000.

% Excluye depreciaciones, las cuales ascendieron a $12,5 millones en 1996, $12,8 millones en 1997,y $13,7 millones en 1998.
* Neto de otros items de ingreso determinados, por valor de US$1 1,7 millones, 5.8 millones y 3,8 millones en 1998, 1997 y 1996, respectivamente.

* Incluye US$16,8 millones de costos de pensidn prepagados en 1998.

* Excluye la compra del edificio de 1350 New York Avenue en $27,3 millones, la cual fue financiada mediante resolucidn especial.

privado de Japén recibieron informaciéon muy util so-
bre los paises de la region. Asistieron funcionarios de
alto nivel, entre ellos el ex primer ministro Ruytaro
Hashimoto, el presidente de Pert, Alberto Fujimori,
y el presidente del BID, Enrique V. Iglesias.

La representacion, junto con el Instituto para la
Integracion de América Latina y el Caribe INTAL),
auspici6é un seminario sobre energia y transporte en
los paises de Mercosur. Entre otros seminarios para
el sector privado cabe sefialar el seminario sobre silvi-
cultura y mineria en Argentina, copatrocinado por
Nikko Securities, y el seminario sobre distintos enfo-
ques, resultados y perspectivas del desarrollo de la in-
fraestructura privada en América Latina basados en
la experiencia de Argentina, Colombia y México.

En el campo de la educacién, Japon continda pa-
trocinando becas y seminarios no sélo en el Banco, sino
también en universidades, y colaboré en la presenta-
cién del Informe Progreso econgmico y social. Japén pro-
movié ademds publicaciones conjuntas con Argenti-
na, Colombia, Costa Rica y El Salvador.

En el ambito de las contrataciones, en noviem-
bre la representacion participé junto con otras orga-
nizaciones multilaterales en un foro internacional so-
bre carreras profesionales realizado en Tokio.

Administracion

Durante 1998 continué el trabajo en un documento
de la estrategia de recursos humanos, que presentara
un diagnéstico de los problemas y desafios que se le
plantean al Banco en la administracién de sus recur-
sos humanos. La estrategia se centra en posibles re-
formas en rubros tales como empleo, seleccion, con-
tratacion, desempeno, carrera profesional, gerencia,
remuneracion, incentivos y cese en el empleo. El do-
cumento estard listo para mediados de 1999 y con-
tendrd objetivos e iniciativas concretos para cada uno
de los componentes del sistema de recursos huma-
nos. En el curso del afo, la Administracién y el Di-
rectorio Ejecutivo también examinaron asuntos rela-
cionados con los recursos humanos en varios foros,
entre ellos el Grupo de Trabajo sobre Recursos Hu-
manos de la Administracién y el Directorio.

La Oficina de Aprendizaje (LRN), creada en
1997, puso en marcha una importante iniciativa en
1998 con la organizacion de talleres para equipos de
proyectos a fin de integrar plenamente a todas las par-
tes interesadas: personal de la sede del Banco, de las
representaciones y de los organismos ejecutores de los
paises prestatarios. El propésito de estos talleres era
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Actividades del sector privado

El desarrollo econdmico y la reduccién de la pobreza en
América Latina dependen de un sector privado bien sé-
lido. El Grupo del BID reconoce que para fomentar el
crecimiento del sector privado de la regién es necesario
no sélo apoyar las industrias y empresas de todos los
tamafios, sino también velar para que en la regién haya
un entorno juridico, financiero, econdmico, social y poli-
tico propicio para el crecimiento. Por lo tanto, el Grupo
del BID trabaja en varios frentes para apoyar el desarro-
llo del sector privado en la regién de forma tanto directa
como indirecta.

El Grupo del BID apoya directamente el desarro-
llo del sector privado por medio de tres entidades rela-
cionadas entre si: el Departamento del Sector Privado
(PRI) del BID, el Fondo Multilateral de Inversiones
(Fomin) y la Corporacién Interamericana de Inversiones
(CII). Estas tres entidades cooperan entre ellas, asi como
con otros programas y con fondos fiduciarios del Banco,
como el Fondo Especial de Japdn. Al mismo tiempo, el
Grupo proporciona apoyo indirecto al promover las re-
formas y la modemnizacién del sector financiero por me-
dio de la Divisién de Infraestructura y Mercados Finan-
cieros.

Departamento del Sector Privado
El Departamento del Sector Privado (PRI) del BID pro-
porciona financiamiento a largo plazo para proyectos pri-
vados de infraestructura con préstamos directos y de con-
sorcios bancarios, asi como garantias. En vista de la
incertidumbre que impera actualmente en los mercados y
las consiguientes dificultades para el financiamiento me-
diante endeudamiento en los mercados emergentes, el
respaldo del BID y el papel catalizador del PRI han adqui-
rido una importancia mayor adn ahora que las firmas re-
cién privatizadas y las concesionarias estdn buscando fi-
nanciamiento a largo plazo para consolidar y ampliar sus
operaciones.

En 1998 se aprobaron | | proyectos del PRI por
un total de US$576,2 millones en préstamos directos y
garantias. Ese afio se aprobd el primer préstamo del PRI
en el sector de las comunicaciones, asi como la primera
operacién de financiamiento de un fondo regional de in-
versiones privado, y se estructuraron las primeras ope-
raciones con el sector privado en Bolivia y Nicaragua. El
PRI también intensificd su tarea de concertacion de prés-
tamos de consorcios bancarios. Ocho de los préstamos
directos aprobados por el Banco en 1998 estuvieron
acompafiados de préstamos “B" de consorcios banca-
rios, que generaron US$783 millones adicionales en fi-
nanciamiento de instituciones privadas.

Igual que la ClI, el PRI puede otorgar préstamos
directamente al sector privado, sin garantia del Estado,
para proyectos de infraestructura totalmente nuevos u
operaciones de rehabilitacion. Opera en los sectores de
energia, transporte, agua y saneamiento y comunicacio-
nes, facilitando como maximo US$75 millones o el 25%
del costo total de los proyectos, de ambas cifras la que
sea menor. Aunque se cobran tasas de interés comer-
ciales, los préstamos pueden tener plazos de hasta 20
afios. Los inversionistas no necesitan ser paises miem-
bros del BID, aunque mds del 50% de las acciones de-
ben estar en manos de inversionistas de paises miem-
bros.

Ademds de préstamos, el Banco ofrece garantfas a
prestamistas para proyectos de los sectores publico y
privado por medio de dos mecanismos: garantias parcia-
les de riesgo y garantias parciales de crédito. Las garan-
tias parciales de riesgo pueden cubrir un préstamo en re-
lacién con riesgos politicos especificos, tales como
obligaciones contractuales del Estado y convertibilidad o
transferibilidad monetaria. Las garantias parciales de crédi-
to se aplican a una parte del financiamiento de fuentes
privadas y en la prdctica convierten préstamos a mediano
plazo en operaciones a mds largo plazo. Todas estas ga-
rantias pueden ser utilizadas para cubrir hasta 25% del cos-
to de los proyectos o US$75 millones (el monto que re-
sufte menor) y no requieren contragarantia del Estado.

Fondo Multilateral de Inversiones

El Fomin tiene el doble mandato de acelerar el desarro-
llo del sector privado y mejorar el clima para las inver-
siones privadas en América Latina y el Caribe. Propor-
ciona apoyo al sector privado por medio de operaciones
no reembolsables e inversiones de capital en cuatro cam-
pos principales. Sus proyectos de cooperacidn técnica
desarrollan y modernizan el marco financiero y regulato-
rio necesario para que el sector privado sea competiti-
vo. Otros proyectos desarrollan la base de recursos hu-
manos necesaria para aumentar las corrientes de
inversiones y la expansién del sector privado. Los pro-
yectos para el desarrollo de la pequefia y microempresa
amplian la participacion de este sector en la economia
regional. Finalmente, el Fomin cuenta con el Fondo de
Inversiones para la Pequeiia Empresa (FIPE), mediante el
cual otorga préstamos y realiza inversiones de capital y
cuasicapital, principalmente por medio de fondos de in-
version en acciones que invierten en pequefias empre-
sas. Su participacion en una operacion puede situarse
entre menos de un millén de ddlares y mds de diez mi-
llones.
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En 1998, el Comité de Donantes del Fomin apro-
bd 65 operaciones por un total de US$ 137 millones. De
ese total, US$35 millones se destinardn a 28 proyectos
de cooperacion técnica en campos tales como conce-
siones, fortalecimiento de instituciones regulatorias del
dmbito financiero y desarrollo de mercados de capital;
US$24 millones, a programas de desarrollo de recursos
humanos; y US$78 millones, al desarrollo de pequefias y
microempresas.

Cualquiera de los paises miembros del Fomin pue-
de presentar proyectos, pero deben ser implementados
por organismos ejecutores o los beneficiarios habituales
del sector privado en paises de América Latina o el Cari-
be que reudnan los requisitos para recibir financiamiento
del Fomin.

Corporacion Interamericana de Inversiones
La ClI realiza inversiones de capital y otorga préstamos a
mediano o largo plazo para proyectos en pequefia vy
mediana escala para los cuales no se dispone de finan-
ciamiento tradicional en condiciones similares. Opera en
todos los sectores de la economia. Para un proyecto ca-
racterfstico, otorga un préstamo de dos a diez millones
de ddlares. Para un proyecto totalmente nuevo, provee
como maximo el 33% en capital; para proyectos de ex-
pansién, proporciona el 50%. Ademds de financiar pro-
yectos, asume compromisos de emisidn de acciones, in-
tegra consorcios bancarios y proporciona asesoramiento
para proyectos comercialmente viables, preferentemen-
te con participacién mayoritaria de ciudadanos de paises
de América Latina o el Caribe.

En 1998 el Directorio Ejecutivo de la Cll aprobd
28 operaciones en |4 paises, entre ellas cuatro de alcan-
ce regional. Mas de la mitad de los US$223 millones
aprobados se destind a proyectos del sector privado en
las economias mds pequefias de la regidn. El 15% de los
fondos aprobados se destind a inversiones de capital en
cinco proyectos, y el 85% restante se usé para présta-
mos. Con las inversiones de capital se financiaron fon-
dos de inversion para proyectos, paises o regiones, que
representan una capitalizacion de US$800 millones en
total. Los préstamos de la Cll aprobados en 1998, que
llegan casi a US$200 millones, ayudardn a financiar pro-
yectos con un costo total de US$1.000 millones.

No es necesario que un pais sea miembro de la
Cll para recibir financiamiento. Las companias prestata-
rias o inversionistas constituidas en paises miembros de
la Cll también pueden recibir financiamiento. Los présta-
mos de la ClI se otorgan en ddlares de Estados Unidos,

no requieren garantia del Estado y pueden tener plazos
de hasta 12 afios, con un periodo de gracia de cinco
afios como maximo. Se cobran tasas de interés comer-
ciales, y la mayoria de los préstamos tienen una tasa flo-
tante que consiste en la LIBOR para seis meses mds un
margen del 3% al 6%.

Division de Infraestructura y Mercados financieros
Ademds del apoyo directo al sector privado por medio
de la ClI, el Fomin y PRI, el Banco promueve el desarro-
llo del sector privado por medio de su Divisidn de Infra-
estructura y Mercados financieros (IFM). La IFM apoya el
desarrollo del sector privado en la regidn con su trabajo
en la politica sectorial, investigaciones y conferencias. Sus
actividades se centran en tres campos: reforma y mo-
dernizacion del sector financiero, desarrollo de infraes-
tructura y desarrollo de pequefias y medianas empresas.

A fin de apoyar a los mercados financieros de la
region, la IFM prepara documentos de estrategias y so-
bre prdcticas dptimas, realiza investigaciones, patrocina
conferencias y ayuda a capacitar a los reguladores de la
region, y estd trabajando en una iniciativa integral para el
desarrollo de mercados financieros. Ha abordado temas
tales como manejo del riesgo en los mercados emer-
gentes, divulgacién de informacidn financiera, papel de la
contabilidad internacional, normas de auditorfa, regla-
mentacion de seguros, pagos, sistemas de compensacion
y liquidacién, titularizacion en mercados secundarios de
hipotecas, capacitacién de supervisores de bancos y va-
lores, prevencién y manejo de crisis financieras, supervi-
sién de mercados financieros y sistemas de manejo del
riesgo y control interno de intermediarias financieras.

Otro de los objetivos de la IFM es fomentar la par-
ticipacion del sector privado en el campo de la infraes-
tructura. En 1998 publicé un libro sobre buenas prdcti-
cas de privatizacién de infraestructura, asi como tres
documentos sobre buenas précticas en las renegociacio-
nes posteriores a las privatizaciones en Argentina, Chile
y Colombia, un estudio de la competencia minorista en
el sector de la electricidad y un documento sobre bue-
nas prdcticas de la participacion del sector privado en el
sector del agua y el saneamiento. La Divisién también
organizé varias reuniones relacionadas con financiamien-
to de gobiernos locales.
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ensefar al personal a aprovechar mds el trabajo en
equipo para obtener mejores resultados.

En el curso del afo, los departamentos del Ban-
co prepararon planes de accién para poner en practi-
ca las recomendaciones del Grupo de Trabajo sobre
la Mujer. A fin de afio habia 392 cargos profesiona-
les ocupados por mujeres en el Banco, que represen-
tan el 33,7% del personal profesional. Otras de las
iniciativas que se llevaron a cabo durante el afio son
el paso a un sistema de clasificacién administrativa
de los puestos de trabajo basado en el contenido, la
introduccién de iniciativas para mejorar el lugar de
trabajo y la adopcién de una norma nueva para el per-
sonal sobre el respeto en el trabajo.

En 1998 el Banco comenzé a explorar de forma
sistemdtica el modo de introducir o ampliar los con-
ceptos y programas de gestién de los conocimientos,
que puede definirse como un enfoque del trabajo y la
organizaciéon que crea, capta y difunde conocimien-
tos pertinentes, a fin de aumentar la eficacia indivi-
dual y de los equipos, transferir informacién y cono-
cimientos por todos los niveles de la organizacion y,
en ultima instancia, facilitar el acceso a la informa-
cién. Se prevé que la ejecucién o el fortalecimiento
de programas y actividades de gestion de los conoci-
mientos redundard en un gran aumento de la eficien-
cia y la eficacia del Banco, con una mejor coopera-
cién horizontal, un mejor uso de la memoria
institucional y el conocimiento tacito inexplotados, y
un intercambio mids rapido y ficil de informacién y
conocimientos con las representaciones, los clientes y
los colaboradores del Banco.

Para 1999 se ha autorizado un presupuesto ad-
ministrativo y un programa de mejoras de US$360,4
millones. Los gastos totales de 1996, 1997 y 1998
aparecen en el cuadro XIII. En 1998, el gasto total
de US$342,1 millones representé el 92,2% del pre-
supuesto aprobado. A fines de 1998, los empleados
del Banco incluidos en el presupuesto administrati-
vo, sin contar el Directorio Ejecutivo y la Oficina de
Evaluacién, eran 1.686: 1.164 profesionales y 522 ad-
ministrativos. De este total, 501 fueron asignados a
las Representaciones.

Patrimonio cultural

El Banco ayuda a los paises a fortalecer su capacidad
para proteger y desarrollar su patrimonio cultural
mediante el financiamiento de proyectos de preser-
vacién y desarrollo de la cultura que representen una
clara contribucién al desarrollo socioeconémico. Un
préstamo de US$28 millones otorgado por el BID a
Uruguay en 1998 ayudara a financiar el Programa Na-

QUITO, ECUADOR. Trabajos de remodelacién de una man-
sion colonial que fue convertida en hotel. Un préstamo del BID

por US$4| millones para preservacion del patrimonio cultural

financia la restauracion de varios edificios histéricos.

cional de Recuperacién Urbana, cuyo objetivo es la
conservacion y mejora de la histérica Estacion Artigas,
en Montevideo, y las centrales eléctricas que fueron
declaradas monumentos nacionales. Con el financia-
miento de la primera fase del programa, el Banco pro-
cura imprimir impulso a un programa de recuperacién
urbana de La Aguada, barrio que sufrié mucho como
consecuencia del abandono de la estacién.

En la sede del Banco en Washington, el Cen-
tro Cultural del BID patrociné 30 funciones durante
el ano, entre ellas exposiciones, conciertos, y talleres
y conferencias de musica. Las tres exposiciones artis-
ticas principales fueron de pintura contemporinea de
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Colombia y Suriname y una muestra de tejidos y ma-
dera tallada de Guatemala. Asimismo, se realizd un
ciclo de quince conferencias con la participaciéon de
poetas y novelistas de toda la regién. En el Banco se
ofrecieron también doce conciertos y dos talleres mu-
sicales.

El programa de becas para historiadores de arte
de América Latina, que se lleva a cabo en coopera-
cién con el Centro de Estudios Avanzados en Artes
Visuales de la Galeria Nacional de Arte de Wash-
ington, recibié a los ultimos becarios de los siete que
participaron en el programa en los tltimos cinco afios.
EI programa logré su propésito original de llevar a
destacados investigadores de la regién a importantes
instituciones de investigacién en Estados Unidos que
de lo contrario no habrian tenido la oportunidad de
conocer.

El Programa de Promocién Cultural sobre el
Terreno, patrocinado por el Centro, financia proyec-
tos en paises miembros prestatarios que abarcan una
amplia gama de actividades, como formacién cultu-
ral de los jovenes, restauracién y conservacion del pa-
trimonio cultural, preservacién de tradiciones cultu-
rales, museologia, artesanias, artes visuales y plasticas,
historia del arte, musica, artes escénicas, teatro y apo-
yo institucional. En colaboracién con las representa-
ciones, el Programa aprobé 11 propuestas de 11 pai-
ses en 1998. Se financiaron proyectos de capacitacion
técnica y materiales para conservacion de museos y
bibliotecas, recuperacién de artesanias tradicionales a
fin de que las comunidades puedan fortalecer los me-
dios que sustentan su autosuficiencia, un programa
con jévenes en riesgo, un proyecto para combatir la
violencia urbana por medio de la danza y la pintura, y
capacitacién de profesores de arte y promotores cul-
turales a fin de impulsar a los jévenes para que vayan
a los museos. El Centro Cultural distribuyé mads de
5.000 ejemplares gratuitos de transcripciones bilin-
gties del ciclo de conferencias Encuentros'y 8.000 ca-
tilogos de obras de arte a mas de 500 bibliotecas uni-
versitarias y municipales y organizaciones culturales.
Estos materiales se usan en medida creciente como
instrumentos diddcticos para que maestros y alum-
nos aprendan sobre los logros culturales y la vasta di-
versidad de las Américas.

Fondo Multilateral de Inversiones

El Fondo Multilateral de Inversiones (Fomin) fue
creado en 1993 con el propésito de acelerar el desa-
rrollo del sector privado y mejorar el clima para las
inversiones privadas en América Latina y el Caribe.
Su mandato consiste en realizar proyectos innovado-

res que sirvan de modelo en la region, trabajando di-
rectamente con el sector privado o con gobiernos que
estén llevando a cabo reformas orientadas a mejorar
el marco juridico y regulatorio para las operaciones
comerciales. A fin de tener el mayor efecto posible, el
Fomin realiza todas sus actividades en colaboracién
con entidades locales de contraparte, sufragando en
promedio el 40% del costo de los proyectos. Los pro-
yectos del Fomin no requieren aprobacién del Esta-
do, pero las estrategias del Fomin son compatibles
con las estrategias generales de los programas del BID
en los paises.

El ano pasado, con los proyectos del Fomin se
buscaron formas nuevas de ampliar la participacién
del sector privado en la economia, mejorar la prepa-
racién de los trabajadores, apoyar las reformas de los
mercados laborales, fortalecer las pequenas empresas
y mostrar la eficacia de la equidad como instrumento
de desarrollo. El Fomin aprobé 65 proyectos y una
Linea de Actividad para la Gestiéon de Microfinan-
ciacion, por un total de US$137 millones. Desde su
creacion se han aprobado 219 proyectos por un total

de US$413 millones.

El Fomin tiene cuatro campos programaticos princi-
pales:

* El programa de Cooperacién Técnica asiste
en el desarrollo y la modernizacién del marco finan-
ciero, regulatorio y del sector publico necesario para
que haya un sector privado eficaz y competitivo. Los
principales campos del programa de 1998 fueron el
apoyo a la reforma del sector financiero, el desarrollo
de mercados de capitales y la creacién o el fortaleci-
miento de entidades regulatorias. Otras iniciativas
prioritarias fueron la asistencia para el establecimien-
to de mecanismos mads eficientes de solucién de con-
troversias y el apoyo para superar los desafios de la
globalizacién por medio de la modernizacién de los
mecanismos del comercio y las inversiones. En 1998
se aprobaron 28 proyectos nuevos por un total de
US$35 millones.

* La Facilidad de Recursos Humanos ayuda a
mejorar los conocimientos y las aptitudes de la fuerza
laboral de la regiéon. En 1998 los campos prioritarios
fueron la reforma de los mercados laborales, conoci-
mientos bdsicos y certificacion de trabajadores, apo-
yo a iniciativas orientadas a promover la calidad y for-
talecimiento de sistemas de informaciéon sobre
mercados. Las iniciativas del sector privado para me-
jorar la formacion continua en el trabajo, tanto teéri-
ca como prictica, también constituyeron un campo
de actividad muy importante, en particular la elabo-
racién de programas de estudios, la formacion de edu-
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cadores y el establecimiento de normas y competen-
cias. En 1998 se aprobaron 10 proyectos por un total
de US$24 millones.

* La Facilidad de Promocién de la Pequena
Empresa se dedica a ampliar la participacion de las
pequefias empresas en la economia de la regién y a
mejorar su competitividad a fin de que puedan supe-
rar los desafios de la economia globalizada. A través
de sus servicios de asesoramiento sobre finanzas, mer-
cadotecnia y administracién de empresas, se propor-
cion6 apoyo a pequenas empresas con 16 proyectos
que abarcaron desde incubadoras de empresas de tec-
nologia de punta hasta proyectos de productividad
rural, por un total de US$32 millones del Fomin.

+ El Fondo de Inversiones para la Pequefa
Empresa (FIPE) estd desempefiando un importante
papel internacional por medio de sus proyectos pio-
neros que muestran el potencial de las inversiones en
capital como mecanismo para promover el crecimien-
to de las pequenas empresas. Con inversiones en fon-
dos para capital e instituciones financieras intermedia-
rias, el Fomin se dirige a las pequefas y microempresas.
En 1998 se aprobaron 11 proyectos por un total de
US$46 millones.

Internamente, el Fomin realizé6 importantes
cambios en su administracién y procedimientos en
1998, a fin de agilizar sus operaciones y fomentar la
participacién de los beneficiarios en la formulacién
de proyectos, fortalecer el ciclo de los proyectos y re-
ducir el tiempo que se tarda en tramitar una opera-
ci6n. Estos cambios llevaron a un aumento notable
de la cantidad de proyectos aprobados (51% mds que
en 1997) y del monto desembolsado (123% mas que
en 1997).

Corporacion Interamericana de Inversiones

La Corporacién Interamericana de Inversiones (CII)
inicié sus operaciones en 1989. En calidad de miem-
bro del Grupo del Banco Interamericano de Desa-
rrollo, promueve el desarrollo econémico de los pai-
ses de América Latina y el Caribe que la integran,
proporcionando financiamiento para pequenas y me-
dianas empresas privadas de la region. La CII tiene
36 paises miembros, de los cuales 25 son de América
Latina y el Caribe. Suriname se incorporé en 1998, y
se han recibido solicitudes de Belice, Canad4, Fin-
landia, Noruega, Portugal y Suecia.

La CII financia proyectos propuestos por em-
presas privadas pequefas y medianas que no tienen
acceso a otras fuentes adecuadas de capital o présta-
mos a largo plazo. La CII opera con estas compaiiias

CUADRO XIV.FONDO MULTILATERAL

DE INVERSIONES:

RESUMEN DE INFORMACION FINANCIERA
(En miles de délares de Estados Unidos)

Al 31 de diciembre
1998 1997

Activos

Efectivo e inversiones $ 41.973 $ 47093

Fondos a recibir de donantes 1.024.124 999.306
Otros activos 12 163
Total de activos $1.066.109 $ 1.046.562

Pasivos
Donaciones no desembolsadas
y otros tipos de financiamiento
Préstamos no desembolsados

$ 213.540 $ 167927

e inversiones de capital 42.997 20.212
Otros pasivos 5.890 2917
262.427 191.056

Saldo del fondo
Contribuciones al fondo

autorizadas y suscritas 1.165.625 1.145.625
Exceso acumulado de gastos

sobre ingresos (422.519) (291.747)

Ajustes por conversién acumulados 60.576 1.628

803.682 855.506

Total de pasivos y saldo del fondo $1.066.109  $1.046.562

Afios terminados
el 31de diciembre de

1998 1997
$ 2510 % 1.741

Ingresos
Gastos directos
Donaciones y otros tipos

de financiamiento 88.314 51.908
Préstamos e inversiones de capital 35.050 9.250
Total de gastos directos 123.364 61.158
Gastos administrativos 9.918 6.443
Total de gastos 133.282 67.601
Exceso de gastos sobre ingresos (130.772) (65.860)
Exceso acumulado de gastos
sobre ingresos al principio del afio (291.747) (225.887)

Exceso acumulado de gastos

sobre ingresos al fin del afio $(422.519) $ (291.747)

directamente, mediante préstamos o inversiones, o
indirectamente por medio de intermediarias financie-
ras o fondos para capital de riesgo, y no exige garan-
tias del Estado. Para recibir financiamiento de la CII,
los proyectos deben promover el desarrollo sostenible
mediante la creacién de fuentes de trabajo, la amplia-
cién de la base de propiedad de capital, la generacién
de ingresos netos en divisas, la transferencia de recur-
sos y tecnologia, el uso ecolégicamente responsable de
los recursos locales, el fomento del ahorro nacional o
la promocién de la integracién econémica de la region.

En 1998 la CII aprobé6 28 operaciones en 14

paises, mds cuatro de alcance regional, por un total
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de US$223 millones, cifra que representa un aumen-
to del 49% en relacion con 1997. Mis de la mitad de
los recursos se destinard a las economias regionales
mis pequenas. De los fondos aprobados, alrededor de
85% se destinaron a préstamos y 15% a inversiones
de capital. Las cinco inversiones de capital correspon-
den a fondos nacionales o regionales de inversién para
promover el desarrollo, con un capital de US$470
millones en total, que dan a las inversiones de capital
de la CII un efecto de palanca de 13 a 1. Los proyec-
tos para los cuales la CII aprobé financiamiento en
1998, con un costo de alrededor de US$1.300 millo-
nes, crearan alrededor de 10.600 puestos de trabajo y
generarin anualmente unos US$1.000 millones en
valor agregado y cerca de US$1.100 millones en in-
gresos en divisas.

En el Grupo del BID, el Fomin recurre a los ser-
vicios de la CII para la evaluacién de proyectos de in-
versién. En 1998 la CII llevé a cabo 14 misiones de
asesoramiento para el Fomin en relacién con su apoyo
al desarrollo de pequefias y microempresas. Ocho de
esas operaciones consistian en iniciativas de inversio-
nes de capital de alcance regional, y las otras eran eva-
luaciones de fondos de inversién que reciben apoyo del
Fomin en Bolivia, Brasil, México y Venezuela.

ZORRILLOS, PERU. Etapa
de perforacion de un proyecto
integral de gas completado en
1998. La planta surte combusti-
ble principalmente a una nueva
central eléctrica que proporcio-
na 150.000 kw a la costa perua-
na. El proyecto fue financiado
con un préstamo del BID de
US$60 millones.

La CII también asesord, basindose en su cono-
cimiento de la region, a un grupo privado que se es-
pecializa en inversiones en petréleo, gas y otras in-
dustrias basadas en recursos naturales, asi como en
telecomunicaciones, transporte y agua potable. Du-
rante el afio, la CII proporcioné asesoramiento para
35 proyectos en toda la region.

La CII publicé una base estadistica sobre pe-
quenas y medianas empresas (SMEStat), que ofrece
a los inversionistas del sector privado y a institucio-
nes financieras un instrumento analitico para elabo-
rar estrategias mds eficaces a fin de promover las in-
versiones en pequefias y medianas empresas de la
regién y fomentar su crecimiento. Esta base de da-
tos, que retne estadisticas transnacionales basadas en
un muestreo regional de casi 150.000 compaiias, pro-
porciona informacién sobre la cantidad de pequenas
y medianas empresas manufactureras, la cantidad de
personas que emplean, su volumen de produccién e
inversiones, y su actuacién reciente en cuanto a la ex-
portacién de productos manufacturados.

Desde que inici6 sus operaciones, la CII ha pro-
porcionado o movilizado financiamiento para mas de
1.700 pequenas y medianas empresas privadas de los
sectores productivos y de servicios de la regién. Los
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ISLAS BARU, COLOMBIA. Me-
dio millén de délares financiados por
el Banco estin siendo canalizados
mediante cooperativas locales a pes-
cadores para comprar redes, moto-

res y otros equipos.

US$763 millones proporcionados por la CII en con-
cepto de financiamiento, combinados con los US$290
millones que movilizé por medio de arreglos de cofi-
nanciamiento, han posibilitado la ejecuciéon de pro-
yectos con un costo agregado de mas de US$4.500
millones. Por cada délar invertido por la CII se des-
tinan seis délares a compaififas que estin creando
puestos de trabajo y generando divisas y riqueza na-
cional y regional. Los proyectos financiados por la CII
han conducido a la exportacién de bienes de capital y
servicios de paises miembros no prestatarios por va-
lor de més de US$600 millones. Al 31 de diciembre
de 1998, la CII habia desembolsado el 86% de sus

compromisos agregados.




Ejercicio financiero

En 1998 la totalidad de la cartera de préstamos del
capital ordinario del Banco fue redituable. Las ope-
raciones efectuadas con el capital ordinario, que han
sido redituables todos los afios desde que se inicia-
ron, generaron ingresos netos de US$392,8 millones,
en comparacién con US$414,8 millones en 1997. El
indice de cobertura de los intereses para 1998 fue de
1,21 veces. Las reservas del capital ordinario, tras
ajustes de conversién acumulados, ascendian a
US$6.900 millones al 31 de diciembre de 1998, en
comparacién con US$6.300 millones el afio anterior.
La relacién entre las reservas y los préstamos pendien-
tes a fines de 1998 era del 21,7%. Esta relacion es
compatible con la politica del Banco y demuestra la
solidez financiera de la institucién.

Los ingresos correspondientes al afio transcu-
rrido ascendieron a US$2.600 millones, en compara-
cién con US$2.500 millones en 1997. El Banco adop-
t6 un enfoque conservador en la administracién de la
cartera de inversiones durante 1998, debido a la
volatilidad persistente en los mercados internaciona-
les de capital. Los objetivos principales de la admi-
nistracién de la cartera eran generar la mayor canti-
dad posible de ingreso, protegiendo al mismo tiempo
la base de capital del Banco. Aunque el bajo rendi-
miento persistié todo el afo, especialmente en los
mercados japoneses y suizos, el rendimiento ligera-
mente mayor de los instrumentos en délares de Esta-
dos Unidos, marcos alemanes y délares canadienses,
combinado con ganancias de capital, llevé a un au-
mento de los ingresos derivados de inversiones, que
llegaron a US$519,5 millones, en comparacién con
US$454,9 millones en 1997.

En ambos semestres de 1998, el margen de in-
terés del Banco fue del 0,5%, como el afio anterior.
Con respecto a otros cargos aplicables a los présta-
mos, la comision para inspeccién y supervision, que
volvié a ser del 1% durante el primer semestre des-
pués de haber bajado al 0,85% en el segundo semes-
tre de 1997, fue suspendida durante el segundo se-
mestre. La comisién crediticia se fijé en 0,75%
durante el primer semestre y se redujo a 0,25% du-
rante el segundo. La reduccién de ambos tipos de co-
misién en el segundo semestre reflejé el mayor ren-
dimiento de la cartera de inversiones, asi como una
disminucién del costo de la liquidez como consecuen-
cia de la aplicacién de la nueva politica de adminis-
tracién de activos y pasivos del Banco (véase el recua-

dro 8).

CUADRO XV. CONTRIBUCIONES AL FONDO
PARA OPERACIONES ESPECIALES'
(En miles de délares de Estados Unidos)

Al 31 de

diciembre
Pais de 1998
Alemania $ 234671
Argentina 488.694
Austria 19.256
Bahamas 10.270
Barbados |.646
Bélgica 44.150
Belice 7412
Bolivia 47319
Brasil 529316
Canadd 286.501
Chile 152.198
Colombia 149.364
Costa Rica 22.641
Croacia 5610
Dinamarca 20495
Ecuador 29413
El Salvador 20.697
Eslovenia 3.305
Espana 214451
Estados Unidos 4.798.182
Finlandia |8.664
Francia 227.041
Guatemala 31.574
Guyana 8.114
Haiti 71189
Honduras 25392
Israel 18.385
[talia 216227
Jamaica 27.997
Japdn 582.207
México 319611
Nicaragua 23.409
Noruega 19.228
Paises Bajos 37752
Panama 24694
Paraguay 27327
Perd L1255
Portugal 7457
Reino Unido 174933
Republica Dominicana 32.604
Suecia 38.152
Suiza 59.747
Suriname 6.147
Trinidad y Tobago 20.269
Uruguay 54.305
Venezuela 307.490
Total parcial 9.492.711
Sin asignar 149.866
TOTAL $ 9.642.577

'Neto de ajustes cambiarios.
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CUADRO XVI.CAPITAL DEL BANCO
(En miles de ddlares de Estados Unidos)°

Suscripciones al 31 de diciembre de 1998

Compromisos futuros
del Octavo Aumento

Pagadero Pagadero Total

Pais en efectivo Exigible Subtotal en efectivo Exigible Subtotal general

Alemania $ 74009 $ 1.621.000 $ 1.695.009 $ 8264 $ 210447 $ 218710 % [SBZ19
Argentina 451.607 9.774.746 10.226.353 13.511 619.083 632.594 10.858.947
Austria 6.177 135.677 141.854 724 18.011 18.735 160.588
Bahamas I1.583 186.151 197.683 0 12.196 12.196 209.880
Barbados 5.634 116.678 122311 0 7.576 7.576 129.887
Bélgica 12932 281971 294903 1.303 34.791 36.094 330997
Belice 7.202 97.087 104.288 0 6.430 6.430 110718
Bolivia 36.239 784.642 820.880 1.086 49713 50.799 871.680
Brasil 451.607 9.774.746 10.226.353 13511 619.083 632.594 10.858.947
Canadd 169.636 3.641.600 3.811.236 4.041 224.609 228.650 4.039.887
Chile 124.024 2.683.969 2.807.993 3.691 169.950 173.641 2.981.634
Colombia 124.000 2.683.752 2.807.752 B8 170.167 173.882 2.981.634
Costa Rica 18.131 392218 410.350 531 24.863 25.394 435.743
Croacia |.894 40.835 42729 193 5.549 5.742 48471
Dinamarca 5.863 125.134 130,997 1.484 38.301 39.785 170.782
Ecuador 24.175 523.637 547813 736 33.150 33.886 581.699
El Salvador 18.131 392.218 410350 531 24.863 25.394 435.743
Eslovenia [.158 24.658 25816 109 3438 3.547 29.363
Espafia 73.877 1.618.732 1.692.608 8.396 212,715 221111 [.913.719
Estados Unidos 1.277.409 27.502.985 28.780.394 2561 1:503.719 1.529.330 30.309.724
Finlandia 6.177 135.677 141.854 724 18011 18.735 160.588
Francia 73.877 1.618.732 1.692.608 8.396 212715 2210 11 [ G319
Guatemala 24.175 523.637 547813 736 33.150 33.886 581.699
Guyana 7793 144351 152.144 0 9422 9402 161566
Haitf 18.131 392.218 410.350 531 24.863 25.394 435.743
Honduras 18.131 392218 410.350 531 24.863 25.394 435.743
Israel 6.104 133.796 139.900 700 17.745 18.445 158.345
[talia 73.877 1.618.732 1.692.608 8.396 212715 221,111 11913719
Jamaica 24.175 523637 547813 736 38,150 33.886 581.699
Japdn 186.875 4.130.845 4.317.720 30:231 702.309 732.540 5.050.260
México 290.282 6.283.347 6.573.630 8.698 397961 406.658 6.980.288
Nicaragua 18.131 392218 410.350 531 24.863 25.394 435.743
Noruega 5.863 125.134 130.997 1.484 38.301 39.785 170.782
Paises Bajos 13.029 285433 298462 1.604 40207 41812 340273
Panama 1818 392218 410.350 53 24.863 25.394 435.743
Paraguay 18.131 392218 410.350 531 24.863 25.394 435.743
Perd 60.438 1.308.122 1.368.560 1.798 82.622 84.420 1.452.980
Portugal 2.063 45491 47.554 253 6.164 6418 53972
Reino Unido 40.159 867.481 907.641 1647 62.465 64.081 971.722
Republica Dominicana 24,1745 323637 547.813 736 33,150 33.886 581.699
Suecia | 1.267 241.365 252,632 2.871 73442 76313 328.946
Suiza 18.192 399.203 417395 2.220 55.045 57.265 474.660
Suriname 5718 7hT13 83431 0 5139 5139 88.570
Trinidad y Tobago 18.131 890218 410.350 53 24.863 25394 435.743
Uruguay 48447 1.047.950 1.096.397 1424 66.385 67.809 I.164.206
Venezuela 243.344 5.235.554 5.478.897 5.996 332.903 338.898 5.817.795
Total parcial 4.170.051 90.025.584 94.195.635 169.238 6.570.831 6.740.068 100.935.703
Sin asignar 1.363 22317 23,6800 - - B -
TOTAL $4.171.414 $90.047.901 $94.219.315 $169.238 $6.570.831 $6.740.068 $100.935.703

* Las cifras son redondeadas al milésimo mds cercano; los totales pueden no coincidir debido al redondeo.

b Monto total sin asignar de $US23.680, compuesto de 1.963 acciones (| |3 acciones pagaderas en efectivo y 1.850 exigibles), perteneciente al remanente de la
ex-Republica Federativa Socialista de Yugoslavia. No existen compromisos futuros para las acciones previamente autorizadas de los sucesores de Yugoslavia.
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En 1998 la totalidad de la cartera de préstamos
del Fondo para Operaciones Especiales (FOE) tam-
bién fue redituable. Las operaciones del FOE gene-
raron ingresos netos de US$95,3 millones, antes de
descontar los gastos de cooperacion técnica y de can-
celar en libros los préstamos que se describen mds
adelante en relacién con la iniciativa para los paises
pobres muy endeudados (PME), en comparacién con
US$76,6 millones en 1997. Las reservas del FOE,
tras los ajustes de traduccién acumulados, al 31 de
diciembre de 1998 ascendian a US$423,7 millones,
en comparacién con US$598,3 millones a fines de
1997.

Durante 1998 se canalizaron US$23,5 millones
del FOE a la Facilidad de Financiamiento Interme-
dio (FFI) para sus operaciones normales, en compa-
racién con US$15,5 millones en 1997, y US$11 mi-
llones a la iniciativa PME, en tanto que los ingresos
derivados de inversiones fueron US$10 millones (en
1997 habian sido US$9,5 millones). Los intereses
pagados para prestatarios del capital ordinario en el
curso del afo representaron US$41,4 millones, en
comparacién con US$37,1 millones en 1997. El sal-
do de la FFT al 31 de diciembre de 1998 era US$285,6
millones, comparado con US$271 millones a fines del
ano anterior.

En 1998 el Banco se comprometi6 a participar
en la iniciativa para los paises pobres muy endeuda-
dos, que cuenta con el apoyo del Fondo Monetario
Internacional y el Banco Mundial. Esta iniciativa se
tomé para aliviar el gran peso de la deuda externa de
los paises prestatarios que cumplen ciertos requisitos.
A fin de beneficiarse de esta iniciativa, los paises de-
ben haber llevado a cabo un programa de reformas
durante varios afios y cumplir ciertas metas de des-
empeno durante un periodo prolongado. En 1998
Bolivia y Guyana se convirtieron en elegibles y, en
consecuencia, el FOE reconocié como gastos présta-
mos aprobados para ser dados de baja de los libros
por un monto de US$177,4 millones, y la FFI au-
menté sus pagos de intereses de préstamos del CO
en un valor neto actualizado equivalente a US$102,1
millones. Para efectuar estos pagos adicionales de una
parte de los intereses con recursos de la FFI, el FOE
transferird —en divisas durante el periodo 1998-
2010— el valor actual neto equivalente de 102,1 mi-
llones de su reserva general a la FFL.

El Banco inicié un programa de préstamos de
emergencia hacia fin de ano para mitigar el grave im-
pacto que la turbulencia financiera mundial tuvo en
la mayoria de los paises miembros prestatarios. En el
marco de este programa se conceden préstamos de
desembolso rapido con términos especiales (incluyen-

CUADRO XVII. EMPRESTITOS PENDIENTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1998, POR MONEDA
(En millones de ddlares de Estados Unidos)

Moneda! Monto
Chelines austriacos $ 85
Coronas danesas 63
Coronas suecas 62
Ddlares australianos 281
Ddlares canadienses 419
Ddlares de Estados Unidos 12,986
Ddlares de Hong Kong 774
Ddlares de Nueva Zelandia 22
Ddlares nuevos de Taiwan 236
Dracmas griegas 71
Escudos portugueses 58
Euros 35
Libras esterlinas 2.885
Liras italianas [:225
Florines holandeses 749
Francos franceses 213
Francos luxemburgueses 130
Francos suizos 3.124
Marcos alemanes 2,953
Pesetas espafolas 70
Rands sudafricanos 94
Rublos rusos 19
Yenes japoneses 5928
Zlotys polacos 29
TOTAL $32.511

Antes del canje.

do plazos de vencimiento relativamente cortos y ta-
sas de interés altas) a fin de proporcionar alivio para
restricciones temporales de la liquidez, asi como mi-
tigar el impacto en la actividad econémica en gene-
ral, proteger los gastos que benefician a los pobres y
financiar programas para consolidar y extender las re-
formas estructurales.

Como ha ocurrido en los 40 anos desde que ini-
ci6 sus operaciones, en 1998 Banco recibié la clasifi-
cacién AAA de los principales organismos de clasifi-
cacion de valores. En el entorno actual de los
mercados, en que las instituciones AAA son cada vez
mids escasas, los organismos de clasificacién opinan
que el Banco se ha distinguido por cefirse a la es-
tructura conservadora del capital establecida en el
Convenio Constitutivo, por el firme apoyo de los pai-
ses miembros y por la aplicacién de una politica fi-
nanciera prudente. Los organismos de clasificacién
han sefialado que las perspectivas son estables, en vista
de la amplia base de capital del Banco, la calidad
crediticia y el apoyo de los paises miembros y su cali-
dad de acreedor preferencial entre los prestatarios.
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CUADRO XVIIl. EMPRESTITOS' OBTENIDOS POR EL BID, ANO FISCAL 1998
(Montos en millones)

Equiv.

Moneda Emision Unidad Monto en $US
Coronas suecas 5,25% Bonos, vencimiento 2003 Ccs 500 $ 65
Ddlares de Estados Unidos 5,75% Bonos globales, vencimiento 2008 $US 1.000 1.000
3,10% EuroMTN, vencimiento 2001 $US 185 185

5,375% Bonos globales, vencimiento 2008 $US 1.000 1.000

3,00% Euro-MTN, vencimiento 2003 $US 45 45

Délares de Hong Kong 10,75% Euro-MTN, vencimiento 2003 $HK 500 65
I'1,50% Euro-MTN, vencimiento 2002 FHK 300 39

8,00% Euro-MTN, vencimiento 2000 $HK 300 39

9,02% Euro-MTN, vencimiento 2001 $HK 350 45

9.25% Euro-MTN, vencimiento 2000 $HK 300 39

9,80% Euro-MTN, vencimiento 200 $HK 600 17

10,70% Euro-MTN, vencimiento 200 $HK 300 39

10,50% Euro-MTN, vencimiento 2003 $HK 300 39

10,35% Euro-MTN, vencimiento 2000 $HK 300 39

10,38% Euro-MTN, vencimiento 2000 $HK 500 65

Ddlares nuevos de Taiwan 6,86% Bonos, vencimiento 2003 $TW 5.600 169
Bonos de interés variable, vencimiento 2003 $TW 2.000 6l

Dracmas griegas 12,00% Euro-MTN, vencimiento 2000 DG 10.000 35
7.50% Euro-MTN, vencimiento 2001 DG 10.000 32

Euros 3,15% Euro-MTN, vencimiento 2002 EUR 30 35
Libras esterlinas 7,125% Bonos, vencimiento 2004 £ 75 123
5,75% Euro-MTN, vencimiento 2008 £ 150 254

7,25% Bonos, vencimiento 2002 £ 50 85

5,75% Euro-MTN, vencimiento 2008 £ 75 127

5,00% Euro-MTN, vencimiento 1999 £ 30 51

5,75% Euro-MTN, vencimiento 2009 £ 100 |68

5,00% Euro-MTN, vencimiento 1999 £ 20 34

5,25% Euro-MTN, vencimiento 2003 £ 300 495

Liras italianas 12,15% Euro-MTN, vencimiento 2010 Lir 150.000 85
9% variable Euro-MTN, vencimiento 2015 Lir 225.000 128

9% variable Euro-MTN, vencimiento 201 6° Lir 150.000 86

9% variable Euro-MTN, vencimiento 2016’ Lir 75.000 45

9% variable Euro-MTN, vencimiento 2018° Lir 100.000 60

% variable Bonos, vencimiento 2018 Lir 250.000 152

% variable Euro-MTN, vencimiento 2018 Lir 125.000 76

% variable Euro-MTN, vencimiento 2013 Lir 100.000 6l

% variable Bonos, vencimiento 2018 Lir 150.000 89

Rublos rusos 31,00% Euro-MTN, vencimiento 2000 RR 300 49
31,00% Euro-MTN, vencimiento 2000 RR 100 16

Yenes japoneses 5,00% EuroMTN, vencimiento 2000 ¥ 19.000 150
5,30% EuroMTN, vencimiento 2000 ¥ 3.000 24

% variable EuroMTN, vencimiento 2008 ¥ 5.000 38

2,34% EuroMTN, vencimiento 2010 ¥ 10.000 72

5,00% EuroMTN, vencimiento 200 | ¥ |3.000 93

% variable EuroMTN, vencimiento 2010 ¥ 5.000 36

% variable EuroMTN, vencimiento 2018 ¥ 3.000 22

Zlotys polacos 19,00% EuroMTN, vencimiento 200 | ZP 100 29
Total de empréstitos $5.761

" Antes del canje.
? Estos bonos incluyen una opcidn de redimir antes del vencimiento en 2003 y para cada afio subsiguiente, al valor nominal.
? Estos bonos incluyen una opcidn de redimir antes del vencimiento en 2007 y para cada afio subsiguiente, al valor nominal.
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Durante 1998, el segundo afo en que estuvo
disponible la facilidad unimonetaria, los prestatarios
optaron por denominar US$5.400 millones o el
84,5% del importe de todos los préstamos nuevos del
capital ordinario, excluidos los préstamos de emer-
gencia, en la facilidad unimonetaria, 100% en doélares
de Estados Unidos. Todos los demds préstamos en
divisas del capital ordinario en 1998 fueron designa-
dos también en délares de Estados Unidos.

Los estados financieros auditados del capital or-
dinario, el Fondo para Operaciones Especiales y la
Facilidad de Financiamiento Intermedio, asi como los
del Fondo Fiduciario de Progreso Social y el Fondo
Venezolano de Fideicomiso, se presentan en las pa-
ginas 153-214 del informe.

Empréstitos

El Banco procura conseguir financiamiento al costo
mis bajo posible en su programa de empréstitos, asi
como un apoyo firme y a largo plazo del mercado para
sus emisiones. En consonancia con estas metas, el
Banco continué su estrategia de mantener una pre-
sencia estable en los mercados de sus monedas basi-
cas, diversificindose al mismo tiempo para aprove-
char el financiamiento a un costo razonable ofrecido
por otras monedas.

Debido a los cambios en la composicién de las
monedas de sus préstamos y al aumento de la deman-
da de préstamos denominados en délares de Estados
Unidos por medio de la facilidad unimonetaria del
Banco, después de las operaciones de canje de mone-
das 24% de los empréstitos obtenidos por el Banco
en 1998 fueron en yenes y 76% en délares de Estados
Unidos y ascendieron a la cifra sin precedentes de
US$5.800 millones.

En el curso del afo, el Banco efectué 40 emi-
siones que involucraron operaciones de canje de mo-
nedas por un total equivalente a US$3.800 millones,
cifra que representa un aumento de alrededor de
US$1.700 millones respecto de 1997. A fin de man-
tener un control estricto de la exposicién al riesgo credi-
ticio, el Banco realiza operaciones de canje de monedas
solamente con contrapartes con una clasificacion muy
buena y sobre la base de convenios patrén negociados,
la mayoria con cliusulas relativas a la valoracién a precio
de mercado y la constitucién de garantias.

Asimismo, a fin de aumentar la demanda de sus
titulos, el Banco continué diversificando las mone-
das, los plazos de vencimiento y la estructura de las
operaciones. Este afo, el Banco realizé varias opera-
ciones en el mercado de délares de Estados Unidos,
con dos emisiones de referencia de bonos globales a

diez afos, y por primera vez emitié bonos en dracmas
griegas, zlotys polacos, rublos rusos, coronas suecas y
nuevos dolares de Taiwan. La emisién por valor de
7.600 millones de nuevos délares de Taiwan fue la
mayor emisién individual (en dos tramos) suprana-
cional realizada hasta la fecha en dicha moneda. El
Banco se dirigié a inversionistas italianos, tanto
institucionales como por cuenta propia, con el equi-
valente de US$782 millones en emisiones estructura-
das en liras italianas, entre ellas transacciones
revertibles con tasa variable y cupén decreciente y
transacciones a tasas fija e inversamente flotante con
multiples opciones de compra. Los mercados asidti-
cos continuaron ofreciendo buenas oportunidades de
financiamiento, con el equivalente de US$486 millo-
nes en emisiones estructuradas en délares de Hong
Kong, colocadas de forma privada con inversionistas
institucionales de China y Hong Kong, y el equiva-
lente de US$435 millones en emisiones estructura-
das en yenes, entre ellas transacciones revertibles con
rescate denominadas en dos monedas y transacciones
con cupén decreciente, dirigidas a inversionistas
institucionales o por cuenta propia de Japon.

La mayoria de las emisiones que involucraron
operaciones de canje de monedas se realizaron como
parte del programa del Banco de pagarés a mediano
plazo en eurodélares. Debido al uso creciente de este
programa, el Banco elevé el total a US$10.000 mi-
llones, superando el limite anterior de US$6.000 mi-
llones para las emisiones de pagarés a mediano plazo
pendientes de reembolso.

El BID continué intensificando su fructifero
programa de relaciones con inversionistas. En el cur-
so del afio organizé un ciclo de reuniones con inver-
sionistas en Japon y otros paises de Asia, asi como en
Europa y Estados Unidos. Los propésitos de estas
reuniones eran ampliar la base de inversionistas en ti-
tulos del Banco, lograr que conocieran mejor al Ban-
co y sus actividades, y promover inversiones en titu-
los de la institucion.

Términos y condiciones
Capital ordinario

En 1998 el Banco ofrecié seis tipos de instrumentos
de crédito con fondos del capital ordinario: 1) présta-
mos denominados y desembolsados en marcos ale-
manes, yenes japoneses, francos suizos o dolares de
Estados Unidos (préstamos de la Facilidad Unimo-
netaria), que constituyen obligaciones del Estado; 2)
préstamos con tasa de interés fija o basada en la
LIBOR, denominados y desembolsados tinicamente
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Administracion de activos y pasivos

La caracteristica principal del nuevo marco para la admi-
nistracién de activos y pasivos, que el Directorio Ejecuti-
vo aprobd en marzo de 1998, es la asignacion de deuda
y capital al financiamiento de determinados activos. So-
bre la base de esta asignacion, la mayor parte de la liqui-
dez del Banco ahora se financia con deuda a mediano y
largo plazo contraida especificamente para financiar la li-
quidez, con la liquidez y la deuda contraida para mante-
nerla convertidas en tasa flotante. El capital y las reservas,
asi como el saldo de la deuda a mediano y largo plazo, a
tasa fija, se asignan al financiamiento de préstamos. Al equi-
parar la estructura de las tasas de los empréstitos con sus
respectivas inversiones, el Banco espera, entre otras co-
sas, reducir considerablemente la volatilidad y el prome-
dio del costo de mantener la liquidez.

Especificamente, el Banco prevé que la politica de
administracion de activos y pasivos redundard en benefi-
cios en los cinco campos siguientes: |) el capital pagade-
ro en efectivo y la reserva general generardn el mismo
rendimiento que las tasas de interés sobre los présta-
mos del Banco; 2) los activos de la reserva especial se
mantendrdn en una cartera que se conservara hasta su
vencimiento y devengard una tasa de mercado prome-
dio a mediano plazo; 3) la parte financiada con deuda de
los préstamos a tasa fija y de la canasta de monedas se
financiard de forma aproximadamente equiparada, préc-
ticamente eliminando los desajustes de las estructuras de
condiciones entre las carteras de préstamos y la deuda
asignada para financiarlos, reduciendo asi todo
refinanciamiento residual y los riesgos de inversion; 4) la
parte financiada con deuda de las carteras de préstamos

en dolares de Estados Unidos, para represtar a pres-
tatarios del sector privado, con garantia del Estado
(préstamos de la ventanilla en délares); 3) préstamos
con tasa de interés variable, denominados en mone-
das de una canasta, que constituyen obligaciones del
Estado; 4) préstamos para financiar operaciones del
sector privado, sin garantia del Estado; 5) préstamos
en moneda local garantizados por el Estado; y 6) prés-
tamos para emergencias que constituyen obligaciones
del Estado. En 1998, los préstamos del capital ordi-
nario se concedieron con plazos de 15 a 30 afios (los
préstamos para emergencias se concedieron a 5 afios).
Asimismo, el Banco estd autorizado a ofrecer garan-
tias con o sin contragarantias del Estado.

unimonetarios y de la canasta de monedas se financiard
con empréstitos con un plazo un poco mds corto, que
dard al Banco la flexibilidad necesaria para aprovechar
las oportunidades del mercado para reducir el costo de
los empréstitos y transferir estos ahorros a los prestata-
rios; y 5) la cartera de liquidez quedard inmunizada con
una estrategia de equiparacion del financiamiento de las
inversiones y los pasivos, con lo cual se prevé que el cos-
to de mantener la liquidez serd muy bajo o nulo.

Poco después de la implementacion del nuevo
marco se sintid su efecto positivo. En efecto, durante el
segundo semestre de 1998 contribuyd a la exencién de
la comision de inspeccidn y supervision del 1% para los
préstamos del capital ordinario y a la reduccion de la
comisién crediticia, que de 0,75 puntos porcentuales
paso a 0,25.

Con la nueva politica de administracién de activos
y pasivos, el Banco ahora cuenta con una estructura de
manejo integral del riesgo. Esta estructura se basa en una
serie de politicas financieras coordinadas y relacionadas
entre si, con las cuales puede manejar eficazmente las
distintas clases de riesgo a las cuales estd expuesto debi-
do a la indole de sus actividades en calidad de interme-
diaria financiera de recursos movilizados en mercados in-
ternacionales de capital y prestados a los paises
miembros prestatarios. Asimismo, con este nuevo mar-
co, el Banco espera fortalecer su capacidad para aumen-
tar al médximo los recursos disponibles al costo mds bajo
y estable posible para los paises miembros prestatarios,
sin arriesgar la solidez financiera de la institucion.

Préstamos de la Facilidad Unimonetaria

Los préstamos de la Facilidad Unimonetaria se de-
nominan en marcos alemanes, yenes japoneses, fran-
cos suizos y délares de Estados Unidos. Estos présta-
mos pueden tener la forma de uno o mis subpréstamos,
enteramente a juicio del prestatario. Los préstamos se
denominan en la moneda y en el importe elegidos por
el prestatario para cada subpréstamo. La tasa de inte-
rés aplicable a cada subpréstamo depende de la mo-
neda seleccionada; es una tasa variable unimonetaria
basada en una canasta de monedas que se reajusta se-
mestralmente. Las tasas aplicables a cada una de las
cuatro monedas equivalen al costo promedio pondera-
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do de los empréstitos que hayan debido tomarse en
cada una de las cuatro monedas para financiar el pro-
grama durante el semestre anterior, mds el margen de
interés habitual del capital ordinario y comisién. Las
tasas de interés aplicables durante el primer semestre
de 1988 fueron, para las operaciones denominadas en
marcos alemanes, 6,36%; en yenes japoneses, 3%; en
francos suizos, 4,31%; y en doélares de Estados Uni-
dos, 6,99%. Durante el segundo semestre, las tasas fue-
ron 5,94%, 2,61%, 4,07% y 6,98%, respectivamente.
En 1998 se aprobaron 67 préstamos por el equivalente
de US$5.400 millones con este servicio.

Préstamos de la ventanilla en délares
de Estados Unidos

Durante 1998 se aprob6 un préstamo por US$200
millones de la ventanilla en délares de Estados Uni-
dos del capital ordinario y se desembolsaron US$54,9
millones. Estos préstamos tienen plazos de venci-
miento de 25 afios como méximo y la posibilidad de
optar por una tasa fija o una tasa variable vinculada a
la LIBOR y basada en ambos casos en el costo para
el Banco del financiamiento de ese tipo en délares de
Estados Unidos, con el mismo margen sobre el costo
de los empréstitos y comisiones que los demds prés-
tamos del capital ordinario. El propésito de este pro-

BOGOTA, COLOMBIA. Detectives
de la fiscalia general, cuyas oficinas se be-
neficiaron de un préstamo del BID para
mejorar la eficiencia del sistema judicial de

la nacion.

grama es estimular la actividad del sector privado pro-
porcionando financiamiento en condiciones mds
compatibles con las necesidades de los prestatarios del
sector privado que recibirdn représtamos.

Préstamos basados en una canasta
de monedas

El método para calcular la tasa de interés ajustable
del Banco, que se basa en una canasta de monedas,
consiste en ajustar uniformemente la tasa de interés
aplicable a los saldos pendientes de todos los présta-
mos aprobados desde el 1 de enero de 1990. De esta
manera, y en consonancia con el cardcter cooperativo
de la institucién, todos los prestatarios comparten por
igual el costo y los beneficios de las variaciones en el
tipo de cambio de las monedas representadas y la tasa
de interés.

La tasa de interés que se obtiene con el método
de fijar la tasa en el momento del desembolso, que ya
no se ofrece, continda aplicindose a los desembolsos
de los préstamos aprobados antes del 1 de enero de
1990. La tasa ajustable y la fijada en el momento del
desembolso tienen el mismo margen sobre el costo
de los empréstitos, que en 1998 tue del 0,5% durante
el primero y segundo semestres.

El costo de los empréstitos para créditos con
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tasa de interés ajustable es el costo promedio ponde-
rado, durante los seis meses precedentes, de todos los
empréstitos pendientes asignados a la canasta que fi-
nancia los préstamos aprobados desde el 1 de enero
de 1990. El costo de los empréstitos para créditos con
tasa de interés fijada en el momento del desembolso
es el costo promedio ponderado de los nuevos em-
préstitos contraidos durante los 12 meses anteriores,
asignados al financiamiento de préstamos aprobados
antes del 1 de enero de 1990.

La composiciéon meta de la canasta de monedas
es 50% en dolares de Estados Unidos, 25% en yenes
japoneses y 25% en monedas europeas. Al 31 de di-
ciembre de 1998 se habia llegado muy cerca de la meta,
con 47,6% en délares de Estados Unidos, 26,6% en
yenes japoneses y 25,8% en monedas europeas.

El interés aplicable a los saldos pendientes de
préstamos con tasa ajustable fue del 6,62% durante
los primeros seis meses de 1998 y del 6,68% durante
el segundo semestre. El interés para los nuevos des-
embolsos de préstamos con tasa fijada en el momen-
to del desembolso fue del 6,80% durante el primer
semestre de 1998 y del 6,18% durante el segundo.

Comisiones sobre préstamos garantizados por el Estado
(excluidos los préstamos de emergencia)

Ademis del interés sobre los préstamos, el Banco
aplica una comisién crediticia del 0,75% anual para
los préstamos en divisas provenientes del capital or-
dinario aprobados después del 1 de enero de 1989,
del 1,25% para los préstamos del capital ordinario
aprobados antes de esa fecha y del 0,5% para los pro-
venientes del FOE. Hay también una comisién tni-
ca del 1% para inspeccién y supervisién que se aplica
al principal de todos los préstamos. Durante el se-
gundo semestre de 1998 los préstamos del capital or-
dinario gozaron de una exencién de 0,5 puntos por-
centuales de la comisién crediticia y de la totalidad
de la comisién para inspeccién y supervision.

Préstamos para el sector privado
sin garantias del Estado

En 1995 el Banco comenzé a conceder préstamos di-
rectamente al sector privado, sin garantias del Esta-
do, para proyectos de infraestructura. De conformi-
dad con las pautas del Octavo Aumento General de
Recursos, los préstamos de este tipo no pueden exce-
der en ningin momento del 5% del total de los prés-
tamos con recursos del Octavo Aumento, y la parti-
cipacién del Banco en el financiamiento de estos
proyectos no puede superar el 25% de su costo total o

el equivalente de US$75 millones, de ambas sumas la
que sea menor. Durante 1998 se aprobaron 10 prés-
tamos con estas condiciones por un total de US$501
millones. En 1998 se cobraron intereses situados en-
tre 2 y 4 puntos porcentuales sobre la LIBOR, con
plazos de vencimiento de 8 a 15 afos. En cuanto a
las tasas de interés, se ofreci6 la posibilidad de optar
por una tasa fija o una tasa variable. En ambos casos
se basaban en las tasas vigentes en el mercado y refle-
jaban el riesgo de las operaciones.

Estos préstamos se garantizan siguiendo las
normas de prudencia financiera. Segun el caso, el
BID puede exigir garantias tales como pélizas de se-
guro, fianza de cumplimiento, contratos de compra
en firme e hipotecas, asi como otras disposiciones
contractuales y de salvaguardia que crea necesarias.
Asimismo, en todas las operaciones, segin el caso, se
puede cobrar una comisién de anlisis, una comision
de compromiso sobre los saldos pendientes, una co-
misién de apertura y una comision por atrasos en los
pagos o por reembolso anticipado.

Préstamos para emergencias

Los préstamos para emergencias, en délares de Esta-
dos Unidos, tienen un plazo de cinco anos y un pe-
riodo de gracia de tres afos. La comisién crediticia
correspondiente es la tasa LIBOR a seis meses para
délares de Estados Unidos mds un margen de cuatro
puntos porcentuales. Se cobra también una comisiéon
de apertura del 1% del capital del préstamo y una co-
mision de compromiso del 0,75% de los saldos pen-
dientes. En 1998 se concedieron dos préstamos a dos

paises por un total de US$2.900 millones.
Garantias

Se dispone de garantias con contragarantias del Es-
tado o sin ellas. Las comisiones que se cobran en es-
tos casos varian segin el tipo de garantia, e incluso
para garantias del mismo tipo, segin su alcance.

En cuanto a las garantias con contragarantia del
Estado, la comisién por el servicio se basa en el mon-
to completo de la garantia y se cobra desde la fecha
en que el Banco celebra un compromiso de garantia
hasta la fecha de vencimiento de dicho compromiso.
Elimporte de la comisién por este servicio se fija se-
mestralmente. Durante el primero y segundo semes-
tres de 1998, la comisién fue 0,52%. Ademis de la
comisién por el servicio, el Banco cobra una comi-
si6n de garantia, que se fija para cada caso a fin de
que refleje cabalmente la cobertura de los riesgos de
cada transaccion. La comision de garantia, que se
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traspasa al Estado que paga la indemnizacion, se apli-
ca anualmente a la suma pendiente y exigible respal-
dada por la garantia. La suma de la comision por el
servicio y la comisién de garantia correspondientes a
un proyecto no puede exceder del 1%. En 1998 se
aprobé una operacién de este tipo.

El precio de las garantias sin contragarantia del
Estado, que estin comprendidas en el limite del 5%
para la aprobacién de operaciones sin garantia del
Estado enunciado en el Octavo Aumento General de
Recursos, se fija segun el caso. Estas garantias abar-
can una amplia gama de riesgos y cabe suponer que
su precio sea superior a los cargos correspondientes a
garantias con contragarantia del Estado. En 1998 no
se otorgaron garantias en el marco de este programa.

Préstamos en moneda del pais prestatario

En 1998 se concedié un préstamo del capital ordina-
rio en moneda del pais prestatario, con un interés del
4% y un plazo de vencimiento de 25 afos.

Recursos concesionales

La tasa de interés sobre los préstamos en moneda
convertible con cargo al Fondo para Operaciones Es-
peciales (FOE) concedidos a paises miembros o ga-
rantizados por ellos, que se aplica a los paises menos
desarrollados, es del 1% durante los primeros 10 anos
y del 2% de ahi en adelante, con periodos de gracia
de 10 anos y plazos de amortizacién de 40 anos. Las
tasas de interés aplicables a los préstamos en moneda
local con cargo al FOE oscilan entre el 1 y el 4%,
segtin el grado de desarrollo del pais y la indole del
proyecto, con periodos de gracia de 5 a 10 afos y pla-
zos de vencimiento de 25 a 40 anos.

Para los préstamos del capital ordinario que re-
unen los requisitos se proporciona asistencia de la
Facilidad de Financiamiento Intermedio (FFI) por un
méximo del 5% por afio sobre el monto pendiente,
de manera que la tasa neta que paga el prestatario en
cada uno de estos préstamos no sea inferior al 3,38%.
Once de los préstamos del capital ordinario aproba-
dos en 1998, por un total de US$218,5 millones, re-
cibieron asistencia de la FFI.

Los préstamos para pequeios proyectos, que no
requieren garantia, se conceden en moneda local con
plazos de hasta 40 afos y periodos de gracia de hasta
10 afos. A estos financiamientos se les aplica una co-
mision del 1% anual.

Cooperacion técnica

La cooperacion técnica se otorga con caracter reem-
bolsable, no reembolsable o de recuperaciéon contin-
gente. La de recuperacion contingente, que represen-
ta una porcién reducida del total, debe amortizarse
unicamente si, como resultado de la operacién, el
Banco u otra instituciéon de financiamiento externo
concede posteriormente un préstamo para la ejecu-
cién de un proyecto.
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CUADRO |I.PRODUCTO INTERNO BRUTO!', 1970-98

(Porcentajes)
Proporcién PIB regional Tasa real de crecimiento
Promedio Promedio anual Anual
1970 1980 1990 1970 1980 1990

Pais 1979 1989 1998 1979 1989 1998 1995 1996  1997p 1998e
Argentina 20,4 15,6 |55 24 -1,0 4,7 -4,6 43 84 45
Bahamas 0,3 03 02 24 2.7 08 0.3 42 30 25
Barbados 02 0.l o} 1.8 19 1 22 4,1 30 33
Belice " 0.0 0,0 ” 39 30 38 1.4 44 2.5
Bolivia 0,6 05 0.5 4,1 -0.3 33 47 4,1 42 47
Brasil 330 378 370 77 2,0 2,0 472 30 30 05
Chile 27 2.5 36 1.8 2.5 6,2 10,6 7.4 7,1 508
Colombia 34 37 44 50 38 33 54 K1) 31 1.8
Costa Rica 0,5 0,5 0,5 54 9 30 24 -0,6 3.2 50
Ecuador 1,0 [ 12 9.2 |4 2,6 23 20 34 1,0
El Salvador 0.7 85 05 36 -09 4, 6,4 2 4,0 40
Guatemala 07 0,7 0,7 53 06 33 49 30 43 48
Guyana 0,1 0,0 0,0 1.5 29 52 50 79 6,2 -30
Haitf 6,2 02 0, 40 -0.7 2,2 44 2.7 [ 25
Honduras 02 0.3 03 53 24 30 4,1 37 45 30
Jamaica 05 03 03 0.3 |7 0,1 05 1,7 24 -1.5
México 214 236 230 58 09 24 -6,2 52 7,0 4.6
Nicaragua 0.3 0.2 0,1 0.2 -1.4 2.6 43 47 5,1 6,0
Panamd 04 05 05 4,1 07 37 1,8 2.4 44 40
Paraguay 04 05 05 1.5 2.7 2.0 4,7 1.3 2,6 1,0
Pert 4,7 40 35 3.2 0,7 4,1 72 2,5 72 1,0
Reptblica Dominicana 0.5 0.5 06 64 25 43 48 7:3 8,2 6,0
Suriname 0,0 0,0 0,0 50 -0,5 -0,3 7,1 6,7 55 0,7
Trinidad y Tobago 0,7 0,6 04 4,8 -3,1 1,8 24 3,1 39 4.5
Uruguay 09 07 038 24 04 Y -1.8 5.3 51 2.5
Venezuela 6, 52 54 39 0.3 2.3 3,7 -0,4 5.1 03
Ameérica Latina 100,0 100,0 100,0 52 11 2,8 0,6 3.7 53 2.5

Fuente: estimaciones del BID basadas en datos oficiales de los paises miembros.

' Las tasas de crecimiento anual estdn calculadas utilizando moneda local constante, excepto en las tasas de crecimiento promedio anual y en los totales de América Latina, para los
cuales se utilizaron ddlares constantes de [990.

p Estimacion preliminar

e Estimaciones.

... No disponible.
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CUADRO 2. POBLACION Y TASAS DE CRECIMIENTO, 1960-98
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Tasas promedio de crecimiento

1960 1970 1980 1985 1990 1996 1997 1998p 1971-80 1981-90 1991-98
Pais (Miles) (Porcentajes)
Argentina 20616 24354 28966 30305 32527 35220 35672  36.125 |4 1.3 1
Bahamas 10 174 219 234 256 280 284 287 [.2 1,8 |3
Barbados 231 240 251 253 257 263 264 265 04 03 04
Belice 93 125 |54 |66 189 221 227 233 l.6 24 23
Bolivia 3351 4315 5.569 5.895 6.573 1592 73 7957 2.2 1.9 2,1
Brasil 72757 98398 127.141 135262 148030 161.314 163404 165473 2,1 .8 I2
Chile 7.608 9670 11493 12047 13.100 14419 14.622 14.822 | 4 [,5 1.3
Colombia 15939 21866 27657 29415 32596 36442 37.065 37.683 2,0 L9 1,6
Costa Rica |.236 1.778 2423 2.642 3.035 3.500 3575 3.649 2.5 2,6 2,0
Ecuador 4439 6.148 8.409 9.099 10264 11698 11937 | 2175 2,6 2.3 1.9
El Salvador 2.570 3.705 46| | 4.676 5.031 5792 5924 6.057 2,1 09 2,1
Guatemala 3.963 5.392 7.174 7738 8749 10.244 10519 10.802 24 i V%
Guyana 569 714 769 785 796 844 854 863 0,6 04 09
Haitl 3.804 4598 5.547 5.865 6.486 7329 7482 7.637 1,5 1.8 1,8
Honduras [.894 2.670 3.808 4.186 4.879 5816 598I 6.148 29 2.8 25
Jamaica 1.629 |.897 2.202 2311 2.366 2465 2483 2.501 [ 09 0,6
México 36945 52230 70776 75465 83226 92712 94275 95830 2,6 [.5 1.5
Nicaragua 1.502 2.123 2955 3.203 3.568 4236 4349 4463 2.8 2.2 25
Panama [.126 1.549 2.037 2.167 2.398 287F 270 2.767 2.3 19 1,6
Paraguay 1774 2.407 3.303 3.609 4219 4958 5089 5223 2,6 2.8 2.3
Perd 9931 13568 18195 19492 21569 23947 24.37I 24.801 2.5 2,0 1,5
Republica Dominicana 3.231 4547 5964 6.376 7.110 7961  8.097 8.232 2,3 20 1,6
Suriname 290 370 364 377 400 428 433 437 -0,4 I, 6]
Trinidad y Tobago 843 979 I 1.3 [.160 |.236 1.320 [.335 [.350 1,0 [ ,2 1,0
Uruguay 2.538 2.817 2.951 3.008 3.094 3.204  3.221 3.239 0.3 0,5 0.5
Venezuela 7579 11.094 15917 17.138 19502 22311 22777 23242 31 2.3 [
América Latina 206.567 277.729 359.965 382.875 421.454 467.191 474.736 482.263 22 1,8 155

Fuente: Centro Latinoamericano de Demografia, Santiago, Chile.
p Estimacion preliminar:

... No disponible
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CUADRO 3.PRODUCTO INTERNO BRUTO PER CAPITA', 1960-98

(Délares de Estados Unidos de 1990)

(Como porcentaje de la OCDE)

Pais 1960 1970 1980 1990  1997p  1998e 1970 1980 1990 1997p 1998e
Argentina 4.320 5.587 6.114 4710 6.512 6.720 513 420 26,2 329 332
Bahamas ; 10742 11.441 12243 [1.638 11772 98,7 785 68,1 588 58
Barbados 2.867 5.064 5988 6.656 6957 7154 46,5 iy 37,0 352 353
Belice [.696 2.128 2261 2321 11,6 1.8 1,4 .5
Bolivia 645 880 1.016 840 942 964 81 70 4,7 4.8 4.8
Brasil 1211 1.678 3.056 2942 3239 3214 15,4 210 16,4 164 159
Chile [.682 2,038 2232 2.53% 3.957 4.099 18,7 153 14,1 200 20,2
Colombia 760 923 [.269 1.489 |.747 [.749 85 8,7 83 8.8 8,6
Costa Rica [.584 2036 1.924 2.081 2.141 14,5 14,0 10,7 10,5 10,6
Ecuador 574 726 [.377 |.264 [.391 [.378 6.7 9.5 7,0 7,0 6,8
El Salvador 1.235 1223 1.063 1.293 1316 3 8,4 59 6,5 6.5
Guatemala 616 795 1.059 901 992 1013 Vi 73 50 50 50
Guyana 631 674 464 743 712 58 4,6 2,6 38 3.5
Haitf 346 316 424 316 214 215 2.9 29 1,8 [l 1
Honduras 443 555 682 633 666 667 51 4,7 35 34 33
Jamaica 1.333 1.940 1.547 |.744 1.696 1.658 178 10,6 it 8.6 82
México 1.702 2406 3428 3,195 3430 3:5630 22,1 235 178 173 174
Nicaragua 702 989 728 495 493 509 9.1 50 28 25 25
Panama 999 1.587 2364 2216 2710 2772 14,6 162 12,3 137 137
Paraguay 709 865 1.503 1.487 1.489 1.465 732 10,3 83 75 1
Perd 1.673 2.174 2.398 1.709 2202 2.189 20,0 16,5 9.5 1,1 108
Republica Dominicana 475 565 865 842 1.057 [.109 52 59 47 53 55
Suriname 483 617 974 823 711 728 57 6.7 4,6 36 36
Trinidad y Tobago 2977 4.040 6.241 4.035 4.292 4436 37, 42,8 224 217 21,9
Uruguay 2.003 2.110 2738 2.700 3437 3.504 19:4 188 15,0 | 74 73
Venezuela 2.822 3.486 3541 3.046 3267 3211 320 243 169 16,5 159
América Latina 1.587 2.106 2920  2.653 3.042 3.069 19,3 20,0 14,8 154 152

Fuentes: Para los paises de América Latina, estimaciones del BID en base a estadisticas oficiales; para los paises de la OCDE, Perspectivas de la economia mundial, FMI (1998).

Véase la publicacion del BID Progreso econdmico y social en América Latina, informe 1998. Apéndice estadistico. Notas metodoldgicas para los cuadros B-1 a B-19.

p Estimacion preliminar.
e Estimaciones.

..No disponible.
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CUADRO 4.DEUDA EXTERNA TOTAL DESEMBOLSADA', 1989-98
(En millones de ddlares de Estados Unidos)
Pais 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997p 1998e
Argentina 59615 54.672 56.778 59269 70575 77434 83536 93841 109.000 18.000
Bahamas 221 266 412 440 453 414 394 361 362 325
Barbados 642 683 652 609 570 614 597 581 507 499
Belice |44 153 170 187 197 198 256 283 233 247
Bolivia 4.082 4.269 4.046 4.224 4.293 4.837 5.244 5.148 5532 5478
Brasil I11.344 111.088 [ 10405 124450 136610 149.857 158903 177.608 193.120
Chile 18.032 9. 227 17.947 19.134  20.637 24728 25.568 27411 28618 31.180
Colombia 16.883 17.194 17.181 7266 18927 21929 25.046 28.859 31493 33563
Costa Rica 4204 3.678 3953 3.906 3.830 3.868 3.762 3428 3410 3.607
Ecuador 10.246 10.587 10.576 10235 11.820 12.726 13977 [4.410 15099 15.000
El Salvador 2.058 2.142 2.176 2.248 2.006 2.187 2.587 2.891 2.680 2996
Guatemala 2517 2.866 2.870 2814 3.107 3.329 3.569 3.68] 3.74) 3.862
Guyana 1.533 1.882 121 |.845 1917 [975 1.970 |.556 |.569 1463
Haitf 790 865 744 764 i 683 805 896 1.028 [.059
Honduras 3214 3.634 332! 3.559 3.984 4.368 4514 4.397 4.138 4,180
Jamaica 4436 4.546 4,283 4.127 3975 4208 4.166 3.944 4031 4.130
México 93841 104442 114067 112265 131572 140006 166.104 157.125 149.662 156.186
Nicaragua 8.307 9.020 9.611 9750 9.826 10.108 8.889 5.454 5.887 6.104
Panama 5.655 5.660 5534 528l 5.364 5529 5.537 6.94|
Paraguay 2.304 1.989 1.945 1.602 |.567 1.955 2.220 2.131 2.201 2212
Perd 15.305 16331 18.282 18.541 19481 22075 26244 28955 27.520
Republica Dominicana 3.800 3.866 4203 4269 4,328 4,095 4221 4,082 3927 3,835
Suriname 18 126 194 205 206 208 211 207 218 249
Trinidad y Tobago 2.138 2511 2488 2.453 2.240 2493 2.731 2.2.33 2.661 3200
Uruguay 4,449 4415 4191 4574 4.85]| 5.077 5317 5.899 6.374 6.881
Venezuela 32.371 33.170 34122 37702  37.350 36.560 35,537 35.048 32.000
América Latina? 408249 419.282 432.061 451.718 500.457 541.462 591906 617.378 635.010 696.456

Fuentes: Banco Mundial, World Debt Tables; y estimaciones del BID.

La deuda externa total es la adicidn de la de largo plazo y corto plazo (incluyendo atrasos de intereses) y el uso de crédito del FMI. La deuda de largo plazo estd dividida en publica

y garantizada por el gobiemo y privada no garantizada. La deuda a corto plazo es la que tiene un vencimiento original de un afio o menos, y puede ser publica o privada. El uso del

crédito del FMI denota obligaciones de recompra al FMI con respecto a todos los usos de los recursos del FMI, excluyendo los que resultan del uso del tramo de reserva y del fondo

de fideicomiso del FMI.

¢ El total para América Latina para 1997 excluye Panamd; el valor para 1998 es una estimacion para la regién en su conjunto, y no es la suma de los datos disponibles de los paises.

p Estimacion preliminar.
e Estimaciones.

... No disponible.
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CUADRO 5. PROMEDIO DE CRECIMIENTO ANUAL DEL INDICE DE PRECIOS AL CONSUMIDOR', 1971-98

(Porcentgjes)

Pais 1971-80 1981-90 1981-85 1986-90 1980 1985 1990 1995 1996 1997p  1998e
Argentina 1130 4005 2697 4987 1008 7082 23155 34 0.2 05 I
Bahamas 7,0 44 37 4,0 12,1 4,6 4,7 20 1.4 95 [\5
Barbados 134 43 48 3.5 14,4 39 3 1,8 24 7.7 [,5
Belice - 3i0 38 2 ; 42 30 28 64 [ 1,0
Bolivia 184 2138 5724 124 A7, )982 17,1 |82 |24 4,7 79
Brasil 328 3067 1183 5444 828 2484 29377 844 18,2 7,5 30
Chile 126,2 18,2 17,0 152 35,1 30,7 26,6 %2 753 6.3 45
Colombia 20,1 20,7 16,5 20,7 26,5 24,0 29,2 21,0 20,2 18,5 19,0
Costa Rica 10,5 217 266 |44 18,1 15,1 19,0 232 17,5 132 15,7
Ecuador 17 34,3 237 398 13,0 28,0 48,6 229 244 30,7 40,0
El Salvador 10,6 174 15 16,9 |74 22:2 24,1 10,1 9T 4,5 2,6
Guatemala 9.6 13,2 52 |44 10,8 18,7 41,2 84 N 92 6.8
Guyana 10,1 283 (4,9 41,1 14,1 150 63,6 12,2 7,1 36 50
Haitf 9.6 56 69 37 17.8 10,7 204 30,2 205 16,1 1.5
Honduras 78 6,8 50 a4 18,1 34 233 295 238 20,2 17,9
Jamaica 16,4 14,5 13,8 12,0 16, 257 298 256 158 9,2 9,6
México 158 61,1 530 49,8 264 578 26,6 350 344 206 153
Nicaragua 5806 479 19760 353 2195 74852 L 122 73 10,0
Panamad 6.8 I 1,8 04 13,8 1,0 08 09 13 1,2 02
Paraguay 12,6 20,1 12,8 21,1 274 25,2 38,1 |34 9.8 70 150
Perd 293 3085 669 7027 59.1 712 75923 [ .5 8,6 7.7
Republica Dominicana 10,0 237 |45 32 16,7 375 504 12,5 54 83 5.7
Suriname 938 1,9 52 15,1 14,1 10,9 218 2356 -0,7 7,1 21,1
Trinidad y Tobago (27 9,6 94 81 175 7,6 I 52 34 37 4,0
Uruguay 59,3 56,0 36,6 59,0 635 722 | 123 42,2 283 19,8 10,0
Venezuela 8,0 21,5 78 33.9 21,5 14 40,6 599 29.9 50,0 36,7
Promedio 242 84,9 52,7 159,6 294 5166 8072 27,8 15,5 11,1 10,6

Fuentes: FMI, Estadisticas financieras internacionales, y estimaciones del BID.
' Promedios anuales de los indices mensuales de precios al consumidor:

p Estimacion preliminar

e Estimaciones.

.. No disponible.
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CUADRO 6.RESUMEN DE LA BALANZA DE PAGOS', 1996-98
(En millones de délares de Estados Unidos)

1996 1997p 1998e
Reservas Reservas Reservas
Balanza en y Balanza en y Balanza en y

Cuenta Cuenta Cuenta  partidas Cuenta Cuenta Cuenta partidas  Cuenta Cuenta  Cuenta partidas
Pais de comercio corriente de cap./fin. afines’ de comercio corriente de cap./fin. afines’ de comercio corriente de cap.ffin. afines’
Argentina 1.622 -3.787 7570  -3.775 -2272 -9.454 12516 -3.082 -3.100 -11.500 13300 -1.800
Bahamas -1.014 -263 |57 8 -1.11é -472 396 -57 -922 -423 468 -45
Barbados -456 104 -7 -6l -757 12 -12 -15 -831 4 -4 0
Belice -58 -7 I 221 -78 -40 30 -1 -87 -38 24 )
Bolivia -236 -380 72l -310 -476 -705 870 91 -506 -702 702 0
Brasil -5.554 -23.602 34376  -8.667 -8364  -33840 26434 7907 -5.000 -33.224 17781 15443
Chile -1.094 -3.742 5383 -1.107 -1.296 -4.062 7405 -3.184 -3.100 -5.150 2500  2.800
Colombia -2.143 -4.946 7098  -1.496 -2.728 -5.682 6.323 30 -2644 -5.906 5.290 615
Costa Rica 414 -97 -59 o -560 -254 839 =216 -718 -449 520 150
Ecuador 1.220 [l 1.449 -245 598 -743 1.520 -235 -628 -1.032 682 -350
El Salvador -1.197 -100 358 -165 -1.107 96 380 -364  -1.123 -237 487 -250
Guatemala -643 -452 722 -199 -945 -632 800 -287  -1.360 -902 1157 -255
Guyana -5 -50 [ -63 -24 -68 63 16 -26 -70 93 -23
Haitf -351 -74 178 -49 -320 -78 101 -50 -389 -6 6 0
Honduras -133 -189 296 -174 -121 -101 346 -297 -170 -141 439 -298
Jamaica -994 -238 391 -202 -1.110 -376 213 205 -1.793 -383 500 -117
México 6.531 -2.330 4076 -1.805 623 -7451 15412 -10512  -3.011 -14.477 17474 -1.000
Nicaragua -376 -435 402 -38 -663 -601 316 -173 -769 612 642 -30
Panamd -630 -73 286 -318 -701 -343 1.060 -816 -673 -329 414 -1.200
Paraguay -1.429 -637 495 44 -1.394 -669 345 215 -838 -410 250 110
Perd -1.985 -3619 4557 -1797 -1.739 -3.407 5084 -1559 -2613 -4.141 4.780 -639
Rep. Dominicana -1.532 -239 430 I5 -1.806 -225 564 -40  -2.055 -244 548 36
Suriname 8 10 38 21 31 6 90 -31 -17 -50 51 38
Trinidad y Tobago 276 -37 176 -219 -494 -579 841 -175 -247 -572 800 -125
Uruguay -687 -233 222 -141 -723 -321 651 -330 -950 -532 640 -108
Venezuela 13.756 8.824 -2480 -6296 11592 5.999 2078 -2424 3.660 -1.240 -4.760 6,000

América Latina  2.48l -36.480  66.958 -26.981 -15.950 -63.991  80.509 -15.566 -29.908 -82.765  64.783 18.961

Fuentes: FMI, cintas de estadisticas de balanza de pagos, y estimaciones del BID.

' La cuenta de comercio es igual a exportaciones de bienes menos importaciones de bienes, ambas expresadas en valores fo.b. La cuenta corriente es igual a comercio mds servicios
mds ingresos mds transferencias sin contrapartida. La cuenta de capital y la cuenta financiera corresponden al resultado neto de las entradas y salidas en la cuenta de capital y en la
cuenta financiera, de las cuales ésta Ultima es la suma de las entradas y salidas netas de inversiones directas, de cartera y otras. Las reservas y partidas afines incluyen los cambios de
oro monetario, derechos especiales de giro, posicién de las reservas en el FMI y divisas. Este cuadro excluye errores y omisiones.

% Segun el uso convencional, el signo (-) denota aumento.

p Estimacion preliminar.

e Estimaciones.
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CUADRO 7.INDICADORES SOCIALES SELECCIONADOS'

Estadisticas vitales Salud
Tasa bruta Tasa bruta Mortalidad Esperanza de Habitantes
de natalidad de mortalidad infantil (Por mil vida al nacer por
(Por mil habitantes) nacidos vivos) (ARos) médico
Pais 1970 UED? 1970 UED 1970 UED 1970 UED 1970 UED
Argentina 23 19,0 9,0 80 51,6 220 66,8 73,0 529 346
Bahamas 25,3 19,3 62 48 350 14,8 649 734 1.315 8332
Barbados 20,6 13,1 87 9,4 382 13,2 68,7 75,3 1.914 874
Belice 387 323 73 45 552 364 66,6 69,8 3.844 8.482
Bolivia 45,5 34,0 (95 9.0 1534 67,0 46, 61,0 1.965 1929
Brasil 348 21,0 10,2 70 94,6 36,0 59,1 67,0 2.029 714
Chile 29 19,0 9.5 50 770 12,0 624 750 2.158 1.493
Colombia 365 230 G 6,0 73,6 25,0 610 70,0 2297 RN
Costa Rica 334 230 6.7 40 61,5 12,0 67,1 770 1.622 [, 192
Ecuador 42.5 26,0 1.8 6,0 99,8 34,0 58,1 70,0 2.870 #53
El Salvador 439 3.0 11,6 6.0 103,4 34,0 57,6 690 4217 1:429
Guatemala 450 350 14,4 7,0 100,2 41,0 52,5 66,0 3,333 3333
Guyana 339 L 69 78 80,2 60,0 59,7 66, 5.000 3226
Haitf 390 320 18,6 12,0 141,0 72,0 47,6 550 12.521 2.500
Honduras 493 350 14,7 60 1102 44,0 52.9 67,0 3333 10.000
Jamaica 344 210 83 6,0 43,2 12,0 67,7 74,0 2632 2.000
México 434 26,0 25 50 724 320 619 72,0 1.489 814
Nicaragua 474 330 135 6,0 106,0 44,0 539 68,0 2.000 1.429
Panamd 371 220 i 50 46,6 2.0 65,6 74,0 |.667 82|
Paraguay 377 30,0 73 50 554 24,0 654 71,0 916 1.258
Pert 40,8 250 139 6,0 108,0 42,0 539 68,0 1.920 969
Rep. Dominicana 412 26,0 10,8 50 984 40,0 588 71,0 2299 1173
Suriname 35.7 235 7.6 6,0 532 330 634 69,7 2.180 1,208
Trinidad y Tobago 278 16,0 7.6 7,0 52,0 13,0 65,4 730 2.248 1.429
Uruguay 209 17,0 98 100 46,4 18,0 68,7 74,0 218 271
Venezuela 379 250 7.0 50 534 220 65,1 73,0 1.132 49

Fuentes: Anuarios estadisticos de la CEPAL, UNESCO y ONU, varios nimeros; OPS, Condiciones de salud en las Américas, y Banco Mundial, Social Indicators of Development, varias

ediciones.

' Los paises compilan los indicadores sociales por medio de censos y encuestas que se toman en muchos casos irregularmente y en otros anualmente. Debido a ésto, los datos para

1970 son para los afios mds cercanos posible a 1970 y en ningtn caso anteriores a 1970 ni posteriores a 1979. Los datos para la Ultima estimacién disponible (UED) nunca son

anteriores a 1985 y para muchos de los indicadores se refieren a principios de los afios noventa. Los usuarios tienen que tener en cuenta que los conceptos, definiciones y

metodologias empleados en la compilacion de dichos indicadores varian de pais a pais y. en un mismo pais, también varian con el tiempo.

# Ultima estimacion disponible,

' Proporcion de personas de 15 ¢ mas afios de edad que no pueden leer y escribir correctamente un pérrafo corto y simple sobre la vida cotidiana.

' Tasa bruta de matricula de todas las edades a nivel primario y secundario como porcentaje de los nifios de edad escolar tal como lo define el pafs. La edad de los nifios en los

niveles primario y secundario generalmente oscila entre los 6 y 17 afios. El coeficiente de matricula puede ser de mds de 100 por ciento si hay alumnos que estdn por encima o por

debajo de las edades establecidas por el pais.
" Calculado como el anterior; teniendo en consideracion el grupo de edad de 20 a 24 afios.

... No disponible.
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Salud Educacion
Habitantes Acceso al Tasa de Coeficiente de matricula
por cama agua potable analfabetismo®  Primaria y secundaria* Terciaria®
hospitalaria (Porcentajes) (Porcentajes) (Porcentajes) (Porcentajes)

1970 UED 1970 UED 1970 UED 1970 UED 1970 UED Pais
179 455 56,0 64,0 74 38 70,0 980 14,2 38,1 Argentina
196 257 65,0 97,0 8.8 1.8 930 920 16,7 [%d Bahamas

98 123 98,0 100,0 0,7 26 85,0 99,0 39 28,1 Barbados

217 345 67,0 82,0 88 2.0 86,0 98,0 o - Belice
435 714 330 60,0 368 16,9 54,0 77,0 8,7 22,2 Bolivia
270 278 550 72,0 338 16,7 65,0 94,0 53 3 Brasil
263 455 56,0 96,0 11,0 4.8 87,0 92,0 24 30.3 Chile
465 714 63,0 96,0 192 8.7 64,0 90,0 4,7 172 Colombia
250 588 74,0 100,0 .6 5.2 76,0 82,0 243 319 Costa Rica
370 625 340 70,0 25,8 99 66,0 80,0 76 20,0 Ecuador
500 667 40,0 550 429 28,5 62,0 730 35 V757 El Salvador
455 909 380 60,0 54,0 444 360 57,0 34 81 Guatemala
208 279 450 83,0 84 [ 720 86,0 42 8,6 Guyana

|25 [:25] 120 28,0 787 550 250 40,0 04 [ Hait(
556 1.000 340 65,0 43! 27,3 57,0 79,0 2,1 10,0 Honduras
244 476 62,0 70,0 39 15,0 81,0 86,0 54 6,0 Jamaica
714 1.250 54,0 830 258 10,4 68,0 87,0 6,1 (4.3 México
588 833 350 610 42,5 343 54,0 83,0 57 94 Nicaragua
303 370 69,0 83,0 L7 92 75,0 88,0 6.6 300 Panaméd
625 833 [1,0 48,3 19,9 7.9 67,0 770 43 10,3 Paraguay
455 400 350 60,0 275 13 72,0 101,0 10,8 311 Pert
379 LI 370 71,0 330 | 7.2 65,0 84,0 6.5 18,0 Rep. Dominicana
176 232 97.0 720 7.3 7,0 90,0 87,0 12 - Suriname
204 312 96,0 82,0 7.8 Zl 730 86,0 29 77 Trinidad yTobago
169 435 92,0 830 6.1 2 82,0 96,0 9.9 27,3 Uruguay

323 Al 75,0 79,0 235 8,9 71,0 850 L1t 285 Venezuela




CUZCO, PERU. Vista nocturna de la capital Inca. Varios préstamos del BID por US$29 millones financiaron la restauracién

de monumentos histéricos y la construccion de infraestructura turistica en los departamentos de Cuzco y Puno.
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CAPITAL

ORDINARIO

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Asamblea de Gobernadores
Banco Interamericano de Desarrollo

Hemos efectuado auditorias al balance general del Banco Interamericano de Desarrollo—Capital Ordinario al 31 de diciem-
bre de 1998 y 1997 y los correspondientes estados de ingresos y reserva general, de ingreso integral y de flujos de caja, por los
afios terminados en esas fechas. La preparacion de dichos estados financieros es responsabilidad de la Administracién del
Banco. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en las auditorias que

efectuamos.

Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas. Tales normas requieren que
planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad acerca de si los estados fi-
nancieros estin exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que
respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria también comprende una evalua-
cién de los principios de contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la Administracién del Banco,
asi como una evaluacién de la presentacién general de los estados financieros. Consideramos que nuestras auditorias constitu-
yen una base razonable para fundamentar nuestra opinién.

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la si-
tuacién financiera del Banco Interamericano de Desarrollo—Capital Ordinario al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y los resul-
tados de sus operaciones y sus flujos de caja por los afos terminados en esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad
generalmente aceptados.

Washington, D.C.
10 de febrero de 1999
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

BALANCE GENERAL

Expresado en miles de dilares de los Estados Unidos

31 de diciembre de

1998 1997

ACTIVO
Efectivo e inversiones

BHCOHTD . iinripsivinssmmionsssiiss St ebia e sars shaasiret $ 298.275 $  281.035

IS GTTET s nsusansmspsssnnesusismsosossonsmms isasnsnvinses 10.850.708 $11.148.983 10.076.878 $10.357.913
PrESCAINOS ..covinisvnismssnsuimaiosssorsssamsssissasssiasss passisss 32.634.832 27.300.919

Prevision para pérdidas €n préstamos .............. (948.042) 31.686.790 (821.564) 26.479.355
Intereses y otros cargos acumulados

SODIe INVEISIONES ..ovververeeeeeereeneeeeenseeeeerieeeeeaens 58.736 52229

SODES PHESEAMDS ccrsivsisesmssiosissssssamimpsmsissimsinss 534.185 592.921 501.068 553.297
Fondos por recibir de paises miembros

Suscripciones de capital wismnissneiavismes 179.938 189.432

Obligaciones no negociables, por cobrar a

lovista y S0 INTEFEEtE i casmisi s siminmeions 761.782 680.075
Sumas requeridas para mantener

el valor de las monedas ........cccceveveruenvrnnnene 33 941.753 40 869.547

Montos por cobrar en operaciones

de intercambio

T BTCLSTOTEH Lapsissscissrsmmens oot o vaeTonbissss 693.393 —

Eriprestiton: sy 8.903.418 9.596.811 4.603.687 4.603.687
Otros activos

Propiedades; fel0 . nsmmsmmmisssnssravacsinssarsssions 271.727 270.169

Intereses y cargos acumulados sobre

operaciones de intercambio - neto .............. 110.974 8.507
Saldo por amortizar de los costos de emisién

de EHIPIESHLON wivsmsmmasesmmsosiismmonssssssonss 189.426 177.368
Otras cuentas del activo 34.153 606.280 27.147 483.191

Total del actiVO.cewmmisisissamssissamns $54.573.538 $43.346.990

PASIVOY CAPITAL

Pasivo
ERDTESHI0N ceovsssessisrmnsmbsnesssnsesssstsvssisimvesimnss $32.516.395 $27.345.275
Montos por pagar en operaciones de intercambio

307 02 foro | oL RSPV $ 881.903 $ —

EmPTESTDS, wogevessavimosersisssssimsimsmmmininsise 9.305.917 10.187.820 4.982.544 4.982.544
Intereses acumulados sobre los empréstitos ...... 718.158 631.066
Cuentas por pagar y gastos acumulados .......... 113.052 75.993

Total del pasiVo.......cceumssmsscsossssssasisssssion 43.535.425 33.034.878

Capital
Capital social
Suscrito 7.810.324 acciones
(1997 - 7.258.065 acciones) .........cccoceevene 94.219.315 87.557.176
Menos porcibn exigible: susumismmsrsssasisensss (90.047.901) (83.552.286)
4.171.414 4.004.890
Reserva general 4.155.524 3.806.916
Reserva especial 2.665.500 2.621.267
Ajustes acumulados por traduccion
A8 THONEIRS cmsessmasm s aramvH 45.675 11.038.113 (120.961) 10.312.112
Total del pasivo y capital $54.573.538 $43.346.990

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

ESTADO DE INGRESOS Y RESERVA GENERAL
Expresado en miles de délares de los Estados Unidos

Ingresos
Préstamos
Intereses; incluyendo comisiones €Speciales. .. immissssinsisiorsrsisissmsnsrssisiiins
Comisiones de crédito

SUpervision € MSPecciOn y OtIOS CAIZOS: o ssrmssimps s arsasms nemos

Gastos
Costos de los empréstitos
Intereses

O 108 COSHES mrmmmerammrss s iln Al R e A T T T S SRS

Pievision para: pérdidas €n Préstamios o sy s

(GaStOS AdMINISTIATIVOS ..vviieiiieeeeeieeeie et e eteeeee e eeeeeseeaeeeaeseee et e e eeaeaessaeeaeeeeseeenseeneennes

Total de gastos

LA T T o T [ o O U
AsiTnacion 4.1a TE5erVA.e5pRIa) hsesmmnenmmra s s

Adicion a la reserva general por el afio

Reserva general al principio del afio

Reserva general al final del afio

ESTADO DE INGRESO INTEGRAL

155

Afios terminados el
31 de diciembre de

1998 1997
$1.972.779 $1.876.551
82.160 122.155
30.150 45.430
2.085.089 2.044.136
519.519 454.925
14.055 9.607
2.618.663 2.508.668
1.817.841 1.723.524
43.410 42.268
I 2,887
1.861.262 1.768.679
91.459 62.719
273.101 262.494
2.225.822 2.093.892
392.841 414.776
(44.233) (264.214)
348.608 150.562
3.806.916 3.656.354
$4.155.524 $3.806.916

Expresado en miles de dilares de los Estados Unidos

Ingreso neto

Ajustes por traduccion de monedas
Reserva general

Reserim GSpeeial cosmmamsssassrsomsio o oo o s s e i s s S s nTiTes

Total de ajustes por traduccion de monedas

Ingreso integral

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

Afios terminados el
31 de diciembre de

1998 1997
$392.841 $ 414.776
78.723 (42.068)
87.913 (137.313)
166.636 (179.381)
$559.477 $ 235.395
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CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

Expresado en miles de dolares de los Estados Unidos

Flujos de caja de actividades de préstamos e inversion
Préstamos:

Desembolsos (neto de participaciones) .........cococevvueunes

Cobros de principal (neto de participaciones)

Caja neta utilizada en actividades de préstamos ........ccoveueieuniiniiininiiinccincn.
Cotipra A& PEOPICAAACE cosucusmpnnituossirssrisnsivrsnssonisssifsssssnsiussessns ssbeskassssesiigasss s s a1

OtI'OS activos y pzlSiVOS ................................................................................................

Caja neta utilizada en actividades de préstamos e INVersion ..........cocovevrcisininncnnnnns
Flujos de caja de actividades de financiamiento
Empréstitos:
Montos generados por emisién

Pagos
Capital:
Cobros de fondos por recibir de paises miembros

Caja neta proveniente de actividades de financiamiento .........coocvininircinicicn.

Flujos de caja de actividades operativas
Cobros de Ingresos por PIEStAMOS .....eureeurerrrereserssessissssassssssesseseesesesssasnsissssssssssises
Intereses y otros costos de endeudamiento

Ingresos POr INVErSIONES .o issusssisssssssesssonsussoranssssnssarsasssssassonsssnsisassssasssssasass
Montos generados en operaciones de intercambio sobre inversiones
LIS TOPTIETOF somssconssvsssivstonsssassisiiossmmasivenssinss s mieseistssss sisiiinsales s iss SR B 4%
ATt 05 A I ST RTIVOR. 0o nsionnonsips siiivnsisioss iinssiion sis stssas it Buss 4R issaminessaTFER I RRRY ARAAY SN

Caja neta proveniente de actividades OPerativas ........coceenicinnincicniinnicsics
Ajuste a fondos por recibir de paises miembros......................
Cambio en el valor de mercado de las inversiones ...

Efecto de las fluctuaciones en tasas de cambio sobre
CFECEIVO & INVBISTONIEE s csovecrsommssinsmsnoenssonsi snresb o8y o R T TR AN SR oA

Aumento (disminucion) neto de efectivo e inversiones ...
Efectivo e inversiones al principio del afio ...

Efectivo e inversiones al final del afio..............cccoviiiniennnicnnnnsncnsseeensneens

Anos terminados el
31 de diciembre de

1998

$ (6.085.404)
1.946.294

(4.139.110)
(14.723)
12.648

(4.141.185)

5.751.310
(1.697.478)

132616
4.186.448

2.098.898

(1.916.810)
542.689
39.646
14.055

(262.857)

__ 515.621
(38.298)
(34.780)

303.264
791.070
10.357.913
$11.148.983

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros

1997

$ (4.958.205)

2.243.559

(2.714.646)
(32.834)
(9.387)

(2.756.867)

5.568.863
(2.995.338)

103.158

_ 2676683

2.030.222
(1.759.199)
426.031

9.607

_(44.8%9)
461.763

4.633

(409.733)

(23.521)
10.381.434
$10.357.913
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 de diciembre de 1998 y 1997

Nota A - Origen

El Banco Interamericano de Desarrollo (el Banco) es un orga-
nismo internacional que fue establecido en diciembre de 1959.
El objetivo principal del Banco es promover el desarrollo eco-
némico-social en Latinoamérica y el Caribe, principalmente
otorgando préstamos y asistencia técnica para proyectos espe-
cificos y para programas de reforma econémica. Las activida-
des principales del Banco se realizan a través del Capital Ordi-
nario, siendo estas operaciones complementadas por el Fondo
para Operaciones Especiales (FOE) y la Cuenta de Facilidad
de Financiamiento Intermedio (FFI). El FOE fue establecido
con el objetivo de otorgar préstamos en los paises menos desa-
rrollados de Latinoamérica y del Caribe, otorgando financia-
mientos en términos que son altamente favorables al pais pres-
tatario. El objetivo de la FFI es subsidiar parte de los intereses
que ciertos prestatarios deben abonar sobre préstamos del

Capital Ordinario.

Nota B - Resumen de Politicas Contables Significativas

Los estados financieros del Banco se preparan de conformidad
con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
los Estados Unidos. La preparaciéon de estados financieros de
conformidad con principios contables generalmente aceptados
requiere que la Administracion efectie estimaciones y presun-
ciones que afectan los montos reportados de activos y pasivos,
la informacién divulgada sobre los activos y pasivos contingen-
tes a la fecha de los estados financieros y los montos reporta-
dos de ingresos y gastos durante el periodo de dichos estados.
Los resultados finales pueden diferir de tales estimaciones.

Nuevos pronunciamientos contables
En 1998 el Banco adopté la Norma de Contabilidad Finan-
ciera No. 130 que se refiere a la manera de reportar y divulgar
el “ingreso integral” (cambios en capital que no provienen de
los propietarios) y sus componentes, en los estados financieros.
Esta norma también requiere la clasificacion de las partidas de
“otro ingreso integral” por su naturaleza en un estado finan-
ciero, y la divulgacién del saldo acumulado separadamente en
la seccién de capital del Balance General. El ajuste que resulta
de la traduccion a délares de los Estados Unidos de los activos
y pasivos es el dinico componente del ingreso integral que
actualmente no se refleja en el ingreso neto. Los nuevos reque-
rimientos de reporte y divulgacién han sido incorporados en
estos estados financieros.

En 1998 el Banco también adopté la Norma de Conta-
bilidad Financiera No. 132 que se refiere a la divulgacién por
parte del empleador sobre los beneficios de pensién y otros

beneficios de posjubilacién. Esta norma, que revisa las anterio-
res normas referentes a la divulgacion por parte del empleador,
requiere informacién adicional sobre los cambios en la obliga-
cién por beneficios y el valor corriente de los activos del plan
para facilitar el analisis financiero, y elimina ciertas divulgacio-
nes que ya no se consideran ttiles. Este nuevo requerimiento
de divulgacién ha sido incorporado en estos estados financie-
10s.

En junio de 1998, la Junta de Normas de Contabilidad
Financiera emitié la Norma de Contabilidad Financiera No.
133 relacionada con la contabilidad de instrumentos derivados
y actividades de cobertura. La norma establece pautas de con-
tabilidad y reporte que requieren que cada instrumento deri-
vado (incluyendo ciertos instrumentos derivados incorporados
a otros contratos) se registre en el Balance General a su valor
corriente como un activo o un pasivo. Esta norma requiere que
los cambios en el valor corriente del instrumento derivado se
reconozcan en los ingresos del periodo corriente, a menos que
se cumpla con ciertos requisitos especificos de actividades de
cobertura. La contabilidad especial para actividades que cum-
plan los requisitos de cobertura permite que las ganancias y
pérdidas de un instrumento derivado se compensen en el
Estado de Ingresos y Reserva General con las ganancias y pér-
didas del instrumento cubierto y requiere que la empresa docu-
mente formalmente, designe y evalue la eficacia de las transac-
ciones contabilizadas como actividades de cobertura. La
Norma No. 133 es efectiva para el ejercicio que finaliza en el
afio 2000 y debe aplicarse a (a) los instrumentos derivados y (b)
ciertos instrumentos derivados incluidos en contratos hibridos
que se emitieron, se adquirieron o se modificaron substancial-
mente después del 31 de diciembre de 1997. La Administra-
cioén estd en proceso de evaluacién del impacto de esta norma
en los resultados de las operaciones y la posicion financiera del
Banco.

Reclasificaciones
La informacién financiera del ejercicio anterior muestra algu-
nas reclasificaciones para ajustarla a la presentacion de este afio.

Tratamiento de monedas

Los estados financieros del Banco se expresan en délares de los
Estados Unidos; sin embargo, el Banco conduce sus operacio-
nes en las monedas de todos sus paises miembros. Los recur-
sos del Banco se derivan de aportes de capital, de empréstitos
y de resultados acumulados en varias monedas. El Banco aplica
varias politicas de indole general con el fin de reducir al
minimo los riesgos cambiarios en un sistema de monedas mul-



158

CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS (continuacién)

31 de diciembre de 1998 y 1997

tiples. El Banco sigue generalmente la politica de invertir y
prestar los fondos obtenidos mediante empréstitos (luego de las
operaciones de intercambio de monedas) y aquellos provenien-
tes del capital pagadero en efectivo, en las mismas monedas
recibidas. Ademas, el Banco realiza periédicamente conversio-
nes de monedas con el objeto de igualar la composiciéon por
moneda de las reservas general y especial con la composicién
del principal de los préstamos pendientes de cobro.

Los activos y pasivos provenientes de empréstitos, deno-
minados en monedas distintas del délar de los Estados Unidos,
se traducen a las tasas de cambio aproximadas de mercado
vigentes en las fechas de los estados financieros. Las fluctuacio-
nes en las tasas de cambio no tienen efecto alguno sobre los
equivalentes en délares de los Estados Unidos de las monedas
provenientes del capital pagadero en efectivo debido a las dis-
posiciones sobre mantenimiento de valor descritas mds ade-
lante. Los ingresos y gastos se traducen a las tasas de cambio
aproximadas de mercado vigentes durante cada mes. Los ajus-
tes que resultan de la traduccién a délares de los Estados Uni-
dos de los activos y pasivos se cargan o acreditan a ajustes por
traduccion de monedas y se presentan en el Estado de Ingreso

Integral.

Valuacién del capital social

El Convenio Constitutivo del Banco (Convenio) establece que
el Capital Ordinario se exprese en términos de délares de los
Estados Unidos del peso y ley vigentes al 1ro. de enero de 1959.
La segunda modificacién a los Articulos del Convenio del
Fondo Monetario Internacional eliminé la paridad de las
monedas en términos de oro con efectividad al 1ro. de abril de
1978 y por consiguiente, el Asesor Juridico del Banco ha emi-
tido una opinién en la que el Derecho Especial de Giro (DEG)
se ha convertido en el sucesor del délar de los Estados Unidos
de 1959 como patrén de valor para el capital accionario del
Banco y para el propésito de mantener el valor de las monedas
en poder del Banco. El DEG tiene un valor igual a la suma de
los valores de cantidades especificas de determinadas monedas,
incluyendo el délar de los Estados Unidos. Pendiente de una
decision de los 6rganos directivos del Banco y con base en lo
sugerido en la opinién del Asesor Juridico, el Banco continta su
practica de utilizar el délar de los Estados Unidos de 1959, que
a raiz de las devaluaciones de 1972 y 1973 es aproximadamente
igual a 1,2063 en dodlares corrientes de los Estados Unidos,
como base de valuacién. Si el délar de los Estados Unidos de
1959 se hubiera sustituido por el DEG al 31 de diciembre de
1998, la situacion financiera y el resultado de las operaciones del
Banco no hubieran sido afectados de manera significativa.

Mantenimiento de valor

De acuerdo con el Convenio, cada pais miembro esta obligado
a mantener el valor de su moneda en poder del Capital Ordi-
nario, excepto por las monedas provenientes de empréstitos
contraidos. De igual forma, el Banco estd obligado a devolver
a cada pais miembro una cantidad de su moneda que equivalga
a un aumento significativo en el valor de esa moneda en poder
del Capital Ordinario, excepto por las monedas provenientes
de empréstitos. El patron de valor que se fija para estos fines
es el dolar de los Estados Unidos del peso y ley en vigencia al
1ro. de enero de 1959.

Reserva general y reserva especial

De acuerdo con resoluciones de la Asamblea de Gobernadores,
el ingreso neto del Capital Ordinario del Banco, después de
deducir la asignacién a la reserva especial, se afiade a la reserva
general para proveer por posibles excesos anuales de gastos
sobre ingresos.

El importe de las comisiones especiales que recibe el
Banco por concepto de préstamos financiados con recursos del
Capital Ordinario se segrega como una reserva especial, la que
podra ser utilizada solamente para cubrir las obligaciones del
Banco por concepto de empréstitos emitidos y garantias otor-
gadas en el caso de incumplimiento de préstamos realizados,
participados o garantizados por el Banco. Hasta el 28 de
febrero de 1998, la tasa de comision especial, que esta incluida
en la tasa de interés, fue de 1% anual sobre todos los préstamos
otorgados. Con fecha efectiva 1ro. de marzo de 1998, el Direc-
torio Ejecutivo aprobé la reduccion de la tasa de comision
especial a 0%.

Inversiones

Todas las inversiones del Banco en titulos e instrumentos
financieros relacionados se mantienen en la cartera a corto
plazo a valor de mercado y el interés y las ganancias y pérdi-
das, realizadas y no realizadas, se incluyen en los ingresos por
inversiones. Las inversiones e instrumentos financieros en la
cartera a corto plazo se clasifican como un elemento de liqui-
dez en el Estado de Flujos de Caja debido a su naturaleza y a
las politicas del Banco que regulan el nivel y uso de dichas
inversiones.

Instrumentos financieros derivados, en su mayoria inter-
cambios de monedas y de tasas de interés, se utilizan en la ges-
tién de inversion y liquidez para aprovechar oportunidades ren-
tables de negociacién y para establecer una concordancia
adecuada entre las caracteristicas de monedas y tasas de interés
de los activos y pasivos del Banco. Estos instrumentos financie-
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ros derivados, que modifican las caracteristicas de tasas de inte-
rés y/o monedas de la cartera de inversion, se mantienen en la
cartera a corto plazo a su valor de mercado. El componente de
interés de estos instrumentos financieros derivados se reconoce
como un ajuste al rendimiento de la inversién durante la vida
del contrato y se incluye en ingresos por inversiones en el
Estado de Ingresos y Reserva General. El cambio en el valor de
mercado del instrumento financiero derivado se reconoce en
ingresos por inversiones. Los intercambios de monedas y de
tasas de interés se presentan como partidas separadas en el
Balance General a valor de mercado.

Préstamos

El Banco concede préstamos a sus paises miembros en desarro-
llo, a instituciones o subdivisiones politicas de los mismos o a
empresas privadas ubicadas en sus territorios. En el caso de
préstamos otorgados a prestatarios que no sean gobiernos
nacionales, bancos centrales u otras instituciones gubernamen-
tales o intergubernamentales, el Banco ha seguido la politica,
desde 1967, de requerir que el gobierno central o una entidad
relacionada, con la misma capacidad crediticia, garantice el
préstamo. Bajo los términos del Octavo Aumento General de
los Recursos del Banco, hasta el 5% de los nuevos préstamos y
garantias del Banco pueden otorgarse directamente a entidades
del sector privado sin garantfa gubernamental (Programa del
Sector Privado), sujeto a ciertas restricciones, incluyendo un
méximo de financiamiento del 25% del costo total de cada pro-
yecto individual o $75 millones (el menor de ambos), y sujeto a
licitaciones a precios de mercado.

La mayoria de los préstamos del Banco conllevan la
obligacion de efectuar el repago de las deudas en diversas
monedas sobre la base de un Sistema de Riesgo Cambiario
Compartido (CPS). El principal de los préstamos en el CPS es
pagadero, en el agregado, en las monedas prestadas. Los prés-
tamos en multiples monedas aprobados antes del 1ro. de enero
de 1983 y los préstamos en una sola moneda son pagaderos en
las monedas en que se desembolsaron.

Los costos incrementales directos asociados con la gene-
racién de préstamos se cargan a gastos cuando se incurren
debido a que los importes involucrados se consideran inmate-
riales respecto a los resultados financieros del Banco. La comi-
sion inicial cargada en los “préstamos de emergencia” se difiere
y se amortiza durante los primeros cuatro afios del préstamo en
base al método de linea recta, el cual se aproxima al método de
tasa de interés efectiva.

El Banco tiene como norma clasificar en estado de no
acumulacién de ingresos todos los préstamos otorgados a, o
garantizados por un pais miembro cuyos pagos de principal,
intereses u otros cargos sobre tales préstamos tengan atrasos de

mis de 180 dias. Ademds, si los préstamos otorgados a un pais
miembro por el FOE o cualquier fondo propio o administrado
por el Banco se clasificaran en estado de no acumulacién de
ingresos, el Banco también clasificaria en estado de no acumu-
lacién de ingresos todos los préstamos otorgados al gobierno de
ese pais miembro o garantizados por éste. En el momento en
que los préstamos otorgados a un pais miembro se clasifican en
estado de no acumulacion de ingresos, los intereses y otros car-
gos acumulados sobre dichos préstamos pendientes de pago se
deducen de los ingresos del periodo corriente. Los intereses y
otros cargos relacionados con los préstamos clasificados en
estado de no acumulacién de ingresos, se incluyen como ingre-
sos s6lo en la medida en que el Banco haya recibido los pagos
correspondientes. Cuando se recibe el pago del total de los
montos atrasados de un pais miembro, los préstamos del pais
salen del estado de no acumulacién de ingresos, el pais vuelve
a ser elegible para recibir nuevos préstamos, y todos los cargos,
incluyendo los correspondientes a afos anteriores, se reconocen
como ingresos de préstamos en el periodo corriente.

Para los préstamos otorgados bajo el Programa del Sec-
tor Privado, el Banco tiene como norma clasificar en estado de
no acumulacién de ingresos todos los préstamos otorgados a, o
garantizados por un prestatario cuyos pagos de intereses u otros
cargos sobre tales préstamos tengan atrasos de mds de 90 dias,
o cuando la Administraciéon del Banco tenga dudas sobre la
cobrabilidad de los mismos. Solamente se registran ingresos
posteriores cuando se cobran, hasta que el pago del servicio de
la deuda esté al dia. Si se estima que existe un elevado riesgo
de cobro al momento en que el prestatario se pone al dia en el
pago de su deuda, los préstamos no saldrian automaticamente
del estado de no acumulacién de ingresos.

El Banco nunca ha dado de baja de los libros ninguno
de sus préstamos del Capital Ordinario, y tiene la politica de
no extender los periodos de pago de los mismos. El Banco
revisa continuamente la cobrabilidad de los préstamos y regis-
tra, como un gasto, previsiones para pérdidas en préstamos de
acuerdo con su determinacién del riesgo de cobrabilidad de la
totalidad de la cartera de préstamos y garantias.

Garantias

Como resultado de una resolucién del Directorio Ejecutivo de
marzo de 1995, el Banco ofrece garantias parciales sobre finan-
ciamientos de deuda, con la idea de incentivar inversiones y
préstamos en el sector privado. Las garantias parciales de riesgo
y de crédito son otorgadas principalmente para proyectos de
infraestructura y se ofrecen en forma independiente o en con-
junto con un préstamo del Banco. Las garantias pueden ser
emitidas sin una contragarantia gubernamental bajo el limite
del 5% para el Programa del Sector Privado mencionado ante-
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riormente, o con una contragarantia de un pais miembro. Los
cargos son reconocidos durante el periodo de la garantia.

Fondos por recibir de paises miembros

Esta categoria incluye obligaciones no negociables, por cobrar
a la vista y sin interés, las cuales han sido aceptadas en lugar del
pago inmediato del total o parte del capital suscrito pagadero
en efectivo por un pais miembro.

Propiedades

Las propiedades del Banco se registran a costo. Las mejoras de
importancia se capitalizan mientras que los reemplazos rutina-
rios, el mantenimiento y las reparaciones se cargan a gastos. La
depreciacion se calcula en base al método de linea recta sobre
la vida util estimada (30 a 40 afos para edificios, 10 afios para
mejoras a edificios y 4 a 15 afios para equipos).

Empréstitos

Con el fin de asegurar que existan fondos disponibles para fines
de financiamiento y liquidez, el Banco toma prestado en los
mercados internacionales de capital ofreciendo sus valores a
compradores privados y publicos. El Banco emite instrumen-
tos de deuda a mediano y largo plazo denominados en varias
monedas con tasas de interés fijas y ajustables. Los empréstitos
se contabilizan en el Balance General a su valor nominal, efec-
tuindose los ajustes en funcién de primas o descuentos no
amortizados. Las primas o descuentos se amortizan por el
método de linea recta, el cual se aproxima al método de tasa de
interés efectiva. La amortizacion de las primas y descuentos se
incluye en intereses, bajo costo de los empréstitos en el Estado
de Ingresos y Reserva General. Los costos de emisién de una
oferta de bonos se difieren y se amortizan por el método de
linea recta, a lo largo del periodo en el cual el endeudamiento
permanece pendiente de repago. El saldo no amortizado de los
costos de emisién se incluye en el Balance General bajo el
rubro otros activos y su amortizacion se presenta como partida
separada en costo de los empréstitos en el Estado de Ingresos
y Reserva General.

El Banco utiliza instrumentos financieros derivados,
principalmente intercambios de monedas y de tasas de interés,
en sus actividades de gestion de empréstitos y pasivos a efectos
de crear instrumentos de deuda sintéticos para aprovechar las
oportunidades de ahorro de costos que ofrecen los mercados de
capital y reducir sus costos de financiamiento, y para establecer
una concordancia adecuada entre las caracteristicas de mone-
das y tasas de interés de sus activos y pasivos. Estos instru-
mentos financieros derivados, que modifican las caracteristicas

de tasas de interés y/o monedas de la cartera de empréstitos, se
contabilizan siguiendo el método de lo devengado. El compo-
nente de interés de estos instrumentos se reconoce como un
ajuste al costo del empréstito durante la vida del contrato y se
incluye en intereses, bajo el rubro de costo de los empréstitos
en el Estado de Ingresos y Reserva General. A la terminacién
del contrato, el cambio en el valor de mercado del instrumento
derivado se registra como un ajuste al valor en libros del
empréstito relacionado y se reconoce como un ajuste en el costo
del empréstito durante su vida remanente. En casos donde el
empréstito relacionado es pagado por adelantado, el cambio en
el valor de mercado del instrumento derivado asociado a él se
reconoce inmediatamente, afectando los ingresos del periodo
corriente. Los intercambios de monedas por pagar y por cobrar
se registran a costo y se presentan como partidas separadas en
el Balance General. Los flujos de caja netos provenientes del
principal de los intercambios de monedas son incluidos bajo el
rubro de pagos de empréstitos en el Estado de Flujos de Caja.
El principal teérico de los acuerdos de intercambio de tasas de
interés se trata como una partida que no figura en el Balance
General.

Gastos administrativos

Sustancialmente todos los gastos administrativos del Banco,
incluyendo depreciacién, son distribuidos entre el Capital
Ordinario y el FOE de acuerdo con un método de distribucién
aprobado por el Directorio Ejecutivo. Durante 1998 dichos
gastos fueron cargados 80,2% al Capital Ordinario y 19,8% al
FOE (1997—74,8% y 25,2%, respectivamente).

Valores corrientes de instrumentos financieros

Los siguientes métodos y supuestos fueron utilizados por el
Banco en la estimacién de valores corrientes incluidos en las
notas correspondientes a instrumentos financieros:

Efectivo: Los saldos consignados en el Balance General como
efectivo se aproximan a los valores corrientes.

Inversiones: Los valores corrientes correspondientes a inver-
siones e instrumentos financieros relacionados estin basados en
valores de mercado, de estar éstos disponibles. En caso de no
disponer de valores de mercado, la estimacion de valores
corrientes estd basada en la cotizacién de mercado de instru-
mentos comparables.

Préstamos: El Banco es uno de los pocos oferentes de présta-
mos para desarrollo y/o ajuste estructural a paises latinoameri-
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canos y del Caribe. No existe un mercado secundario para este
tipo de préstamos. Para todos los préstamos y compromisos
relacionados, el Banco es de la opinién que debido a su posi-
ci6n tnica en lo que respecta a sus operaciones de préstamos y
ante la ausencia de un mercado secundario, no resulta préctico
estimar el valor corriente de su cartera de préstamos.

Intercambios de tasas de interés y/o monedas y contratos de
futuros: Los valores corrientes correspondientes a operaciones
de intercambio de tasas de interés y/o monedas estian basados
en modelos financieros y representan el costo estimado de
reemplazo de estos contratos. Los valores corrientes corres-
pondientes a los contratos de futuros se basan en valores de
mercado.

Empréstitos: Los valores corrientes de los empréstitos del
Banco estdn basados en cotizaciones de mercado, de estar éstas
disponibles. De no existir cotizaciones de mercado, los valores
corrientes estan basados en las cotizaciones de mercado de ins-
trumentos comparables.

Nota C - Monedas Restringidas

Al 31 de diciembre de 1998, efectivo incluye $219.463.000
(1997—8225.881.000) en monedas no convertibles de paises
miembros regionales prestatarios, de los cuales $89.183.000
(1997—$89.141.000) han sido restringidos por uno de los pai-
ses miembros para efectuar pagos de bienes y servicios
producidos en su territorio, de acuerdo con lo previsto en el
Convenio.

Nota D - Inversiones

Como parte de su estrategia global en el manejo de la cartera
de inversiones, el Banco invierte en instrumentos de deuda de
gobiernos, sus corporaciones y organismos, obligaciones de
bancos, depésitos a plazo fijo, valores respaldados por activos e
instrumentos financieros relacionados con riesgos no incluidos
en el Balance General, en particular contratos de futuro y ope-
raciones de intercambio de monedas y de tasas de interés. El
Banco limita sus operaciones de inversién a una lista de con-
tratantes y contrapartes autorizados, establece limites de cré-
dito para cada contraparte y para la mayoria de las contrapar-
tes en los contratos de intercambios tiene convenios
establecidos que proveen para el uso de garantias en caso de
que el riesgo calculado a precios de mercado exceda de ciertos
limites contractuales, que dependen de la clasificacién crediti-
cia de la contraparte.

Obligaciones de gobierno y obligaciones de corporaciones u
organismos de gobierno: Estas obligaciones incluyen bonos
negociables, pagarés y otras obligaciones emitidas o garantiza-
das incondicionalmente por el gobierno de un pais, una agen-
cia u organismo gubernamental, una organizacién multilateral,
u otra entidad oficial. El Banco invierte solamente en: (i) obli-
gaciones emitidas o garantizadas por el gobierno del pais
miembro en cuya moneda se efectia la inversién, (ii) obliga-
ciones emitidas o garantizadas incondicionalmente por agen-
cias u organismos de gobierno o cualquier otra entidad oficial
de un pais miembro con una clasificacién crediticia equivalente
a “AA” o superior, (iil) obligaciones de organizaciones multila-
terales con clasificacion crediticia equivalente a “AAA”, y (iv)
obligaciones de gobiernos miembros o garantizadas por éstos
en moneda distinta de la local, con clasificacion crediticia equi-
valente a “AA” o superior.

Obligaciones bancarias y depésitos a plazo fijo: Estas obliga-
ciones incluyen certificados de depdsito, aceptaciones bancarias
y otras obligaciones emitidas o incondicionalmente garantiza-
das por bancos u otras instituciones financieras. EI Banco
invierte en este tipo de obligaciones si la entidad que las emite
o garantiza tiene emitidos instrumentos de deuda con clasifi-
cacién crediticia de al menos “A”.

Valores respaldados por activos: Los valores respaldados por
activos son instrumentos de deuda garantizados por uno o mds
tipos de activos. El flujo de efectivo de estos instrumentos estd
basado en los flujos de efectivo de un fondo comun de activos
administrado por un fiduciario, el cual provee refuerzos de cré-
dito para asegurar la obtencién de mejores clasificaciones cre-
diticias. El Banco solo invierte en este tipo de valores con cla-
sificacién crediticia de “AAA”.

Intercambios de monedas: Los intercambios de monedas son
acuerdos que proveen el intercambio futuro de flujos de efec-
tivo denominados en diferentes monedas. Los flujos de efec-
tivo se basan en un tipo de cambio predeterminado y una for-
mula que refleja tasas de interés fijas o flotantes y el
intercambio de principal.

Intercambios de tasas de interés: Los intercambios de tasas de
interés son acuerdos a través de los cuales se transforma una
obligacion de pago a tasa fija en una moneda determinada en
una obligacién a tasa flotante en dicha moneda y viceversa.
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Contratos de futuros: Los contratos de futuros son compromi-
sos de comprar o vender un instrumento financiero en una
fecha futura a un precio especifico y puede ser negociado en
efectivo o mediante la entrega del instrumento financiero esti-
pulado. El Banco invierte solamente en contratos de futuros que
se negocian en mercados de valores regulados de los Estados
Unidos e internacionales. Por lo general, el Banco liquida sus
posiciones abiertas en contratos de futuros antes del venci-
miento. En consecuencia, los ingresos o pagos en efectivo y por
ende el riesgo crediticio del Banco, se limitan principalmente al
cambio en el valor de mercado de los contratos de futuros pen-
dientes. Las ganancias y pérdidas en contratos de futuros son
registradas como parte del ingreso por inversiones.

La facultad general de inversion del Banco limita la
modificacién de la duracion de la cartera a través del uso de
contratos de futuros y opciones a un miximo de dos meses. Al
31 de diciembre de 1998 y 1997 no habia contratos de futuros
pendientes y la actividad durante estos afios fue minima. Las
ganancias y pérdidas brutas durante 1998 y 1997 fueron
minimas.

Cartera a corto plazo: En el Anexo I-1, Resumen de las Inver-
siones e Intercambios, se presenta la posicién al 31 de diciem-
bre de 1998 y 1997 de la cartera de inversiones a corto plazo y
los acuerdos de intercambios del Banco.

Al 31 de diciembre de 1998, pérdidas netas no realiza-
das por $19.243.000 (1997—ganancias netas de $12.197.000)
han sido incluidas en ingresos por inversiones. El rendimiento
promedio de las inversiones después de los intercambios de
monedas y de tasas de interés, incluyendo ganancias y pérdidas
realizadas y no realizadas, fue de 4,88% y 4,58% en 1998 y
1997, respectivamente.

Nota E - Préstamos y Garantias Pendientes

Los préstamos aprobados son desembolsados a los prestatarios
de acuerdo con los requerimientos del proyecto que se esta finan-
ciando; sin embargo, los desembolsos no empiezan hasta tanto
el prestatario y el garante, si lo hubiera, tomen ciertas acciones y
suministren ciertos documentos al Banco. De los saldos no
desembolsados, el Banco se ha comprometido en forma irrevo-
cable a desembolsar aproximadamente $96.611.000, al 31 de
diciembre de 1998.

La tasa promedio de interés ganado sobre los préstamos
pendientes, incluyendo la comision especial (véase Nota B), fue
de 6,95% en 1998 y de 7,12% en 1997. El rendimiento pro-
medio total sobre préstamos pendientes fue de 7,35% en 1998
y de 7,75% en 1997.

Un resumen de los préstamos se presenta en el Anexo
1-2 y el Anexo I-3 resume los saldos de los préstamos pen-

dientes por moneda y tipo de producto, y su vencimiento al 31
de diciembre de 1998 y 1997.

Préstamos en miiltiples monedas - con garantia

de gobiernos

Préstamos a tasa fija: Con anterioridad al Iro. de enero de
1983, la tasa de interés adeudada sobre todos los importes
desembolsados bajo cada préstamo era la tasa de interés vigente
al momento de la aprobacién del préstamo. En 1982, el Banco
establecié el CPS para igualar el riesgo cambiario entre los
prestatarios al determinar sus obligaciones de repago. La tasa
de interés adeudada para préstamos del CPS aprobados entre
el 1ro. de enero de 1983 y el 31 de diciembre de 1989, se fija
al momento de cada desembolso, por la vida del préstamo, a
una tasa que representa el costo efectivo de los empréstitos
obtenidos por el Banco para dichos préstamos durante los tlti-
mos dos semestres calendarios anteriores a la fecha del desem-
bolso, mas un margen el cual, sumado a los cargos sobre prés-
tamos, se estima que cubra gastos administrativos y otros
COStOs.

Préstamos a tasa ajustable: El 1ro. de enero de 1990, el Banco
redujo el riesgo de pérdidas por concepto de intereses al apli-
car a todas las operaciones crediticias del CPS efectuadas des-
pués de esa fecha una tasa de interés ajustable en lugar de fija.
Esta tasa, que se ajusta semestralmente, representa el costo
efectivo durante los seis meses previos de un fondo comun de
empréstitos designados para dichos préstamos, mds un margen
el cual, sumado a los cargos sobre préstamos, se estima que
cubra gastos administrativos y otros costos, ademas de alcanzar
las metas de ingreso neto deseadas.

Vencimiento promedio: El Banco tiene como objetivo mante-
ner una composicién establecida de monedas bajo el CPS. El
objetivo actual es mantener una proporcién de 50% délares de
los Estados Unidos, 25% yenes japoneses y 25% monedas euro-
peas (principalmente francos suizos, marcos alemanes y flori-
nes holandeses). La composicién de los préstamos en multiples
monedas depende de la seleccion de las monedas utilizadas
para los desembolsos de esos préstamos y de las monedas selec-
cionadas para facturar los repagos del principal, ambos meca-
nismos utilizados para mantener alineada la composicién de los
préstamos en multiples monedas dentro de la proporcion esta-
blecida. La selecciéon de monedas que utiliza el Banco para fac-
turar repagos impide la determinacién del vencimiento prome-
dio por moneda individual de los préstamos en multiples
monedas; por lo tanto, el Banco solo divulga los periodos de
vencimiento de sus préstamos en multiples monedas y el ven-
cimiento promedio del total de la cartera de dichos préstamos
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sobre una base combinada del equivalente en délares de los
Estados Unidos.

Préstamos en una sola moneda - con garantia de gobiernos
Préstamos a tasa ajustable: En 1996, el Directorio Ejecutivo
aprobé la creacién de la Facilidad Unimonetaria, proporcio-
nando a los prestatarios la opcién de denominar cada préstamo
como CPS, en una de cuatro monedas (délares de los Estados
Unidos, francos suizos, marcos alemanes, o yenes japoneses) o
en una combinacion del CPS y esas monedas. Efectivo el 1ro.
de enero de 1999, el euro sustituyd al marco alemdn en la Faci-
lidad Unimonetaria. La tasa de interés cargada en los présta-
mos de la Facilidad Unimonetaria se ajusta semestralmente y
representa el costo efectivo durante los seis meses previos de un
fondo comun unimonetario de empréstitos designados para
dichos préstamos, mds un margen el cual, sumado a los cargos
sobre préstamos, se estima que cubra gastos administrativos y
otros costos, ademds de alcanzar las metas de ingreso neto
deseadas.

Préstamos a tasa LIBOR: En 1994, el Directorio Ejecutivo
aprob6 un programa de préstamos (Programa de Ventanilla
Dolar de los Estados Unidos) destinado a prestatarios del sec-
tor privado bajo el cual los préstamos, garantizados por los
gobiernos, son denominados y desembolsados solamente en
dolares de los Estados Unidos. Al presente, el monto aprobado
para este programa es de $500.000.000 por ano calendario.
Bajo el Programa de Ventanilla Délar de los Estados Unidos,
los prestatarios tienen la opcién de elegir entre una tasa de
interés fija o ajustable, ambas basadas en la tasa LIBOR. Para
préstamos con tasa de interés fija, el interés se fija para cada
desembolso por el término del préstamo, a una tasa basada en
el costo de financiamiento LIBOR. Para préstamos con tasa de
interés ajustable, el interés se ajusta cada seis meses basado en
la tasa LIBOR. En ambos casos, el prestatario paga el margen
y los cargos del Banco.

En diciembre de 1998, el Directorio Ejecutivo aprobo
directrices para préstamos de emergencia dirigidos a contribuir
con los esfuerzos internacionales de asistencia financiera de
emergencia para los paises prestatarios miembros del Banco en
respuesta al impacto en América Latina y el Caribe de la cri-
sis global de liquidez. Estas directrices proveen para que en
1998 y 1999 se aprueben préstamos en délares de los Estados
Unidos por un monto que se estima no excedera de
$9.000.000.000. Estos préstamos son por un término que no
exceda de cinco afios, tienen un periodo de gracia de tres afios,
y estdn sujetos a una tasa de interés LIBOR de seis meses mds

un margen de crédito de 400 puntos base, una comision inicial
de 1% del monto del préstamo y una comisién por compromiso
de 0,75% sobre los montos no desembolsados. Bajo las direc-
trices aprobadas por el Directorio Ejecutivo, actualmente estos
préstamos no son elegibles para recibir las condonaciones de
cargos que se describen a continuacién. Al 31 de diciembre de
1998, los préstamos de emergencia aprobados suman
$2.850.000.000.

Cargos en préstamos con garantia de gobiernos (excluyendo
los préstamos de emergencia)

Ademis de la tasa de interés, para préstamos del CPS, del Pro-
grama de Ventanilla Délar de los Estados Unidos y de la Faci-
lidad Unimonetaria, el Banco carga una comisién de crédito
del 0,75% anual (1,25% sobre préstamos aprobados antes del
1ro. de enero de 1989), sobre la parte no desembolsada en
monedas convertibles de los préstamos y un cargo tnico por
supervision e inspeccion del 1% sobre el principal, que se capi-
taliza al saldo del préstamo en cuotas trimestrales iguales
durante el periodo de desembolso. Condonaciones de estos
cargos se otorgan, a discrecién del Directorio Ejecutivo, cuando
el cobro de los mismos no es necesario para alcanzar las metas
de ingreso neto deseadas. Los mirgenes de préstamo, la comi-
sion de crédito y el cargo unico de supervisién e inspeccion
vigentes durante 1998 y 1997 fueron los siguientes:

Cargo
tinico de
Comisién supervision
Margen de crédito e inspeccion
% % %

1997: Primer semestre................ 0,50 Total 0,70
Segundo semestre ... 0,50 Total 0,85
1998: Primer semestre. 0,50 Total 1,00
Segundo semestre .... 0,50 0,25 0,00

Préstamos en una sola moneda - sin garantia de gobiernos

Bajo los términos del Octavo Aumento General de los Recur-
sos del Banco se establecié el Programa del Sector Privado
segun el cual hasta el 5% de los nuevos préstamos y garantias
del Banco pueden otorgarse directamente a entidades del sec-
tor privado sin garantia gubernamental, sujeto a licitaciones a
precios de mercado. Los desembolsos son denominados en
délares de los Estados Unidos y los prestatarios tienen la
opcion de escoger entre una tasa de interés fija o ajustable,
ambas basadas en la tasa LIBOR. Para préstamos con tasa de
interés fija, el interés se fija al momento de la aprobacién del
préstamo o para cada desembolso, por el término del préstamo,
a una tasa que representa el costo de financiamiento LIBOR
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mids un margen de crédito. Para préstamos con tasa de interés
ajustable, el interés se ajusta cada seis meses basado en la tasa
LIBOR mis un margen de crédito. El margen de crédito y los
cargos para los préstamos del Programa del Sector Privado se
determinan en forma individual.

El total de préstamos aprobados bajo el Programa del
Sector Privado, neto de cancelaciones y participaciones, hasta
el 31 de diciembre de 1998 suman $1.065.910.000 (1997—
$614.660.000). Los préstamos pendientes, neto de participa-
ciones, bajo este programa al 31 de diciembre de 1998 suman

$282.947.000 (1997—8229.260.000).

Corporacién Interamericana de Inversiones (CII)

En 1992, el Banco aprobé un préstamo a la CII por un total
de $210.000.000 de los cuales $75.000.000 se desembolsaron y
repagaron y $135.000.000 se cancelaron. En 1997, el Banco
aprob6 un préstamo nuevo a la CII por $300.000.000. Los
desembolsos bajo este préstamo se denominan en doélares de los
Estados Unidos con una tasa de interés basada en la tasa
LIBOR. El saldo sin desembolsar al 31 de diciembre de 1998
y 1997 fue de $300.000.000, y no existia saldo pendiente.

Participaciones y garantias de préstamos

Conforme a los contratos de préstamo, el Banco puede vender
participaciones en préstamos a bancos comerciales o a otras
entidades publicas o privadas, reservando para si mismo su
administracién. Al 31 de diciembre de 1998 habian
$256.135.000 en préstamos participados, los cuales no se inclu-
yen en el Balance General (1997—$230.649.000).

Al 31 de diciembre de 1998, el Directorio Ejecutivo
habia aprobado garantias sin contragarantias gubernamentales
por la cantidad de $106.250.000 (1997—$31.250.000) de la
cual $21.858.000 estaba sujeta a requerimiento (1997—
$9.000.000). Las garantias no se incluyen en los saldos de prés-
tamos pendientes divulgados.

Subsidio de la FFI

La FFT fue establecida en 1983 por la Asamblea de Goberna-
dores del Banco con el objetivo de subsidiar parte de los inte-
reses que ciertos prestatarios deben abonar sobre préstamos del
Capital Ordinario del Banco. Durante 1998, la FFI pagé
$41.393.000 (1997—$37.068.000) de tales intereses por
cuenta de prestatarios. La FFI es financiada fundamentalmente
con fondos de la reserva general del FOE.

Préstamos clasificados en estado de no acumulacién de
ingresos y prevision para pérdidas en préstamos

Durante 1998 y 1997 no hubo paises clasificados en estado de
no acumulacién de ingresos en el Capital Ordinario del Banco.

Los cambios registrados en la previsién para pérdidas en
préstamos por los afos terminados el 31 de diciembre de 1998
y 1997 fueron los siguientes (en miles):

1998 1997
Saldo al 1ro. de enero................... $821.564 $805.262
Prevision para pérdidas en
PILESTAMOS wossmsisvossmsssmmsessesssonss 91.459 62.719
Ajustes por traduccién de
MONEdAS ..eveerieriireerierrenieieienens 35.019 (46.417)
Saldo al 31 de diciembre............... $948.042 $821.564

Nota F - Propiedades
Las propiedades del Banco — Capital Ordinario — al 31 de
diciembre de 1998 y 1997 consisten de lo siguiente (en miles):

1998 1997

Terreno, edificios, mejoras y
$421.381 $ 406.658
(149.654) (136.489)

$271.727  $270.169

€qUIPO, & COSLO uvrurrrirnciriiricircienns
Menos depreciacién acumulada.........

Nota G - Empréstitos

El objetivo principal de la politica de endeudamiento del
Banco es obtener los recursos necesarios para financiar su pro-
grama de préstamos al menor costo posible para los prestata-
rios. El Banco ha entrado en acuerdos de intercambio (swaps)
como parte de su estrategia de endeudamiento, para reducir los
costos de los empréstitos. EI Banco sigue normas establecidas
en relacién con las contrapartes con quienes efectiia acuerdos
de intercambio, establece limites crediticios para cada una de
estas contrapartes y para la mayorfa de las contrapartes tiene
convenios establecidos que proveen para el uso de garantias en
caso de que el riesgo calculado a precios de mercado exceda de
ciertos limites contractuales, que dependen de la clasificaciéon
crediticia de la contraparte. EI Banco no anticipa incumpli-
miento de ninguna de sus contrapartes. Un resumen de la car-
tera de empréstitos al 31 de diciembre de 1998 y 1997 y su
estructura de vencimiento se presenta en el Anexo I-4.

Los empréstitos del Banco consisten de préstamos,
pagarés y bonos emitidos en varias monedas, a tasas de interés
contractuales que fluctian entre 0,50% y 31,00%, antes de los
acuerdos de intercambio, y entre (0,25%) y 12,77%, después de
éstos, y con diferentes vencimientos hasta el afio 2027. Durante
los afios 1998 y 1997 el costo promedio de los empréstitos fue
de 6,75% y 6,70%, antes de los acuerdos de intercambio, y de
6,34% y 6,54%, después de éstos.
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Intercambios de monedas

Los intercambios de monedas son acuerdos en virtud de los
cuales los fondos recibidos de un empréstito se convierten a
una moneda distinta y, simultineamente, se ejecuta un con-
trato, el cual establece un programa de intercambios futuros de
las dos monedas a fin de recuperar la moneda convertida ini-
cialmente. La combinacién de un empréstito y un intercambio
de monedas produce el efecto financiero equivalente de reem-
plazar el empréstito original con otro en la moneda obtenida
en la conversion inicial.

Intercambios de tasas de interés

Los intercambios de tasas de interés son acuerdos a través de
los cuales se transforma una obligacién de pago a tasa fija en
una moneda determinada, en una obligacién a tasa flotante en
dicha moneda y viceversa.

Valor corriente

La siguiente tabla refleja el valor en libros y el valor corriente
estimado de la cartera de empréstitos al 31 de diciembre de
1998 y 1997 (en miles):

1998 1997
Valor Valor
Valor en corriente Valor en corriente
libros estimado libros estimado
Empréstitos........ooevveeene $32.516.395 $35.672.073 $27.345.275 $29.718.219
Intercambios de:
Monedas
Por pagar-.... 9.305.917 9.260.317 4.982.544 §421.792
Por cobrar.... .. (8.903.418) (9.204.078) (4.603.687) (4.786.836)
3L TS — (93.932) — 26.189

Nota H - Riesgo Crediticio

El Banco es parte en diversos instrumentos financieros, algu-
nos de los cuales contienen elementos de riesgo crediticio que
superan el monto divulgado en el Balance General. El riesgo
crediticio representa la pérdida mdxima contable potencial
derivada del posible incumplimiento de los obligados y con-
trapartes, segun los términos de los contratos. Ademais, la
naturaleza de los instrumentos implica valor contractual y
montos tedricos de principal que no se reflejan en los estados
financieros basicos. El Banco inicamente realiza transacciones
de valores, con riesgos tanto incluidos asi como no incluidos
en el Balance General, con una serie de agentes y contrapar-
tes autorizados. El riesgo crediticio se controla mediante la
aplicacion de criterios de elegibilidad y limites de riesgo a las
transacciones con cada contraparte, y mediante el uso de

acuerdos de garantia a valor de mercado para las operaciones
de intercambio.

A continuacién se presentan los montos tedricos y los
riesgos crediticios, segin procedan, de estos instrumentos
financieros al 31 de diciembre de 1998 y 1997 (en miles):

1998 1997

Inversiones - Cartera a corto plazo
Intercambios de monedas
Riesgo crediticio debido al
posible incumplimiento de
las contrapartes..........coeeeeeveunnes $ — § =
Intercambios de tasas de interés
Prineipal te6rico s

Riesgo crediticio debido al

1.719.654 293.000
posible incumplimiento de
IET R0 atn 2 jopk i RO
Cartera de Empréstitos
Intercambios de monedas
Riesgo crediticio debido al
posible incumplimiento de
las contrapartes.ssssumsssssensrns
Intercambios de tasas de interés

636 =

425.317 62.751

Principal te6rico.....ooveverivinnnee. 6.497.267 1.980.315
Riesgo crediticio debido al

posible incumplimiento de

las contrapartes.........ccccceeueueinne 229217 29.656

Nota I - Capital Social

Composicion

El Capital del Banco esta compuesto por acciones de capital
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