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EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

El Banco Interamericano de Desarrollo es la mas grande y antigua institucion de desarrollo regional. Fue
establecido en diciembre de 1959 con el prop6sito de contribuir a impulsar el progreso econémico y social
de América Latina y el Caribe.

La creacion del Banco significo una respuesta a las naciones latinoamericanas, que por muchos
anos habian manifestado su deseo de contar con un organismo de desarrollo que atendiera los problemas
urgentes de la regién. Ya en 1890, durante la Primera Conferencia Americana Internacional, celebrada en
Washington, DC, se formul6 una propuesta para crear una institucion con estas caracteristicas; pero los
frutos de esta iniciativa y de otras que se presentaron después no habrian de verse sino hasta 1958, cuando
el entonces Presidente del Brasil, Juscelino Kubitschek, invit6 a los paises de América a emprender un
magno esfuerzo cooperativo que promoviera el desarrollo econémico y social de la regiéon. Su propuesta
recibi6 el respaldo de todo el hemisferio, y poco tiempo después una comision especial de la Organizacion
de los Estados Americanos redacto los articulos del Convenio Constitutivo del Banco Interamericano de
Desarrollo.

Inicialmente el Banco estuvo integrado por 19 paises de América Latina y el Caribe, y los Estados
Unidos de América. Luego ingresaron siete nuevos paises del hemisferio, incluyendo el Canadd. Desde
sus comienzos, el Banco se vinculé con numerosas naciones industrializadas de otros continentes, cuyo
ingreso se formalizo en 1974 con la firma de la Declaracion de Madrid. Trece paises europeos, el Japon
e Israel se incorporaron al Banco en 1976 y 1977 como miembros extrarregionales, a los que les siguieron
Portugal en 1980 y Noruega en 1986. Hoy los paises miembros suman 44.

En sus 30 anos de actividades, el Banco se ha transformado en un importante factor catalizador
de la movilizacion de recursos hacia la region. Su Convenio Constitutivo establece que las funciones
principales de la institucion son destinar su capital propio, los recursos que obtiene en los mercados
financieros y otros fondos disponibles a financiar el desarrollo de sus paises miembros; promover la
inversion privada en proyectos y sustituirla cuando el capital privado no estd disponible en términos y
condiciones razonables, y proveer asistencia técnica para la preparacion, financiamiento y ejecucion de
los programas de desarrollo.

En cumplimiento de su mision, el Banco ha movilizado financiamiento para proyectos que
representan una inversion total de mas de $122.000 millones. Su actividad crediticia anual crecio
drasticamente de $294 millones en préstamos aprobados en 1961, a un maximo de $3.500 millones en 1984.
En los Gltimos anos, diversos factores han provocado una reduccién en el monto anual de los préstamos,
pero se espera que con el Séptimo Aumento General de Recursos del Banco, en la década de 1990 se
alcanzara un promedio de $5.000 millones.

Las operaciones del Banco abarcan todo el espectro del desarrollo econémico, con énfasis
especial en los sectores de produccion, como la agricultura y la industria; los sectores de la infraestructura
fisica, como energia y transportes, y los sectores sociales, que incluyen la salud publica y ambiental, la
educacion y el desarrollo urbano.

Durante los decenios de 1960 y 1970, el Banco fue pionero en el financiamiento de proyectos
sociales tales como salud y educacion. En tal sentido, el primer préstamo que aprob6 el Banco en febrero
de 1961 contribuy6 a mejorar el sistema de agua potable y alcantarillado de Arequipa, Pera. Su innovador
Programa de Pequenos Proyectos proporciona financiamiento a microempresarios y pequenos produc-
tores. El Banco ha procurado asimismo que sus operaciones de préstamos beneficien directamente a los
grupos de poblacion de menores ingresos. Por altimo, hay que agregar que su futura actividad crediticia
incluira préstamos sectoriales.

Para cumplir con sus operaciones de préstamo y cooperacion técnica, el Banco cuenta con los
recursos ordinarios de capital, que comprenden el capital suscrito, las reservas y fondos captados a través
de préstamos, mas los fondos en administracion, que son contribuciones especiales de sus paises
miembros. Cabe senalar que las suscripciones al capital del Banco consisten de capital pagadero en efectivo
y capital exigible. La suscripcion pagadera en efectivo representa s6lo una minima parte del total suscrito.
(Conforme al Séptimo Aumento de Recursos, que acaba de concluirse, la proporcion pagadera en efectivo
representa solo el 2,5 por ciento de la suscripcion del pais miembro.) La parte principal de la suscripcion
constituye capital exigible —o garantias de las obligaciones del Banco en los mercados financieros
mundiales. A través del Fondo para Operaciones Especiales, la institucion concede préstamos en
condiciones concesionarias para proyectos en paises menos desarrollados econémicamente.

El Banco ha obtenido fondos de los mercados de capitales de Europa, Japén, América Latina,
el Caribe y los Estados Unidos. Su deuda ha sido clasificada AAA por los tres principales servicios de
clasificacion de los Estados Unidos, valor equivalente a los que se le adjudican en otros importantes
mercados.

La méxima autoridad del Banco es la Asamblea de Gobernadores, en la cual estan representados
todos los paises miembros. Por lo general los Gobernadores son ministros de economia, presidentes de
bancos centrales u otros funcionarios con cargos semejantes. La Asamblea de Gobernadores ha delegado
muchos de sus poderes al Directorio Ejecutivo, que tiene la responsabilidad de dirigir las operaciones del
Banco.

El Banco tiene oficinas en todos los paises miembros de la region, y también en Paris y Londres.
Su sede estd en Washington, DC.
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PORTADA: EN UN CENTRO GUATEMALTECO DE
INVESTIGACION Y PRODUCCION SE PREPARAN
SEMILLAS PARA LOS AGRICULTORES. Trabaja-
dores del campo desmalezan la variedad de
repollo “green boy”, que se adapta bien al alti-
plano guatemalteco. El centro, que depende del
Gobiernoy se encuentraen Chimaltenango, vende
las semillas de repollo a los productores comer-
ciales de semillas para que éstos provean a los
agricultores. Conlos recursos de un préstamo de
$13,9 millones otorgado a Guatemala en 1984, se
JSinanciaron nuevos edificios, equipoy vebiculos
para éste y otros centros de investigacion agri-
cola, dentro de un programa dirigido a desarro-
llar y diseminar tecnologia prdctica en favor de
110.000 productores pequetios y medianos. El
programa, que incluyo también el mejoramiento
de los métodos de riego y el almacenaje y pro-
cesamiento de cosechas, fue cofinanciado con
un préstamo de $5 millones del Fondo Interna-
cional de Desarrollo Agricola.
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30 ANOS DE ACTIVIDADES DEL BANCO

Préstamos, cooperacion técnica y pequenos proyectos:

* En 30 afos de actividades, el Banco aprob6 1.801 préstamos por
un total de $41.600 millones. El total estimado de inversiones en
proyectos financiados con la participacion del Banco ascendio a
$122.200 millones.

e El Banco comprometio un total de $1.514 millones para coopera-
cién técnica. De este monto, $725 millones fueron concedidos con
caracter no reembolsable o de recuperacion contingente. Otros $789
millones en cooperacion técnica se otorgaron con fines de preinver-
sion o como parte de préstamos especificos para garantizar la 6ptima
ejecucion de los proyectos.

» Se aprobo6 un total de $89,3 millones para el financiamiento de
pequenos proyectos.

Movilizacion de recursos:

e Al 31 de diciembre de 1989, el capital autorizado del Banco
totalizaba $34.500 millones. El Séptimo Aumento General de Recursos
del Banco, que entr6 en vigor el 17 de enero de 1990, increment6 el
capital autorizado del Banco a $61.000 millones.

* Se obtuvieron empréstitos por un total de $19.900 millones de los
mercados internacionales de capital para destinarlos a préstamos.

¢ Las contribuciones al Fondo para Operaciones Especiales suma-
ron $8.500 millones.

» Diez naciones y entidades confiaron a la administracion del
Banco fondos por un total superior a los $1.000 millones.

Actividades por sectores:

e Agricultura y pesca: 455 préstamos por un monto de $9.200
millones han contribuido a financiar proyectos por un costo total de
$21.500 millones.

* Energia: 238 préstamos que suman $11.500 millones han contri-
buido a financiar proyectos por un costo total de $41.700 millones.

e Industria y mineria: Se aprobaron 255 préstamos por un monto
de $5.500 millones, para proyectos cuyos costos totalizan $27.500
millones.

e Transportes y comunicaciones: 231 préstamos por un total de
$5.400 millones han financiado proyectos cuyos costos combinados
alcanzan a $11.900 millones.

e Salud publica y ambiental: con 235 préstamos por un monto de
$4.200 millones se han ejecutado proyectos por un costo total de
$9.000 millones.

* Educacion, ciencia y tecnologia: 147 préstamos que suman
$1.800 millones han financiado proyectos cuyo costo total es de $3.600
millones.

e Desarrollo urbano: 95 préstamos por un total de $2.000 millones
han contribuido a financiar proyectos con un costo de $3.700 millones.

e Turismo: 18 préstamos por un total de $522 millones han
financiado proyectos cuyo costo total asciende a $1.200 millones.

e Preinversion: Se aprobaron 71 préstamos de preinversion global
por un monto de $400 millones.

e Otros: Se otorgaron 56 préstamos por la suma de $1.100 millones,
incluyendo lineas de crédito para el financiamiento de exportaciones.

Paises miembros

Alemania Brasil El Salvador Guyana Meéxico Portugal Trinidad y
Argentina Canadd Espaiia Haiti Nicaragua Reino Unido Tobago
Austria Colombia Estados Honduras Noruega Repiiblica Uruguay
Babamas Costa Rica Unidos Israel Paises Bajos Dominicana Venezuela
Barbados Chile Finlandia Italia Panamad Suecia Yugoslavia
Beélgica Dinamarca Francia Jamaica Paraguay Suiza

Bolivia Ecuador Guatemala Japon Perii Suriname
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

CARTA DE TRANSMISION DEL PRESIDENTE

Banco Interamericano de Desarrollo
Washington, D.C.

14 de febrero de 1990

Senor Presidente:

De conformidad con lo dispuesto en la Seccion II del Reglamento General del Banco, transmito a usted el
Informe Anual correspondiente al ejercicio financiero de 1989, que el Directorio Ejecutivo presenta a la
Asamblea de Gobernadores.

El Informe contiene un sumario de la situacion econdémica en América Latina y una revision de las
actividades del Banco en 1989.

Ademas, el Informe presenta una descripcion por paises y también sobre bases regionales, de las diversas
operaciones que el Banco lleva a cabo —préstamos, financiamiento de pequenos proyectos y cooperacion
técnica— para ayudar al desarrollo de América Latina, asi como una relacion de los progresos alcanzados en
la ejecucion de los proyectos, una lista de los préstamos aprobados en 1989, indicadores estadisticos correspon-
dientes a la region, los estados financieros del Banco y los apéndices generales.

En cumplimiento del Articulo III, Seccion 3, Literal (a) del Convenio Constitutivo del Banco, se presentan
separadamente los estados de las cuentas correspondientes a las distintas fuentes de recursos, revisados por
los auditores externos. Los que corresponden a los recursos ordinarios de capital se presentan de conformi-
dad con las disposiciones del Articulo VIII, Seccion 6, Literal (a) del Convenio Constitutivo; los del Fondo para
Operaciones Especiales, en cumplimiento del Articulo IV, Seccion 8, Literal (d) del Convenio Constitutivo; los
de la Cuenta de la Facilidad de Financiamiento Intermedio, de acuerdo con la Seccion 5, Literal (d) de la
Resolucion AG-12/83 de la Asamblea de Gobernadores; los del Fondo Fiduciario de Progreso Social, de acuerdo
con la Seccion 5.04 del Contrato firmado entre el Gobierno de los Estados Unidos y el Banco, y los del Fondo
de Fideicomiso de Venezuela, segun el Articulo VI, Clausula 24, del Contrato entre el Gobierno de Venezuela
y el Banco.

Saluda a usted muy atentamente,

Enrique V. Iglesias

Senor Presidente de la Asamblea de Gobernadores
Banco Interamericano de Desarrollo
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

CUADRO I. DIEZ ANOS DE OPERACIONES, 1980-89
En millones de délares de los Estados Unidos

1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989

TOTAL DE RECURSOS
Suscripciones (fin de afno)

Recursos ordinarios de capital 15.144 15.178 19.230 21.427 24.537 26.714 34.073 34.083 34.083 34.455
Fondo para Operaciones Especiales 7.669 7.671 7.673 8.211 8.305 8.362 8.420 8.476 8.458 8.458
Otros fondos 1.176 L1713 1.173 1.176 1.180 1.182 1.188 1127 1.192 1.130
Total 23.989 24.022 28.076 30.814 34.022 36.258 43.681 43.686 43.733 44.043
EMPRESTITOS
Deuda consolidada (Fin de afio)’
Recursos ordinarios de capital’ 3.038 3.477 4.252 5.180 6.132 9.366 12,115 15.225 14.266 14.630
Empréstitos anuales brutos
Recursos ordinarios de capital' 460 787 1.296 1.408 1963 2.355 1.911 EiE5 902 1.984
OPERACIONES
Préstamos autorizados (Acumulado)’’
Recursos ordinarios de capital’ 9.473 11.119 12.770 14.930 pZ.511 21.056 24.772 28.658 28.466 30.113
Fondo para Operaciones Especiales 7.187 7.736 8.479 8.809 8.984 9.150 9.354 9.664 9.733 10.038
Otros fondos 1.180 1222 1.276 1.296 1.271 1.314 1312 1.369 1.426 1.448
Total 17.840 20.077 22.525 25.035 20772 31.520 35.438 39.691 39.625 41.599
Préstamos autorizados (anual)
Recursos ordinarios de capital’ 1.424 1.867 1.892 2.589 3.215 2.766 2.706 1.957 1.474 2.235
Fondo para Operaciones Especiales 824 569 786 412 307 251 292 346 154 342
Otros fondos 61 57 66 44 45 44 39 58 54 41
Total 2.309 2.493 2.744 3.045 3.567 3.061 3.037 2.361 1.682 2.618
Desembolsos de préstamos (anual)
Recursos ordinarios de capital’ 813 845 1.081 1.170 1.759 1.781 1.742 1.574 1.942 2.193
Fondo para Operaciones Especiales 469 556 485 493 568 504 478 290 321 311
Otros fondos 150 141 97 67 50 58 45 55 65 45
Total 1.432 1.542 1.663 1.730 2377 2.343 2.265 1.919 2.328 2.549
Amortizaciones de préstamos (anual)
Recursos ordinarios de capital 271 248 248 268 335 382 519 646 850 935
Fondo para Operaciones Especiales 160 142 153 163 177 187 202 205 232 219
Otros fondos )i 69 80 82 78 74 60 78 78 68
Total 482 459 481 513 590 643 781 929 1.160 1.222

Cooperacion técnica no
reembolsable (anual)

Fondo para Operaciones Especiales 16 20 33 31 40 35 10 35 40 44
Otros fondos 16 21 16 23 8 6 10 12 16 17
Total 32 41 49 54 48 41 20 47 56 61
EJERCICIO FINANCIERO
Ingreso
Préstamos
Recursos ordinarios de capital’ 302 Aal 386 453 543 695 945 1.145 1.221 1.165
Fondo para Operaciones Especiales 90 93 99 102 107 110 114 120 111 103
Inversiones
Recursos ordinarios de capital' 175 199 231 233 271 311 367 344 329 370
Fondo para Operaciones Especiales 44 51 52 46 39 29 40 48 62 73
Ingreso neto
Recursos ordinarios de capital’' 198 239 243 219 252 271 286 282 238 221
Fondo para Operaciones Especiales® 74 70 72 TS 71 64 79 94 50 48
Reservas (fin del periodo)
Recursos ordinarios de capital’ 1.045 1.267 1.493 1.692 1.923 2.207 2.357 2.882 3.070 3.296
Fondo para Operaciones Especiales 450 501 552 536 458 471 528 567 559 546
Total 1.495 1.768 2.045 2.228 2.381 2.678 3.065 3.449 3.629 3.842
ADMINISTRACION
Gastos administrativos’
Total de todos los fondos 106 133 140 142 145 155 165 170 171 184

! En virtud de la fusién del capital aprobada a partir del 31 de diciembre de 1987, las operaciones correspondientes al capital interregional efectuadas en anos
anteriores se incluyen, con fines comparativos, en los recursos ordinarios de capital.

2 Después de realizar ajustes de la equivalencia en délares de los Estados Unidos de las monedas obtenidas por medio de empréstitos.

3 Neto de cancelaciones.

4 Ingreso antes de deducir los gastos de cooperacién técnica.

> Incluye depreciaciones y amortizaciones sobre edificios. Para mantener la consistencia en la comparacién, los gastos administrativos correspondientes a 1987
y 1988 excluyen los reembolsos de los fondos en administracién y la CII.
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SECCION I

AMERICA LATINA
Y EL BANCO EN 1989

AMERICA LATINA EN 1989

Panorama general

Los anos ochenta han sido llamados “la década perdida”
para los paises de América Latina y el Caribe, y los indi-
cadores econdmicos correspondientes a 1989, el altimo
ano de la década, acentian el alcance de esta expresion.

El crecimiento economico de la region durante
1989 continu6 siendo lento —0,7 por ciento— repitién-
dose el patron de 1988. Esto llevo la expansion global
del producto interno bruto (PIB) para la década a algo
menos del 12 por ciento. Sin embargo, el crecimiento
demogrifico super6 a la expansion econémica, por lo
que el PIB per capita declind en 1,1 por ciento de 1988
a1989. El PIB per capita de la region disminuyo aproxi-
madamente un 8 por ciento durante la década, retro-
cediendo a los niveles que tenia en 1978.

Pese a que el desempeno economico general fue
desalentador, varios paises alcanzaron buenos niveles
de crecimiento. Chile con un 8,5 por ciento, Paraguay

PROYECTO DE AGUA POTABLE BENEFICIA A
COMUNIDADES RURALES EN EL ECUADOR. Cons-
truccion de la linea principal de un sistema
integrado de agua potable en Machala, Pasaje,
Puerto Bolivar, El Guabo y otras pequetias
ciudades del sudoeste del Ecuador. El proyecto,
que incluye también una planta central de tra-
tamiento de agua para dos comunidades, se fi-
nancio con un préstamo de $12,2 millones otor-
gado al Ecuador en 1977.

con un 5,6 por ciento y Costa Rica con un 4,1 por ciento
fueron los paises que registraron la mayor expansion
econOmica, seguidos muy de cerca por Suriname, Gua-
temala y Barbados, que registraron un crecimiento del
3,5 por ciento o mas. En Brasil y México esta tasa fue
del 3 por ciento, mientras que numMerosos paises casi no
registraron crecimiento.

Las principales dificultades economicas de la region
en 1989 fueron la inflacion, la modesta expansion de las
exportaciones y las continuas dificultades del servicio
de la deuda. Sibien continuaron los esfuerzos por con-
trolar las presiones inflacionarias, la tasa promedio de la
inflacion para la region aumento por tercer ano conse-
cutivo. La hiperinflacion afecté sélo a un reducido
numero de paises, pero constituyé una amenaza para
varios de ellos. Las exportaciones de la region alcan-
zaron un nivel estimado de $110.000 millones, como
resultado de una modesta expansion en el volumen de
exportaciones y de aumentos en los precios del petroleo,
los metales y el aztacar. Durante la década, el volumen
de las exportaciones de América Latina se expandio un
57 por ciento, aunque en valor el aumento fue so6lo de
un 24 por ciento debido al deterioro de los precios de
los productos basicos. Hacia el final del ano, la deuda
externa de América Latina ascendia a $434.000 millones,
lo que representa un incremento superior al 1 por ciento
en comparacion con 1988. No obstante, s6lo cinco
paises lograron reducir el monto de su deuda y
unicamente Colombia y Venezuela recibieron nuevos
préstamos de la banca privada. En México se produjo
un importante ingreso neto de capitales, que incluyo
tanto fondos de bancos acreedores como la repatriacion
de capital privado.

El desalentador crecimiento que ha registrado la
region en su conjunto oculta el buen desempeno
econdmico de algunos paises, asi como los grandes
esfuerzos de casi todos para llevar a cabo los ajustes
macroecondémicos que contribuirdn a mejorar las ac-
tividades en numerosos sectores durante la década de
1990.
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Contexto internacional

La situacion economica de América Latina en 1989
estuvo acorde con el moderado crecimiento alcanzado
por la economia internacional. El producto nacional
bruto mundial creci6 un 3,6 por ciento, frente al 4,3 por
ciento registrado el ano anterior. También el volumen
del comercio mundial crecio alrededor del 7 por ciento
—por debajo del 8 por ciento del ano precedente— pero
la tasa de crecimiento del valor del comercio fue inferior,
debido principalmente a la caida de los precios de la
mayoria de los productos basicos. El precio del petroleo
constituyod una importante excepcion, pues registro un
pronunciado aumento. Por el contrario, la inflacion en
los paises desarrollados continu6 su escalada, provo-
cando una mayor rigidez en las politicas financieras,
tasas de interés mas altas y un incremento en la carga de
la deuda. Estos acontecimientos tan dispares pusieron
de relieve la necesidad de redoblar esfuerzos para co-
ordinar las politicas econoémicas internacionales, con el
objeto de lograr mayores tasas de crecimiento y de
reducir la inestabilidad en los tipos de cambio e interés.

La continuidad del crecimiento econémico en los
paises desarrollados contribuy6 a mantener un volumen
de comercio mundial aceptable en 1989. Aunque el
aumento general del 3,4 por ciento que registraron estos
paises en su producto interno bruto (PIB) real fue
inferior al del ano anterior, la demanda externa per-
manecio fuerte como consecuencia de un prolongado
crecimiento de las inversiones y de limitaciones surgidas
en la capacidad instalada en varios paises. El volumen
de las importaciones en los paises industrializados se
increment6 cerca del 0,5 por ciento. La desaceleracion
del crecimiento del PIB en relacion con el ano anterior
fue mas marcada en los Estados Unidos que en el Japon
y la Comunidad Econémica Europea (CEE), lo que pro-
vocod una menor demanda de importaciones en los
Estados Unidos que en el Japon y la CEE. Pero esta
desaceleracion no impidio que la fuerte demanda global,
combinada con limitaciones en la capacidad instalada,
acelerara el ritmo inflacionario, provocando politicas
monetarias mas restrictivas en los Estados Unidos y la
CEE, que a su vez elevaron las tasas de interés a su mas
alto nivel en cinco anos.

Los paises en desarrollo, por su parte, pudieron
hacer frente a mayores pagos por concepto de intereses
en 1989, gracias al aumento del valor de sus expor-
taciones, cuya tasa de crecimiento es comparable a la
expansion de las importaciones en los paises industriali-
zados, que fue del 6,5 por ciento. Sin embargo, el
volumen de las exportaciones de América Latina y de
Africa experimentaron tasas de crecimiento de 2,5y 3,4

VOLUMEN DE EXPORTACIONES DE
AMERICA LATINA Y EL MUNDO
(Indices, 1980=100)
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Fuente: Fondo Monetario Internacional (FMD), Interna-
tional Financial Statistics Yearbook; y FMI, World Out-

look (Octubre de 1989)

por ciento, respectivamente, ambas por debajo de la
media, en tanto que esta tasa en la region en desarrollo
de Asia estuvo por encima de la media, con un 9,4 por
ciento. Los precios de las exportaciones del conjunto de
los paises en desarrollo crecieron un 4,4 por ciento,
principalmente en razon de las alzas en los precios del
petroleo y el azicar. Los precios de los productos
basicos no combustibles bajaron cerca del 2 por ciento
—en gran medida por influencia de las drasticas caidas
de los precios del café y el cacao—y el precio promedio
de los productos manufacturados, alrededor del uno por
ciento. Los precios del café cayeron como resultado del
colapso del Acuerdo Internacional del Café, mientras
que la erosion en los precios del cacao reflejo niveles de
existencias de este producto superiores a lo normal. Los
aumentos en los precios del petrdleo y el azacar
obedecieron a cambios fundamentales en el mercado:
un extraordinario consumo mundial e inesperados
periodos de escasez en el primer caso, y una reduccion
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Cuadro II. Producto interno bruto, por paises, 1960—1989

(Porcentajes)
Proporcion del PIB regional Tasas de crecimiento real
Promedios Promedios Anual

Pais 196069 1970-79 1980-89 1961-70 1971-80 1981-85 1986 1987 1988 1989
Argentina 16,2 13,0 9,9 4,1 2,6 -1,8 5. 2,0 -1,1 =50
Bahamas 0,4 0,3 0,3 6,8 2,0 1,4 2,6 4,4 2,0 2,0
Barbados 0,2 0,1 0,1 6,2 1,6 -0,5 5,1 2,6 3.5 3.5
Bolivia 0,7 0,7 0,6 5,0 4,5 —=1,8 =29 2 2,8 2.4
Brasil 2557 S L0) 3551 6,0 8,6 0,9 7,6 3,6 =03 3,0
Colombia 5,0 4,8 52 5,3 53 1,9 5,8 55 Bl B
Costa Rica 0,6 0,6 0,6 5,9 5,6 0,2 543 4,9 4,7 4,1
Chile 4,8 3,4 | 4,2 2.5 =05 5,7 5.7 7,4 8,5
Ecuador [ 1,4 1,6 49 8,9 1,8 210:° - =515 13,0 0>
El Salvador 0,8 0,7 0,5 5,6 3,2 -1,6 06 2,7 1,6 1,4
Guatemala 155 15 1,4 55 1/ -0,9 0,1 315 3,7 3,8
Guyana 0,2 0,1 0,1 3.5 1,5 -3,0 0,2 07 2,0 -1,7
Haiti 0,3 0,2 0,2 0,8 4,7 -0,8 1,0 -0,2 -0,2 0,5
Honduras 0,4 0,4 0,4 555 55 0,9 3,0 5,0 4,1 2,8
Jamaica 0,9 0,7 0,5 5,4 —(.,8 QL1 1,9 52 1,9 0,9
México 20,4 21,8 239 7,0 6,6 1,6 -3,8 155 ] 04 3,0
Nicaragua 0,6 0,6 0,4 6,9 0,3 05 -1,0 -0,7 -10,9 -3,2
Panama 0,6 0,6 0,6 7,9 5.5 2,4 3,4 2,3 . . =16,0 =510
Paraguay 0,5 0,5 0,6 4,7 8,8 1,9 0,0 4,3 6,3 5,6
Pera 44 3,8 5, s 15 3,8 =03 9:5 7,8 -88 —14,0
Repiiblica Dominicana 0,9 1,0 1,0 51 6,9 12 3.2 72 i1 2,0
Suriname 0,2 0,2 0,1 Sk 4,2 -0,2 1,2 -8,1 2.2 3,9
Trinidad y Tobago 152 10 0,8 4,5 55 -26 -33 -74 —4,0 -3,0
Uruguay 1.7 12 1,0 1.5 3,0 -2,5 15D 5,9 05 1,0
Venezuela 10,7 10,1 8,7 6,1 4,1 -0,9 6,8 30 5.7 -8,1
América Latina 100,0 100,0 100,0 5,6 59 0,5 3.8 3,0 0,9 0,7

Fuente: BID, basado en las estadisticas oficiales de los paises miembros.

de las existencias en el segundo, situacion que impulso
los precios del azicar a niveles alcanzados antes de
1982. Otros productos basicos de la region que experi-
mentaron ligeros aumentos fueron el maiz, el trigo, el
mineral de hierro, el banano, el cobre y el algodon,
mientras que bajaron los precios de la carne, la bauxita
y la soya.

La fuerte expansion en el volumen de las expor-
taciones de los paises en desarrollo, combinada con el
pequeno aumento en los precios de sus productos,
produjeron un incremento cercano al 10 por ciento en

el valor de las exportaciones de estos paises en 1989. En
Ameérica Latina, el menor crecimiento del volumen de las
exportaciones resulté en un aumento aproximado del
7,5 por ciento en los ingresos por este concepto. Como
puede observarse en el grafico de la pagina 2, el
crecimiento en el volumen de exportaciones de América
Latina se mantuvo por debajo de la media, tal como ha
venido ocurriendo en los Gltimos cinco anos, y sugiere
la existencia de un importante potencial ain no
aprovechado.



PLANTA ELABORADORA DE CAMARONES EN GEORGE-
TOWN, GUYANA, EXPORTA SU PRODUCCION. Con un
préstamo de $12,7 millones concedido a Guyana Fish-
eries Ltd. en 1980, se financiaron mejoras importantes
en su flota pesquera y su planta de elaboracion. La
empresa exporta abora casi 500.000 kilogramos de
camaron alJapony los Estados Unidos y pesca cercade
4 millones de kilogramos de pescado para consumo in-
ternoy exportacion a otros paises del Mercado Comiin
del Caribe.

Crecimiento

La tasa de crecimiento economico de la region de 0,7 por

ciento en 1989 oculta una gran disparidad en los resul-
tados alcanzados por los diferentes paises (cuadro ID).
Mientras que algunos paises registraron tasas de cre-

4

cimiento superiores al 3 por ciento, otros sufrieron agu-
das recesiones. El crecimiento econdomico de México fue
sensiblemente superior al registrado durante el Gltimo
cuatrienio, y su PIB real per capita aumento por primera
vez en varios anos. Chile ha seguido manteniendo una
alta tasa de crecimiento econOmico— estimada en casi
9 por ciento— como resultado de un fuerte aumento de
las exportaciones, asi como de altos niveles de inversion
bruta en capital fijo. En el caso del Paraguay, esta tasa
se acercO al 6 por ciento, principalmente debido al
resurgimiento del sector agricola. Costa Rica, Guatemala
y Suriname registraron tasas del 4 por ciento; Barbados
y Colombia alcanzaron tasas del 3,5 por ciento. Brasil
tuvo una tasa de crecimiento del 3 por ciento, como
consecuencia de una recuperacion de la demanda
doméstica. Las recesiones mas agudas se registraron en
el Pera (- 14 por ciento), Venezuela (-8,1), Argentina
(-5,0), Panama (-5,0) y Nicaragua (-3,2).
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Sector externo

En general la balanza comercial de los paises en
desarrollo registré una mejoria en 1989, que respondio
tanto al incremento del valor de las exportaciones como
a la desaceleracion del crecimiento de las impor-
taciones, que a la vez contribuyeron a aliviar los dese-
quilibrios en las cuentas corrientes. En comparacion con
el deterioro que habia sufrido durante el ano anterior,
América Latina en su conjunto mejoro su situacion
financiera externa, en parte por el fortalecimiento de la
cuenta corriente, conjuntamente con un incremento de
los empréstitos netos externos. La deuda externa de la
region aumento en igual proporcion que el crecimiento
economico de la region. Como consecuencia, la deuda
total de América Latina en relacion con su PIB perma-
necio casi sin cambios, aunque la razon entre el total de
la deuda externa y las exportaciones de bienes y
servicios declind por tercer ano consecutivo.

Las dificultades de los paises de la region para
cumplir con el servicio de su deuda se vieron exacer-
badas por el alza en las tasas internacionales de interés.
Las obligaciones de la region por concepto de intereses
en 1989 significaron casi $0,23 por cada dolar generado
por las exportaciones, lo cual es ligeramente inferior al
coeficiente del servicio de la deuda del ano anterior,
pero atn superior al de 1987. El coeficiente del servicio
de la deuda de América Latina todavia excede con creces
al de cualquier otra region en desarrollo, y los desem-
bolsos por concepto de intereses agotan los fondos que
los paises de la region podrian canalizar hacia otras
actividades para sostener el crecimiento econdmico.

Inflacion

La inflacion continta siendo un grave problema en
numerosos paises de América Latina. En la Argentina, ha
persistido como resultado de un abultado déficit fiscal
y de una dificil situacion en relacion con la deuda
interna. En el Brasil, un aumento en los salarios reales
del sector publico a finales de 1989 agudizo el déficit
fiscal, y el pais se encuentra amenazado por el peligro
de la hiperinflacion. En el Perq, la inflacion alcanzo el
mas alto nivel de su historia a mediados de 1989, y
declino después, pero su promedio anual llego casi al
3.000 por ciento. Las tasas de inflacion aumentaron a
niveles moderados en Chile, Jamaica y Paraguay. México,
en cambio, sigue controlando la inflacion con éxito y ha
mantenido la estabilidad cambiaria sin detrimento de la
competitividad.

Debido a que se espera que la inflacion continte,
y en algunos casos aumente, en muchos paises lati-

noamericanos tanto la tasa nominal como la real de
interés han sido muy altas, situacion que ha desestimu-
lado la inversion local. En la Argentina, las medidas
internas de estabilizacion econdémica han estado acom-
panadas de tasas de interés real extremadamente ele-
vadas. Las tasas de interés real en México, por su parte,
fueron muy altas al principio del programa de estabili-
zacion, pero han declinado recientemente; la flexibili-
dad de los tipos de interés ha permitido mantener un
equilibrio entre la oferta y la demanda de recursos
financieros.

Conclusiones

Al iniciarse la década de los noventa, existe cada vez
mayor consenso en el sentido de que los paises de
América Latina y el Caribe tienen que concentrar sus
esfuerzos para mejorar su competitividad y su capacidad
exportadora, como condicion necesaria para lograr un
crecimiento sostenido. Pero si bien es cierto que el éxito
en el incremento de las exportaciones de la region de-
penderd considerablemente de las politicas internas,
también serd esencial un ambiente externo propicio. En
este sentido, la consecucion de los objetivos de la Ronda
Uruguay sobre negociaciones de comercio multilateral
no solo proveerd incentivos a los paises de la region para
abrir sus economias, sino que ademas les brindara la
oportunidad de expandir sus exportaciones hacia los
paises industrializados y otras naciones en desarrollo.
Sin embargo, los mayores ingresos de divisas deberan
complementarse con medidas eficaces para aliviar la
carga de la deuda de la region. Esto permitira recobrar
los niveles de importacion necesarios para reconstruir 'y
ampliar la infraestructura econdmica y social de la
region. Sin una expansion sostenida de la inversion, la
produccion y el empleo, el deterioro en las condiciones
de vida que afect6 a grandes sectores de poblacion de
la region durante los anos ochenta continuard en la
proxima década.
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EL BANCO EN 1989

ACUERDO SOBRE EL SEPTIMO AUMENTO
GENERAL DE RECURSOS

Durante la Reunién Anual del BID celebrada en marzo
de 1989, el Comité de la Asamblea recomendo a los
Gobernadores que representan a los 44 paises miem-
bros del Banco que pusieran en vigor un aumento de
$26.500 millones en los recursos del capital autorizado
del Banco para el cuatrienio 1990-1993. Este incremento
permitird conceder préstamos por un monto de $22.500
millones durante ese periodo. El Comité recomendo
asimismo nuevas contribuciones por valor de $200
millones destinadas al Fondo para Operaciones Espe-
ciales, que constituye la ventanilla de préstamos conce-
sionarios del Banco. El Aumento entr6 en vigor el 17 de
enero de 1990.

El incremento de los recursos permitira ampliar la
contribucién del Banco a la recuperacion economica y
desarrollo del hemisferio. El Banco fortalecera su didlogo
con los paises prestatarios en el analisis de aspectos
macroecondémicos y sectoriales, en la identificacion de
obstaculos (sociales, estructurales y econdémicos) al
proceso de desarrollo, y en la formulacion de estrategias
mas definidas para las actividades de la institucion com-
patibles con los programas de desarrollo nacionales. El
Banco seguiri financiando proyectos especificos en los
sectores productivos y de infraestructura social.

Enlos anteriores aumentos de recursos, los Gober-
nadores habian designado los sectores de la economia
y las actividades sociales en que debia concentrarse el
Banco durante el periodo de reposicion respectivo. Para
el Séptimo Aumento en cambio, los Gobernadores
acordaron que el programa del Banco debera determi-
narse por pais, mediante un proceso de dialogo y
consulta.

Los principales aspectos del Séptimo Aumento incluyen:

e La introduccion en el programa del Banco de un
mecanismo de préstamos sectoriales. Estos préstamos
tendran por finalidad aumentar la eficiencia econémica
del sector y proporcionar recursos que contribuyan a lo-
grarlo. En el periodo 1990-1993, los préstamos sectoria-
les ascenderan hasta a un 25 por ciento del programa de
préstamos del Banco. Los préstamos sectoriales serdn
cofinanciados por el Banco Mundial durante los dos
primeros anos, lo que permitird al BID aprovechar la
mayor experiencia que posee esa institucion en este tipo
de préstamos.

e El mantenimiento de la meta de que el 50 por
ciento del programa de préstamos con recursos propios
del Banco beneficie a los grupos de menores ingresos.

e La asignacion de recursos humanos y financieros
adicionales para la proteccion del medio ambiente y la
conservacion de los recursos naturales.

e El fortalecimiento del papel de la mujer en el de-
sarrollo.

e La provision de mas respaldo a los microempre-
sarios.

e Cooperacion técnica para apoyar las actividades
de preinversion y ciclo de los proyectos, el fortale-
cimiento institucional, la ejecucion de proyectos, y los
nuevos programas y politicas sectoriales. Se hard hin-
capié en los programas de investigacion y capacitacion.

e Nuevas directrices para determinar el porcentaje
maximo de divisas que debera asignarse a un proyecto
dado. El nuevo criterio reconoce un solo nivel de
financiamiento para cada grupo de paises prestatarios.
Los grupos y porcentajes del valor de los proyectos son
los siguientes:

A: Argentina, Brasil, México y Venezuela.......... 50 por ciento
B: Chile , Colombia y Pert 60 por ciento
C: Bahamas, Barbados, Costa Rica, Jamaica,

Panama, Suriname, Trinidad y Tobago

F TIRUEUAT s oxsmnssssnsimsivenssnsuonssesssspasusacisossons 70 por ciento
D: Bolivia, Ecuador, El Salvador, Guatemala,

Guyana, Haiti, Honduras, Nicaragua,

Paraguay y Republica Dominicana ............... 80 por ciento

Los niveles diferenciales de financiamiento serian com-
plementados por un aumento de 10 puntos porcen-
tuales adicionales en cada caso en que por lo menos el
50 por ciento de los beneficios netos del proyecto se
oriente a los beneficiarios de bajos ingresos del pais en
cuestion.

e Las suscripciones de todos los paises miembros
al capital social incluirdn 2,5 por ciento de capital
pagadero en efectivo (desembolsos reales contra el
presupuesto) y 97,5 por ciento de capital exigible. Este
ultimo constituye en realidad una garantia para los
valores que el Banco coloca en los mercados inter-
nacionales de capital con el objeto de obtener recursos
para sus préstamos.

* En el informe donde se recomienda el incre-
mento de los recursos del Banco, el Comité de la
Asamblea de Gobernadores manifestd: “El decenio de
los anos noventa plantea un desafio sin precedentes al
Banco y a sus miembros...El desafio que hoy enfrenta el
BID es encontrar la forma de colaborar con los paises de
la region para recuperar niveles sostenibles de crecimien-
to economico, y satisfacer las aspiraciones sociales y



politicas de sus pueblos. Ademads, el Banco debe con-
tribuir activamente con sus paises miembros prestatarios
en la formulacion y puesta en practica de las politicas ne-
cesarias para reestructurar y modernizar sus economias.”

REORGANIZACION DEL BANCO

Desde 1988 el Banco ha venido efectuando una cui-
dadosa reevaluacion de su papel en el desarrollo de la
region. Se han examinado las politicas, la organizacion
y la estructura de la institucion, asi como sus necesi-
dades de personal. El Banco ha procurado redefinir su
papel y sus procedimientos operativos, preparindose
para responder a los grandes desafios de desarrollo que
enfrentaran América Latina y el Caribe en la década de
1990.

En 1988, el entonces recién electo Presidente del
BID, Enrique V. Iglesias, escogio a un grupo de perso-
nalidades destacadas para crear un Comité de Alto Nivel
que debia efectuar recomendaciones tendientes a con-
formar un Banco moderno para la década de 1990. El
informe del Comité, presentado en diciembre de 1988,

ESTACION DE BOMBEO PROVEE AGUA POTABLE PARA
LA CIUDAD DE MEXICO. Una de las seis estaciones de
bombeo construidas para bombear agua a 140 kilo-
metros sobre las montaiias para aumentar el suminis-
tro de agua potable en la ciudad mds grande del Hemis-
ferio Occidental. Este proyecto de $430 millones,
Sfinanciado parcialmente con un préstamo de $170 mi-
llones aprobado en 1980, incluyo la ampliacion de la
planta de tratamiento de agua de la ciudad y la cons-
truccion de un embalse de emergencia de hormigon, con
una capacidad de 200.000 metros ciibicos.

recomendo transformaciones basicas en la estructura y
en los procedimientos internos del Banco. Junto con el
Comité, el Presidente creo tres grupos de trabajo inter-
departamentales para estudiar las mejoras que se re-
querian en los campos operativo, administrativo y de
politica del Banco.

Muchas de las recomendaciones del Comité de



COMPUTADORAS PARA VIGILAR LA PRODUCCION DE
TUBOS EN UNA ACERIA ARGENTINA. En 1985 SIDER-
CA, la principal empresa exportadora de productos in-
dustriales de la Argentina, recibio un préstamo de $40
millones para modernizar su planta de tubos de acero
sin costura en Campana. Las mejoras se completaron
en 1988 e incluyeron sistemas de ventilacion/filtracion
(que se ven en el recuadro) para reducir al minimo la
contaminacion atmosférica dentroy fueradela fdabrica.
Lamayor parte de los productos de SIDERCA se usan en
pozos de gas y petroleo y en refinerias. El equipo y la
magquinaria del proyecto se adquirieron en Alemania,
Brasil, Estados Unidos, Italia y Noruega.

Alto Nivel y de los grupos de trabajo comenzaron a
adoptarse en 1989. Se aprobo un programa especial de
terminacion de empleo destinado a reducir personal,
incrementar la movilidad y abrir el camino para la futura
incorporacion de nuevos talentos. Un total de 240
funcionarios se acogieron a este programa especial de
retiro voluntario del Banco.

El 1 de noviembre de 1989, el Directorio Ejecutivo
aprobo6 una resolucién que autorizaba la introduccion

de reformas en la estructura organizativa del Banco.
Disenada para modernizar la institucion, la nueva estruc-
tura implica el fortalecimiento de la funcion de algunos
departamentos, la creacion de nuevas unidades y la
consolidacion de otras. El Departamento de Planes y
Programas y el Departamento Financiero se veran
considerablemente vigorizados por la reorganizacion.

En el Departamento de Planes y Programas se cred
una nueva Division de Politicas y Préstamos Sectoriales,
que preparara estudios sectoriales por pais, para apoyar
el programa de préstamos sectoriales que se establecio
en elacuerdo del Séptimo Aumento. Una nueva Division
de Politica MacroeconOmica se concentrara en aspectos
que afectan a las actividades crediticias del Banco y con-
tribuird a llevar a cabo didlogos de politica con las
autoridades de los paises prestatarios. Ambas divisiones
dependeran del Subdepartamento de Politicas. El Sub-
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departamento de Programas constard de tres divisiones
que agruparan a los paises de la region en dreas
geograficas. La Oficina de Planificacion Estratégica
proporcionara a la Administracion proyecciones a largo
plazo para orientar el futuro curso de accion del Banco.

En el Departamento Financiero, dos subdepar-
tamentos y una Division de Politica Financiera reciente-
mente creados permitiran al Banco operar con eficacia
en los mercados mundiales de capital, a los niveles mas
altos que contempla el Séptimo Aumento.

En el Departamento de Analisis de Proyectos se ha
establecido la Division de Proteccion del Medio Am-
biente, que mejorard la capacidad del Banco para
analizar el impacto ambiental de los proyectos, y
preparara programas ambientales. La nueva Division de
Educaciony Salud permitird expandir las actividades del
Banco en dreas que han resultado gravemente afectadas
por la crisis economica de la década de 1980.

Al Departamento de Operaciones se ha incorpo-
rado una Division de Microempresas, que permitira al
Banco ampliar su respaldo al sector informal, asi como
una nueva Division de Cofinanciamiento y Promocion
de Exportaciones, que contribuird a movilizar recursos
adicionales para la region y estimular el crecimiento de
las exportaciones.

El Subdepartamento de Cooperacion Regional, re-
cientemente creado dentro del Departamento de Desa-
rrollo Econémico y Social, combinara las actividades de
integracion economica con las actividades de desarrollo
comercial, y reforzara la asistencia técnica regional.

Estos cambios representan la primera reestructura-
cion importante del Banco en 16 anos y permitirdan me-
jorar su facultad para satisfacer las complejas y crecien-
tes necesidades de sus paises miembros prestatarios.

PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS DE 1989

Los hechos mas relevantes de la actividad del Banco
durante 1989 incluyen:

Préstamos y administracion de proyectos:

e El Banco aprobd 36 préstamos que totalizan
$2.618 millones, para respaldar el desarrollo economico
y social de América Latina. El volumen total del ano
representa el mds alto nivel de compromisos desde
1986, cuando los préstamos aprobados sumaron $3.000
millones.

¢ ElBanco desembols6 $2.549 millones con cargo
a los préstamos aprobados, lo que eleva el total acumu-
lado de desembolsos a $31.700 millones, después de
efectuados los ajustes cambiarios.

eLas amortizaciones de préstamos ascendieron a

$1.222 millones, elevando el total acumulado de amor-
tizaciones, al 31 de diciembre de 1989, a $9.947,6
millones.

e Se aprobaron $61 millones en cooperacion
técnica no reembolsable y de recuperacion contingente
—el monto mas elevado en la historia del Banco—con
lo que el total acumulado en los 30 anos alcanza a $725
millones.

e Se aprobaron $8,1 millones para financiamien-
tos de pequenos proyectos, lo que eleva el total acumu-
lado a $89,3 millones.

e Se adjudicaron contratos por $617,4 millones
para bienes y servicios en proyectos financiados por el
BID.

e Se desembolsaron $949,4 millones a paises
miembros no prestatarios para la adquisicion de bienes
y servicios; $1.393,1 millones fueron desembolsados a
los paises miembros prestatarios para la adquisiciéon de
bienes y servicios para proyectos en el pais y en otros
paises prestatarios.

e Durante el ano se completaron 48 proyectos.

Recursos y finanzas:

e El Banco obtuvo empréstitos en los mercados
internacionales de capital por valor de $1.983,6 mi-
llones. Al 31 de diciembre de 1989, el total de emprésti-
tos pendientes del Banco sumaba $14.630,1 millones.

e ElGobierno del Japon efectud una contribucion
adicional de $32 millones al Fondo Especial Japonés.

¢ Se lograron acuerdos de cofinanciamiento por
un total de $189,2 millones.

e Elvolumen de ingresos netos ascendio a $220,6
millones, incrementando el total de las reservas del
Banco a $3.296 millones al 31 de diciembre de 1989.
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SECCION 11

OPERACIONES, RECURSOS
Y ASUNTOS INSTITUCIONALES

OPERACIONES

ACTIVIDAD CREDITICIA DEL ANO

Los préstamos autorizados por el Banco en 1989 provi-
nieron de las siguientes fuentes:

Recursos ordinarios de capital: 24 préstamos (mas
incrementos en créditos para financiamiento de expor-
taciones aprobados anteriormente) por $2.235 millones,
que elevan el total acumulado de préstamos incluyendo
las cancelaciones, al 31 de diciembre de 1989, a 784
préstamos por $30.113 millones.

Fondo para Operaciones Especiales: 12 préstamos
que totalizan $342 millones, elevando el total acumu-
lado al 31 de diciembre de 1989, incluyendo las cancela-
ciones, a 818 préstamos por $10.038 millones.

Otros fondos: incrementos en créditos para finan-

FRESAS CULTIVADAS EN COSTA RICA SE EXPOR-
TAN A LOS ESTADOS UNIDOS. Un trabajador
agricola rocia plantas de fresas para combatir
una enfermedad de las bojas en una explotacion
cercana al volcdan Pods, donde el rico suelo
volcdnico es ideal para el cultivo de la fresa. Un
préstamo de $35 millones para un programa
nacional de crédito agricola ayudo a financiar
la infraestructura y la siembra de 15 bectdreas
de fresas. La lamina de pldstico que se utiliza
paraimpedir el crecimiento de malezasy la com-
pactacion del suelo se elaboro en una fdabrica de
San José. Esta fabrica pudo mejorar su produc-
ciongracias a dos préstamos de un programa de
crédito industrial, financiado con recursos del
BID, que le permitieron adquirir maquinaria en
Espaifia, los Estados Unidos e Italia.
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ciamiento de exportaciones aprobados anteriormente
por $40,9 millones con cargo al Fondo de Fideicomiso
de Venezuela, lo que eleva el total acumulado, in-
cluyendo las cancelaciones, a $1.448 millones.

El Banco accedio a solventar parcialmente hasta el
S por ciento del interés de ocho préstamos por $211,2
millones aprobados en 1989 de los recursos ordinarios
de capital, con fondos de la Facilidad de Financiamiento
Intermedio, creado por el Sexto Aumento de Recursos.

En cuanto a la distribucion por sectores, el Banco
aprobo préstamos que totalizan $892 millones para
contribuir a ampliar el potencial energético de la region,
$621,3 millones para incrementar la produccion agricola,
$602,6 millones para financiar numerosas inversiones
de infraestructura social, $378,3 millones para mejorar el
sistema de transporte de la region, y $124 millones para
modernizar empresas industriales y turisticas.

Los cuadros III y IV muestran los préstamos acu-
mulados del Banco por paises y por sectores.

Costo total de los proyectos

Los $2.618 millones autorizados por el Banco estian con-
tribuyendo a financiar proyectos que representan una
inversion total aproximada de $4.103 millones. Los
préstamos del Banco representan solo una parte del
costo total de los proyectos que los paises de América
Latina y el Caribe llevan a cabo con esa ayuda. La dife-
rencia es aportada generalmente por los propios paises
latinoamericanos, pero en algunos casos estos recursos
provienen de otras fuentes. En el cuadro V se ofrece un
detalle por pais de esta relacion.

Desembolsos

Los desembolsos del Banco con cargo a los préstamos
autorizados alcanzaron a $2.549 millones en 1989, en
comparacion con $2.328 millones en 1988. Al 31 de di-
ciembre de 1989, los desembolsos acumulados as-
cendian a $31.662 millones, incluyendo ajustes cambia-
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Cuadro III. Préstamos anuales (1989) y acumulados (1961-89)
(Cifras netas de cancelaciones y ajustes cambiarios)

En millones de délares de los Estados Unidos

DETALLE POR FONDOS
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Fondo para
Operaciones Fondos en
Cantidad total Capital ordinario Especiales administraciéon
Pais 1989 1961-89 1989 1961-89 1989 1961-89 1989 1961—89
Argentina 11,4 4.201,2 11,4 3.633,1 — 519 — 49,1
Bahamas — 12005 = 1185 — — — 2,0
Barbados 9,4 154,5 9,5 92,6 Lz 43,2 0, 18,7
Bolivia 169,9 1.530,0 56,9 690,0 103,8 775,8 9,1 64,2
Brasil 523,1 6:757.3 474,5 5.378,5 50,7 1.246,1 — 1327
Colombia 40,0 3.883,9 357 5:153,7 4,3 665,8 — 64,4
Costa Rica 200,8 1.347,7 188,8 895,0 — 500,0 12,0 97,2
Chile 640,0 3.583,4 640,0 3:556,2 — 203,3 25 74,9
Ecuador 58,5 2.284,1 25 1.359,5 56,2 834,2 — 90,4
El Salvador 4,3 940,4 — 274.,5 — 549,5 4,3 116,4
Guatemala 0,1 1.124,3 — 53159 — 532,4 0,2 60,0
Guyana 46,4 304,6 — 103,0 46,4 193,6 — 8,0
Haiti — 289,3 — — - 282,4 — 6,9
Honduras 0,1 970,6 — 300,9 —— 616,5 0,2 592
Jamaica 1153 707,4 104,3 433,6 — 178,6 11,0 95,2
México 143,1 5.139,6 143,1 4.538,5 . 566,1 — 35,0
Nicaragua — 461,4 — 92,6 — 317,5 — 51,3
Panama — 847,0 —_ 529,4 — 283,0 — 34,6
Paraguay 18,8 618,2 — 163,6 18,8 4423 — 12:3
Perud — 1.602,8 — 987,3 — 412,1 — 203,4
Repiblica Dominicana 171,3 1.063,6 106,8 398,5 62,0 590,2 —_ 74,9
Suriname — 207 — 18,7 — 3.0 — 0,0
Trinidad y Tobago 67,8 184,2 66,1 1516 — 27,3 1,6 5,3
Uruguay 26,2 737,6 26,2 591,1 — 104,7 —_ 41,8
Venezuela 120,0 1.411,8 120,0 1.257.5 — 101,4 — 72,9
Regional 250,0 1.311.6 250,0 1.103.3 — 194,2 — 14,1
TOTAL 2.618,5 41.598,7 2.235,6 30.113,1 342,2 10.037,7 41,1 1.447,9
Cuadro IV. Distribucion de los préstamos
En millones de délares de los Estados Unidos
Sector 1989 % 1961-89 %
Sectores productivos
Agricultura y pesca $ 621 23,7 $ 9.181 22,1
Industria y mineria 18 057 5.557 13,4
Turismo — — 525 1,3
Infraestructura fisica
Energia 892 34,1 11.486 27,6
Transporte y comunicaciones 378 14,4 5.421 13,0
Infraestructura social
Salud piblica y ambiental 101 3,9 4.175 10,0
Educacién, ciencia y tecnologia 155 6,0 1.815 4,4
Desarrollo urbano 381 14,5 1.932 4,6
Otros
Financiamiento de exportaciones 66 2.5 929 2.2
Preinversion 6 0,2 386 0,9
Otros —_ — 194 0,5
TOTAL $2.618 100,0 $41.599 100,0
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Cuadro V. Coémo se financian los proyectos del Banco (1989 y acumulado 1961-89)

(Cifras netas de cancelaciones y ajustes cambiarios)

En millones de dilares de los Estados Unidos

Préstamos Contribucién de
Costo total del Banco América Latina

Pais 1989 1961-89 1989 1961-89 1989 1961-89
Argentina — $13.144,0 11,4 $ 4.201,2 —_ $ 8.942,8
Bahamas — 198,9 — 120,6 — 78,3
Barbados $ 14,1 272.0 $ 9,4 154,5 $ 4,7 18755
Bolivia 206,3 2.468,1 169,9 1.530,0 45,5 947,1
Brasil 1.084,4 36.542,2 D251 6.757,3 565,6 29.784,9
Colombia 66,7 10.279,6 40,0 3.883,9 26,7 6.396,2
Costa Rica 27553 2.267,9 200,8 1. 34757 84,5 9235
Chile 1.000,0 8.045,8 640,0 3.583.2 360,0 4.462,6
Ecuador 68,1 4.427,7 58,5 2.265.1 9,6 2.143,9
El Salvador S 1.490,4 4,3 940,4 — 550;2
Guatemala — 2.168,1 0,1 1.124,3 — 1.043,9
Guyana 51,6 417,5 46,4 304,6 5.2 112,9
Haiti — 4223 — 289,3 — 1550
Honduras —_ 215757 0,1 970,6 —_ 1.204,5
Jamaica 134,6 1.100,0 11553 707,4 34,3 392,6
México 350,0 13.116,0 143,1 5.139,6 210,0 7.976,4
Nicaragua — 934,9 — 461,4 — 473,4
Panama — 1.638,7 — 847,0 — 791,8
Paraguay 23.5 985,9 18,8 618,5 4,7 367,3
Peru — 3.916,4 —_ 1.602,9 — 2.313,4
Republica Dominicana 208,3 1.604,9 1715 1.063,6 39,5 541,4
Suriname —_ 29,7 — 2057 — 8,1
Trinidad y Tobago 82,6 289,3 67,8 184,2 16,5 105,1
Uruguay 32,7 1.389,2 26,2 1376 6.0 651,6
Venezuela 400,0 Sel0i6 120,0 1.41328 280,0 3.758,9
Regional 21071 7.847,8 250,0 1.311,6 1.857,1 6.824,8

TOTAL $6.103,3 $122.343,0 $2.618,5 $41.598,8 $3.550,4 $81.045,9

rios, o sea el 80 por ciento de los préstamos otorgados
por el Banco (cuadro VI). Los desembolsos efectuados
en 1989, asi como los totales acumulados, incluyen:

Recursos ordinarios de capital: $2.193 millones,
que elevan el total acumulado al 31 de diciembre de
1989 a $21.841 millones.

Fondo para Operaciones Especiales: $311 millones,
que elevan el total acumulado al 31 de diciembre de
1989 a $8.384 millones.

Otros fondos: $45 millones, que elevan el total acu-
mulado al 31 de diciembre de 1989, con cargo a los
fondos administrados por el Banco, a $1.437 millones.

Amortizaciones
En 1989, las amortizaciones de los préstamos sumaron

$1.222 millones. El monto acumulado de las amorti-
zaciones hasta el 31 de diciembre de 1989 llegaba a
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$9.947,6 millones. Las amortizaciones recibidas por el
Banco durante el ano, por fuentes de recursos, son las
siguientes:

Recursos ordinarios de capital: $935 millones, que
elevan el total acumulado hasta el 31 de diciembre de
1989, antes de las amortizaciones a los participantes, a
$6.299,3 millones.

Fondopara Operaciones Especiales: $219 millones,
que elevan el total acumulado al 31 de diciembre de
1989, antes de las amortizaciones a los participantes, a
$2597,7 millones.

Otros fondos: $68 millones, que elevan el total acu-
mulado al 31 de diciembre de 1989 a $1.054,4 millones.

COOPERACION TECNICA

El Banco provee recursos de cooperacion técnica con el
proposito de ayudar a sus paises miembros prestatarios
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Cuadro VI. Desembolsos anuales (1989) y acumulados (1961-89)

En millones de délares de los Estados Unidos

DETALLE POR FONDOS

Fondo para
Operaciones Fondos en
Cantidad total Capital ordinario Especiales administracién’

Pais 1989 1961-89 1989 1961-89 1989 1961-89 1989 1961-89
Argentina $ 2707 $ 3.2435 $ 253,9 $ 2.728,5 $ 25,3 $ 465,9 $ 0,5 $ 49,1
Bahamas 0,6 6,1 0,6 4,1 i 0,0 0,1 2,0
Barbados 10,9 s 8,7 55.2 2.2 40,6 —_ 1657
Bolivia 101,4 1.002,9 68,8 370,4 2240 5742 9. 62,3
Brasil 2782 5.582,6 262,4 4.331,0 15°8 11189 — 132.7
Colombia 261,9 2.757,0 244,5 2.072,7 17,4 619,9 = 64,4
Costa Rica 513 778,9 30,0 350,4 9,4 3315 12,0 97,2
Chile 278,1 2.560,2 278,1 2.313,0 ) 203,3 = 43,9
Ecuador 116,3 1.423,8 85,4 796,7 30,9 536,7 _ 90,4
El Salvador 71,8 804,4 3,0 265,9 63,8 422,1 5,0 116,4
Guatemala 69,9 846,2 36,4 389,9 255 3975 0,1 59,0
Guyana 21,0 186,2 147 782 6,3 102,0 — 6,0
Haiti 1530 97,7 — 0,0 13,1 190,8 — 6,9
Honduras 36,5 789,8 21,7 259,0 14,7 483,6 — 5152
Jamaica 67,0 528,9 48,7 2.8 7.2 157,9 116 95,2
México 326,0 4.734,7 319,1 4.155,6 6,9 544,1 -4 35,0
Nicaragua 2.5 461,4 23 92,6 — 21 i) — 1S
Panami 0,4 694,6 0,3 396,2 0,1 264,8 — 33,6
Paraguay 15l 493.8 5D 142,8 92,5 338,7 — 12,3
Peru 6,5 1.494,1 6,5 888,5 — 402,2 —_ 203,4
Repiblica Dominicana 522 748,0 28,8 174,1 1K9559) 499,9 35 74,0
Suriname 1,9 4,2 1.7 3,8 0,1 0,4 —_ 0,0
Trinidad y Tobago 9,6 40,4 7,0 15yl 0,9 20,1 55 552
Uruguay 59,0 458,3 49,1 35952 10,0 S5 — 41,8
Venezuela 158,2 705,8 158.2 55185 — 101,4 — 129
Regional 25918 1.006,0 254,52 818,7 2.5 175,2 1,8 14,1

TOTAL? $2.548,7 $31.662,0 $2.192,8 $21.840,9 $311,5 $8.384,1 $45,0 $1.437,0

! Fondo Fiduciario de Progreso Social $537,9 millones; Fondo de Fideicomiso de Venezuela $789,6 millones; Fondo Argentino, $23,1 millones; Fondo Canadiense, $63,1
millones; Fondo Noruego, $2,5 millones; Fondo Sueco, $4,9 millones; Fondo Suizo, $3,6 millones, y Fondo del Reino Unido, $12,3 millones.
2 Puede que el total del detalle no corresponda a la suma de los valores debido al redondeo.

3 $250 millones fueron desembolsados para la Entidad Binacional Yacyreta.

a obtener los servicios técnicos y la experiencia indis-
pensables para preparar, financiar y ejecutar planes y
proyectos nacionales y regionales de desarrollo. Por lo
comun, el beneficiario utiliza estos recursos en la
contratacion de servicios de una institucion especiali-
zada, una firma consultora o un especialista de recono-
cida competencia para que:

e Establezcan prioridades y preparen propuestas
de préstamo para proyectos especificos de desarrollo.

e Formen y capaciten personal especializado
—mediante seminarios, cursos y talleres— para formu-
lar y llevar a cabo planes y proyectos de desarrollo.
Los paises, las instituciones publicas y las empresas
privadas que son elegibles para recibir préstamos del
Banco pueden solicitar cooperacion técnica; también lo
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puede hacer cualquier organizacion regional o
subregional de la que esos paises sean miembros. En
circunstancias excepcionales, el Banco se encarga de
administrar directamente operaciones de cooperacion
técnica regional o subregional que beneficien a mas de
un pais.

El Banco concede a los paises miembros en
desarrollo de la region, cooperacion técnica con cardcter
no reembolsable o de recuperacion contingente para
complementar sus operaciones de préstamos. Este tipo
de asistencia alcanzé en 1989 a $61 millones en 210
proyectos, incluyendo cooperacion técnica a corto
plazo, intrarregional y otorgada a pequenos proyectos
en comparacion con $55,7 millones en 217 proyectos en
1988.
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Cuadro VII. Distribucién de cooperacion
técnica
En miles de délares de los Estados Unidos

Pais 1989 1961-89
Argentina $ 250 $ 19.348
Bahamas 99 5.699
Barbados 1.800 13.648
Bolivia 5.694 26.560
Brasil 2.243 63.925
Colombia 1.368 19.783
Costa Rica 2.435 16.013
Chile 67 1.514
Ecuador 2.671 24.779
El Salvador 335 19.884
Guatemala 1.739 19.036
Guyana 957 17.461
Haiti 3.685 26.719
Honduras 1.961 23.545
Jamaica 4.150 18.541
México 52 1.306
Nicaragua — 14.736
Panama — 17:013
Paraguay 453 17.599
Peru 95 30.190
Repiblica Dominicana 3.629 26.588
Suriname 1.850 6.814
Trinidad y Tobago 2.295 7.620
Uruguay 2.890 7.890
Venezuela 367 2.126
Regional' 19.391 276151

TOTAL $60.479 $724.491

! Las cifras correspondientes a 1989 incluyen $200.000 a la categoria
subregional andina, $1.804.000 para la categoria subregional del Caribe
y $17.387.000 para la categoria subregional general.

Ademas de su programa regular de cooperacion
técnica, el Banco presto en 1989 particular atencion al
apoyo a los sectores agropecuario y de salud publica y
ambiental de América Latina y a los programas tendien-
tes a promover la integracion regional, asi como a la
identificacion, preparacion y ejecucion de proyectos.
Durante 1989 el Banco autoriz6 $2,9 millones para llevar
a cabo 108 misiones de cooperacion técnica de corta
duracion, en comparacion con $2,6 millones aprobados
para 97 misiones en 1988. El objetivo principal de dichas
misiones es prestar asesoramiento a los prestatarios,
identificar oportunidades de inversion y proveer asis-
tencia técnica para la formulacion de los términos de
referencia de proyectos.
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Ademas, el Banco aprobd $443.000 en opera-
ciones de cooperacion técnica no reembolsable dentro
del programa de cooperacion técnica intrarregional de
la institucion, mediante el cual se canaliza la asistencia
mutua prestada entre los paises de la region.

La cooperacion técnica no reembolsable y de
recuperacion contingente acordada durante el ano elevo
el total acumulado al 31 de diciembre de 1989 a $725
millones. La de recuperacion contingente debe amor-
tizarse solo si como resultado de la misma, el Banco u
otra institucion de financiamiento externo conceden un
préstamo para la ejecucion del proyecto o programa
beneficiario de esa cooperacion.

Ademas de conceder cooperacion no reembolsable
o de recuperacion contingente, el Banco otorga présta-
mos para fines de cooperacion técnica, principalmente
para establecer fondos o realizar estudios de preinver-
siony asigna parte de sus otros préstamos a cooperacion
técnica dirigida a asegurar la ejecucion 6ptima de un
proyecto.

Durante 1989 se destiné actividades de coopera-
cion técnica y preinversion, mediante préstamos o parte
de préstamos, un total de $12,6 millones. Esta cifra elevo
el total acumulado de esas operaciones, al 31 de
diciembre de 1989, a $789,6 millones.

En 1989 el Banco cre6 el Servicio Especial de
Preparacion de Proyectos (SEPP), con el fin de acelerar
la preparacion de los proyectos prioritarios de desa-
rrollo que se presentan para financiamiento, y asigno
$6 millones para financiar el nuevo servicio por un
periodo de dos anos. El SEPP financiari los costos de
estudios adicionales que se necesitan durante el periodo
de preparacion de proyectos.

FINANCIAMIENTO DE PEQUENOS PROYECTOS

En 1989 el Banco aprob6 19 financiamientos por un total
de $8,1 millones en el marco de su Programa de
Pequenos Proyectos, en comparacion con 20 financia-
mientos por $8,7 millones en 1988, lo que elevo el total
acumulado a 207 operaciones por un monto de $89,3
millones.

Mediante el Programa de Pequenos Proyectos,
iniciado en 1978, se proporciona crédito y cooperacion
técnica a personas y grupos de bajos ingresos que
habitualmente carecen de acceso a las fuentes con-
vencionales de financiamiento. Los beneficiarios del
programa trabajan en empresas urbanas y rurales pro-
ductivas. La asistencia se canaliza a través de entidades
publicas y privadas sin fines de lucro, como cooperati-
vas y fundaciones, para proyectos de autoayuda desti-
nados a crear oportunidades de empleo, aumentar la



productividad y ofrecer capacitacion a los beneficiarios
en la administracion de sus empresas rurales y urbanas.
Ese apoyo se complementa con actividades de adies-
tramiento en el uso de tecnologias intermedias y de
materias primas y productos semiterminados de origen
local.

El Programa de Pequenos Proyectos, que se inicio
con una asignacion de $5 millones de los recursos del
Fondo para Operaciones Especiales y del Fondo Fi-
duciario de Progreso Social, también utiliza ahora recur-
sos del Fondo Suizo de Cooperacion Técnica y Pequenos
Proyectos y del Fondo Noruego para el Desarrollo de
Ameérica Latina.

Los logros de este programa y la creciente impor-
tancia de los microempresarios en la region llevaron al
Banco a crear, durante el proceso de reorganizacion
interna, una nueva Division de Microempresas dentro
del Departamento de Operaciones. Aunque el Programa
de Pequenos Proyectos seguird siendo un instrumento
para financiar empresas de pequena escala, el Banco
emprendera programas a nivel nacional para beneficiar
a un numero mucho mayor de estos productores.

APOYO A SECTORES DE BAJOS INGRESOS

En el marco del quinto, sexto y séptimo Aumentos de
recursos del Banco, la Asamblea de Gobernadores
establecio una politica con arreglo a la cual la institucion
debia asegurarse de que alrededor del 50 por ciento de
los préstamos autorizados con recursos propios en cada
cuatrienio redundaran en beneficio directo de los grupos
de bajos ingresos.

En cumplimiento de esa politica, el Banco elabor6
una metodologia que va mas alla de los sistemas
empleados normalmente por las instituciones inter-
nacionales de desarrollo para determinar el impacto de
los proyectos sobre los grupos de bajos ingresos. Esta
metodologia determina la cantidad y proporcion en que
los beneficios de los proyectos financiados por el Banco
favorecen a los grupos de bajos ingresos.

En colaboracion con cada pais miembro presta-
tario, se estableci6 un nivel de referencia de bajos
ingresos. Este nivel por pais tomo en cuenta necesi-
dades basicas tales como nutricion, acceso a los servi-
cios de agua potable y saneamiento, vivienda y trans-
porte. Los niveles nacionales, que son objeto de revision
periodica, se utilizan para evaluar nuevos préstamos a
fin de determinar en qué medida los beneficios del
proyecto alcanzan a los grupos de bajos ingresos.

Aunque no todos los proyectos dan oportunidad
al Banco de realizar estimaciones razonables sobre la
distribucion de los costos y beneficios generados por el
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DISTRIBUCION DE LOS PRESTAMOS, 1961-89

Agricultura y pesca

Energia

Transporte y comunicaciones

Industria y mineria

Salud priblica

y ambiental * Otros

Educacion, ciencia

P Desarrollo urbano
y tecnologia

*Incluye financiamiento de exportaciones, preinversion y turismo

INDICADORES DE
CRECIMIENTO DEL BANCO

COOPERACION TECNICA POR ANO,
El capital autorizado del Banco Interamericano de 1980-89 (EN MILLONES DE DOLARES)
Desarrollo asciende a $61.000 millones al 17 de
enero de 1990. Los préstamos del Banco ascien-
den en 1989 a $2.600 millones, con lo cual el total
acumulado alcanzé cerca de $42.000 millones.

Los desembolsos efectuados en 1989 alcanzaron
a mas de $2.500 millones, con lo que el total acu-
mulado se elevo a mas de 31.700 millones.

Las operaciones de cooperacion Técnica apro-
badas en 1989 —tanto de caracter no reembolsable
como de recuperacion contingente— ascendieron
a $61 millones, elevando el total acumulado a mas
de $724 millones.

Los préstamos acumulados del Banco, de cerca
de $42.000 millones, han sido completados por
recursos de contrapartida por un volumen de
aproximadamente $80.000 millones, para la
ejecucion de proyectos cuyo costo total asciende
a $122.000 millones.

80 81 82 83 84 85 8 87 88 89

PRESTAMOS Y COSTO TOTAL DE LOS PROYECTOS,
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Cuadro VIII. Apoyo a la integracién econémica, 1960—89

En millones de dilares de los Estados Unidos

1989 1960-89
Recursos Costo total Recursos Costo total
del de los del de los
Banco proyectos Banco proyectos
Préstamos $270,9 $5.870,9 $2.537,9 $14.810,9
Agricultura — - 110,7 2915
Industria — - 247,2 425,1
Energia 250,0 5.850,0 1.052,9 12.336,5
Transporte — — 603,7 1.088,1
Telecomunicaciones — — 83,7 1589
Educacién — — 9,9 25,4
Turismo — — 292 50,7
Vivienda — - 15,0 30,0
Financiamiento de exportaciones' 20,9 20,9 31872 332:6
Otros — — 67,5 92,7
Cooperacién técnica $ 18,2 $ 875 $ 304,4 $1:137.3
Agricultura 11,6 78,5 1651 851,3
Industria — — 4,7 6,4
Energia — - 5,0 7,4
Transporte — — 257 8,4
Salud 2,6 4,0 11,9 59,1
Desarrollo urbano — —— 3.9 7,9
Educacién 0,4 05 1117 22,9
Turismo — — 1,3 L5
Planificacién — — 75 23,0
Multisectorial 3,6 4,5 63,2 108,4
Bancos de desarrollo — —— 9,8 14,4
Financiamiento de exportaciones —_ — E7.6 26,8
TOTAL $289,1 $5.958.,4 $2.842,3 $15.948,2

! Sin incluir recuperaciones de préstamos previos.

proyecto, en gran medida ha sido posible determinar el
flujo de esos beneficios o, en todo caso, definir los bene-
ficios en proporcion a todos los beneficiarios del proyecto.
Este dltimo enfoque, de “enumeracion de beneficia-
rios”, se aplica sin dificultad a muchos proyectos de in-
fraestructura social, como los de salud y educacion. En
algunos casos, sin embargo, las caracteristicas del
proyecto no se prestan a una estimacion clara y con-
fiable de su impacto sobre los grupos de bajos ingresos.

El andlisis del impacto distributivo de los présta-
mos aprobados por el Banco en 1989 indica que los
grupos de bajos ingresos recibieron el 49 por ciento de
los beneficios de los préstamos otorgados con los
recursos propios de la institucion, que fueron objeto de
dicho analisis. Esta cifra se compara con el 41 por ciento
registrado en 1988.
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APOYO A LA INTEGRACION ECONOMICA

La integracion economica, una aspiracion de larga data
de los paises de América Latina, es ahora una meta que
el Banco persigue en el contexto de un amplio marco de
referencia sustentado en las actuales necesidades
economicas, politicas y sociales de la region, asi como
en su potencial a largo plazo.

El Banco realiza actividades de integracion
economica en tres esferas principales:

e El ajuste de las economias regionales a los
cambios en las pautas del comercio mundial

e El desarrollo del comercio y la cooperacion
comercial intrarregional

e El fomento de la integracion fisica y el desarrollo
a lo largo de las fronteras nacionales

Dentro de la primera esfera de actividades, el
Banco se ha preocupado por identificar y eliminar los
obstaculos que se oponen a la integracion econdmica




regional y a la participacion de la region en el comercio
internacional. Con este fin, el Banco autoriza opera-
ciones de cooperacion técnica para ayudar a los paises
miembros a adoptar tecnologias modernas vy, per-
feccionar las politicas econémicas relacionadas con el
comercio internacional.

La segunda esfera importante de actividades del

Banco en materia de integracion econémica —la coope-
racion comercial y empresarial— se orienta hacia la
participacion activa del sector privado en la integracion
regional y el desarrollo del comercio exterior. El Banco
ha fomentado la cooperacion empresarial en proyectos
de inversion formulados para aprovechar al maximo los
mercados regionales y mundiales. Con este objetivo, se
han efectuado operaciones de cooperacion técnica para
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UN SISTEMA DE RIEGO AYUDA A DUPLICAR LA PRO-
DUCCION AGRICOLA EN LA REPUBLICA DOMINICANA.
Elproyecto Sabaneta, que se financio con un préstamo
de $59 millones, provee agua deriego a 16.250 bectdreas
de las fertiles tierras del valle que ocupa la parte oeste
de la Repiiblica Dominicana, permitiendo a los produc-
tores agricolas realizar dos cultivos por ano.

estimular a los exportadores y se han preparado proyec-
tos especificos de inversion orientados hacia las expor-
taciones. Otros proyectos del BID contribuyen a facilitar
la participacion del sector privado en las negociaciones
internacionales sobre comercio y en las negociaciones
relativas a la incorporacion de nuevos paises al GATT,
asi como en la formulacion de nuevas politicas de
comercio exterior, modernizacion industrial e integra-
cion economica.

En la tercera esfera principal de actividades —Ia
integracion de fronteras— el Banco esta dando apoyo a
los esfuerzos de los paises miembros por cooperar en el
desarrollo de la infraestructura a lo largo de las fronteras
nacionales, a fin de promover la expansion del comer-
cio intrarregional y dar a los paises la oportunidad de
compartir el inmenso potencial de recursos naturales de
la region.

En septiembre de 1989, el Banco autorizo6 el envio
de una mision técnica para estudiar la participacion del
BID en los disenos y obras de ingenieria del proyecto de
navegacion de la cuenca de los rios Parana y Paraguay.
Este proyecto, que tiene por objeto ampliar el transporte
fluvial enla cuenca de casi 3.000 kilometros de estos dos
rios, es el mas ambicioso de su tipo en la historia de la
integracion fisica de la region. El proyecto, que afectara
el desarrollo de los servicios portuarios y de transporte
de Argentina, Bolivia, Brasil, Paraguay y Uruguay, es
vital para el desarrollo de grandes regiones del interior
ricas en recursos agricolas y mineros.

En 1989 el INTAL llevo a cabo diversos proyectos
de apoyo a la integracion, que incluyen:

e Un seminario sobre “Estrategias para la integra-
cion de América Latina”, donde se examinaron alterna-
tivas para ampliar la participacion de la region en la
economia mundial.

e Un seminario sobre la funcion de los parlamen-
tos de América Latina en el proceso de integracion, que



VIGILANCIA DE LA CALIDAD DEL AIRE PARA CONTRO-
LAR LA CONTAMINACION EN SANTIAGO, CHILE. La
ingeniera Yolanda Silva limpia el filtro de aire de un
colector de muestreo dicotomico en una de las cinco es-
taciones automdticas de vigilancia de la meteorologia
y la contaminacion atmosférica financiadas con un
préstamo de $2,5 millones aprobado en 1984. El colector
de muestreo dicotomico mide particulas de menos de
1/100 de milimetro y la cinta de filtro del instrumento
(que se muestra en el recuadro) indica la contami-
nacion producida por estas particulas a intervalos de
una bora. Los circulos mds oscuros muestran el aumento
de la contaminacion del aire durante la bora punta. Los
estudios culminardn en un informe en el cual se reco-
mendardn medidas técnicas y legales para reducir la
contaminacion en la ciudad.

se refirio especialmente a la contribucion de los poderes
legislativos nacionales al movimiento de integracion y
los medios por conducto de los cuales estos esfuerzos
pueden complementar las iniciativas de los poderes
ejecutivos de los paises.

e Una reunion sobre ahorro, inversion e integra-
cion regional, que tuvo por objeto comparar y contras-

20

tar las experiencias de América Latina y Asia.

e Un curso anual de integracion regional, al que
asistieron representantes de los sectores publicos y
privados de los paises de América Latina para informarse
de los problemas de la integracion regional.

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

El ordenamiento ambiental y la conservacion de los
recursos naturales son temas de creciente interés en
todos los paises miembros del Banco. Los paises de la
region estan interesados en inversiones para la protec-
cion de cuencas hidrogrificas, el ordenamiento silvicola,
el manejo y la conservacion de zonas litorales, el control
de la contaminacion urbana, las zonas protegidas y los
parques nacionales, la educacion ambiental, el adies-
tramiento y el fortalecimiento institucional. En conse-
cuencia, en el contexto del Séptimo Aumento General
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de Recursos, la Asamblea de Gobernadores del BID
dispuso que la institucidon asignara mas personal y
recursos financieros a las actividades ambientales.

En 1989 el Banco comenzo6 a cumplir ese mandato.
Las principales actividades ambientales del Banco du-
rante el ano comprenden:

* Division de Proteccion del Medio Ambiente: En
el marco de la reorganizacion interna, se cre6 la Division
de Proteccion del Medio Ambiente (DPMA), que pone
al Banco en condiciones de disenar y financiar proyec-
tos sobre recursos naturales renovables, tales como
silvicultura, cuencas hidrograficas y ordenamiento de
zonas costeras y realizar evaluaciones ambientales de
los proyectos propuestos. La division cuenta con 13
profesionales especializados en ecologia, ordenamiento
de recursos naturales, geografia, hidrologia, biologia,
silvicultura, agronomia, economia e ingenieria civil.

e Préstamos y cooperacion técnica: Se aprobaron
tres préstamos para dos proyectos de ordenamiento de
recursos naturales. El primer proyecto, financiado con
dos préstamos por un total de $14,5 millones, ayudara
al Ecuador a ordenar y conservar la cuenca hidrografica
y los recursos naturales del rio Paute. El segundo pro-
yecto, que fue el primer préstamo del Banco para orde-
namiento de zonas litorales —por $4,7 millones a Barba-
dos—, consistira en estudios de preinversion sobre las
formas de reducir la erosion de las playas y mejorar la
calidad del agua en la costa sury sudoccidental del pais.

También se aprobaron varios otros préstamos con
importantes componentes ambientales. Por ejemplo, en
un préstamo de $55,6 millones para un programa de
riego en el noreste del Brasil se incluy6 un subprograma
de apoyo social y proteccion ambiental por valor de $7,5
millones.

El Banco aprobo asimismo siete operaciones de
cooperacion técnica por un total de $5,1 millones para
estudios, evaluaciones, adiestramiento y fortalecimiento
institucional en relacion con el medio ambiente. Una
operacion de cooperacion técnica no reembolsable por
$514.000 ayudara al Uruguay a preparar un estudio
ambiental nacional, que servird de base para incorporar
los conceptos de ordenamiento ambiental en la planifi-
cacion del desarrollo. Las descripciones detalladas de
estas y otras operaciones figuran en la seccion de
descripcion de proyectos.

e Comité del Medio Ambiente: En 1989 el Comité
del Medio Ambiente, que ha sido el centro de las ac-
tividades ambientales del Banco desde 1983, examino
13 proyectos en los sectores de energia, agua y sanea-
miento, transporte, salud y mineria. El Comité envio
misiones especiales de vigilancia sobre el terreno para
analizar proyectos en ejecucion. El Comité prepard un
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documento sobre el marco conceptual que orientara las
actividades ambientales del Banco en el futuro.

e Programacion: Los Documentos de Programa-
cion por Paises (DPP), que describen las estrategias de
préstamos por paises, recientemente han incorporado
informacion y objetivos ambientales. Actualmente va-
rios DPP contienen capitulos sobre el medio ambiente,
incluidos los de Bahamas, Barbados, Bolivia, Colombia,
El Salvador, Guatemala, Guyana, Haiti, Jamaica, Para-
guay, Republica Dominicana, Trinidad y Tobago y
Uruguay. Se han preparado documentos ambientales
para Costa Rica, Ecuador, Honduras, Nicaragua y Pana-
md, que se incorporaran en futuros DPP.

e Organizaciones no gubernamentales: En 1989,
el Banco patrociné en Washington, DC, una reunion
hemisférica de funcionarios de gobierno y representan-
tes de organizaciones no gubernamentales (ONG) para
analizar cuestiones relativas al medio ambiente y la
funcion esencial que las ONG, los grupos locales y las
comunidades y pueblos indigenas pueden desempenar
en el ciclo de proyectos. Se examinaron métodos para
incorporar las preocupaciones de estos grupos en la
planificacion y la ejecucion de proyectos.

e Comision sobre el Medio Ambiente: El Pre-
sidente del Bancoy el Director de la Oficina Regional del
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, con
la cooperacion de los paises prestatarios, establecieron
un o6rgano de alto nivel, la Comision de América Latina
y el Caribe sobre el Desarrollo y el Medio Ambiente. Esta
Comision se encargara de definir la agenda ambiental
para América Latina.

LA MUJER EN EL DESARROLLO

La politica del Banco sobre la mujer en el proceso de
desarrollo, aprobada por el Directorio Ejecutivo en
1987, reconoce las crecientes responsabilidades economi-
cas que tienen las mujeres de la region, y enuncia
objetivos tendientes a promover su productividad y faci-
litar su acceso a la capacitacion, a las actividades gene-
radoras de ingresos y al crédito.

Para poner en practica esa politica, el Banco
nombrod una asesora principal sobre la mujer en el
desarrollo. La asesora coordind un grupo de trabajo
interdepartamental, que debia elaborar un plan de
accion encaminado a promover los intereses de la mujer
en la formulacion y ejecucion de operaciones finan-
ciadas con recursos del Banco. El plan tiene por objeto
aumentar el impacto de los proyectos en la situacion de
la mujer en términos de crecimiento econémico y miti-
gacion de la pobreza. Para ello propone diversas
medidas que se adoptaran en todos los aspectos de la
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CUADRO IX. DESEMBOLSOS PARA ADQUISICIONES DE BIENES Y SERVICIOS POR ORIGEN DEL PROVEEDOR’

(En millones de délares de los Estados Unidos)?

Acumulativo 1961-87 1961-87 1988 1989
Compras Compras Compras
locales Exportaciones Total locales Exportaciones Total locales Total Total
Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto % Monto %

PAISES PRESTATARIOS

Argentina 440,8 8,4 246,8 2,4 687,6 4,4 82,2 8,1 32,5 30 114,7 29 132.0 " 10,3 35,0 34 167,0 6,9
Bahamas 0,0 0,0 0,9 0,0 0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 0,2 LT 0,1
Barbados 15,2 0,3 1,6 0,0 16,8 0,1 0,7 0,1 0,2 0,0 0,9 0,0 1,5 0,1 0,3 0,0 1,8 0,1
Bolivia 69,5 155 0,6 0,0 70,1 0,5 5.5 5,6 0,3 0,0 57,8 3,0 47,6 Bl 1 0,6 54,9 25
Brasil 1.149,0 21,8 5997 5,8 1.748,7 11,2 164,9 16,1 64,1 6,9 2290 - 118 148,8 11,6 55,6 4,9 204,4 8,5
Colombia 2726 e 38,2 0,4 310,7 2,0 83,5 8,2 4,1 0,4 87,6 4,5 128,4 10,0 2,6 02 131,0 5,4
Costa Rica 910 2.1 735 0,7 184,3 1.2 19,8 1,9 10,0 Tl 29,8 155 34,0 2,6 15,6 1,4 49,7 2,1
Chile 654,7 12,4 29,6 0,3 684,3 4.4 118,83 11,6 359 0,4 1222 6,3 161.8° 126 1,5 0,1 1632 6,8
Ecuador 235,0 4,5 0,3 0,0 235,3 155 50,3 4,9 0,0 0,0 50,4 2,6 48,9 3,8 0,1 0,0 49,0 2,0
El Salvador 59,7 i1 14,4 0,1 74,1 0,5 8,1 0,8 0,7 0,1 8,7 0,4 1.7 0,9 515 0,5 172 0,7
Guatemala 60,5 15l 16,1 0,2 76,5 05 20,2 2.0 3,9 0,4 24,2 152 24,7 1,9 21 0,2 26,8 151
Guyana 1.7 0,0 0,0 0,0 1,7 0,0 1.3 0,1 0,2 0,0 1,5 0,1 1,2 0,1 0,0 0,0 1.2 0,1
Haiti 18,9 0,4 0,5 0,0 19,4 0,1 4,0 0,4 0,0 0,0 4,0 0,2 5.9 0,5 0,0 0,0 5.9 0,2
Honduras 94,5 1,8 15,7 0,2 110,2 ()57 14,6 1,4 0,3 0,0 14,8 0,8 14,4 1.1 0,2 0,0 14,7 0,6
Jamaica 40,4 0,8 18,6 0,2 59,0 0,4 20,8 20 4,4 0,5 255 5 L3 4,0 15,4 1,4 66,8 2,8
México 151750 5228 305.2 3,8 1.566,4 10,1 236,2 23,1 17,0 1,8 2532 130 316,9 24,7 14,2 L3 331,20 .215.7
Nicaragua 69,6 15 9,7 0,1 79,4 0,5 0,0 0,0 0,7 0,1 0,7 0,0 0,0 0,0 35 0,3 3,3 0,1
Panama 167,8 3.2 18,8 0,2 186,6 1.2 23 0,2 4,2 0,5 6,5 0,3 0,2 0,0 29 0,3 | 0,1
Paraguay 101,8 1,9 26,2 0,3 128,0 0,8 215 21 Ve 0,3 24,0 1,2 5.5 0,4 1,4 0,1 6,9 0,3
Pera 304,7 5,8 34,2 0,3 339,0 2,2 31,6 A1 6,8 0,7 38,4 2,0 3.2 0,3 1.3 0,1 4,5 0,2
Repiblica Dominicana 116,9 2.2 5,4 0,1 1224 0,8 151 1.5 0,5 0,1 £5.7 0,8 21,2 2,1 3,3 0,3 30,5 1.3
Suriname 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,0
Trinidad y Tobago 0,7 0,0 35T 0,0 44 0,0 5.7 0,4 22 0,2 5,8 0,3 7.2 0,6 233 0,2 95 0,4
Uruguay 70,1 15 18,5 0,2 88,6 0,6 25,5 2.5 5 ] 0,2 217 1,4 41,4 32 0,0 0,0 41,4 1,7
Venezuela 30,6 0,6 40,4 0,4 71,0 0,5 38,6 3,8 3,9 0,4 42,5 2.2 70,8 b B a5l 0,3 74,4 3,1
Total prestatarios 5.258,8 100,0 1.606,5 15,6 6.865,3 44,1 1.021,2 100,0 164,2 17,7 1.185,4 60,9 1.284,7 100,0 17555 15,6 1.460,2 60,6
PAISES NO PRESTATARIOS

Alemania 715,6 6,9 715,6 4,6 88,5 9,6 a9 0,2 6,2 0,3 6,2 0,3
Austria 39,5 0,4 39,5 0,3 3,9 0,4 4,4 0,2 4,2 0,4 4,2 0,2
Bélgica 49,5 0,5 49,5 0,3 4,4 0,5 2515 1,1 1754 1.5 1.1 0,7
Canadd 169,5 1,6 169,5 121 2155 23 10,6 0,5 51 0,4 il 0,2
Dinamarca 30,2 0,3 30,2 0,2 10,6 151 42,1 2,2 37,8 3,4 37,8 1,6
Espaina 346,3 3,4 346,3 2.7 42,1 4,6 251 31 . 119 210,35 A8 7 210,3 8,7
Estados Unidos 4.268,2 41,4 4.268,2 27,4 2313 250 0,2 0,0 0.5 0,0 0,5 0,0
Finlandia 19,8 0,2 19,8 0,1 0,2 0,0 81 4,5 21, 18,8 2105 8,8
Francia 618,7 6,0 618,7 4,0 87,9 9,5 88,5 4,5 75,0 6,7 75,0 31
Israel 90} 01 908 R0 finaiaas 44 02 61 81055 61 03
Italia 825,5 8,0 825,5 53 .7 8,2 7o 3,9 210,3 18,7 210,3 8,7
Japon 794,6 7,7 794,6 Sl 63,8 6,9 63,8 33 61,4 1) 61,4 20
Noruega 35 0,0 3.3 0,0 6,8 0,7 6,8 0,3 0,6 0,0 0,6 0,0
Paises Bajos 1175 154 5 75) 0,8 13,7 i 13,7 0,7 8,6 0,8 8,6 0,4
Portugal 3,1 0,0 3.1 0,0 0,6 0,1 0,6 0,0 0.7 0,1 0,7 0,0
Suecia 1532 1.5 153,2 1,0 47,1 AL 471 2,4 21,8 1,9 21,8 0,9
Suiza 283,3 &7 2833 1,8 30,0 3.2 30,0 155 41,4 35 41,4 1.7
Reino Unido 242,0 2.3 242,0 1.6 28,0 3,0 28,0 1,4 28,9 2,6 28,9 1.2
Yugoslavia 2.7 0,1 - 0,0 0,6 0,1 0,6 0,0 21 0,2 2,1 0,1
Total no prestatarios 8.694,4 84,4  8.6944 559 761,0 82,3 761,0 39,1 9494 84,4 9494 394
Total 5.258,8 100,0 10.300,9 100,0 15.559,7 100,0 1.021,2 100,0 925,2 100,0 1.946,4 100,0 1.284,7 100,0 1.124,9 100,0 2.409,6 100,0

! Se incluyen datos sobre el “Programa de Financiamiento de Exportaciones” en todos los periodos indicados arriba.

2 Los montos se refieren s6lo a monedas convertibles.
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actividad del Banco, incluyendo la planificacion de
programas, la formulacion y ejecucion de proyectos de
inversion, el fortalecimiento institucional y la coor-
dinacion entre organismos.

En 1989 se aprobaron varios proyectos que bene-
fician directamente a la mujer, tales como los financia-
mientos de pequenos proyectos para empresarias en
Brasil y Guatemala. También se asignaron recursos para
realizar investigaciones sobre aspectos relativos a la
mujer en el desarrollo. En un estudio titulado “La mujer
y la pobreza en América Latina y el Caribe”, que elaboro
el Centro Internacional de Investigacion sobre la Mujer,
se documenta la enorme cantidad de mujeres que viven
en condiciones de pobreza y se examinan las opciones
para resolver el problema. Los resultados de esta inves-
tigacion se dardn a conocer en la edicion de 1990 del
Informe de progreso economico y social en América
Latina, que el Banco tiene previsto publicar en sep-
tiembre de 1990.

BENEFICIOS RECIPROCOS

Los prestatarios del Banco que son organismos del
sector publico deben, en virtud de los préstamos que
suscriben con la institucion, adquirir bienes y servicios
mediante un régimen de licitacion internacional abierto
y competitivo cuando el importe de la adquisicion
excede los $200.000. Asimismo, la contratacion de
servicios de firmas consultoras debe someterse a un
proceso de seleccion abierto y competitivo.

Solo los paises miembros del Banco son elegibles
para participar en adquisiciones financiadas con recur-
sos del capital ordinario, Fondo para Operaciones
Especiales y Fondo de Fideicomiso de Venezuela asi
como otros fondos que se encuentran bajo la adminis-
tracion del Banco.! En la mayoria de los casos, el valor
de los bienes y servicios adquiridos con recursos del
Banco en paises miembros individuales excede el total
de aportes, en monedas convertibles, pagaderos en
efectivo o contribuidos por el pais respectivo.

En 1989, se adjudico un total de 607 contratos por
valor de $614,7 millones a empresas de 33 paises
miembros.

Los desembolsos en monedas convertibles para la
adquisicion de bienes y servicios totalizaron $2.300 mi-
llones en 1989, de los cuales $1.400 millones —60 por
ciento del total— fueron recibidos por paises miembros
prestatarios. Los desembolsos efectuados con monedas
locales para la adquisicion de bienes y servicios destina-
dos a proyectos ejecutados en los paises prestatarios
sumaron $1.300 millones, mientras que las exporta-
ciones entre paises prestatarios alcanzaron un total de
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ORIGEN DE BIENES Y SERVICIOS ADQUIRIDOS

CON RECURSOS DEL BANCO, 1980-1989
(En millones de dolares)
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$108 millones. Los paises miembros no prestatarios
suministraron bienes y servicios por un total de $949
millones en 1989. En el cuadro IX se detallan las compras
locales y exportaciones de bienes y servicios de los
paises miembros. Sin embargo, hay que senalar que las
cifras de desembolsos reflejan solo la ronda inicial de
adquisiciones generadas por los desembolsos reales y
no incluyen los montos recibidos por subcontratistas ni
el importante impacto secundario y terciario de los
préstamos del Banco.

Un examen de los desembolsos en monedas
convertibles revela que, durante los primeros 20 anos de
operaciones del Banco, los paises miembros no presta-
tarios proveyeron la mayoria de los bienes y servicios
para proyectos financiados por la institucion. Esta
tendencia ha cambiado en los Gltimos anos, y desde
1984 los paises prestatarios han suministrado un porcen-
taje mayoritario de los bienes y servicios que se ad-
quieren con recursos del Banco. En el grafico que se
acompana se muestra esta tendencia.

" En algunos fondos existen restricciones especiales de
elegibilidad.
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CUADRO X. CAPITAL DEL BANCO
En miles de délares de los Estados Unidos

Suscripciones al 31 de diciembre de 1989 Compromisos futuros*
Pagadero Pagadero Total

Pais en efectivo Exigible Subtotal en efectivo Exigible Total General

Alemania, Rep. Fed. $ 26238 $ 314264 $ 340502 $ 6.514 $ 254442 $ 260.956 $ 601.458
Argentina 307.424 3.691.338 3.998.762 76.627 2.988.112 3.064.739 7.063.501
Austria 2.087 25:213 27.300 901 20.411 20.942 48.242
Bahamas 10.037 67.229 77.266 1.496 57.760 59.256 136.522
Barbados 4.716 43.103 47.819 917 35.756 36.673 84.492
Bélgica 2:105 59.605 64.708 1.255 48.350 49.605 114.313
Bolivia 24.682 296.326 321.008 6.128 239.869 245.997 567.005
Brasil 307.424 3.691.338 3.998.762 76.627 2.988.112 3.064.739 7.063.501
Canada 120.417 1.389.949 1.510.366 28.952 1.128.606 L.15{.558 2.667.924
Colombia 84.323 1.012.858 1.097.181 21.039 819.879 840.918 1.938.099
Costa Rica 12.329 148.115 160.444 3.088 119911 122.999 283.443
Chile 84.347 1.013.642 1.097.989 21.039 820.458 841.497 1.939.486
Dinamarca 2.244 26.841 29.085 579 21.714 22.293 51.378
Ecuador 16.455 197.768 214.223 4.102 160.058 164.160 378.383
El Salvador 12.329 148.115 160.444 3.088 119.911 122.999 283.443
Espana 25.647 306.809 332.456 6.369 248.410 254.779 387.235
Estados Unidos 888.484 11.044.084 11.932.568 260.871 8.940.306 9201177 21.133.745
Finlandia 2.087 25,215 27.300 531 20.411 20.942 48.242
Francia 25.647 306.809 332.456 6.369 248.410 254.779 587.255
Guatemala 16.455 197.768 214.223 4.102 160.058 164.160 378.383
Guyana 6.634 52.862 59.496 1.158 44.442 45.600 105.096
Haiti 12.329 148.115 160.444 3.088 119911 122.999 283.443
Honduras 12.329 148.115 160.444 3.088 119911 122.999 283.443
Israel 207> 24.826 26.901 531 20.122 20.653 47.554
Italia 25.647 306.809 332.456 6.369 248.410 254.779 587.235
Jamaica 16.455 197.768 214.223 4.102 160.058 164.160 378.383
Japén 28.566 342.300 370.866 7.093 2hG121 284.214 655.080
México 197.647 2.372.817 2.570.464 49.267 1.920.788 1.970.055 4.540.519
Nicaragua 12.329 148.115 160.444 3.088 119.911 122.999 283.443
Noruega 2.244 26.841 29.085 579 21.714 22.29% 51.378
Paises Bajos 3.860 46.673 50.533 965 37.783 38.748 89.281
Panama 12.329 148.115 160.444 3.088 119.911 122.999 283.443
Paraguay 12529 148.115 160.444 3.088 119:911 122:999 283.443
Pera 41.233 494.601 535.834 10.278 400.409 410.687 946.521
Portugal 651 8.107 8.758 145 6.563 6.708 15.466
Reino Unido 25.647 306.809 332.456 6.369 248.410 254.779 387235
Repiblica Dominicana 16.455 197.768 214.223 4.102 160.058 164.160 378.383
Suecia 4.463 52.162 56.625 1.062 42.319 43.381 100.006
Suiza 5.694 68.544 74.238 1.399 55.492 56.891 131.129
Suriname 5.091 21.529 32.620 627 24.368 24.995 57.615
Trinidad y Tobago 12.329 148.115 160.444 3.088 119.911 122.999 283.443
Uruguay 33.005 395.729 428.734 8.203 320.357 328.560 757.294
Venezuela 172:121 1.970.248 2.142.369 41.064 1.600.914 1.641.978 3.784.347
Yugoslavia 2.087 25.20% 27.300 531 20.411 20.942 48.242
TOTAL $2.642.024  $31.812.683 $34.454.707 $692.596 $25.770.149 $26.462.745 $60.917.452

2 Cifras correspondientes al Séptimo Aumento General de Recursos y a la suscripcién pendiente de los Estados Unidos ($31.618) correspondiente al Sexto Aumento
General de Recursos.
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RECURSOS

MOVILIZACION DE RECURSOS
Séptimo Aumento General de Recursos del Banco

El Séptimo Aumento General de Recursos fue acordado
por la Asamblea de Gobernadores del Banco en la
Reunion Anual celebrada en Amsterdam en marzo de
1989. Esta decision aumenta en $26.500 millones el
capital autorizado del Banco, llevindolo a un total de
$61.000 millones. El aumento de los recursos permitira
ejecutar un programa de préstamos en monedas con-
vertibles por valor de $22.500 millones en 1990-1993.

La suscripcion de cada pais miembro compren-
dera un 2,5 por ciento de capital pagadero en monedas
convertibles y el restante 97,5 por ciento en la forma de
suscripciones de capital exigible. Las suscripciones
pagaderas en efectivo por los paises miembros alcan-
zardn un total aproximado de $661 millones.

Con destino al Fondo para Operaciones Especia-
les se haran nuevas contribuciones en monedas con-
vertibles por un total de $200 millones.

Las suscripciones pagadas y exigibles a los recur-
sos ordinarios de capital se haran efectivas en cuatro
cuotas anuales iguales y consecutivas, la primera de las
cuales vencera el 31 de octubre de 1990. Las con-
tribuciones al Fondo para Operaciones Especiales tam-
bién se efectuaran en cuatro cuotas iguales a partir de la
misma fecha.

Aunque la Asamblea de Gobernadores del Banco
ya aprobo el Séptimo Aumento General de Recursos, el
incremento entrard en vigencia el 17 de enero de 1990.
Para entonces, las resoluciones respectivas habran sido
aprobadas por un nimero suficiente de paises miem-
bros, y un nimero minimo de paises miembros habran
depositado los instrumentos acordados para suscribir el
nimero respectivo de acciones de capital social y para
contribuir al aumento en el Fondo para Operaciones
Especiales.

Metodologia de tasa de interés variable

En diciembre de 1989 el Directorio Ejecutivo acordd
adoptar una nueva metodologia para calcular la tasa de
interés para préstamos del Capital Ordinario del Banco.
La nueva metodologia de tasa de interés variable basada
en una canasta permite al Banco ajustarse de manera
rapida, eficiente y equitativa a los cambios en las con-
diciones del mercado.

La nueva metodologia ayudard al Banco a for-
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talecer su situacion financiera y al mismo tiempo a
proveer recursos a sus prestatarios al mas bajo costo
posible. Bajo esta metodologia la tasa de interés se ajusta
semestralmente, el primer dia de enero vy julio, agre-
gando un margen al costo promedio de una canasta de
empréstitos necesarios para financiar las nuevas opera-
ciones de préstamo.

La nueva metodologia ajusta uniformemente los
cambios de intereses aplicables a los saldos pendientes
de todos los préstamos concedidos bajo ese sistema y no
solamente a los desembolsos como es el caso bajo la
metodologia anterior. Asiy de acuerdo con la naturaleza
cooperativista de la institucion, todos los prestatarios
participan igualmente en los costos y beneficios deriva-
dos de cambios en la tasa de interés.

La tasa de interés derivada de la metodologia
anterior continuara aplicindose a los nuevos desem-
bolsos de los préstamos aprobados antes del 1 de enero
de 1990. Sin embargo, esta tasa se aplicard con un
margen equivalente al de la nueva metodologia, que se
agregara al costo de los empréstitos del ano anterior.

Cofinanciamiento y otras iniciativas para
obtener recursos

El Banco continu6 sus gestiones tendientes a obtener re-
cursos adicionales para el desarrollo de la region. Estos
esfuerzos incluyeron varias negociaciones con los paises
miembros para crear nuevos fondos o aumentar fondos
existentes para acrecentar la corriente de recursos hacia
la region.

El Ministerio de Finanzas del Japon aumento los
recursos del Fondo Especial Japonés, creado en 1988
con una contribucion inicial de 3.500 millones de yenes,
mediante una asignacion adicional de 4.500 millones de
yenes (equivalentes a aproximadamente $32 millones).
El Banco administra el Fondo en nombre del Gobierno
del Japon.

Los recursos de este Fondo se pueden usar para
cofinanciar, con cardcter no reembolsable, operaciones
del Banco destinadas a proveer asistencia de emergen-
cia en casos de desastres naturales, y para conceder
asistencia técnica no reembolsable para las actividades
de preinversion, prefactibilidad y factibilidad que con-
tribuyen a incorporar proyectos al programa del Banco.

En 1988 el Gobierno de Espana y el Banco
suscribieron un protocolo en el cual se establecen las
orientaciones para la creacion del Fondo del Quinto
Centenario, por un monto equivalente a $500 millones.
Los recursos del Fondo se utilizardn para financiar una
amplia gama de proyectos en América Latina y el Caribe.
La autorizacion para que el Gobierno de Espana y el
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CUADRO XI1. CONTRIBUCIONES AL FONDO PARA OPERACIONES ESPECIALES
En miles de dilares de los Estados Unidos

Séptimo Aumento
General de Recursos®

Al 31 de Por Total

Pais diciembre de 1989*" recibir general

Alemania, Rep. Fed. $ 161.593 $ 7.067 $ 168.660
Argentina 471.754 11552 483.106
Austria 12:950 566 13.516
Bahamas 9.708 258 9.966
Barbados 1.569 55 1.604
Bélgica 31.830 1.343 55175
Bolivia 44.856 926 45.782
Brasil 502.890 11.552 514.242
Canadd 246.117 11.069 257.186
Colombia 141.952 3.190 145.142
Costa Rica 21551 457 21.988
Chile 144.386 5.190 147.576
Dinamarca 13.818 604 14.422
Ecuador 27.861 621 28.482
El Salvador 19.584 457 20.041
Espana 157.710 6.901 164.611
Estados Unidos 4.633.553 82.304 4.715.857
Finlandia 12.938 566 13.504
Francia SATAND, 6.901 164.611
Guatemala 29.635 621 30.256
Guyana 7.680 199 7.879
Haiti 20.126 457 20.583
Honduras 23.791 457 24.248
Israel 12.763 399 13.322
Italia 157.710 6.901 164.611
Jamaica 26.478 621 27.099
Japon 175.948 7.698 183.646
México 302.290 7.947 310257
Nicaragua 22.239 457 22.696
Noruega 13.818 604 14.422
Paises Bajos 23.959 1.050 25.009
Panama 23.669 457 24.126
Paraguay 26:351 457 26.788
Pert 73.260 o7l 74.831
Portugal 5.636 182 5.818
Reino Unido 1577160 6.901 164.611
Repiiblica Dominicana 30.466 621 31.087
Suecia 27.868 L1175 29.043
Suiza 35181 2541 36,722
Suriname 5.816 152 5.968
Trinidad y Tobago 19.230 457 19.687
Uruguay 51,556 1.243 52.799
Venezuela 290.169 7.947 298.116
Yugoslavia 12.950 566 13.516
Sin asignar 12.602 0 12.602
TOTAL $8.403.191 $200.000 $8.603.191

* Incluye las asignaciones correspondientes al Sexto Aumento General de Recursos, estipuladas en la Resolucion AG-11/83.

b Incluye montos por recibir: Suriname $56 y los Estados Unidos $63.725. Incluye los montos restringidos de acuerdo con el mecanismo accionador: $23.338.

¢ Montos estipulados en la Resolucién AG-2/90.
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Cuadro XII. Acuerdos de cofinanciamiento con paises y organizaciones, 1989

En millones de délares de los Estados Unidos

Banco Fondo
Inter- Banco de la Contrib.
Proyecto americano Japon Mundial OPEC locales Total
Conservacion de costas
(Barbados) 4,7 It 155 es
Programa de riego del noreste
(Brasil) 55,6 56:7% 26,7 15950
Fondo social de emergencia
(Bolivia) 34,6 3,8! 38,4
Crédito industrial
(Colombia) 100,0° 100,0* 50,0 250,0
Rehabilitacién de la empresa de electricidad
(Reptiblica Dominicana) 148,8 23,6 13,6 186,0
Carretera de la costa atldntica
(Guatemala) 64,0 4,0 38,7 106,7
TOTAL 407,7 161,6 23,6 4,0 130,5 7274

! Los fondos locales de contrapartida son financiados por el Fondo Especial Japonés.
2 Financiacién paralela otorgada por el Fondo de Cooperacién Econémica a Ultramar (OECF) del Jap6n.

3 Préstamo del BID aprobado en 1988.

“ Cofinanciamiento provisto por el Banco de Exportacién e Importacién del Japén en 1989.

Banco establezcan el fondo estd pendiente en el par-
lamento de ese pais.

El Banco y otras organizaciones internacionales y
paises donantes cofinanciaron varios proyectos en 1989.
Pueden mencionarse, entre otros, cofinanciamientos
con el Banco de Exportacion e Importacion del Japon,
el Banco Mundial y la Organizacion de Paises Exporta-
dores de Petroleo (OPEP). El detalle de estos arreglos
aparece en el cuadro.

En el marco de la reorganizacion interna del Banco
llevada a cabo en 1989, se cre6 una Division de
Cofinanciamiento y Promocion de Exportaciones den-
tro del Departamento de Operaciones, la cual permitira
al Banco aumentar considerablemente sus actividades
de cofinanciamiento en los anos venideros. El Banco
ampliard también su programa de financiamiento de
exportaciones.

Financiamiento complementario

Desde que se inici6 el Programa de Financiamiento
Complementario en 1976, el Banco ha obtenido me-
diante este mecanismo un total de $839 millones en
recursos privados adicionales para el desarrollo de
América Latina. Dentro de este programa, los recursos
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de la banca comercial privada y de otras instituciones
financieras se canalizan hacia proyectos en América
Latina mediante la participacion en préstamos del Banco.
Al 31 de diciembre de 1989, el monto de préstamos com-
plementarios pendientes ascendia a $261,9 millones.

CAPTACION DE RECURSOS

Durante 1989 el Banco obtuvo en los mercados mundia-
les de capital 11 empréstitos por un total de $1.983,6
millones, expresados a las tasas de cambio vigentes a las
fechas de las distintas transacciones. Estos empréstitos,
que mas que duplicaron el monto de $901,9 millones de
empréstitos obtenido en 1988, representaron la segunda
suma mds importante tomada en préstamo por el Banco
en un ano. El mayor volumen de empréstitos del Banco
en un solo ano — $2.333,3 millones — correspondio a
1985, cuando el BID concertd 24 transacciones de esa
indole. A fines de 1989, los empréstitos pendientes del
Banco ascendian a $14.630,1 millones.

Dentro de sus empréstitos totales, el Banco en
1989 refinancid empréstitos pendientes en diferentes
monedas, por el equivalente de $429,8 millones, me-
diante amortizaciones anticipadas, reemplazando em-
préstitos con tasas elevadas de interés con nuevos
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Cuadro XIII. Empréstitos obtenidos por el BID, ano fiscal 1989

(En millones de dilares de los Estados Unidos)

Monto
(equiv.
Tipo Emision Suscriptor/Prestamista Unidades en $US)
EMPRESTITOS A MEDIANO Y LARGO PLAZO
Japon Bonos a diez anos al 5,125%, Yamaichi Securities Co., Ltd. Yen 25.000 189,3
vencimiento ano 1999
Pagarés a quince anos al 5,7%, The Bank of Tokyo, Ltd.
vencimiento ano 2004 Dai-ichi Mutual Life Insurance Co. Yen  30.000 210,2
Bonos a diez anos al The Nomura Securities Co., Ltd. Yen 30.000 2154
5,625% ,vencimiento ano 1999
Pagarés a veinticinco afos al 6,2%, Nippon Life Insurance Company Yen  20.000 140,5
vencimiento ano 2014
Suiza Bonos a siete anos al 5,5%, Swiss Bank Corporation ES 100 60,2
vencimiento afio 1996 (Tramo A) Credit Suisse y
Bonos a doce anos al 6,09, Union Bank of Switzerland EFS 150 90,4
vencimiento afno 2001 (Tramo B)
Bonos a diez anos al 5,75%, Credit Suisse, Union Bank of EFS 100 592
vencimiento ano 1999 (Tramo A) Switzerland y Swiss Bank
Bonos a quince anos al 6,0%, Corporation
vencimiento ano 2004 (Tramo B) FS 200 1185
Estados Unidos Bonos a veinte anos al 8,875%, Salomon Brothers Inc. $US 300 300,0
vencimiento ano 2009 Merrill Lynch Capital Markets
Goldman, Sachs & Company
Kidder, Peabody & Company Inc.
Bonos a veinte afos al 8,40%, Merrill Lynch Capital Markets
vencimiento ano 2009 Goldman, Sachs & Company
Kidder, Peabody & Company Inc.
Salomon Brothers Inc. $US 300 300,0
Alemania Bonos a diez anos al 7,25%, Deutsche Bank AG, Dresdner Bank
vencimiento ano 1999 AG, Commerzbank AG, Bayerische
Vereinsbank AG y Westdeutsche
Landesbank Girozentrale MA 300 (Bl
Paises Bajos Bonos a diez afios al 7,25%, Algemene Bank Nederland, N.V., FH 200 b
vencimiento ano 1999
Total de los empréstitos a mediano y largo plazo 1.928,3
EMPRESTITOS A CORTO PLAZO
Estados Unidos  Bonos a trece meses al 9,78%, Brasil, Colombia, Francia, Honduras,
vencimiento ano 1990 Paises Bajos, Paraguay, Portugal,
Republica Dominicana y Venezuela $US 23,7 23.7
Bonos a veinticinco meses al 9,809z,  Barbados, Bahamas, Colombia,
vencimiento afno 1991 Alemania, Italia, México, Portugal y
Espana $US 31,6 36
Total de los empréstitos a corto plazo 55,3
TOTAL GENERAL 1.983,6
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empréstitos a tasas mas bajas, reduciendo asi el costo
promedio de la deuda pendiente de pago.

De los empréstitos contraidos, un total de $1.928,3
millones correspondié a emisiones a mediano o largo
plazo y $55,3 millones a empréstitos a corto plazo ob-
tenidos de los bancos centrales de los paises miembros.

En 1989, cerca del 38 por ciento de los empréstitos
del Banco se denominé en yenes, el 33 por ciento en
dolares de los Estados Unidos, el 16 por ciento en
francos suizos, el 8 por ciento en marcos alemanes y el
5 por ciento en florines holandeses. Se contrajeron
empréstitos por $755,5 millones en yenes, $655,3 mi-
llones en dolares de los Estados Unidos, $328,1 millones
en francos suizos, $151,1 millones en marcos alemanes
y $93,7 millones en florines holandeses.

De los empréstitos a corto plazo, $26,3 millones se
obtuvieron en los paises miembros de América Latina y
$29 millones en los paises miembros extrarregionales.
En los cuadros que se acompanan se muestran los em-
préstitos del Banco en 1989 y los empréstitos pendien-
tes, por moneda, al 31 de diciembre de 1989.

De conformidad con el acuerdo sobre el Séptimo
Aumento General de Recursos, el Banco tendra que
acrecentar considerablemente sus empréstitos en los
mercados de capital del mundo en los proximos anos.

EJERCICIO FINANCIERO

En 1989, los ingresos brutos del Banco provenientes de
sus propios recursos —el capital ordinario y el Fondo
para Operaciones Especiales— ascendieron a $1.704
millones, en comparacion con $1.721 millones el ano
anterior. Los ingresos netos de esas dos fuentes de
recursos ascendieron a $223 millones, en comparacion
con $247 millones en 1988.

Estos ingresos aumentaron las reservas totales del
Banco al 31 de diciembre de 1989 a $3.842 millones, en
comparacion con $3.629 millones en 1988. A continua-
cion se resumen los aspectos destacados de los ingresos
provenientes de los recursos propios del Banco.

Recursos ordinarios de capital. Ingreso total: $1.527
millones, en comparacion con $1.547 millones en 1988.
Ingreso neto: $220,6 millones en comparacion con
$238,4 millones en 1988. Reservas totales: $3.2960 mi-
llones al 31 de diciembre de 1989, en comparacion con
$3.070 millones a fines de 1988. Los ingresos netos
indicados arriba incluyen cargos de $90,5 millones en
1989 y 50 millones en 1988, correspondientes a pro-
visiones ante posibles pérdidas sobre los préstamos.

Fondo para Operaciones Especiales. Ingreso total:
$176 millones, en comparacion con $174 millones en
1988. Ingreso neto: $2,1 millones, en comparacion con
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Cuadro XIV. Empréstitos pendientes al
31 de diciembre de 1989
En millones de délares de los Estados Unidos

Moneda Monto
Chelines Austriacos $ 21,0
Délares de los Estados Unidos*" 3.808,4
Délares de Trinidad y Tobago 2,4
Florines holandeses 1.057,6
Francos suizos 2.609,3
Libras esterlinas“? 636,9
Marcos alemanes 24775
Unidades monetarias europeas 1197
Yenes japoneses® 3.897,5

TOTAL $14.630,1

* Incluye $782,0 millones en cinco emisiones de bonos en eurodélares vendidas
internacionalmente.

b $128,6 millones (a la tasa de cambio vigente en ese momento) fueron can-
jeados por francos suizos.

¢ Incluye $240,8 millones en dos emisiones en eurolibras vendidas interna-
cionalmente.

4$102,8 millones (a la tasa de cambio vigente en ese momento) fueron canjeados
por francos suizos.

¢ Incluye $209,1 millones en dos emisiones de bonos en euroyenes vendidas
internacionalmente.

$8,4 millones en 1988. Reservas totales: $546 millones al
31 de diciembre de 1989, en comparacion con $559 mi-
llones a fines de 1988. Los ingresos netos indicados
arriba incluyen cargos de $50,3 millones en 1989 y $50
millones en 1988, correspondientes a provisiones ante
la posibilidad de pérdidas sobre los préstamos.

Los estados financieros, debidamente revisados
por los auditores, de los recursos del capital ordinario,
la Facilidad de Financiamiento Intermedio y el Fondo
para Operaciones Especiales, asi como los del Fondo
Fiduciario de Progreso Social y el Fondo de Fideicomiso
de Venezuela, se presentan en las paginas 133 a 169.

FONDOS EN ADMINISTRACION

Varios de los paises miembros prestatarios y no presta-
tarios del Banco, asi como diversas entidades inter-
nacionales, han confiado fondos a esta institucion para
financiar proyectos con arreglo a normas especificas.
Con el tiempo, esos fondos fiduciarios han ido cobrando
creciente importancia, no sélo porque aumentan los re-
cursos ordinarios del Banco, sino porque ademas se
utilizan en su mayor parte para financiar, en términos y
condiciones muy favorables, proyectos que benefician
a personas de bajos ingresos. Los fondos constituyen un
esfuerzo especial de los paises donantes por ayudar a
quienes viven en condiciones marginales.
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Cuadro XV. Fondos en administracion al 31 de diciembre de 1989

Fecha de Establecido Tipo de Monto (en Sectores destinatarios
Nombre creacion por moneda millones) 0 proposito
Fondo Fiduciario de 1961 Estados $US 525 Agricultura, saneamiento, educa-
Progreso Social Unidos cioén, social
Fondo Venezolano de 1975 Venezuela $US 400 Integracion, recursos naturales, in-
Fideicomiso Bolivares 430 dustria, exportaciones
Fondo Canadiense 1964 Canadd $Can 73 Infraestructura fisica y otros sec-
tores en términos concesionarios
Fondo Canadiense para 1974 Canada $Can 6 Preparacion de proyectos—estudios
la Preparacion de basicos, factibilidad y disefos de
Proyectos ingenieria
Fondo Especial 1988 y 1989  Japon Yen 8.000 Asistencia técnica, pequefos pro-
Japonés yectos, ayuda de emergencia
Fondo Suizo de Coope- 1973 y 1980  Suiza ES 43 Proyectos que benefician a grupos
racion Técnica y Pe- de bajos ingresos
quenos Proyectos
Fondo Noruego para el 1970 Noruega $US 2 Préstamos y proyectos para grupos
Desarrollo de bajos ingresos, salud, educacion,
agricultura y pequena industria
Fondo del Reino Unido 1971 Reino £ 4 Préstamos concesionarios
para el Unido
Desarrollo
Fondo del Reino Unido 1966 Reino z 4 Préstamos concesionarios
Unido
Fondo Argentino 1970 Argentina Australes equiv. 23 Financiamiento de fondos locales de
a $US contrapartida para proyectos del
BID
Fondo Sueco para el 1966 Suecia $US 5] Préstamos concesionarios
Desarrollo
Donacién de la Comu- 1981 CEE UEC 2 Pequenos proyectos y asistencia
nidad Econémica técnica

Europea

Desde 1961, el Banco ha administrado 14 fondos
especiales. En ese ano, aceptd la administracion del
primero de ellos, el Fondo Fiduciario de Progreso Social
de los Estados Unidos. Mas adelante paso a administrar
otros fondos, el primero de los cuales fue el Fondo
Canadiense en 1964, y luego el Fondo Suizo para el
Desarrollo de Ameérica Latina y el Fondo del Reino
Unido en 1966. Durante el decenio de 1970, se esta-
blecieron varios fondos, entre ellos, el Fondo Noruego
para el Desarrollo de América Latina en 1970, y el Fondo
Suizo para el Desrrollo de América Latina en 1973.

También los paises latinoamericanos han solicita-
do al Banco que administre fondos en su nombre. En
1970 se estableci6 el Fondo Argentino, que contribuiria
a suministrar recursos de contrapartida para proyectos
situados en paises vecinos de este pais: Bolivia, Para-

guay y Uruguay. En 1975, Venezuela realiz6 una impor-
tante contribucion financiera mediante la creacion del
Fondo de Fideicomiso de Venezuela. Los recursos de
este Fondo han sido utilizados para proyectos en los
campos de la integracion, los recursos naturales, la
industria y las exportaciones.

Durante el decenio de 1980, el Japon aportd 8.000
millones de yenes para el Fondo Especial Japonés. Tam-
bién se establecio un nuevo fondo en nombre de la
Comunidad Economica Europea, y Espana ha manifes-
tado su intencion de establecer un fondo por el
equivalente de $500 millones, en conmemoracion de los
500 anos de union con América Latina y el Caribe.
Ademas, Espana suministrara el equivalente de $150
millones para financiar una cuenta especial que sub-
vencionara las tasas de interés que se apliquen a los




préstamos concedidos con cargo al fondo espanol.

Como se senald anteriormente, los fondos en
administracion permiten financiar diferentes tipos de
proyectos en condiciones muy favorables. Algunos
fondos estan destinados a pequenos proyectos, mien-
tras que otros tienen por objeto beneficiar a grupos de
bajos ingresos. Uno de los fondos se destina
especificamente a financiar la preparacion de proyectos,
que incluye la realizacion de estudios basicos y de
factibilidad, asi como disenos técnicos.

Seis fondos fueron establecidos por paises donan-
tes antes de ser miembros del Banco, y muchos de ellos
han sido repuestos a través de los anos. En el cuadro XV
se enumeran esas importantes fuentes de recursos
adicionales para el desarrollo.

CORPORACION INTERAMERICANA DE INVERSIONES

En 1989 la Corporacion Interamericana de Inversiones
(CID completo el proceso de organizacion e inicio sus
actividades. Su Directorio Ejecutivo aprobo las tres
primeras operaciones: una inversion de capital de $2
millones en acciones de una empresa de capitales de
riesgo del Brasil; un préstamo de $1 millon a la empresa
argentina Terminal 6 S.A., para la ampliacion de sus
instalaciones de almacenamiento y carga y descarga
portuarios, y un préstamo de $2.350.000 y una inversion
de capital de $1 millon a la empresa uruguaya Migranja,
S.A., para la exportacion de fruta a Europa y el Brasil.

Creada para impulsar el desarrollo economico de
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PROGRAMA DE EXTENSION AGRICOLA EN HONDURAS
AYUDA A LOS PRODUCTORES A MEJORAR SU PLANIFI-
CACION E INVERSION. René Escoto (derecha), jefe de
investigaciones de un centro de investigacion agricola
del Gobierno, ayuda al productor Juan Molina a calcu-
lar los gastos de inversion y explotacion para el alma-
cenamiento de forraje destinado a alimentar sus vacas
durante la temporada seca. En 1985 se aprobo un
préstamo de $6,9 millones a Honduras para financiar
un programa de produccion y sanidad animal, que in-
cluye el mejoramiento de cuatro centros de investiga-
cion, programas para combatir las enfermedades del
ganado y un programa para proporcionar tecnologia
a los productores.

los paises miembros regionales, la Corporacion pro-
movera el establecimiento, la ampliacion y la moderni-
zacion de empresas privadas, en particular pequenas y
medianas, de modo que complementen las actividades
del BID. Las empresas en cuyo capital social participan
parcialmente los gobiernos u otras entidades publicas,
y cuyas actividades fortalecen al sector privado de la
economia, son elegibles para obtener financiamiento de
la Corporacion.

En su cuarto Informe anual, que se publica en
forma separada, se ofrece una descripcion mas detallada
de sus actividades en 1989.
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ASUNTOS INSTITUCIONALES

ASAMBLEA DE GOBERNADORES

En 1989, la Asamblea de Gobernadores del BID aprobd
una propuesta para el Séptimo Aumento de Recursos del
Banco que le fue presentada por el Comité de la
Asamblea de Gobernadores. Esto preparo el camino
para que cada uno de los 44 paises miembros del Banco
adoptaran medidas definitivas para incrementar los
recursos en $26.500 millones. El Comité, integrado por
miembros de la Asamblea, redact6 la propuesta después
de la reurion anual del Banco en Amsterdam, y poste-
riormente la presentd a la Asamblea de Gobernadores
en pleno para su examen.

También en 1989, la Asamblea adopto6 las medidas
siguientes:

e Aprobo la designacion de Montreal, Canada,
como sede de la Trigesimoprimera Reunion Anual de la
Asamblea de Gobernadores del Banco, que se celebrara
del 2 al 4 de abril de 1990.

e Eligi6 a Nagoya, Japon, como sede de la
Trigesimosegunda Reunion Anual de la Asamblea de
Gobernadores del Banco, que se celebrara del 7 al 9
de abril de 1991.

* Escogio a Santo Domingo, Republica Domini-
cana, como sede de la Trigesimotercera Reunion Anual
de la Asamblea de Gobernadores del Banco, que se
realizard del 6 al 8 de abril de 1992.

e Eligio a Hamburgo, Republica Federal de Alema-
nia, como sede de la Trigesimocuarta Reunion Anual de
la Asamblea de Gobernadores del Banco, que se cele-
brara del 29 al 31 de marzo de 1993.

e Aprobo los estados financieros correspondien-
tes a 1988 del capital ordinario, el Fondo para Opera-
ciones Especiales y la Facilidad de Financiamiento
Intermedio.

DIRECTORIO EJECUTIVO

El Directorio Ejecutivo es responsable de la conduccion
de las operaciones del Banco, y sus miembros son
elegidos o designados por Gobernadores por periodos
de tres anos. Establece las politicas operativas de la ins-
titucion, aprueba las propuestas de préstamos y de
operaciones de cooperacion técnica sometidas por el
Presidente, autoriza los empréstitos en los mercados de
capital, y aprueba el presupuesto administrativo.
Ademads de aprobar préstamos, operaciones de
cooperacion técnica y empréstitos durante 1989, el
Directorio Ejecutivo adopto las siguientes iniciativas:
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e Cambios en la estructura administrativa basica
del Banco.

¢ Una nueva metodologia para calcular la tasa de
interés variable aplicable a los préstamos con recursos
del capital ordinario.

e Una recomendacion a la Asamblea de Goberna-
dores para modificar la matriz de financiamiento de pro-
yectos y los criterios para el otorgamiento de préstamos
concesionarios, con anterioridad a la puesta en vigor del
Séptimo Aumento General de Recursos del Banco.

En la actualidad el Directorio esta integrado por 12
Directores Ejecutivos y 12 Suplentes. Los Directores Eje-
cutivos Suplentes, designados por los respectivos titu-
lares, tienen plenos poderes para actuar en ausencia de
los titulares. El Directorio desempena sus funciones en
forma permanente en la Sede del Banco en Washington,
D.C.

Durante 1989 se produjeron varios cambios en la
composicion del Directorio Ejecutivo del Banco, los
cuales se describen a continuacion:

e Juan L. Cariaga, de Bolivia, fue elegido Director
Ejecutivo por Bolivia, Paraguay y Uruguay, a partir del
1 de Julio de 1989, en reemplazo de Juan José Diaz Pérez
del Paraguay, quien renuncio a partir del 30 de junio de
1989. Anteriormente, el senor Cariaga habia sido Direc-
tor Ejecutivo Suplente por los mismos paises.

e Juan Felipe Yriart, del Uruguay, fue designado
Director Ejecutivo Suplente por Bolivia, Paraguay y
Uruguay, a partir del 1 de julio de 1989, en reemplazo
de Juan L. Cariaga.

e Jorge Ruiz Lara, de Colombia, fue elegido
Director Ejecutivo Suplente por Colombia y Peru, a
partir del 28 de Agosto de 1989, sucediendo en el cargo
a Manuel José Cardenas, también de Colombia, quien
renuncio a partir del 26 de agosto de 1989.

e Franciscus Godts, de Bélgica, fue nombrado
Director Suplente por Alemania, Bélgica, Dinamarca,
Finlandia, Italia, Noruega, los Paises Bajos, el Reino
Unido y Suecia a partir del 1 de enero de 1989, en
reemplazo de Bo Jerlstrom, de Suecia, quien renuncio a
partir del 31 de diciembre de 1988.

OFICINA DE REVISION Y EVALUACION EXTERNA

El Directorio Ejecutivo cuenta con un sistema inde-
pendiente de la Administracion —la Oficina de Revision
y Evaluacion Externa (ORE)— para evaluar la eficacia de
las operaciones del Banco. Con arreglo a este sistema,
el Directorio solicita a la ORE que evalte o examine un
tema especial de interés. Posteriormente, el Directorio
estudia el informe de la ORE y decide si aprueba las re-
comendaciones especificas a la administracion del Banco




para su eventual aplicacion.

El Directorio Ejecutivo estudio tres evaluaciones
de la ORE durante 1989: La experiencia del BID en
relacion con la meta de los bajos ingresos; Los préstamos
del BID para proyectos de turismo, y El Programa de
Cooperacion Técnica Intrarregional (CT-INTRA). Se
completaron y distribuyeron al Directorio otras dos eva-
luaciones: La identificacion y promocion de proyectos 'y
El sistema de planificacion y programacion del BID.

En 1989, la Administracion del Banco puso en
practica las recomendaciones de la ORE que habian sido
aprobadas por el Directorio Ejecutivo. Entre estas se
incluyen el aumento de la proporcion de mujeres pro-
fesionales que ocupan puestos de alta categoria en el
Banco; el establecimiento de un mecanismo para facili-
tar la preparacion de proyectos de inversion (estudios
de preinversion financiados con fondos para coopera-
cion técnica); la creacion de una entidad responsable de
las operaciones de cofinanciamiento (Division de Cofi-
nanciamiento y Promocion de Exportaciones); y varias
recomendaciones orientadas a fortalecer al Instituto
para la Integracion de America Latina.

LA MAS GRANDE CENTRAL HIDROELECTRICA DEL
MUNDO, ACTUALMENTE EN CONSTRUCCION, PROVE-
ERA ELECTRICIDAD A LA ARGENTINA Y EL PARAGUAY.
Este proyecto de $10.000 millones construido conjun-
tamente por los dos paises tendrd una capacidad insta-
lada de 2.700.000 kilovatios cuando quede terminado
aproximadamente en 1996. El proyecto incluye una
esclusa paralanavegacion, una presa de tierra de 66,5
kilometros de longitud y un sistema de elevacion para
que los peces puedan franquear la presa. El BID ba
otorgado tres préstamos por un total de $710 millones
para contribuir a financiar las obras de construccion.
Muchos paises miembros del Banco suministran los
bienes y servicios requeridos para este proyecto.




INSTITUTO ORTOPEDICO DEL BRASIL AYUDA A LOS
PACIENTES A SUPERAR SUS PROBLEMAS DE LOCO-
MOCION. Fisioterapeutas del Instituto Sarab, un bospi-
tal ortopédico y centro de rebabilitacion de Brasilia,
ayudan a una mujer que se recupera de los efectos de
un accidente a aprender a caminar nuevamente. Una
donacion de $1.400.000 autorizada en 1981 financio la
compra de equipo de video y computacion para facili-
tar el diagnostico de cirugia correctiva de pacientes
con problemas de locomocion. En el bospital se brinda
tratamiento a los pacientes sin lener en cuenta su
capacidad de pago.

PROGRAMACION Y POLITICAS

El Séptimo Aumento de Recursos y la posterior reorgani-
zacion del Banco modificaron en gran medida la forma
en que esta institucion lleva a cabo la programacion de
sus actividades de préstamo y cooperacion técnica.
Conforme al mandato de los Gobernadores, el Banco
debe fortalecer el didlogo con sus paises miembros en
el andlisis macroeconomico y sectorial; la identificacion
de obstaculos sociales, estructurales y economicos, asi
como en la basqueda de estrategias definidas para la
accion del Banco, compatibles con los programas nacio-
nales de desarrollo de cada pais.

El Departamento de Planes y Programas sera el
punto focal de este esfuerzo. El Departamento ha sido
reorganizado en dos Subdepartamentos: el de Pro-
gramas y el de Politicas. Estos Subdepartamentos cum-
plirdn sus funciones en colaboracion con otras dreas del
Banco y en estrecha consulta con los paises prestatarios.

El Subdepartamento de Programas tiene la respon-
sabilidad principal de formular propuestas que orienten
las estrategias especificas del Banco para cada pais y
aseguren su ejecucion.

Las estrategias especificas para los paises se basan
en las metas de inversion y en las prioridades del pais
prestatario, asi como en una evaluacion de aspectos
macroeconomicos, sectoriales e institucionales. Se asigna
especial atencion al impacto de las estrategias por pais
en esferas especificas como el medio ambiente, la mujer
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en el desarrollo, los sectores publico y privado, los
microempresarios, las exportaciones, el ahorro de divisas,
servicios del sector publico y educacion, y grupos de
bajos ingresos. El Subdepartamento también tiene a su
cargo la formulacion de estrategias regionales.

El Subdepartamento de Politicas es responsable de
la identificacion, desarrollo y negociacion de los présta-
mos sectoriales. Esta funcion implica un dialogo estre-
cho con las autoridades en la identificacion de los
obstaculos que impiden mejorar el desempeno de los
sectores, la necesidad de cambios de politica en los
mismos, la evaluacion de mecanismos institucionales




PIANTA DE ENVASADO Y EILA-
BORACION DE PRODUCTOS
CITRICOS CREA EMPLEOS Y
AUMENTA LAS EXPORTACIO-
NES DEL URUGUAY. Un eleva-

dor de borquilla en la planta de
Azucitrus, en Paysandii, carga
un camion con cajas de naran-
jas para exportacion. Un
préstamo de $11 millones, apro-
bado en 1985, fue utilizado por
esta empresa privada para fi-
nanciar la infraestructura de
335 bectdreas de nuevos
plantios y la construccion de
una planta de envasadoy elabo-
racion. Azucitrus exporta sus
productos alos Estados Unidos,
Europa y el Canada.

para introducir medidas de politicas sectoriales y el
establecimiento de criterios para medir los progresos en
las reformas de politica. El programa de préstamos
sectoriales constituye una modalidad flexible que con-
siste en un desembolso rapido de fondos para respaldar
la politica de un sector o subsector asi como cambios
institucionales. Podria también incluir un componente
de inversion.

Conforme al Séptimo Aumento de Recursos, los
préstamos sectoriales para el periodo de cuatro anos
representaran hasta el 25 por ciento del programa de
préstamos del Banco.

La Oficina de Planificacion Estratégica fue esta-
blecida para apoyar a la Administracion en la antici-
pacion de nuevas tendencias, oportunidades y proble-
mas potenciales en la region, asi como para contribuir
en la definicion de nuevos instrumentos y directrices
para las actividades del Banco.

EVALUACION DE OPERACIONES
Y AUDITORIA INTERNA

La utilizacion de las evaluaciones de resultados consti-
tuye una parte integral de las operaciones del Banco. De
esas evaluaciones ex post de proyectos terminados
anteriormente se derivan experiencias y recomenda-
ciones que rutinariamente se consideran durante la
preparacion y el analisis de nuevos proyectos, y a
menudo tienen impacto en el proceso de ejecucion.
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También constituyen la base para establecer requisitos
destinados a los informes de evaluacion ex post que
realiza el propio prestatario.

La Oficina de Evaluacion de Operaciones (OEO),
unidad dependiente de la Contraloria, coordina el tra-
bajo de evaluacion interna del Banco, principalmente
porque lleva a cabo dos tipos de estudios de evaluacion.
El primero es el anilisis de ejecucion de proyectos, me-
diante el cual se evalia el logro de los objetivos fisicos
del proyecto y los factores técnicos, financieros y admi-
nistrativos correspondientes. El segundo es el informe
de evaluacion de operaciones, que abarca todos los
puntos anteriores, pero que ademds evalaa el impacto
socioeconomico del proyecto. Durante 1989, la OEO
completo cinco andlisis de ejecucion de proyectos (una
evaluacion de un proyecto pesquero, un examen del
efecto de los proyectos del Banco en el desarrollo rural,
tres estudios de casos sobre el impacto ambiental de los
embalses en proyectos de energia hidroeléctrica y de
riego) y cuatro informes de evaluacion de operaciones
(dos proyectos sobre agua potable en las zonas rurales,
un proyecto de investigacion y extension agricola, y un
proyecto pesquero).

Cuando se ha realizado un ntimero suficiente de
evaluaciones relativas a un sector determinado, las
principales conclusiones se sintetizan en un resumen,
donde se incluyen asimismo recomendaciones para el
mejoramiento de las operaciones futuras. Aunque en
1989 no se emitio este tipo de resumen, se dedicaron
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ARTESANOS RURALES RECIBEN CREDITO Y ADIES-
TRAMIENTO PARA AUMENTAR LA PRODUCCION EN EL
PARAGUAY. La consultora textil Barbara Ann Stabler,
de los Estados Unidos, examina una alfombra de lana
Jabricada por una artesana de Arazape, cuya asocia-
cion utilizo un pequetio financiamiento para adquirir
telares fabricados en Quebec, Canadd. Un préstamo
concedido en 1982 al Consejo Nacional de Entidades de
Beneficencia, financio actividades de asistenciatécnica
y la obtencion de equipo y materiales para mds de 400
artesanos. Asimismo, el proyecto ayudo a los produc-
tores de textiles, articulos de cuero y cerdmica a orga-
nizarse en asociaciones de artesanos.

considerables esfuerzos a la preparacion de cuatro resu-

menes sobre proyectos de salud publica, agua potable
rural, desarrollo urbano y el impacto ambiental de los
embalses en proyectos de energia hidroeléctrica y riego.

Hasta la fecha, la OEO ha emitido 12 resimenes
sectoriales y las medidas que en ellos se recomiendan
han influido considerablemente en el diseno y la ejecucion

de los proyectos financiados por el Banco, como lo

indican los ejemplos que se dan a continuacion.

Caminos: En el resumen sectorial sobre caminos

rurales y carreteras, se recomendo la adopcion por parte
de todo el sector de un método a largo plazo para la
identificacion de proyectos sustitutivos y la limitacion
del financiamiento para la construccion de nuevos
caminos, salvo que pudiera establecerse que la intensi-
ficacion de las medidas de conservacion no produciria
mayores beneficios. Posteriormente esas recomenda-
ciones se incorporaron en la actual politica de trans-
portes del Banco, asi como en las directrices para la
preparacion de proyectos sobre caminos.

Agua potable y alcantarillado: En el resumen
sectorial sobre proyectos de agua potable y alcanta-
rillado, se recomendo el establecimiento de un sistema
de tarifas equitativo y eficiente, en el que los precios se
fijarian en funcion del costo total. Esta y otras recomen-
daciones constituyen nuevos elementos de la politica
operacional del Banco sobre saneamiento ambiental y
en las directrices para la preparacion de nuevos proyec-
tos en esta esfera.

Programas de crédito industrial: En un resumen de
las evaluaciones de este sector que realizo la OEO se
recomendd que se examinara de cerca y, en caso
necesario, se fortaleciera la capacidad de evaluacion de
proyectos de los intermediarios financieros. Los progra-
mas de crédito industrial recientemente aprobados han
sido disenados teniendo en cuenta esa recomendacion.



Durante el ultimo ano, la OEO examino también
los informes de terminacion de operaciones preparados
por funcionarios de las Representaciones del BID y los
documentos de evaluacion ex post preparados por los
prestatarios del Banco. Con objeto de aprovechar al
maximo la experiencia adquirida, la OEO examina todas
las nuevas propuestas sobre préstamos, cooperacion
técnica y pequenos proyectos, con objeto de identificar
los casos en que tal vez no se hayan tenido suficiente-
mente en cuenta los resultados de la evaluacion ex post,
o de poner en relieve ciertas cuestiones que merecen
una atencion mas detallada.

La Oficina del Auditor General se ocupa de las
funciones de auditoria interna y realiza evaluaciones y
auditorias periodicas de las actividades financieras,
contables, operacionales, administrativas y de procesa-
miento electronico de datos del Banco. Mediante esas
auditorias se evaluan los sistemas de control del Banco
y se determinan los medios de mejorar la eficiencia de
las operaciones y la utilizacion de los recursos. La
Oficina brinda asesoramiento a la administracion sobre
los cambios que es necesario introducir en los sistemas
financieros y operacionales del Banco, haciendo espe-
cial hincapié en los mecanismos de control correspon-
dientes.

Entre las principales actividades realizadas por la

ESTE ASERRADERO FABRICA TEJAS DE MADERA EN
SURINAME. Un empleado de la Suriname Wood Factory
aserra rollizos de walaba y los transforma en listones
para bacer tejas. La fdbrica se creo en 1988 con finan-
ciamiento proveniente de un préstamo de $6 millones
para un programa de crédito industrial. Al final de
1989, mds de 20 empresas babian recibido financia-

miento del programa.

Oficina en 1989 se incluyo el examen de los controles
y la seguridad, asi como de los servicios de computacion
y sistemas de procesamiento de informacion que se
hallaban en funcionamiento o que estaban en prepara-
cion. También efectué la auditoria del sistema de
supervision de los préstamos y los proyectos en ejecucion
del Banco.

FUNCION DE LAS REPRESENTACIONES

Las representaciones establecidas en cada uno de los
paises miembros prestatarios apoyan las actividades del
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Cuadro XVI. Gastos administrativos consolidados
En miles de dilares de los Estados Unidos

Presupuesto
Categoria 1988' 1989' 1990
Asamblea de Gobernadores
Reunién Anual $ 573,0 $ 839,1 $ 600,6
Otros gastos 1.05;2 120,4 85,0
Directorio Ejecutivo
Costos de personal 5.443,7 5.095,5 6.789,5
Otros gastos 8393 877,4 845,0
Oficina de Revisién y Evaluacion
Externa 1.181,6 1.159,8 1.3317.6
Personal en la sede
Costos de personal 94.259,1 105.127.3 102.162,1
Otros gastos 12.303,9 13.380,0 19.494,0
Gastos administrativos generales 20.027,7 21.432,2 23.672,8
Oficinas fuera de la sede
Costos de personal 28.965,0 30.229,7 30.304,5
Otros gastos 7.024,9 6.555,7 8.466,5
Instituto para la Integracién de
América Latina (gastos netos) 838,0 793,6 896,9
Imprevistos - — 2.068,5
Reembolsos de fondos en
administracién y CII (2.991,7) (4.353,9) (4.250,3)
TOTAL $168.569,7 $181.256,8 $192.472,7

! Incluye aproximadamente $4,6 millones y 17,5 millones en 1988 y 1989, respectivamente, de gastos relacionados con el Programa Especial de Terminacién de Empleo

en diciembre de 1988.

Banco en materia de ejecucion y desarrollo de proyec-
tos. Bajo la supervision de un representante y un
subrepresentante, cada representacion tiene una plan-
tilla de profesionales que poseen los conocimientos
técnicos especificos que se requieren para llevar ade-
lante y administrar la cartera de proyectos financiados
por el Banco en cada pais.

La responsabilidad principal que le cabe a la
representacion en la administracion de préstamos con-
siste en verificar que los prestatarios y los organismos
que ejecutan los proyectos cumplan las normas y los
procedimientos del Banco. Con ese fin, la represen-
tacibn examina los documentos de licitacion y se
asegura de que se hayan cumplido las condiciones es-
tablecidas en los contratos de préstamo del Banco.
Asimismo, procesa los desembolsos, lleva la cuenta de
los fondos locales de contrapartida invertidos en los
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proyectos y presta asistencia a los prestatarios y organis-
mos ejecutores para la solucion de los problemas
técnicos y financieros que puedan presentarse durante
la ejecucion de los proyectos.

Las representaciones también desempenan un
papel importante en la preparacion de nuevos proyec-
tos. Ayudan a los funcionarios de la sede a prestar
asistencia en una etapa temprana a los posibles presta-
tarios, para asegurarse de que los proyectos presentados
al Banco para financiamiento son compatibles con las
politicas y normas de éste. Participan activamente con el
personal de la sede en la etapa de evaluacion de los
proyectos y, mas adelante, en la negociacion de las
condiciones que regiran el financiamiento aprobado
por el Banco.

Ademas, las representaciones sirven de enlace
entre el Banco y los gobiernos miembros en la prepara-




cion de estudios de paises y sectoriales; en la programa-
cion de préstamos, cooperacion técnica y pequenos
proyectos, y en la solucion de cuestiones financieras y
legales.

El Presidente ha nombrado a un grupo de trabajo
especial para que realice un examen a fondo de las

actividades de las representaciones. Se espera que el
grupo formule recomendaciones sobre su estructura
organica, la delegacion de nuevas facultades en ellas, y
la ampliacion de sus funciones o la creacion de otras
nuevas.

ADMINISTRACION
En 1989 se puso en vigor un importante componente del

proceso de reorganizacion disenado para modernizar el
Banco: el Programa Especial de Terminacion de Em-
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SE AMPLIAN LAS OPORTUNIDADES DE EDUCACION EN
ZONAS RURALES DEL PERU. Un maestro ayuda a un
Jjoven estudiante a aprender a escribir en una escuela
de ensefianza primariay secundaria combinadas, que
amplio sus instalaciones con recursos de una opera-
cion de cooperacion técnica no reembolsable de $5 mi-
lones concedida al Periien 1982. La cooperaciontécnica
Jfinancio diversos servicios sociales y pequetfias obras
de riego en zonas rurales del altiplano centraly sur del
pais, que babian sido muy afectadas por inundaciones,

sequias y elevadas tasas de desempleo.

pleo. En virtud de este programa que se completo6 el 30
de junio de 1989, se retiraron del Banco 240 funciona-
rios. Esta cifra representa el 17,6 por ciento de los
funcionarios internacionales permanentes del Banco al
31 de diciembre de 1988. El programa fue disehado para
facilitar la reorganizacion del Banco, aumentar la mo-
vilidad de sus funcionarios e incorporar nuevos talentos.
El Banco empleara nuevo personal mediante un régi-
men de contratos a plazo fijo, lo que permitird disponer
de un grado considerable de flexibilidad para responder
a las cambiantes necesidades de recursos humanos del
Banco.

En lo que respecta a las representaciones, la
administracion ha proseguido sus esfuerzos por adquirir
inmuebles para oficinas en los seis paises en que ese
espacio todavia es alquilado.

En 1989 los programas de desarrollo y capaci-
tacion del personal se centraron en el drea de la
computacion. Se hizo asimismo especial hincapié en
mejorar las capacidades de comunicacion, especialmente
mediante nuevos cursos de expresion escrita. Comen-
zaron los trabajos preliminares sobre el disefio de un
nuevo programa de perfeccionamiento del personal
administrativo que se iniciara en 1990.

Todos estos programas entranaron gastos pre-
supuestarios, los cuales se reflejan en el presupuesto de
$192,5 millones en dolares corrientes aprobado para
1990. En términos reales, este monto es comparable a los
niveles del presupuesto administrativo de 1986 y 1987.

En el cuadro XVI se indican los gastos administra-
tivos consolidados para 1988 y 1989, asi como el pre-
supuesto administrativo para 1990.

A fines de 1989, excluyendo el Directorio Ejecu-
tivo, su personal y la Oficina de Revision y Evaluacion
Externa el personal permanente del Banco alcanzaba un
total de 1.524 funcionarios, incluyendo 902 profesio-



EXPLOTACION AVICOLA EN HAITI PROPORCIONA
ALIMENTOS PARA LA POBLACION DEL PAIS. Este em-
pleado revisa los comederos de la granja PRINSA en
Thomazeau, que amplio sus actividades gracias a un fi-
nanciamiento del Fondo de Fideicomiso de Venezuela
en 1982. PRINSA produce abora 26.000 pollos por se-
mana, 30% de los cuales vende en sus 45 establecimien-
tos de Puerto Principe y otras ciudades; el saldo se
destina a vendedores callejeros. Después que la fiebre
porcina africana erradico la poblacion porcina de
Haiti entre 1978 y 1981, el pollo se ha convertido en la
carne mds popular y econémica del pais.

nales y 622 administrativos, en tanto que a fines de 1988
esas cifras eran de 1.021 y 685, respectivamente. Los fun-
cionarios que prestaban servicios por contrato sumaban
139 anos/funcionario, en comparaciéon con 155 en 1988.

Al 30 de septiembre de 1989, 115 cargos profesio-
nales estaban ocupados por mujeres. Como en el pa-
sado, la administraciéon continué contratando y conce-
diendo ascensos a mujeres profesionales, y manteniendo
una adecuada distribucion por nacionalidades entre los
funcionarios profesionales y administrativos del Banco.

COOPERACION CON OTRAS ORGANIZACIONES
En 1989 el Banco trabajo en estrecha colaboracion con

otras instituciones internacionales, regionales y bilate-
rales. Entre estas actividades se encuentran la canali-
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zacion de recursos desde y a través de otros organismos
de asistencia para el desarrollo, y el examen y firma de
nuevos acuerdos con organizaciones con las que el
Banco ha colaborado en otras oportunidades.

El BID y el Banco de Exportacion e Importacion
del Japon (EXIMBANK) patrocinaron conjuntamente un
simposio sobre el fortalecimiento y la aceleracion de las
relaciones economicas y financieras entre el Japon y
Ameérica Latina. El simposio, que se celebro en Nagoya,
Japon, atrajo a ministros y a presidentes de bancos
centrales, asi como a empresarios latinoamericanos y
japoneses. El presidente del EXIMBANK, refiriéndose a
las “enormes posibilidades de crecimiento” de América
Latina, declar6 que el Japon estaba dispuesto a man-
tener e intensificar diversas formas de cooperacion con
la region, entre ellas la expansion del comercio, el




BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

aumento de las inversiones directas y la ampliacion del
programa encaminado a la recanalizacion del capital
hacia América Latina.

Durante 1989, el Banco formuld numerosos acuer-
dos con otras organizaciones.

El Banco y la Organizacion de los Estados Ameri-
canos (OEA) firmaron un acuerdo de cooperacion y
coordinacion de actividades, por el cual las instituciones
convinieron en participar conjuntamente en actividades
de recoleccion de datos, estudios, apoyo institucional,
capacitacion e investigacion. Entre las posibles dreas de
cooperacion se incluyen los recursos naturales, el medio
ambiente, el turismo, el sector no estructurado, los
impuestos, la ciencia y la tecnologia, la educacion y la
integracion.

El Banco y la Organizacion Panamericana de la
Salud (OPS) ampliaron el ambito de su cooperacion
mediante la inclusion de los subsectores de la alimen-
tacion, la nutricion y la sanidad animal en la lista de
esferas de colaboracion. El Banco y la OPS firmaron
asimismo un contrato de asistencia técnica para la
preparacion de proyectos de inversion y de estudios
relacionados con la salud.

En abril de 1989, por iniciativa del Directorio
Ejecutivo, se llevo a cabo un seminario sobre Moderni-
zacion y Desarrollo Agropecuario en América Latina, en
el cual participaron el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA), la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimen-
tacion (FAO), el Banco Mundial y el Fondo Internacional
de Desarrollo Agricola (FIDA). Durante el seminario se
puso de relieve la contribucion que deben efectuar los
bancos multilaterales para el desarrollo del sector agrope-
cuario y se analizaron las perspectivas se colaboracion
estrecha entre el Banco y las demas instituciones partici-
pantes. Desde entonces, el Banco aprob6 una operacion
de cooperacion técnica no reembolsable de $11.490.000
con recursos del Fondo para Operaciones Especiales
para apoyar los programas de los tres centros de
investigaciones agricolas en América Latina. También
amplio su programa conjunto con el I[ICA para la formu-
lacion de proyectos de inversion, que incluira ahora
proyectos sectoriales, y mantuvo conversaciones con
esta institucion y con la FAO sobre formas de cooperar
mads de cerca en el campo de las inversiones agricolas y
agroindustriales.

El Banco y el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), que han trabajado muy
estrechamente desde la década de 1960, se encuentran
negociando los detalles de un acuerdo basico global de
amplia cooperacion en dreas de interés y competencia
mutuos. En la actualidad, a representantes de ambas
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organizaciones se les ha encomendado identificar las ac-
tividades prioritarias. Las dreas que posiblemente reci-
birdn cooperacion incluyen el intercambio de informa-
cion, la cooperacion institucional, el diseno y la ejecucion
de proyectos, la cooperacion regional, y la integracion
y cooperacion técnica entre paises en desarrollo.

El Banco y el Fondo de las Naciones Unidas para
la Infancia (UNICEF) se proponen establecer un fondo
fiduciario de inversion social dentro del BID, que utili-
zaria las contribuciones de los paises miembros para fi-
nanciar proyectos del sector social, y aliviar la deuda
externa mediante operaciones de reduccion de la deuda
relacionadas con el mercado. Hay que senalar que las
inversiones en el sector social han disminuido debido a
la crisis de la deuda, y las mujeres, los nifios y otros
grupos vulnerables han resultado particularmente afec-
tados por las medidas de austeridad. La iniciativa BID/
UNICEF que se ha propuesto tendria por objeto ayudar
a revertir la disminuciéon de las inversiones sociales
mediante la canalizacion de los recursos generados por
el alivio de la deuda hacia las inversiones en el desarro-
llo social.

Con ocasion del vigésimo aniversario del Acuerdo
de Cartagena, el Presidente del Banco y los presidentes
de los paises andinos establecieron un Grupo Tripartito
para promover las inversiones en los paises andinos. El
Banco coordinarda una accion interinstitucional orien-
tada a determinar las posibilidades de cooperacion e
integracion entre esos paises.

El Banco patrociné una reunion de instituciones
internacionales y regionales donde examin la metodo-
logia para evaluar el impacto ambiental de los proyec-
tos. Ademas, durante las reuniones anuales del Banco
Mundial y el Fondo Monetario Internacional, el Banco
patrociné una reunion de dirigentes de instituciones
financieras internacionales y regionales. La reunion tuvo
por objeto estudiar los medios de lograr una coopera-
cién mas estrecha, asi como la eficacia de determinadas
estrategias de concesion de préstamos.
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SECCION 111

DESCRIPCION DE PROYECTOS

Esta seccion* contiene una breve resena de las activi-
dades del Banco en cada uno de sus paises prestatarios,
y una descripcion de los préstamos, financiamientos de
pequenos proyectos y operaciones de cooperacion
técnica autorizadas por el Banco en 1989, provenientes
de las distintas fuentes de recursos. Asimismo, se incluye
una descripcion de los progresos alcanzados en proyec-
tos financiados en ejercicios anteriores y un resumen de
la ejecucion de proyectos, que incluye datos sobre los
desembolsos y los contratos adjudicados durante el ano.

Las tasas de interés del Banco para los préstamos
otorgados de los recursos del capital ordinario reflejan
el costo de los empréstitos obtenidos por la institucion
en los mercados mundiales de capitales. A partir del 1
de enero de 1983, el Banco establecié una politica en
virtud de la cual las tasas de interés de los préstamos
aprobados a partir de esa fecha se determinan en forma
periddica. La tasa de interés correspondiente a los
desembolsos efectuados sobre los préstamos aplicables
en 1989 fue fijada en 8,1 por ciento.

Los intereses de ocho préstamos aprobados en
1989 con recursos del capital ordinario fueron solventa-
dos parcialmente a través de la cuenta de la Facilidad de
Financiamiento Intermedio. Los préstamos otorgados
con recursos del capital ordinario efectuados en las mo-
nedas respectivas de los paises miembros, tuvieron una
tasa de interés del 3 al 4 por ciento, dependiendo de la

ESTA SALA DE CONTROL AUTOMATIZA LA GENE-
RACION Y DISTRIBUCION DE ELECTRICIDAD
EN LA CENTRAL HIDROELECTRICA DE GURI, EN
VENEZUELA. Un préstamo de $350 millones apro-
bado en 1984 contribuydo atriplicar la capacidad
instalada de la central a 10.400.000 kilovatios,
convirtiéndola asi en la segunda central bidro-
eléctrica mds grande del mundo. El sistema de
control computadorizado fue disefiado y cons-
truido por CAE Electronics de Montreal, Canadad.
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naturaleza de los proyectos. Los préstamos autorizados
con recursos del capital ordinario durante 1989 fueron
concedidos a plazos que varian entre 15 y 25 anos.

Las tasas de interés aplicadas a los préstamos
provenientes del Fondo para Operaciones Especiales
oscilaron entre el 2 y el 4 por ciento, dependiendo del
grado de desarrollo de los paises y de la naturaleza de
los proyectos, con periodos de gracia de 5 a 10 anos.
Para los paises miembros de menor desarrollo relativo,
la tasa de interés fue del uno por ciento durante los
primeros 10 anos y del 2 por ciento en los anos
subsiguientes. Los periodos de amortizacion de los
préstamos oscilaron entre 30 y 40 anos.

Los préstamos que no fueron concedidos directa-
mente a los gobiernos de los paises miembros, estuvie-
ron garantizados por los respectivos gobiernos u orga-
nismos gubernamentales.

Los financiamientos de pequenos proyectos des-
critos en este capitulo fueron otorgados por plazos de
hasta 40 anos, con periodos de gracia de hasta 10 anos.
En los financiamientos, que no requieren ser garantiza-
dos, se aplica una comision del uno por ciento.

La cooperacion técnica descrita en este capitulo es
otorgada en forma no reembolsable o de recuperacion
contingente. La de recuperacion contingente, que repre-
senta una pequena parte del total, debe ser reembolsada
Unicamente si, como consecuencia de la cooperacion
técnica, el Banco u otra institucion de financiamiento ex-
terno concede posteriormente un préstamo para la eje-
cucion del proyecto o programa.

El cuadro siguiente detalla los préstamos del Ban-
co, por paises, durante el periodo 1985-1989. Los otros
dos cuadros que siguen presentan informacion seme-
jante sobre los financiamientos de pequenos proyectos
y las operaciones de cooperacion técnica.

*Todas las cifras que aparecen en los parrafos introductorios y en la
seccion Ejecucion de proyectos de cada pais—incluidos el niimero de
préstamos y el total de los préstamos y desembolsos— son validas al 31
de diciembre de 1989. Los totales acumulados de los préstamos son
netos de cancelaciones y ajustes cambiarios. Las cifras correspondien-
tes al total acumulado de adjudicaciones de contratos no incluyen
cancelaciones.
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Cuadro XVII. Préstamos por paises, 1985-89
En millones de dilares de los Estados Unidos

Pais 1985 1986 1987 1988 1989

Argentina 108,9 5163 13,1 291,4 11,4
Bahamas — - — 1150 —
Barbados 21,7 20,9 0,6 0,4 9,4
Bolivia — 140,4 89,7 1212 169,9
Brasil 3953 428,8 369,9 7,1 525,1
Colombia 413,3 87,0 546,6 200,0 40,0
Costa Rica 6,0 179,9 112,8 61,1 200,8
Chile 5225 3359.8 — 136,7 640,0
Ecuador 274,4 2127 263,5 — 58,5
El Salvador 26,2 25,2 169,3 T2 4,3
Guatemala 192,0 65,8 43,8 10,6 0,1
Guyana 58,5 - 6,7 29,9 46,4
Haiti 24,7 56,5 — — =
Honduras 09,8 122,9 15 58,4 0,1
Jamaica 30,1 398 57,4 13,5 1153
México 401,5 3279 164,1 204,0 143,1
Nicaragua — — — — —
Panama 52,8 98,4 16,7 — —
Paraguay — — 32,1 47,8 18,8
Peru 14,5 19,2 85,9 18,0 —
Republica Dominicana 146,2 140,0 0,4 2,7 1713
Suriname 8,0 6,0 7,8 — —
Trinidad y Tobago 25,6 36,8 — 34,3 67,8
Uruguay 21,6 73,2 1532 — 26,2
Venezuela 238,0 o 225,0 50,0 120,0
Regional 9,6 —_ — 272,6 250,0
TOTAL 3.061,2 3.037,0 2.361,1 1.681,9 2.618,5

Cuadro XIX. Cooperacion técnica no
reembolsable, por paises, 198589
En miles de dilares de los Estados Unidos

Cuadro XVIII. Financiamiento de pequenos
proyectos, por paises, 1985—-89
En miles de dilares de los Estados Unidos

Pais 1985 1986 1987 1988 1989

Argentina — 500 — 300 —
Bahamas — — — — —
Barbados — — 250 500 —
Bolivia —_ 800 1.500 500 1.500
Brasil — — — 500 900
Colombia 350 — — 1.000 850
Costa Rica — - 500 1.000 500
Chile — — — - —
Ecuador 500 — 1,500 — 300
El Salvador 385 — 1.000 — 500
Guatemala 300 — 1.000 700 900
Guyana — — 250 — —
Haiti 340 — — 250 1.000
Honduras 500 1.500 500 500 —
Jamaica — 200 — 500 —
México 1.100 500 — 700 700
Nicaragua — — — - —
Panamd 1.500 1.500 250 — -
Paraguay - — 750 — 500
Peru 600 — — 265 —_
Republica Dominicana 875 500 — 500 —
Suriname — — — — -
Trinidad y Tobago - — — 500 500
Uruguay 450 — 500 - —
Venezuela — — 500 1.000 —
Regional - — - - —
TOTAL 6.900 4.500 8.500 8.715 8.150

Pais 1985 1986 1987 1988 1989

Argentina 93,0 156,0 3.170,0 1196  250,0

Bahamas 9,8  380,7 30,0 2.993,2 99,0

Barbados 26,0 1.477,0 71,0 150,0  1.800,0

Bolivia 47,5 8555 2.8256 1.937,1 5.694,0

Brasil 154,5 6.531,4 84,8 4.007,3 2.243,0

Colombia 749,2 41,5 174,3  1.029,3 1.368,0

Costa Rica L7559 168,44 1.024,1 1.454,3 2.435,0

Chile 115,6 1442 i8.2 39,4 67,0

Ecuador 1.816,2 109,7 492,6 1.103,9 2.671,0 — - — _ —
El Salvador }32.8 1.573,8 7.5‘)(),/! lA()()().() 555,0 | LISTA DEABREVIAIURAS WILIZADAS
Guatemala 14784  526,0  442,1 3.042,0 1.739,0

Guyana 2.184,8  406,0 1.524,1 2.946,6  957,0 \ EN LA DESCRIPCION DE PROYECTOS

Haiti 2.721,9 38,3 58,0 2251 3.685,0 | Seutilizan las siguientes abreviaturas en la descripcion de présta-
Honduras 1.385,5 288,5 737,3 1.376,3 1.961,0 mos por pais, financiamiento de pequenos proyectos y opera-
Jamaica 1.370,1  187,5 1.179,0 5.968,0 4.150,0 | ciones de cooperacion técnica.

México 160,6 272 39,4 254,4 52,0 | S S

Nicaragua 55,0 16,3 103,5 200,0 — { ) .
Panami 2.297,7 15507 1.222,9 o - | COo. Capital ordinario
Paraguay 2423 3732 240,0 10554 4529 L6 ) A ——— Fondo para Operaciones Especiales
Pert 634,7 1235 38,7 2500 95,4 " FFPS ...............Fondo Fiduciario de Progreso Social
2:5252‘? ulistonns :?Zg; ?8;:2 " 2232 2'028‘(2) ;’ 2533 | FFI ... .Facilidad de Financiamiento Intermedio
Trinidad y Tobago 180 119.0 o 2_019:0 22945 Y i o — Fondo de Fideicomiso de Venezuela
Uruguay 197,0 8710 95,0 1.252,0 2.889,0 FEJ Fondo Especial Japonés
Venezuela 103,3 273 389,2 2319  367,0 [ - (Eem—— Fondo Suizo de Cooperacion Técnica
Regional 21.648,1 3.284,0 21.120,2 20.043,0 19.391,0 y Pequeiios Proyectos
TOTAL 40.746,1 20.336,7 46.835,7 55.714,0 60.479,4 :
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ARGENTINA

ElBanco ha otorgado 129 préstamos por un total de
$4.201 millones a la Argentina. Se ha asignado
prioridad alos sectores de energia, industria, mine-
ria, agricultura, salud publica, y transportes y comu-
nicaciones. El total acumulado de los desembolsos
asciende a $3.243 millones. En 1989, el Banco
amplié la utilizacion de una linea de crédito para fi-
nanciamiento de exportaciones.

PRESTAMO

Financiamiento de exportaciones: En 1989 se am-
pli6 la utilizacion de una linea de crédito otorgada ante-
riormente a la Argentina con recursos del CO, mediante
amortizaciones por $11,4 millones, para proveer
financiamiento a mediano plazo para la exportacion de
bienes de capital y servicios a otros paises latinoameri-
canos miembros del Banco.

PROGRESOS ALCANZADOS

Educacion técnico-agropecuaria: La Argentina estd
dotada de tierras fértiles y sus productos agropecuarios
disfrutan de amplias ventajas comparativas en los merca-
dos internacionales. No obstante, los productores agrico-
las y ganaderos del pais necesitan familiarizarse con las
técnicas modernas de produccion. En 1983 el Banco
aprobo dos préstamos por un total de $78,5 millones —
$53,4 millones de los recursos del CO y $25,1 millones
del FOE— para ayudar a la Argentina a fortalecer la
educacion técnico-agropecuaria de nivel medio. El Mi-
nisterio de Educacion estd utilizando los recursos de los
préstamos para construir, ampliar y reacondicionar 50
escuelas en 16 provincias asi como 75 centros de ense-
nanza. En el marco de este proyecto se suministran
materiales diddcticos y equipo a las escuelas, se analizan
los planes de estudio, se dictan cursos de perfecciona-
miento docente y se ejecutard un programa de becas
para estudiantes de bajos ingresos. Uno de los principa-
les objetivos del proyecto es mas que duplicar la capa-
cidad de matricula de las escuelas, de 6.095 a 15.400 pla-
zas. Ya se ha cumplido con casi una cuarta parte de los
objetivos del proyecto y se estan construyendo 71 de las
72 obras de infraestructura fisica programadas. Se han
finalizado 54 de los 101 planes de estudio que se ha
previsto analizar y se han preparado otros 36 nuevos;

PRESTAMOS Y DESEMBOLSOS POR ANO
(En millones de dolares)
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hay que senalar que en estas actividades participaron
comisiones locales de las provincias.

Instituto de cardiologia: En 1987 el Banco aprobo6 un
préstamo de $2,4 millones de los recursos del FFPS para
ayudar a la Fundacion Favaloro para la Docencia y la
Investigacion Médica a edificar una parte del Instituto de
Cardiologia y Cirugia Cardiovascular en Buenos Aires.
También en esta ciudad tiene su sede la Fundacion, que
es una entidad sin fines de lucro establecida en 1975 por
un grupo de médicos con el propésito de impulsar el
desarrollo de la cardiologia. El Instituto ofrece trata-
miento principalmente a pacientes de bajos ingresos
que sufren enfermedades del corazon y brinda capacita-
cion cardiologica tanto a médicos como a técnicos en
medicina de toda América Latina. Con los recursos del
préstamo se estd financiando la construccion de una uni-
dad para prestar servicios de consulta, diagnostico y
laboratorio en el Instituto, asi como la adquisicion e ins-
talacion de equipo electromecanico. A finales de 1989,
el proyecto se habia completado en un 95 por ciento.
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PRESTAMOS PARA EDUCACION
EN LA ARGENTINA CON-
TRIBUYEN A ENSENAR AGRO-
NOMIA A LOS JOVENES. Estu-
diantes aprendiendo a utilizar
un arado motorizado, accio-
nado a polea, en una escuela
satélite de Nueva Espaiia. Esta
es una de las casi 1.200 escue-
las primarias rurales de 21
Pprovincias construidas, o remo-
deladas, y equipadas con re-
cursos de un préstamo de $50
millones que el BID concedio a
laArgentinaen 1978. Los présta-
mos para educacion otorgados
por el BID a la Argentina en
1983 se orientaron también a
mejorar la educacion agrope-
cuaria de nivel secundario en
16 provincias, a fin de dar mds
oportunidades a los egresados
de las escuelas primarias ru-
rales de continuar su educa-
cion en esta disciplina.

EJECUCION DE PROYECTOS

De los 129 préstamos otorgados a la Argentina, 88 han
sido desembolsados y 41 se encontraban financiando
proyectos en ejecucion en 1989. Tres préstamos fueron
desembolsados en 1989. Los desembolsos efectuados
durante el ano totalizaron $279,7 millones, comparados
con $261,9 millones en 1988. Las adjudicaciones de
contratos para bienes y servicios, en proyectos ejecuta-
dos en la Argentina, alcanzaron un total de $117
millones en 1989, elevando el total acumulado a $2.288,5
millones. En 1989 se adjudico un contrato por valor de
$28,2 millones a una firma italiana, para la compra de
equipo de construccion pesada. La ejecucion de un
programa global de crédito agropecuario por parte del
Banco de la Nacion Argentina ha dado gran impulso a
las inversiones en este sector.

DISTRIBUCION DE LOS PRESTAMOS 1961-1989

En miles de délares Costo total de

Sector Monto los proyectos
Energia $1.713.334 $ 4.634.093
Agricultura y pesca 670.996 3.140.401
Salud publica y ambiental 465.347 1.176.187
Industria y mineria 441.993 2.011.538
Transporte y comunicaciones 344.786 941.904
Educacion, ciencia y tecnologia 277.568 673.641
Desarrollo urbano 163.519 401.000
Financiamiento de exportaciones 120.350 155.764
Preinversion 3.343 9.473
Total $4.201.236 $13.144.001




BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

BAHAMAS

El Banco ha concedido cuatro préstamos a las
Bahamas por un total de $120,5 millones. Se ha
hecho hincapié en el sector de energia. Los desem-
bolsos acumulados totalizan $6,1 millones. De los
cuatro préstamos otorgados a las Bahamas, dos
han sido desembolsados y dos estaban en proceso
de ejecucion en 1989. La mayor parte del volumen
de operaciones del Banco se concentra en un
préstamo de $109 millones, destinado a un pro-
grama de ampliacion del sistema de energia

eléctrica. En 1989 no se aprobaron nuevas opera-
ciones de préstamo para las Bahamas. Sin embar-
go, el Banco financioé varias misiones de coope-
racion técnica de corta duracion para ayudar al
Gobierno en la preparacion de estudios en areas
prioritarias tales como transporte urbano, cons-
truccion de puertos, privatizacion de empresas del
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