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EL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

El Banco Interamericano de Desarrollo es un organismo internacional esta-
blecido en 1959 con el objeto de contribuir a financiar el desarrollo econémico
y social de América Latina. Su sede estd en Washington, D.C.

El Banco estuvo integrado inicialmente por 20 paises del Hemisferio
Occidental. Posteriormente, con el ingreso de otros siete paises del hemisferio y
17 paises extrarregionales, el nimero de sus miembros se ha elevado a 44.

En sus 29 anos de operaciones, el Banco se ha convertido en un impor-
tante factor catalizador de la movilizaciéon de recursos hacia sus paises miem-
bros latinoamericanos. Ha ayudado a proporcionar, asegurar y organizar el
financiamiento de proyectos que representan una inversion total de mas de
$118.000 millones. Ademas, el Banco ha fomentado una distribuciéon mas
equitativa de los beneficios del desarrollo, particularmente mediante su papel
de precursor en el financiamiento de proyectos de desarrollo disenhados para
mejorar la calidad de la vida de los sectores de poblaciéon de mas bajos ingresos
de la region.

La maxima autoridad del Banco es la Asamblea de Gobernadores, en la
cual estan representados todos los paises miembros. La Asamblea se retune
anualmente para revisar las operaciones del Banco y para tomar las mas
importantes decisiones de politica. Cuando lo requieren las circunstancias
realiza también reuniones especiales.

La Asamblea de Gobernadores ha delegado todos sus poderes, excep-
tuando aquéllos reservados a los Gobernadores por el Convenio Constitutivo
del Banco, al Directorio Ejecutivo, que tiene la responsabilidad de dirigir las
operaciones del Banco. Los 12 miembros del Directorio Ejecutivo, que ejercen
funciones con dedicacion exclusiva en la sede del Banco, son elegidos o
designados por los Gobernadores por periodos de tres anos. Cada Director
Ejecutivo, por su parte, designa a un Director Suplente.

El Presidente del Banco, que es elegido por la Asamblea de Gobernadores
por un periodo de cinco anos, preside el Directorio Ejecutivo y formula pro-
puestas para la politica general del Banco sobre las cuales debe decidir el
Directorio. Es el principal funcionario ejecutivo del Banco, su representante
legal y el jefe de su personal. El Presidente, con la asistencia del Vicepresidente
Ejecutivo que es designado por el Directorio, conduce los diez departamentos y
oficinas del Banco.

El Banco tiene oficinas en todos los paises miembros latinoamericanos, las
que representan al Banco en las negociaciones con las autoridades nacionales y
prestatarios y supervisan la ejecucion de los proyectos. Ademas, tiene oficinas
en Paris y en Londres, a cargo de los contactos con los paises miembros
extrarregionales y con los mercados financieros.
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LAS FOTOGRAFIAS DE LA PORTADA ilustran va-
rios aspectos del programa de préstamos del
Banco. Arriba, a la izquierda, trabajadores en el
complejo petroquimico de Babia Blanca, Argen-
tina. Derecha, de arriba bacia abajo: envasado
de arroz en una cooperativa de Cochabamba,
Bolivia; pequetio empresario de Puerto Principe,
Haitiy plantacion de variedades de frijoles en el
Centro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT) cerca de Cali, Colombia. Abajo, verifi-
cando la presencia de algas en un dique regula-
dor en la region de Mabaica-Mahaicony-Abary,
dentro de un proyecto de control de inunda-
ciones, riego y drenaje financiado por el BID en
Guyana.



UNA ALUMNA de quinto
grado estudia matemaditi-
cas en la escuela niicleo
2 de la provincia
argentina de Neuquén,
que fue renovada con
recursos de un prés-
tamo de $50 millones
aprobado por el Banco
en 1978. La escuela
niicleo es el centro edu-
cacional bdsico de la
zona y forma parte de
un conjunto de escuelas
satélites que comparten
Pplanes de estudios,
equipos y maestros. En
total, se renovaron unas
1.200 escuelas en 21
provincias dentro del
programa, llevado a
cabo por el Ministerio
de Educacion y Cultura
para mejorar la educa-
cion rural en el pais.
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CARTA DE TRANSMISION DEL PRESIDENTE

Banco Interamericano de Desarrollo
Washington, D.C.

13 de febrero de 1989
Sefior Presidente:

De conformidad con lo dispuesto en la Seccion II del Reglamento General del Banco, transmito a
usted el Informe Anual correspondiente al ejercicio financiero de 1988, que el Directorio Ejecutivo
presenta a la Asamblea de Gobernadores.

El Informe contiene un breve sumario de las tendencias del desarrollo en América Latina, una
revision de las actividades en 1988, y un analisis sectorial de las operaciones del Banco.

Ademis, el Informe presenta una descripcién por paises y también sobre bases regionales, de las
diversas operaciones que el Banco lleva a cabo —préstamos, financiamiento de pequefios proyectos y
cooperacion técnica— para ayudar al desarrollo de América Latina, asi como una relacién de los
progresos alcanzados en la ejecucion de los proyectos, una lista de los préstamos aprobados en 1988,
indicadores estadisticos correspondientes a la regidn, los estados financieros del Banco y los apéndices
generales.

En cumplimiento del Articulo III, Seccién 3, Literal (a) del Convenio Constitutivo del Banco, se
presentan separadamente los estados de las cuentas correspondientes a las distintas fuentes de recur-
sos, revisados por los auditores externos. Los que corresponden a los recursos ordinarios de capital, se
presentan de conformidad con las disposiciones del Articulo VIII, Seccién 6, Literal (a) del Convenio
Constitutivo; los del Fondo para Operaciones Especiales, en cumplimiento del Articulo IV, Seccion 8,
Literal (d) del Convenio Constitutivo; los de la Cuenta de la Facilidad de Financiamiento Interme-
dio, de acuerdo con la Seccién 5, Literal (d) de la Resolucion AG-12/83 de la Asamblea de Go-
bernadores; los del Fondo Fiduciario de Progreso Social, de acuerdo con la Seccidon 5.04 del Contrato
firmado entre el gobierno de los Estados Unidos y el Banco, y los del Fondo de Fideicomiso de Vene-
zuela, segiin el Articulo VI, Clausula 24, del Contrato entre el gobierno de Venezuela y el Banco.

Saluda a usted muy atentamente,

Enrique V. Iglesias

Sefior Presidente de la Asamblea de Gobernadores
Banco Interamericano de Desarrollo

w



DIEZ ANOS DE OPERACIONES, 1979-88

En millones de délares de los Estados Unidos

1979 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

TOTAL DE RECURSOS
Suscripciones (fin de afio)
Recursos ordinarios de capital’ 11.586 15.144 15.178 19.230  21.427  24.537 26.714 34.073 34.083 34.083
Fondo para Operaciones Especiales 5.907 7.669 7.671 7.673 8.211 8.305 8.362 8.420 8.476 8.458
Otros fondos 169 ) 1.176 1.173 1:173 1.176 1.180 1.182 1.188 1:127 1.192
Total 18.666 23.989 24.022 28.076 30.814 34.022 36.258 43.681 43.686 43.733
EMPRESTITOS
Deuda consolidada (fin de afio)?
Recursos ordinarios de capital’ 2.912 3.038 3.477 4.252 5.180 6.132 9.366 12.115 15.225 14.266
Empréstitos anuales brutos
Recursos ordinarios de capital’ 409 460 787 1.296 1.408 1.763 2.333 1.911 1.115 902
OPERACIONES
Préstamos autorizados (acumulado)?3
Recursos ordinarios de capital’ 8.307 9.473 11.119 12.770 14.930 17511 21.056 24.772 28.658 28.466
Fondo para Operaciones Especiales 6.427 7.187 7.736 8.479 8.809 8.984 9.150 9.354 9.664 9.733
Otros fondos 1.122 1.180 1,222 1.276 1.296 1.277 1.314 1,312 1.369 1.426
Total 15.856 17.840 20.077 22.525 25.035 27.772 31.520 35.438 39.691 39.625
Préstamos autorizados (anual)
Recursos ordinarios de capital’ 1.249 1.424 1.867 1.892 2.589 3.215 2.766 2.706 1.957 1.474
Fondo para Operaciones Especiales 620 824 569 786 412 307 251 292 346 154
Otros fondos 182 61 57 66 EE] 45 44 39 58 54
Total 2.051 2.309 2.493 2.744 3.045 3.567 3.061 3.037 2.361 1.682
Desembolsos de préstamos (anual)
Recursos ordinarios de capital’ 613 813 845 1.081 1.170 1.759 1.781 1.742 1.574 1.942
Fondo para Operaciones Especiales 447 469 556 485 493 568 504 478 290 321
Otros fondos 96 150 141 97 67 50 58 45 55 65
Total 1.156 1.432 1.542 1.663 1.730 2.377 2.343 2.265 1.919 2.328
Amortizaciones de préstamos (anual)
Recursos ordinarios de capital 168 N 248 248 268 335 382 519 646 850
Fondo para Operaciones Especiales 126 160 142 153 163 177 187 202 205 232
Otros fondos T2 51 69 80 82 78 74 60 78 78
Total 366 482 459 481 513 590 643 781 929 1.160
Cooperacion técnica no
reembolsable (anual)
Fondo para Operaciones Especiales 18 16 20 33 31 40 35 10 36 40
Otros fondos 23 16 21 16 23 8 6 10 11 16
Total 41 32 41 49 54 48 41 20 47 56

EJERCICIO FINANCIERO
Ingreso bruto

Préstamos
Recursos ordinarios de capital’ 267 302 331 386 453 543 695 945 1.145 1.221
Fondo para Operaciones
Especiales 86 90 93 99 102 107 110 114 120 111
Inversiones
Recursos ordinarios de capital 135 175 199 231 233 271 311 367 344 329
Fondo para Operaciones
Especiales 35 44 51 52 46 39 29 40 48 62
Ingreso neto
Recursos ordinarios de capital’ 170 198 239 243 219 252 271 286 282 238
Fondo para Operaciones Especiales* 73 74 70 72 75 71 64 79 94 50
Reservas (fin del periodo)
Recursos ordinarios de capital’ 847 1.045 1.267 1.493 1.692 1.923 2.207 2.537 2.882 3.070
Fondo para Operaciones Especiales 391 450 501 552 536 458 471 528 567 559
Total 1.238 1.495 1.768 2.045 2.228 2.381 2.678 3.065 3.449 3.629
ADMINISTRACION
Gastos administrativos’
Total de todos los fondos 79 106 133 140 142 145 155 165 170 171

! En virtud de la fusién del capital aprobada a partir del 31 de diciembre de 1987, las operaciones correspondientes al capital interregional efectuadas en afios anteriores se
incluyen, con fines comparativos, en los recursos ordinarios de capital.

2 Después de realizar ajustes de la equivalencia en délares de los Estados Unidos de las monedas obtenidas por medio de empréstitos.

3 Neto de cancelaciones.

4 Ingreso antes de deducir los gastos de cooperacién técnica.

3 Incluye depreciaciones y amortizaciones sobre edificios. Para mantener la consistencia en la comparacion, los gastos administrativos correspondientes a 1987 y 1988
excluyen los reembolsos de los fondos en administracién y la CII.




EN LA PLANTA de la em-

presa Omnibus BB
Transportes, S.A. en
Quito, se arman au-
tobuses, automoviles y

camionetas. La empresa
Jue uno de los beneficia-
rios de un préstamo de
$30 millones que el BID
otorgo al Banco Central
de Reserva del Ecuador
para financiar un pro-
grama de reactivacion
industrial, dentro del
cual recibio un
préstamo de aproxi-
madamente $1 millon,
que utilizo para
Sinanciar capital de
trabajo. La plataforma
de exploracion que apa-
rece debajo se instalo en
la cuenca magalldnica
Jrente a las costas de
Chile, donde se encuen-
tran todas las reservas
probadas de petroleo
de ese pais. La plata-
Jorma se financio con la
ayuda de un préstamo
de $48 millones apro-
bado por el Banco en
1984 para la ejecucion
de un programa de
exploracon de petroleo
Y gas, mejoramiento de
refinerias y construc-
cion de un gasoducto.




TENDENCIAS DEL DESARROLLO

Las economias de los paises de América Latina crecieron
alrededor de un uno por ciento en 1988, al agudizarse
la desaceleracién de la actividad econémica que se inici6
en 1987, tras la modesta recuperacion experimentada en
los tres afios anteriores.

Como ha ocurrido en varias oportunidades en la
década de 1980, el producto interno bruto per cipita se
contrajo alrededor de un uno por ciento en 1988. De
esta manera, mientras la tasa de crecimiento demogra-
fico mantiene una tendencia descendente a largo plazo,
el PIB per cépita se sitGa actualmente al nivel que al-
canzara por primera vez hace una década. La brecha
entre el ingreso per capita de América Latina y el de los
paises industrializados ha aumentado en cerca de una
tercera parte durante la década de 1980.

El comportamiento econdmico general de la re-
gion, sin embargo, oculta notables diferencias que se
registran entre los paises individuales. El lento creci-
miento de las mayores economias de la regiéon —Brasil,
Argentina y México— tuvo un efecto significativo sobre
el promedio regional. Por su parte, segtn las primeras
estimaciones, Colombia, Chile, Ecuador, Paraguay y
Venezuela experimentaron crecimientos del 4 por ciento
o mis, que en los casos de Chile y Ecuador superaron el
6 por ciento.

La informacién preliminar indica que las econo-
mias de 13 de los 25 paises prestatarios miembros del
Banco crecieron menos de un 4 por ciento; cinco regis-
traron crecimientos de mis del 4 por ciento, y otras siete
declinaron en términos absolutos. Catorce paises pare-
cerfan haber registrado una cierta mejoria per cipita en
1988, mientras que el PIB per cipita se redujo en los
otros once. Estos Gltimos paises incluyen Brasil, México
y Perti, cuya poblacién combinada representa las tres
quintas partes de la poblacién total de América Latina.

Las caidas mas drasticas en términos del PIB per
capita (disminuciones de mas del 3 por ciento) se pro-
dujeron en Guyana, Nicaragua, Panama, Perd y Trini-
dad y Tobago, y las mejorias mis acentuadas (aumentos
del PIB per capita de mis del 3 por ciento) se regis-
traron en Chile, Ecuador y Paraguay.

Las estadisticas regionales también tienden a
ocultar importantes logros alcanzados en el proceso de
ajuste econdémico encarado por la mayoria de los paises.
Esos cambios se orientan generalmente a la moderniza-
cidn a través de una mayor internacionalizacion de las

economias y la reevaluacion del papel que desempefian
el sector privado y el estado en muchas actividades
econdmicas.

La mayoria de los gobiernos de la regioén estin
procurando reducir el tamafio de la burocracia, contraer
los déficit fiscales y liberalizar e incrementar la eficien-
cia de los sectores productivos. No es ficil lograr adelan-
tos en estos aspectos, y a pesar de que se experimentan
avances y retrocesos, la tendencia general muestra ade-
lantos. Un problema que enfrentan los gobiernos de la
region es el tiempo que inevitablemente se requiere
para que esos cambios comiencen a producir resultados,
por lo que la comunidad internacional debe realizar un
decidido esfuerzo por ampliar la cooperacién para que
esas tendencias positivas puedan mantenerse.

El peso de la deuda continida debilitando el vigor
econémico de la region, y limitando su capacidad para
incrementar las importaciones y la inversién. En este
sentido, resultd particularmente desalentadora el alza
de las tasas internacionales de intetés, que a fines de
1988 eran mas de dos puntos superiores a las de princi-
pios de 1987. Cabe destacar que un alza de dos puntos
en las tasas internacionales de interés, de mantenerse,
representa un aumento en los pagos por concepto de
intereses que efecttian los paises de la regién, que
equivale aproximadamente al valor de todas las exporta-
ciones de café, banano, algodén y cacao efectuadas por
América Latina en 1987 ($7.000 millones).

En vista de que el ingreso neto de capitales dismi-
nuyd en 1988, la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) de las Naciones Unidas
estima que la transferencia neta negativa de recursos se
incrementd a alrededor de $29.000 millones, después
de haber declinado en los dos afios anteriores. En conse-
cuencia, la transferencia negativa acumulada desde 1982
alcanza en la actualidad a cerca de $180.000 millones.

El logro mas importante alcanzado por las econo-
mias latinoamericanas en 1988 fue la expansién de las
exportaciones, que por segundo afio consecutivo cre-
cieron mis del 14 por ciento. Este resultado se debe a
los esfuerzos de ajuste llevados a cabo por la regién, y al
mismo tiempo demuestra su capacidad de respuesta
ante un ambiente comercial externo favorable. Segiin la
Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémicos
(OCDE), el volumen del comercio mundial crecié un 9
por ciento en 1988. Por su parte, de acuerdo con las




Producto interno bruto, por paises, 1960-1987

(Porcentafes)

Proporcién del PIB regional

Tasas de crecimiento real

Promedios Promedios acumulativos Anual
Pais 1960-69 1970-79 1980-87 1961-70 1971-80 1981-84 1985 1986 1987
Argentina 16,2 12,9 10,0 4,1 2,6 -1,6 4,7 5,4 1,6
Bahamas 0,4 0,3 0,3 6,8 2,0 1.1 4,1 2.6 4,4
Barbados 0,2 0,1 0,1 6,2 126 -1,0 1,1 5,1 2.2
Bolivia 0,7 0,7 0,6 540, 4,5 -2,6 -0,2 -29 2:1
Brasil 25.8 31,9 35,7 6,1 8,7 051 8,4 8,0 2,9
Colombia 550 4,8 5,0 555 5 2,0 3,1 5,1 5,4
Costa Rica 0,6 0,6 0,6 5,9 5,6 0.2 0,7 5,4 3,4
Chile 4,8 3.4 3,0 4,2 2,5 =1l 2,4 5.7 357
Ecuador 152 1,4 1,5 4,9 8,9 1,6 4,4 3,2 -4.8
El Salvador 0,8 0,7 0,5 5,6 3,2 -2,8 2,0 0,6 2,8
Guatemala 125 125 1,4 55 557 =35 -0,6 0,1 3,1
Guyana 0.2 0,1 0,1 349 1.3 -4,7 1,0 0,2 0,7
Haiti 0,3 0,2 0,2 0,8 4,7 -1,3 0,3 0,6 -0,6
Honduras 0,4 0,4 0,4 95 55:5) (05 3.2 2.7 4.2
Jamaica 0,9 0,7 0:5 5,4 -0,8 1,3 -4,5 2.1 4,9
México 20,5 2157 23,9 7,0 6,6 1,8 2,6 -4,0 1,4
Nicaragua 0,6 0,6 0,4 6,9 0.3 1,9 -4,1 -1,0 ~1,0
Panami 0,6 0,6 0,6 7,9 5,5 2,4 4,7 3,4 2,4
Paraguay 0,9 0,5 0,6 4,7 8,8 1,9 4,0 0,0 4,3
Peri 4,4 3,8 3,4 55D 38 —=1.0 2,4 0. 6,9
Republica Dominicana 0,9 1,0 1,0 il 6,9 2,6 -2,6 3.2 8,1
Suriname 0,2 0,2 (31 7,8 1,4 0,8 -0,2 0,6 -6,6
Trinidad y Tobago 1.2 1,0 0,9 4,5 553 -2,7 -4,4 -3,3 -7,4
Uruguay 17 151 10 155, 3.0 -3.8 0,3 6,6 4,9
Venezuela 10,8 10,1 8,6 6] 4,1 -1,6 1,3 6,8 3.0
Ameérica Latina 100,0 100,0 100,0 5,6 5,9 0,2 35 4,0 2,7

Fuente: BID, basado en las estadisticas oficiales de los paises miembros.

estimaciones de la CEPAL, el volumen de las exporta-
ciones latinoamericanas aumentd a la misma tasa, mien-
tras que su valor subid 14,5 por ciento.

Argentina, Brasil, Chile y la Reptblica Domini-
cana registraron los mayores incrementos en las exporta-
ciones totales, que crecieron mis de un 20 por ciento.

Si bien el valor de las importaciones aumentd alte-
dedor de un 10 por ciento, su nivel se mantuvo en cerca
de $30.000 millones por debajo del maximo de
$103.000 millones alcanzado en 1981.

El ambiente favorable que prevalecié en los princi-
pales mercados de América Latina facilit6 la diversifica-
cion de las exportaciones que viene observindose en la
década de 1980. Las exportaciones de manufacturas de
Brasil y México continuaron su tendencia ascendente, a
la que se sumé Argentina, cuyo sector industrial ocupa
el tercer lugar en la region. En México, el incremento

compensd con creces la reduccion de los ingresos de
divisas derivados de las exportaciones de petrdleo. Tanto
en Brasil como en México, la industria produce mis de
la mitad del valor total de las exportaciones.

La diversificacion de las exportaciones industriales
constituye un hecho ampliamente reconocido; menor
atencion se ha prestado, sin embargo, a la diversifica-
cién de las exportaciones agropecuarias.

Por ejemplo, las exportaciones argentinas de soya
(soya, aceite de soya y torta de soya) se iniciaron en
1973. Durante el periodo 1974-1976 alcanzaron un
promedio anual de $44 millones, y en el periodo 1984
1986, de $1.253 millones, o sea 28 veces el nivel alcan-
zado en la década anterior. Las de aceite de semilla de
girasol, que durante la década de 1960 y principios de
la de 1970 no excedieron en ningtin momento los $23
millones, se incrementaron en la década de 1980, alcan-



zando un promedio de $460 millones en 1985-1986.

En Brasil, las exportaciones de soya (aceite y torta),
que se iniciaron en 1960, alcanzaron $1.000 millones en
1977 y mas de $2.000 millones anuales después de
1981.

Las exportaciones de productos pesqueros se han
convertido en un importante generador de divisas
fuertes para la regién. A principios de la década de
1960, México ya era un importante exportador de crus-
taceos congelados: para 1973 dichas exportaciones ha-
bian aumentado a $100 millones, y a mis de $500 mi-
llones en 1980. Las exportaciones ecuatorianas pasaron
de menos de $10 millones anuales antes de 1973, a un
promedio de $155 millones anuales durante el periodo
1982-1984, o sea, registraron un incremento de mas de
15 veces en una década. Para 1987, las exportaciones
ecuatorianas de camarones habian llegado a los $388
millones. Por su parte, el pescado para consumo hu-
mano se ha convertido en un producto cuya exportacion
ha aumentado ripidamente en Argentina, Chile, Ecua-
dor, Uruguay y Venezuela.

Las frutas frescas provenientes de América Latina se
consumen en la actualidad en todo el mundo industria-
lizado. Mientras México ha sido un proveedor tradi-
cional de su vecino del norte por su proximidad geogra-
fica, la irrupcion de Chile en los mercados
internacionales de frutas y hortalizas ha estado orien-
tada principalmente a los mercados de ultramar. Sola-
mente las exportaciones chilenas de uva de mesa alcan-
zaron en 1988 un valor estimado de $500 millones.

Dada la capacidad de los productores agticolas
latinoamericanos de responder eficazmente a las opot-
tunidades que presentan los mercados externos, el ac-
ceso a los mercados internacionales a través de la libera-
lizacion del comercio es de capital importancia. Por
ello, la conclusion satisfactoria de las negociaciones que
se llevan a cabo en el marco del Acuerdo General de
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT) resultaria
sumamente beneficiosa para la region.

Los precios mundiales de la mayor parte de las
exportaciones de los principales productos bisicos no
combustibles de América Latina experimentaron una
significativa recuperacion en 1988. Los precios del azi-
car subieron un 50 por ciento con respecto al afio ante-
rior; los del cobre un 46 por ciento, y los del maiz y la
soya, mias de un 40 por ciento. El precio del café, prin-
cipal producto basico no combustible que exporta la
region, subidé mas de un 20 por ciento. En general, el
promedio no ponderado de los incrementos de precios
de los principales productos basicos no combustibles de
la regién fue de alrededor del 20 por ciento, mientras
que su promedio ponderado por el comercio alcanz al
25 por ciento. Esta recuperacion siguid a la mayor caida
—registrada entre 1980 y 1986— experimentada por los

AMERICA LATINA: INVERSION POR TRABAJADOR*
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estadisticas oficiales de los paises miembros; para fuerza laboral, BID,
Progreso Economico y Social en América Latina, 1987, Cuadro VII-1.

precios de los productos bisicos no combustibles desde
la Gran Depresion. De hecho, durante la primera parte
de esta década la situacion era peor que la de la década
de 1930, si se la considera en el contexto de los movi-
mientos de los precios de los productos basicos en rela-
cién con los de los productos manufacturados.

Si bien en algunos paises —como Bahamas, Bo-
livia, Chile, México, Suriname y Trinidad y Tobago—
los esfuerzos por reducir la inflacién tuvieron éxito, en
otros —particularmente en Argentina, Brasil, Ecuador,
Nicaragua, Perii y la Repiiblica Dominicana— la infla-
cion aumento.

Un factor fundamental del estancamiento
econdémico en que cayd la region desde que comenzo la
crisis de la deuda, ha sido la baja tasa de inversion, que
alcanz6 un promedio de menos del 16 por ciento, en
comparacion con el maximo del 23 por ciento registrado
en la década de 1970. En 1988 no hay indicios de una
recuperacion general de la inversion.

El reto fundamental para el desarrollo latinoameri-
cano es impulsar un resurgimiento de la inversion que
acompaiie a los esfuerzos de modernizacion economica.
Como se muestra en el grifico, en la presente década la
inversion ha disminuido en términos absolutos, y atin
mis en relacion con la fuerza laboral. El aumento de la
productividad —que es esencial para el progreso
econémico— solo puede lograrse mediante una inver-
sién adecuada y sostenida en recursos humanos, infraes-
tructura y capacidad productiva. Las maquinarias y
equipos requeridos por esas inversiones provendrian
principalmente de los paises industrializados.




UN NINO recibe atencion
médica en el bospital de
distrito de Black Bush
Polder, en Mibikuri,
Guyana, incluido en el
programa de mejora-
miento y ampliacion del
sistema de atencion de
la salud que ayudo a
Sfinanciar un préstamo
de $8,8 millones apro-
bado por el Banco en
1978. El programa, que
beneficio principalmente
a los babitantes de bajos
ingresos de zonas rura-
les, comprendio la cons-
truccion y el equipa-
miento de cuatro bospi-
tales de distrito, un
centro de salud y 18 dis-
pensarios. El bospital de
Black Bush Polder cuen-
ta con 21 camas y presta
servicios a una region
donde residen unas
15.000 personas.
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SECCION &

EL BANCO
EN 1988

EL BANCO EN TRANSICION

El afio 1988 fue para el Banco un afio de transicién y
reexamen. La institucion y sus paises miembros pro-
curaron sentar las bases que permitan redefinir el papel
del Banco, reformular sus politicas y procedimientos y
reorganizar su estructura, preparindose para enfrentar
los graves desafios de la proxima década.

El 18 de febrero de 1988, la
Asamblea de Gobernadores eligio a
Enrique V. Iglesias para ocupar la
presidencia de la institucién. El
sefior Iglesias posee una vasta
experiencia en la banca y la
economia internacionales, y
desde 1985 se desempefiaba
como Ministro de Relaciones
Exteriores del Uruguay, ha-
biendo sido anteriormente
Secretario Ejecutivo de la Comi-
si6n Econoémica de las Naciones
Unidas para América Latina y el Caribe (CEPAL).

Iglesias asumi6 sus funciones el 1o. de abril de
1988, y el 6 de abril del mismo afio el Directorio Eje-
cutivo del Banco, actuando por recomendacion suya,
designé Vicepresidente Ejecutivo del Banco a James W.
Conrow, de los Estados Unidos. El sefior Conrow era
anteriormente Secretario Asistente para Naciones en
Desarrollo del Departamento del Tesoro de los Estados
Unidos.

En la reunion anual de la Asamblea de Goberna-
dores del Banco, celebrada en marzo de 1988, el sefior
Iglesias, en su calidad de Presidente electo, instd a los
paises latinoamericanos miembros del Banco a introdu-
cir profundas reformas estructurales en sus economias
que abran el camino a una década de modernizacion. A
su vez, comprometi6 al Banco a un proceso de reevalua-
cion de su papel en el desarrollo de la region.

Para lograr ese objetivo, en mayo de 1988 el Presi-
dente cre6 un Comité de Alto Nivel, integrado por un
grupo de destacadas personalidades (véase el recuadro)
seleccionadas en los 44 paises miembros de la institu-
cion. Presidio dicho comité el sefior John R. Petty, ex
presidente del Marine Midland Bank de los Estados

Unidos, y entre sus integrantes se encontraban destaca-
dos dirigentes de la banca y el sector financiero de los
paises miembros industrializados y en desarrollo. El
Comité tenia por finalidad recomendar el nuevo papel
que desempefaria un Banco modernizado en la década
de 1990.

El informe del Comité, presentado el 15 de di-
ciembre de 1988, sefialé que en el pasado el Banco
efectud una sélida contribucion al desarrollo de la re-
gion, pero que ‘‘no puede demorarse . . . un proceso
agresivo de renovacion fundamental’’.
El Comité recomend6 la adopcién de
reformas bisicas en la estructura, la

organizacion y los procedimientos
del Banco, que permitan a la
institucion desempefiar un papel
destacado en la modernizacion
de la regién. Recomendd
asimismo la ‘‘flexibilizacion’’ de
las reglamentaciones internas,
para que sus actividades crediti-
cias adquieran mayor eficacia y
flexibilidad.

El Comité de Alto Nivel sefial6 la necesidad de
aumentar el capital del Banco, para que la institucion
pueda promover en forma mis vigorosa el crecimiento y
el desarrollo de la region. Destaco la urgente necesidad
de llegar a la brevedad a un acuerdo sobre la séptima
reposicidn de recursos, si se desea que el Banco desem-
pefie en el hemisferio el liderazgo que le corresponde.

El Comité inst6 al Banco a asumir un papel mas
dinimico en el desarrollo de la region, buscando formas
de contribuir a aliviar la carga de la deuda de los paises
de América Latina.

El Comité también recomendd que el Banco
aumentara su apoyo al sector privado de América
Latina, incrementara los préstamos orientados al finan-
ciamiento de exportaciones, ampliara sustancialmente
sus enfoques para proteger el medio ambiente y expan-
diera los programas de cooperacion técnica.

Junto con el Comité de Alto Nivel, el Presidente
cred tres grupos de trabajo interdepartamentales, en-
cargados de examinar las mejoras necesarias en los cam-
pos operativo, administrativo y de politica del Banco.
Dicho examen interno también se llevo a cabo en 1988.
Las conclusiones de estos grupos de trabajo constituirin
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la base de la reorganizacién interna y de la nueva orien-
tacién de las actividades del Banco, y serin examinadas
por el Directorio Ejecutivo en 1989.

Durante 1988 el Banco también exploré diversas
iniciativas tendientes a movilizar recursos adicionales en
los paises miembros extrarregionales, con el objeto de
diversificar y complementar la accién y el apoyo del

Banco a diversos proyectos y programas destinados a
impulsar el desarrollo econémico y social de la region.

Estas y otras iniciativas, junto con la profunda
revisién interna llevada a cabo en 1988, ponen en evi-
dencia la firme decisién del BID de enfrentar en forma
mis vigorosa los desafios que enfrentan los paises de
América Latina y el Caribe.

John R. Petty, ex Presidente de Marine Midland Bank,
de los Estados Unidos.

G. Arthur Brown, de Jamaica, Administrador Asociado
del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Carlos Manuel Castillo, de Costa Rica, ex Vicepresidente
y Ministro de la Presidencia.

Ivan L. Head, de Canada, Presidente del Centro Interna-
cional de Investigaciones para el Desarrollo.

Takashi Hosomi, del Japon, ex Presidente del Fondo de
Cooperacion Economica de Ultramar del Japén.

Pierre Languetin, de Suiza, ex Presidente de la Junta de
Gobernadores del Banco Nacional de Suiza.

INTEGRANTES DEL COMITE DE REVISION DE ALTO NIVEL

Carlos Rodriguez Pastor, del Peri, ex Secretario
de Finanzas.

Jorge Romero, de la Argentina, ex Secretario de Rela-
ciones Econémicas Internacionales del Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Jesis Silva-Herzog, de México, ex Secretario de Hacienda
y Crédito Pablico.

Mario Henrique Simonsen, de Brasil, ex Ministro de
Finanzas.

Saburo Okita, Presidente del Comité de Revision de
Politicas del Banco Asiatico de Desarrollo.

OPERACIONES

ACONTECIMIENTOS MAS DESTACADOS

Otros hechos destacados de la actividad del Banco
durante 1988 fueron:

e La aprobacién de un volumen total de préstamos
de $1.682 millones, monto que elevo los préstamos
acumulados del Banco al 31 de diciembre de 1988 a
$39.625 millones. Los proyectos que se financian con la
ayuda de estos préstamos representan una inversion
total estimada en $118.000 millones.

e La provisién de préstamos de cofinanciamiento
(por un total de $377,4 millones en 1988) por parte de
instituciones gubernamentales japonesas para proyectos
financiados por el Banco, como parte de un acuerdo
celebrado en 1987 entre el BID y el Banco de Exporta-
cién e Importacién del Japon.

¢ La celebracién de un acuerdo entre el gobierno
del Japon y el Banco, en virtud del cual el gobierno
japonés colocé bajo la administracién del BID un fondo
especial con un aporte inicial de 3.500 millones de yen.

e La firma de un protocolo con el gobierno de
Espafia para la creacién del Fondo del Quinto Centena-
rio, de $500 millones, que sera administrado por el
Banco.

¢ Un volumen de $2.328 millones en desembolsos
efectuados con cargo a los préstamos aprobados, lo que

eleva el total acumulado de desembolsos a $29.566
millones, después de efectuados los correspondientes
ajustes cambiarios.

e Un volumen de $902 millones en empréstitos
obtenidos en los mercados mundiales de capital. Al 31
de diciembre de 1988, el total de empréstitos pen-
dientes del Banco se elevaba a $14.266 millones.

® La aprobacion de $55,7 millones en operaciones
de cooperacién técnica no reembolsable y de recupera-
cién contingente. Esa cifra eleva el total acumulado de
esas operaciones a $664 millones.

e La aprobacion de un total de $8,7 millones en
financiamientos correspondientes al programa para
financiamiento de pequefios proyectos, orientado a
grupos de bajos ingresos que carecen de acceso a las
fuentes convencionales de crédito. Esa cifra eleva el
total acumulado autorizado dentro de este programa a
$81,2 millones.

® Un volumen de ingresos netos de $247 millones,
que elevaron las reservas totales del Banco a $3.629
millones al 31 de diciembre de 1988.

e En 1988, las amortizaciones de los préstamos
alcanzaron a $1.160 millones. El monto acumulado de
las amortizaciones hasta el 31 de diciembre de 1988
llegaba a $7.469 millones.
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ACTIVIDAD CREDITICIA

La actividad crediticia del Banco en 1988 comprendié
32 préstamos otorgados para 28 proyectos, que inclu-
yendo aumentos y refinanciamientos de créditos aproba-
dos anteriormente para el financiamiento de exporta-
ciones, representaron un total de $1.682 millones, en
comparacion con 43 préstamos por $2.361 millones
autorizados en 1987 para 33 proyectos. Dichas opera-
ciones elevan el total acumulado al 31 de diciembre de
1988 a 1.765 préstamos por $39.625 millones, después
de deducir cancelaciones y ajustes cambiarios.

Los préstamos autorizados en 1988 provinieron de
las siguientes fuentes de recursos:

Recursos ordinarios de capital: 23 préstamos (mas
renovaciones de lineas de crédito para financiamiento
de exportaciones autorizadas previamente) por $1.474
millones. Con estas operaciones el total neto acumulado
de los préstamos otorgados de estos recursos al 31 de
diciembre de 1988 se elevd a 760, por un monto de
$28.466 millones.

Fondo para Operaciones Especiales: 8 préstamos
por un total de $154 millones, los que elevaron el total
neto acumulado hasta fines de afio a $9.733 millones
distribuidos en 806 operaciones.

Otros fondos: un préstamo por $2 millones de los
recursos del Fondo de Fideicomiso de Venezuela y
aumentos de $51,7 millones en lineas de crédito apro-
badas con anterioridad con recursos provenientes del
Fondo de Fideicomiso de Venezuela.

Estas operaciones elevan el total acumulado de
préstamos otorgados con recursos de los diversos fondos
que el Banco ha recibido en administracion, a 199 prés-

tamos por $1.426 millones, incluidos 123 por $538
millones del Fondo Fiduciario de Progreso Social, 43
por $779 millones del Fondo de Fideicomiso de Vene-
zuela (incluyendo aumentos de lineas de crédito para
financiamiento de exportaciones autorizadas con ante-
rioridad), y 33 por $109 millones de los otros fondos
que el Banco administra para la Argentina, Canadi,
Noruega, el Reino Unido, Suecia y Suiza.

El Banco accedid a solventar parcialmente hasta el
5 por ciento del interés en un préstamo aprobado en
1988 de los recursos del capital ordinario, mediante la
utilizacién de los recursos de la Facilidad de Financia-
miento Intermedio creada dentro del Sexto Aumento
General de Recursos.

En 1988, el Banco otorgd $524,7 millones en prés-
tamos a los paises de menor desarrollo relativo y a los de
mercado limitado, sin incluir aumentos de lineas de
crédito para financiamiento de exportaciones. De esta
cifra, $300,4 millones fueron concedidos a los paises
clasificados como de menor desarrollo relativo y $224,3
millones a los de mercado limitado.

Ademas de los recursos propios del Banco, institu-
ciones gubernamentales japonesas proveyeron $377,4
millones en préstamos de cofinanciamiento para com-
plementar un préstamo aprobado por el Banco en 1988
—para un proyecto de agua potable y alcantarillado en
Colombia— y dos autorizados en afios anteriores, uno
para una mina de bauxita en Venezuela, aprobado en
1985, y otro para un proyecto hidroeléctrico en Chile,
aprobado en 1986.

En el cuadro siguiente se indica la distribucién, por
paises, de los préstamos acumulados del Banco.



Préstamos anuales (1988) y acumulados 1961-88
(Cifras netas de cancelaciones y ajustes cambiarios)
En millones de dolares de los Estados Unidos
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DETALLE POR FONDOS
Fondo para
Cantidad Capital Operaciones Fondos en
total ordinario Especiales administracion

Pais 1988 1961-88 1988 1961-88 1988 1961-88 1988 1961-88
Argentina $ 2914 $ 4.304,1 $ 2914 $ 3.735,5 — $ 519,5 - $ 49,1
Bahamas 115.0 120,7 115,0 118,7 - — - 2,0
Barbados 0,4 146,0 - 84,1 —_ 43,2 $ 04 18,7
Bolivia 1212 1.370,9 98,3 643,3  § 20,7 671,9 2,2 55,7
Brasil Tl 6.319,5 Tl 4.991,4 — 1.195,4 — 15257
Colombia 200,0 3.892,0 17550 3.165,8 25,0 662,3 — 63,9
Costa Rica 61,1 1.160,7 52,1 717.3 — 355,6 9,0 87,8
Chile 136,7 3.025,7 136,7 2.778:7 — 203,53 — 43,7
Ecuador — 2.265,8 o 1.381,0 — 794,2 — 90,6
El Salvador 752 963,9 — 294,8 — 554,8 72 114,3
Guatemala 10,6 1.133,3 — 539,0 10,6 583,95 — 60,8
Guyana 29,9 259,1 - 103,9 27,9 147,2 2,0 8,0
Haiti — 295,1 — — — 287,1 — 8,0
Honduras 58,4 981,8 38,0 307,6 19,9 616,5 0,5 5T
Jamaica 135 597,8 3,5 333,6 — 178,6 10,0 85,6
México 204,0 5.098,5 204,0 4.497 4 — 566,1 — 35,0
Nicaragua — 466,5 — 055 — 3175 — 53,7
Panama — 855,6 — 536,0 — 283,0 — 36,6
Paraguay 47,8 604,1 — 167,2 47,8 424,2 — 1257
Pera 18,0 1.634,3 —_— 1.015,7 — 414 4 18,0 204,2
Repiblica Dominicana 2,7 902,6 — 296,0 — 534,4 2,7 72,2
Suriname — 21.8 —— 18,8 — 3,0 — -
Trinidad y Tobago 34,3 116,6 30,7 85,6 1,9 27.3 1.7 3,7
Uruguay — 716,3 — 569,8 — 104,7 — 41,8
Venezuela 50,0 1:297,1 50,0 1.122,8 — 101,4 — 72,9
Regional 272,6 1.075,5 272,6 866,4 - 194,2 - 14,9

TOTAL $1.681,9  $39.625,3 $1.474,4 $28.465,7 $153,8 $9.733,3 $53,7 $1.426,3

Costo total de los proyectos Desembolsos

Los préstamos del Banco representan sélo alrededor de
una cuarta parte del costo de los proyectos de desarrollo
que los paises miembros de América Latina llevan a
cabo con esa ayuda. Los $39.625 millones autorizados
por el Banco hasta fines de 1988 estan contribuyendo a
financiar proyectos de desarrollo que representan una
inversién total de alrededor de $118.000 millones. La
diferencia es aportada generalmente por prestatarios
latinoamericanos pero, en algunos casos, parte del
financiamiento proviene de otras fuentes de capital,
incluyendo operaciones de cofinanciamiento.

El cuadro de la pagina siguiente indica como se
financian los proyectos del Banco en cada pafs.

Los desembolsos del Banco con cargo a los préstamos
autorizados alcanzaron a $2.328 millones en 1988, en
comparacion con $1.919 millones en 1987.

Al 31 de diciembre de 1988 los desembolsos acu-
mulados ascendian a $29.566 millones, incluyendo
ajustes cambiarios, cifra que representa el 75 por ciento
del volumen de préstamos concedidos por el Banco
hasta esa fecha. Los desembolsos efectuados en 1988, asi
como los totales acumulados, se indican a continuacion,
discriminados por fuentes de recursos:

Recursos ordinarios de capital: $1.942 millones,
que elevan el total acumulado al 31 de diciembre de
1988 a $20.081 millones.
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Como se financian los proyectos del Banco (1988) y acumulado (1961-88)

(Cifras netas de cancelaciones y ajustes cambiarios)
En millones de délares de los Estados Unidos

Costo Préstamos Contribucion de
total del Banco Ameérica Latina

Pais 1988 1961-88 1988 1961-88 1988 1961-88
Argentina $ 7240 $ 13.144,0 $ 2914 $ 4.304,1 $ 4326 $ 8.839,9
Bahamas 191,7 198,9 115,0 120,7 76,7 78,2
Barbados 0,6 257,9 0,4 146,0 0,2 111,9
Bolivia 180,9 2.261,8 121,2 1.370,9 59,7 890,9
Brasil 10,1 35.457,8 7T 6.319,5 3,0 29.138,3
Colombia 625,0 10.212.5 200,0 3.892,0 425,0 6.320,5
Costa Rica 92,6 1.986.,9 61,1 1.160,7 31,5 826,2
Chile 355,0 6.929,8 136,7 5.025,7 218,3 3.904,1
Ecuador — 4.390,7 — 2.265,8 — 2.124,9
El Salvador 10,3 1.490,3 7.2 963,9 3,1 526,4
Guatemala 14,2 21775 10,6 1.133.3 3,6 1.043,8
Guyana 33,9 352,0 29.9 259,1 4,0 92,9
Haiti — 4223 — 295,1 o 1272
Honduras 82,2 2.175,8 58,4 981,8 23,8 1.194,0
Jamaica 19,3 965,5 155 597,8 5,8 367,7
México 505,8 12.766,0 204,0 5.098,5 301,8 7.667,5
Nicaragua — 837,5 - 466,5 — 371.0
Panama — 1.638,7 - 855,6 - - 783.1
Paraguay 75,8 962,4 47,8 604,1 28,0 358,3
Pera 25,7 3.924,1 18,0 1.634,3 7.7 2.289,8
Republica Dominicana 3,9 1.396,6 257 902,6 1,2 494,0
Suriname — 29,7 — 21,8 - 7,9
Trinidad y Tobago 49,6 206,7 34,3 116,6 15,3 90,1
Uruguay — 1.356,5 — 716,3 — 640,2
Venezuela 125,0 4.770,6 50,0 1.297,1 75,0 3.473,5
Regional 3.212,8 77082 272,6 1.075.5 2.940,2 6.632,7

TOTAL $6.338,4 $118.020,3 $1.681,9 $39.625,3 $4.656,5 $78.395,0

Fondo para Operaciones Especiales: $321 millones,
que elevan el total acumulado al 31 de diciembre de
1988 a $8.073 millones.

Otros fondos: $65 millones, que elevan el total
acumulado al 31 de diciembre de 1988 con cargo a los
fondos administrados por el Banco, a $1.412 millones.

Los desembolsos correspondientes a 1988 y acumu-
lados, distribuidos por paises, se presentan en el cuadro
de la pagina 10.

Amortizaciones
En 1988, las amortizaciones de los préstamos alcanzaron

un total de $1.160 millones. El monto acumulado de
las amortizaciones hasta el 31 de diciembre de 1988

llegaba a $7.469 millones.

Las amortizaciones recibidas por el Banco durante
el afio, por fuentes de recursos, son las siguientes:

Recursos ordinarios de capital: $850 millones, que
elevan el total acumulado al 31 de diciembre de 1988 a
$4.223 millones.

Fondo para Operaciones Especiales: $232 millones,
que elevan el total acumulado al 31 de diciembre de
1988 a $2.258 millones.

Otros fondos: $78 millones, que elevan el total
acumulado al 31 de diciembre de 1988 a $988 millones.



Desembolsos anuales (1988) y acumulados 1961-1988
En millones de dolares de los Estados Unidos
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DETALLE POR FONDOS
Fondo para
Cantidad Capital Operaciones Fondos en
total ordinario Especiales administracion’

Pais 1988 1961-88 1988 1961-88 1988 1961-88 1988 1961-88
Argentina $ 2619 $ 3.017,1 $ 2318 $.2527,9 $ 28,1 $ 440,06 $1,9 $ 48,6
Bahamas — 547 — 3,7 — — — 2,0
Barbados 10,6 102,5 8,6 47,4 1.7 38,4 0,3 16,7
Bolivia 113,2 907,9 88,8 307.3 16,5 548,2 7.8 52,4
Brasil 342,6 5.385.,5 305,8 4.149,7 36,9 1.103,1 — 132.7
Colombia 237.5 2.533.5 225,4 1.866,9 12,1 602,5 — 63,9
Costa Rica 63,2 741,4 39.5 317 14,7 321,9 9, 87,8
Chile 245,8 2.334 4 245,8 2.087,4 — 203,3 —_ 43,7
Ecuador 137.5 1.325.2 105,9 728,8 30,0 505,8 j 8 90,6
El Salvador 31,0 743,3 1.2 2715 21,2 358,3 8,5 11555
Guatemala 86,4 783,8 54,4 360,1 31,8 363,8 0, 59,9
Guyana 11,3 166,3 9,0 64,5 2,3 95,8 — 6,0
Haiti 91 185,8 — — 9,1 177,8 — 8,0
Honduras 67,9 764,7 30,3 240,0 36,8 468,9 9 55,8
Jamaica 441 467,6 22,8 2515 10,3 150,7 11,0 85,6
México 298,7 4.497.8 280.2 3.925,5 18,5 537,53 —_ 35,0
Nicaragua 12,1 464,1 12,1 92,9 — 317.5 — 59,7
Panami 1,6 702,8 1,1 402,5 0,5 264,7 — 35,6
Paraguay 28,9 482,6 8,6 140,8 20,3 329,1 - 12,7
Pera 87,9 1.505,7 68,0 899,3 0,9 402,1 19,0 204,3
Repiiblica Dominicana 37,4 698,3 Wefl 148,0 16,9 480,0 2,8 70,3
Suriname 1,3 2,3 1,1 2:0 0,2 0,3 — —
Trinidad y Tobago 9,8 30,9 746 8,2 0,7 19,2 1,5 3,9
Uruguay 47,4 404,1 39,3 291,0 8,1 71,3 — 41,8
Venezuela 128,1 552,9 128,1 378,6 — 101,4 = 72,9
Regional 12,5 759,9 9,1 574,4 3,4 170,6 — 14,9

TOTAIL? $2.327,8 $29.565,9 $1.942 4 $20.081,4 $320,9 $8.072,6 $64,3 $1.411,9

! Fondo Fiduciario de Progreso Social $534,1 millones; Fondo de Fideicomiso de Venezuela $768,7 millones; Fondo Argentino, $23,1 millones; Fondo Canadiense,
$61,3 millones; Fondo Noruego, $2,5 millones; Fondo Sueco, $4,9 millones; Fondo Suizo, $3,4 millones, y Fondos del Reino Unido, $13,9 millones.
? Puede que el total del detalle no corresponda a la suma de los valores debido al redondeo.

COOPERACION TECNICA

El Banco concede a los paises miembros en desarrollo de
la region, cooperacion técnica con caricter no reembol-
sable o de recuperacién contingente para complementar
sus operaciones de préstamos. Este tipo de asistencia
alcanzd en 1988 a $55,7 millones en 217 proyectos,
incluyendo cooperacion técnica a corto plazo, intrarre-
gional y otorgada a pequefios proyectos, en compara-
cién con $46,8 millones en 153 proyectos en 1987.
Ademais de su programa regular de cooperacion
técnica, el Banco prestd en 1988 particular atencién al
apoyo a los sectores agropecuario y de salud pablica y
ambiental de América Latina y a los programas ten-
dientes a promover la integracion regional, asi como a
la identificacién, preparacién y ejecucion de proyectos.
Durante 1988 el Banco autorizé $2,6 millones para
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llevar a cabo 97 misiones de cooperacién técnica de
corta duracién, en comparacion con $1.300.000 aproba-
dos para 50 misiones en 1987. El objetivo principal de
dichas misiones es prestar asesoramiento a los prestata-
rios, identificar oportunidades de inversién y proveer
asistencia técnica para la formulacién de los términos de
referencia de proyectos.

Ademas, el Banco aprobd $582.000 en operaciones
de cooperacion técnica no reembolsable dentro del pro-
grama de cooperacion técnica intrarregional de la insti-
tucion, mediante el cual se canaliza la asistencia mutua
prestada entre los paises de la region. Por Gltimo, tam-
bién volcé un total de $1.600.000 en cooperacién téc-
nica otorgada en forma paralela a los financiamientos
concedidos dentro del programa de pequefios proyectos
del Banco.

La cooperacion técnica no reembolsable y de recu-
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Distribucion de cooperacion técnica
En miles de délares de los Estados Unidos

Pais 1988 1961-88
Argentina $ 120 $ 19.098
Bahamas 2.993 5.600
Barbados 150 11.848
Bolivia 1.937 20.866
Brasil 4.007 61.682
Colombia 1.029 18.415
Costa Rica 1.454 13.578
Chile 39 1.447
Ecuador 1.104 22.108
El Salvador 1.900 19.549
Guatemala 3.042 17.297
Guyana 2.947 16.504
Haiti 225 23.034
Honduras 1.376 21.584
Jamaica 5.968 14.391
México 254 1.254
Nicaragua 200 14.736
Panama — 17.013
Paraguay 1.055 17.146
Perta 250 30.095
Republica Dominicana 2.056 22.959
Suriname 60 4.964
Trinidad y Tobago 2.019 5.325
Uruguay 1.252 5.000
Venezuela 232 1759
Regional! 20.043 256.760

TOTAL $55.712 $664.012

! Las cifras correspondientes a 1988 incluyen $30.000 para la categoria subre-
gional andina, $3.264.000 para la categoria subregional centroamericana y
$16.748.000 para la categoria subregional general.

peracion contingente acordada durante el afio elevo el
total acumulado al 31 de diciembre de 1988 a $664
millones. La de recuperacion contingente debe amorti-
zarse solo si como resultado de la misma, el Banco u
otra institucion de financiamiento externo conceden un
préstamo para la ejecucion del proyecto o programa
beneficiario de esa cooperacion.

Un total de $40,4 millones de la cooperacién téc-
nica otorgada durante el afio se financié con recursos
provenientes de los ingresos netos del Fondo para
Operaciones Especiales, $5 millones del Fondo Japonés,
$8,6 millones de los recursos del Fondo Fiduciario de
Progreso Social que el Banco administra para el go-
bierno de los Estados Unidos, $1.600.000 del Fondo
Suizo de Cooperacion Técnica y Pequefios Proyectos que
el Banco administra para el gobierno de Suiza, y
$164.000 con recursos del Fondo Noruego.

Ademais de conceder cooperacién no reembolsable
y de recuperacion contingente, el Banco otorga présta-
mos para fines de cooperacién técnica, principalmente
para establecer fondos o realizar estudios de preinver-
sion, y asigna parte de sus otros préstamos a coopera-

cién técnica dirigida a asegurar la ejecucién optima de
un proyecto.

Durante 1988 se destind a actividades de coopera-
cién técnica y preinversion, mediante préstamos o parte
de préstamos, un total de $18,5 millones. Esta cifra
elevé el total acumulado de esas operaciones, al 31 de
diciembre de 1988, a $777 millones.

FINANCIAMIENTO DE PEQUENOS PROYECTOS

Durante 1988 el Banco aprob6 20 operaciones por un
total de $8,7 millones dentro del programa de financia-
miento de pequefios proyectos. Este programa, que fue
iniciado por el Banco en 1978 con una asignacion de $5
millones de los recursos del Fondo para Operaciones
Especiales y del Fondo Fiduciario de Progreso Social, en
la actualidad utiliza también recursos del Fondo Suizo
de Cooperaciéon Técnica y Pequeiios Proyectos y el
Fondo Noruego para el Desarrollo de América Latina.
Estos recursos permiten otorgar crédito a grupos que
debido a sus precarias condiciones financieras y falta de
experiencia en operaciones crediticias, no retnen los
requisitos locales que rigen la elegibilidad para la ob-
tencion de préstamos y por lo tanto carecen de acceso a
las fuentes convencionales de crédito puablico y comercial.

Tales grupos se dedican a actividades productivas
urbanas y rurales, dentro de un segmento cada vez mas
significativo de la economia de la regién. El Banco
financia esas pequefias empresas productivas canali-
zando a las mismas créditos a través de instituciones
intermediarias privadas sin fines de lucro tales como
cooperativas, fundaciones o asociaciones de productores,
asi como organismos publicos de desarrollo.

Uno de los proyectos aprobados por el Banco en
1988 fue un financiamiento de $500.000 otorgado a 17
comunicades indigenas en el Territorio Federal Amazo-
nas, de Venezuela. Los créditos se utilizardn para
ayudar a dichas comunidades indigenas a incrementar
su produccién de cacao, un cultivo tradicional.

Otro financiamiento de $500.000 ayudari a incre-
mentar la produccién de lirios cardenos para la exporta-
cidn, de 125 pequefios agricultores que pertenecen a
una cooperativa horticola de Barbados. Un financia-
miento de $500.000 proveera créditos a productores de
papas y criadores de ovejas en Bolivia.

Los 20 financiamientos autorizados en 1988, se
suman a las 19 operaciones por $8,5 millones aprobadas
en 1987, y elevan a 188 el total de los financiamientos
para pequefios proyectos aprobados hasta el 31 de di-
ciembre de 1988, por un monto total de $81,2 millones.

Juntamente con los créditos los beneficiarios reci-
ben cooperacion técnica para la planificacion y mejora-
miento de su produccién y la comercializacion de sus
productos. Los financiamientos otorgados en 1988
fueron acompaifiados por operaciones de cooperacién
técnica no reembolsable por un total de $1.400.000.

El programa de pequeiios proyectos ha beneficiado
en forma directa mediante créditos, a aproximadamente
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INDICADORES
DE CRECIMIENTO
DEL BANCO

Los recursos del Banco Intera-
mericano de Desarrollo ascien-
den a cerca de $44.000 millo-
nes. Los préstamos del Banco
ascendieron en 1988 a $1.682
millones, con lo cual el total
acumulado alcanzé a cerca de
$40.000 millones.

Los desembolsos efectua-
dos en 1988 alcanzaron a $2.328
millones, con lo que el total
acumulado se elevo a mas de
$29.500 millones.

Las operaciones de coope-
racion técnica aprobadas en
1988 —tanto de caracter no
reembolsable como de recu-
peracion contingente— ascen-
dieron a cerca de $56 millones,
elevando el total acumulado a
mas de $664 millones.

Los préstamos acumulados
del Banco, de cerca de $40.000
millones, han sido complemen-
tados por recursos de contra-
partida por un volumen de
aproximadamente $78.000
millones, para la ejecucion de
proyectos cuyo costo total
asciende a mas de $118.000
millones.
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105.000 agricultores de bajos ingresos, pequefios em-
presarios, artesanos y otros integrantes de la fuerza la-
boral de la region. Ademis, otras 200.000 personas han
participado en los programas de capacitacion que for-
man parte de los proyectos.

Las operaciones aprobadas en 1988 incluyen 12 por
un total de $5,1 millones del Fondo para Operaciones
Especiales, 5 por $2,3 millones del Fondo Suizo de
Cooperacion Técnica y Pequefios Proyectos, 2 por
$750.000 del Fondo Noruego, y una por $500.000 del
Fondo Fiduciario de Progreso Social.

APOYO A SECTORES DE BAJOS INGRESOS

La politica basica adoptada por la Asamblea de Go-
bernadores en el contexto de la Quinta Reposicion de
Recursos, que abarcé el periodo 1979-1982, y el Sexto
Aumento General de Recursos para el periodo 1983
1986, requeria que el Banco se asegurase que alrededor
del 50 por ciento de los préstamos autorizados en cada
periodo debian beneficiar directamente a los grupos de
bajos ingresos.

El analisis del impacto distributivo de los présta-
mos aprobados por el Banco en 1988 indica que los
grupos de bajos ingresos recibieron alrededor del 41 por
ciento de los beneficios de los préstamos otorgados con
los recursos propios del Banco que fueron objeto de
dicho anilisis. Durante la totalidad del periodo 1984
1988, se estima que 38 por ciento de los beneficios de
los préstamos otorgados con los recursos propios del
Banco se canaliz6 a los grupos de bajos ingresos.

APOYO A LA INTEGRACION ECONOMICA

Durante 1988 el Banco proveyd un sustancial apoyo a la
integracion econémica de América Latina, y también
impulso la integracion a través de las actividades del
Instituto para la Integracién de América Latina.

El Banco aprobd $356,6 millones en préstamos
destinados a promover la integracion. Los mismos com-
prendieron $250 millones otorgados a la Entidad Bina-
cional Yacyreta, creada conjuntamente por Argentina y
Paraguay para la construccion del complejo hidroeléc-
trico de Yacyretd, de 2,7 millones de kilovatios, iniciada
en 1979 con financiamiento parcial del Banco, y un
préstamo por $22,6 millones otorgado al Banco Cen-
troamericano de Integracién Econémica (BCIE) para
contribuir a rehabilitar partes de la red vial centroameri-
cana en Costa Rica, El Salvador y Honduras.

El Banco aprobé asimismo 25 proyectos de
cooperacion técnica por un total de $20 millones des-
tinados a promover el desarrollo de América Latina a
través de la integracién econémica. Como en afios ante-
riores, los sectores prioritarios en este sentido fueron: el
agropecuario (63,3 por ciento), la energia (10 por
ciento), el financiamiento de exportaciones (7,2 por
ciento), la educacién (7 por ciento), el apoyo a la plani-

ficacion del desarrollo (5,9 por ciento), y otros (6,6 por
ciento). La mayoria de estos recursos se destiné a activi-
dades de investigacion y adiestramiento.

En 1988 el Banco aprobd una cooperacion técnica
no reembolsable por $10.530.000 para apoyar los pro-
gramas bisicos de los centros internacionales de investi-
gacion agricola que funcionan en América Latina: el
Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo
(CIMMYT), el Centro Internacional de Agricultura
Tropical (CIAT) y el Centro Internacional de la Papa
(CIP). Otra operacién de cooperacién técnica no reem-
bolsable por $3 millones permitira al Instituto Intera-
mericano de Cooperacidon Agricola (IICA) ayudar a los
paises miembros del Banco a formular proyectos de
inversion en el sector agropecuario.

Una operacién de cooperacién técnica no reembol-
sable por $850.000 permitird a Guatemala y Honduras
preparar proyectos de manejo de cuencas hidrogrificas
concentrados en los proyectos hidroeléctricos de Chixoy,
en Guatemala, y de El Cajén, en Honduras. También
se otorgd cooperacion técnica de corto plazo a la Comi-
si6n Mixta de Cooperacion Amazénica Colombo-
Ecuatoriana de los Rios San Miguel y Putumayo para
formular un proyecto sobre la utilizacién 6ptima de esas
cuencas hidrogrificas.

El Banco aprobd asimismo una operacién de
cooperacién técnica no reembolsable por $2,25 millones
para incrementar la confiabilidad y fortalecer la opera-
cién del sistema interconectado de energia eléctrica del
istmo centroamericano. También aportd $970.000 en
cooperacion técnica para un programa de capacitacion
sobre evaluacién socioeconémica de proyectos de inver-
sion, destinado a funcionarios y docentes latinoameri-
canos, que llevari a cabo la Universidad de los Andes,
institucion privada de ensefianza superior con sede en
Bogoti. Otra cooperacién técnica no reembolsable por
$510.000 permitira fortalecer la capacitacién en materia
de manejo y ejecucién de proyectos de desarrollo cienti-
fico y tecnolégico en América Latina. La ejecucion del
proyecto estari a cargo del Centro Interuniversitario de
Desarrollo (CINDA) de Santiago, Chile, y la Secretaria
Ejecutiva del Convenio Andrés Bello (SECAB) de Bo-
gotd, Colombia.

El Banco aprobé igualmente una operacion de
cooperacidén técnica no reembolsable por $494.600, que
permitir a la Cimara de Industrias del Uruguay (CIU)
llevar a cabo un proyecto destinado a facilitar y pro-
mover la participacién de las industrias nacionales en las
oportunidades comerciales y de inversion derivadas de
las concesiones arancelarias otorgadas al Uruguay por la
Argentina, Brasil y México.

Mediante cooperaciones técnicas de corto plazo, el
Banco cooperd con la Federacion de Entidades Privadas
de Centroamérica y Panami (FEDEPRICAP) en el anali-
sis preliminar de los principales problemas técnicos que
enfrentan los empresarios latinoamericanos como resul-
tado de la negociaciones de la Ronda Uruguay del
GATT. También proveyd asistencia a corto plazo para
el disefio de un mecanismo institucional destinado a
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Apoyo a la integracion economica, 1960-88

En millones de délares de los Estados Unidos

1988 1960-88
Recursos Costo total Recursos Costo total
del de los del de los
Banco proyectos Banco proyectos
Préstamos $276,6 $5.889,9 $2.267,0 $14.786,6
Agricultura — — 110,7 2715
Industria — — 247.2 425,1
Energia 250,0 5.846,6 802,9 12.333,1
Transporte 22,6 37,6 603,7 1.088,1
Telecomunicaciones — — 83,7 158,3
Educacién — - 9,9 25,4
Turismo - — 29,2 50,7
Vivienda — — 15,0 30,0
Financiamiento de exportaciones! 4,0 5,7 297,2 3117
Otros — — 675 927
Cooperacion técnica $ 20,0 $ 77,5 $ 286,2 $ 1.049,8
Agricultura 14,4 68,6 153,59 772,8
Industria — —_ 4,7 6,4
Energia 2,3 3,4 5.0 7.4
Transporte — — 20 8,4
Salud 0,3 "2 9,3 5351
Desarrollo urbano — — 3,9 7,9
Educacién 0,6 0,8 11,3 22,4
Turismo — — 155 153
Planificacién 1,4 241 75 23,0
Multisectorial 1,0 1,4 59,6 103,9
Bancos de desarrollo — = 9,8 14,4
Financiamiento de exportaciones — — 17,6 26,8
TOTAL $296,6 $5.967,4 $2.553,2 $15.836,4

! Sin incluir recuperaciones de préstamos previos.

integracion econdmica de la region, prepard varios estu-
dios y llevd a cabo otras actividades destinadas a pro-
mover la integracion y la cooperacién econdmica en
América Latina y el Caribe.

En 1988, el Presidente del Banco reuni6 a diez
expertos de la region para examinar los problemas que
enfrenta actualmente América Latina y el Caribe. El
grupo se reunid en el mes de noviembre en Buenos
Aires y prepard un informe sobre ‘‘Los desafios actuales
de la integracién regional en América Latina y el Caribe
y la tarea del INTAL’’. El estudio, que contiene varias
recomendaciones sobre el INTAL, se refiere a los re-
querimientos para actualizar y reafirmar el concepto de
la integracion.

promover la colaboracion empresarial y el desarrollo del
comercio entre las islas del Caribe y los paises del istmo
centroamericano.

Por altimo el Banco y el Instituto para la Integra-
cién de América Latina (INTAL) auspiciaron una
reunién de empresarios, banqueros, hombres de nego-
cios y representantes de organismos internacionales que
tuvo lugar el 24 y 25 de agosto de 1988 en Cartagena,
Colombia. La conferencia coincidié con una reunién del
Congreso Latinoamericano de Industriales que examind
proyectos de inversion relacionados con el comercio de
exportacién dentro de América Latina y analizd, entre
otras ideas, formas de convertir la deuda en inversiones
productivas orientadas al desarrollo del comercio exte-
rior, especialmente en el marco de los acuerdos de

integracion. Estudios e informes

En 1988 el INTAL inicié un proyecto titulado La znte-
gracion de los operadores, que contempla reuniones de
representantes del ambito bancario, universitario y de
negocios para analizar proyectos de inversion orientados
a la exportacidén. La iniciativa también incluye la pre-

Instituto para la Integracion de América Latina

El Instituto para la Integracion de América Latina
(INTAL) creado por el Banco en 1964 para promover la
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paracion de publicaciones destinadas al sector privado,
de las cuales se produjeron los primeros dos titulos:
Guias de las cimaras binacionales de comercio exterior,
y Manual para la realizacion de ruedas de negocios.

También se llevaron a cabo estudios sobre el trans-
porte de bienes por carretera entre Argentina y Brasil,
en los cuales se propuso un programa destinado a me-
jorar los sistemas bilaterales de transporte en el marco
del Programa de Integracién y Cooperacién. Otros tra-
bajos se refirieron al comercio general de productos
basicos dentro de América Latina, proporcionando un
analisis de las oportunidades regionales y nacionales
para incrementar el comercio de dicho productos.

También se publicé un estudio sobre la experiencia
de las firmas internacionales de comercializacién de
Argentina, Brasil, Colombia y México, y se hicieron
evaluaciones sobre la economia mundial y la integracion
de América Latina durante las tres Gltimas décadas.

Adiestramiento

Las actividades de adiestramiento organizadas por el
INTAL en 1988 incluyeron el vigésimo curso regional
sobre integracién y cooperacién latinoamericana que se
llevé a cabo en la sede del instituto con la asistencia de
32 participantes provenientes de 17 paises.

Reuniones y seminarios

El INTAL auspici6 la realizacién de seminarios sobre
sistemas contables y de pagos y sobre la experiencia de
Asia y América Latina en materia de desarrollo
econdmico e integracion, a los que asistieron expertos
regionales.

Publicaciones

El INTAL publicé 11 nimeros de su revista mensual
Integracion Latinoamericana, el Informe Anual del
Instituto y un informe de progreso sobre el proceso de
integracion.

PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE

Varios préstamos y actividades de cooperacién técnica
aprobados por el Banco en 1988 estuvieron especifica-
mente disefiados para proteger el medio ambiente y la
base de recursos naturales de América Latina y el Ca-
ribe. El Banco fortaleci6 su propia capacidad en materia
de manejo ambiental a través de un amplio programa
de capacitacion organizado en la sede para el personal
profesional de la institucién.

En 1988 el Comité de Ordenamiento del Medio
Ambiente del Banco, que tiene a su cargo el examen y
la vigilancia de los aspectos ambientales relacionados
con los proyectos de inversion, estudi6 15 proyectos
clasificados como de impacto ambiental significativo, en

los sectores agropecuario, energético, de transportes, de
desarrollo urbano, de ingenieria sanitaria y de riego.

Ademais de la revision de proyectos, el Comité
encard otras iniciativas, entre las que se cuentan:

® La creacién de tres grupos de trabajo interdepar-
tamentales para examinar las recomendaciones de la
reunion de consulta sobre problemas del medio am-
biente auspiciada por el Banco en mayo de 1987. Los
grupos de trabajo concentraron su atencién en la parti-
cipacion de organizaciones no gubernamentales en el
ciclo de proyectos del Banco, la utilizacién de recursos
para financiar proyectos ambientales, y la creacion de
un programa informal de capacitacién orientado al
personal de las oficinas fuera de la sede.

e La incorporacién de informacién y objetivos
ambientales en el proceso de programacion del Banco.

e El fortalecimiento de la supervision de proyectos
en ejecucion a través de misiones especiales en el te-
rreno. En 1988 se llevaron a cabo cinco de estas
misiones.

Durante el afio se realizaron en la sede del Banco
varios seminarios de capacitacién ambiental para el
personal profesional de la institucién, en los que parti-
cip6 alrededor del 80 por ciento de los profesionales de
los departamentos operativos.

Varios de los préstamos aprobados por el Banco en
1988 tendrin un impacto ambiental favorable. Los
mismos comprendieron un préstamo de $50 millones
destinado a mejorar la calidad del agua en la cuenca del
lago Valencia en Venezuela, como segunda etapa de un
vasto plan de recuperacién ambiental; un préstamo por
$10,6 millones otorgado para financiar un programa de
riego y drenaje en 4.500 hectireas en Guatemala, que
también contempla medidas de manejo ambiental, y un
préstamo de preinversion otorgado a Trinidad y To-
bago, que incluye el financiamiento de estudios sobre
sistemas de eliminacion de residuos, erosion costera y
contaminacién de zonas marinas.

A través de su programa de cooperacion técnica, en
1988 el Banco respaldé los esfuerzos que llevan a cabo
los paises miembros para desarrollar su propia capacidad
institucional de gestion ambiental. De particular relieve
fue una cooperacién técnica no reembolsable por
$514.000, otorgada para la realizacion de un estudio
ambiental del Uruguay. El estudio contribuiri a incre-
mentar el conocimiento de aspectos de manejo y conser-
vacion de ecosistemas, y contribuird a fortalecer el
marco institucional requerido para responder a preocu-
paciones relacionadas con la protecciéon del medio
ambiente.

Otra operacion de cooperacion técnica aprobada en
1988, por $850.000, directamente relacionada con la
proteccion del medio ambiente y la conservacion de
recursos naturales, fue concedida para financiar la pre-
paracién de proyectos de manejo de cuencas hidrografi-
cas en Guatemala (en el rio Chixoy) y Honduras (en el
proyecto de El Cajon), que representaran una signifi-
cativa contribucién al restablecimiento de la base de
recursos naturales de ambas cuencas.



EN EL CENTRO NACIONAL DE INVESTIGACION de la
Soya (CNPS) en Londrina, Brasil, se utilizan bioin-
secticidas para tratar de eliminar plagas que
afectan a la soya. Eluso de este insecticida viral no
arroja productos quimicos toxicos al medio
ambiente y es mds barato que los insecticidas
quimicos. El Centro es una de las 21 instituciones de
investigacion agricola que se beneficiaron de dos
préstamos por un total de $70,8 millones aprobados
por el Banco en 1984, para financiar la construccion
de nuevas instalaciones para investigacion.

Las misiones de cooperacion técnica de corta dura-
ci6én aprobadas por el Banco en 1988 incluyeron: traba-
jos sobre el manejo de las cuencas de los rios Putumayo
y San Miguel; el manejo de residuos solidos en las Ba-
hamas; el ordenamiento ambiental de la meseta central
de Costa Rica; un proyecto de parques nacionales en
Costa Rica y el apoyo al fortalecimiento de las activi-
dades del Programa de Proteccion del Medio Ambiente
en el Caribe.

LA MUJER EN EL DESARROLLO

La politica del Banco sobre la mujer en el desarrollo,
aprobada por el Directorio Ejecutivo en 1987, reconoce
la mayor responsabilidad que tiene la mujer en el desa-
rrollo econémico de la regi6n y establece varios ob-
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jetivos tendientes a incrementar su productividad y
mejorar su acceso al crédito, la capacitacion y las activi-
dades generadoras de ingreso. Dentro de esta politica,
el Banco también procura fortalecer aquellas institu-
ciones que promueven la participacion de la mujer en la
vida econdémica y social de la region.

De acuerdo con la nueva politica multisectorial,
dentro de las actividades financiadas por el Banco en
sectores claves en los que la mujer desempeiia un papel
fundamental, se apoyarin los siguientes aspectos:

® Programas que tengan en cuenta las exigencias
que las obligaciones familiares y hogarefias tienen sobre
la mujer.

® Programas destinados a propofcionar adiestra-
miento al personal técnico sobre necesidades de la mu-
jer y a incrementar el nimero de mujeres extensionistas.

® Medidas tendientes a facilitar el acceso de la
mujer al crédito.

® Programas de asistencia técnica destinados a
mejorar la capacidad administrativa, gerencial y empre-
sarial de mujeres beneficiarias y a fortalecer instituciones
que tienen en cuenta las necesidades de la mujer.

Para ayudar al inicio de la implementacion de esta
politica, se cred un grupo de trabajo interdepartamental
en 1988 para examinar los esfuerzos de otras institu-
ciones en este campo y proponer medidas al Banco.
Como resultado, el Banco emprendi6 exitosamente la
basqueda de una asesora de alto nivel en mujeres en
desarrollo encargada de promover actividades dirigidas a
las mujeres en proyectos financiados por el Banco. La
asesora asumiré sus funciones a comienzos de 1989.

Mientras tanto, el Banco aprobé dos financiamien-
tos de pequefios proyectos orientados directamente a la
mujer como beneficiaria. Uno de ellos, por $250.000,
beneficiard a 250 mujeres haitianas de bajos ingresos
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Origen de los bienes y servicios adquiridos con los recursos en monedas convertibles del Banco*

Porcentases

1979 1980 1981 1982

1983 1984 1985 1986 1987 1988

Paises miembros

47,0 56,4 55,0 61,5 52,3 59:9

53,0 43,6 45,0 38,5 47,7 40,1

latinoamericanos 44,8 41,5 41,1 45,7
Otros paises

miembros 55,2 58,5 58,9 54,3

TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

* No incluye adelanto de fondos, lineas complementarias de crédito y financiamiento de exportaciones.

que operan microempresas dedicadas a actividades
manufactureras, artesanales, agroindustriales y de servi-
cios. La ejecucion del proyecto estard a cargo del Fonds
Haitien d’Aide i la Femme, organizacion privada sin
fines de lucro creada en 1982 con el objeto de promover
la participacién de mujeres haitianas en la economia.

El segundo financiamiento, por $265.000, ayudara
a incrementar la produccién de granos cultivados por
mujeres en la region andina. El proyecto seri llevado a
cabo por la Asociacion Perii Mujer, entidad sin fines de
lucro fundada en 1979 para contribuir a promover la
participacién de la mujer en el proceso de desarrollo.

BENEFICIOS RECIPROCOS

La participacion en el Banco Interamericano de Desarro-
llo proporciona a todos los paises miembros una diversi-
dad de beneficios reciprocos, tangibles e intangibles.
Por una parte, los préstamos, cooperacion técnica y
financiamiento de pequefios proyectos representan un
importante flujo de nuevos recursos para los paises pres-
tatarios. Por la otra, los paises miembros no prestatarios
se benefician con las adquisiciones originadas por la
ejecucion de los proyectos y con la inversion de activos
liquidos.

La ejecucion de muchos proyectos de desarrollo
financiados por el Banco demanda una amplia gama de
bienes de capital y de insumos tecnolégicos que no
siempre suelen hallarse disponibles en los paises presta-
tarios. Atn en aquellos casos de proyectos que se finan-
cian principalmente con recursos de los propios paises
prestatarios, frecuentemente se genera una demanda de
importaciones adicionales, la cual en virtud de los pa-
trones comerciales existentes en Ameérica Latina, viene a
ser satisfecha en parte por los paises miembros no pres-
tatarios, generindose asi oportunidades de exportacion
para esos paises, y contribuyendo a elevar la demanda
de empleo y el aumento de la produccién. Al mismo
tiempo, como una parte significativa de las adquisi-
ciones relacionadas con los proyectos financiados por el
Banco se lleva a cabo sobre una base competitiva en
todos los paises miembros, los prestatarios se aseguran
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una eficiente utilizacién de los recursos provistos por el
Banco.

Ademis, la mayor parte de los servicios del pro-
grama de cooperacion técnica del Banco es provista por
consultores y firmas consultoras de los paises miembros
no prestatarios, generindose una amplia y fructifera
interaccién entre los individuos, empresas, instituciones
financieras y organismos gubernamentales.

Igualmente se generan beneficios reciprocos de los
fondos que muchos paises han colocado bajo la ad-
ministracion del Banco. Los paises prestatarios se ase-
guran que sus proyectos estén bien preparados y eficien-
temente ejecutados; los paises no prestatarios, a su vez,
tienen mayores oportunidades de proveer bienes y servi-
cios requeridos por el desarrollo de la region.

El anilisis de los desembolsos autorizados por el
Banco en monedas de libre convertibilidad durante los
altimos afios, muestra que el valor de los bienes y servi-
cios adquiridos en el exterior con estos recursos ha exce-
dido el monto total en monedas convertibles pagadas o
aportadas tanto por los paises miembros prestatarios
como por los no prestatarios. Con todo, esas cifras refle-
jan s6lo la ronda inicial de adquisiciones generadas por
los desembolsos mismos y no incluyen las operaciones
que pueden obtener a su vez los subcontratistas, ni el
importante impacto secundario y terciario de los présta-
mos del Banco.

La informacion estadistica que se resume en el
cuadro de arriba, que abarca el periodo 1979-1988,
muestra las adquisiciones en monedas convertibles ob-
tenidas por los paises de fuera de la region y por los
paises regionales prestatarios. La participacion de los
distintos paises en dichas adquisiciones vatia signifi-
cativamente.
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RECURSOS

MOVILIZACION DE RECURSOS

Como se indic6, el Banco celebrd acuerdos con dos de
sus miembros extrarregionales —Japon y Espafia— en
los cuales acordaron movilizar, en cooperacién con el
Banco, un volumen sustancial de recursos adicionales
para el desarrollo de América Latina.

El 15 de abril de 1987 entré en vigencia un acuerdo
celebrado entre el BID y el Banco de Exportacién e
Importacion del Japon, dentro del cual este pais convino
en otorgar préstamos de cofinanciamiento no condi-
cionados, para proyectos financiados por el Banco. De
acuerdo con dicho convenio el Banco aportara su expe-
riencia en la identificacion, analisis, negociacién de
contrato, desembolsos y administracién de proyectos
para los préstamos del Banco de Exportacién e Importa-
cién efectuados conjuntamente con los financiamientos
del BID.

El Banco de Exportacion e Importacion determinara
la elegibilidad de cada proyecto que le sea sometido a
consideracién por el BID. Las tasas de interés de los
préstamos japoneses se fijaran para todo el periodo de
vigencia del préstamo, su periodo de amortizacién serd
similar a la del préstamo otorgado por el BID, y las
adquisiciones de bienes y servicios se efectuarin de
acuerdo con las politicas del Banco Interamericano sobre
este aspecto.

El 26 de abril de 1988, el Ministerio de Finanzas
del Japon celebrd un acuerdo con el Banco, por el cual
el Japon proveyd 3.500 millones de yen (equivalentes a
aproximadamente $27 millones) para establecer un
Fondo Especial Japonés. Durante los proximos ejercicios
se esperan contribuciones adicionales del gobierno ja-
ponés. El Banco administrara dicho fondo, que se utili-
zari, entre otros propdsitos, para financiar el otorga-
miento de asistencia técnica no reembolsable a los paises
miembros del Banco, destinada a actividades de pre-
paracioén de proyectos, preinversién y apoyo institucio-
nal; financiar en forma no reembolsable pequefias inver-
siones dentro del innovador programa para el
financiamiento de pequefios proyectos del Banco; co-
financiar en las mismas condiciones préstamos de asis-
tencia para casos de emergencia resultantes de desastres
naturales, y financiar operaciones de asistencia técnica
no reembolsable a instituciones financieras no regionales
para actividades de preparacioén de proyectos, preinver-
si6n y apoyo institucional. Todos los proyectos a finan-
ciarse con los recursos no reembolsables del Japon se
seleccionardn de comiin acuerdo y estarin sujetos a la
aprobaci6n final del BID a través de sus practicas y
procedimientos normales.

El 11 de octubre de 1988 el Banco y el gobierno de
Espaiia suscribieron un protocolo en el que se fijan los
lineamientos para la creacién del Fondo del Quinto
Centenario, por un monto equivalente a $500 millones,
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establecido para conmemorar los 500 afios de vinculos
histdricos que unen a Espaiia con las naciones de Amé-
rica Latina y el Caribe. El Fondo se utilizara para finan-
ciar una amplia gama de proyectos en los paises en
desarrollo miembros del Banco, aplicando las normas y
procedimientos establecidos por las politicas del Banco
Interamericano.

Como parte del programa, Espafia también estable-
cera una Cuenta de Compensacién por el equivalente
de $150 millones, que permitird que los préstamos del
Fondo se otorguen en condiciones concesionales, me-
diante el subsidio de la tasa de interés.

El gobierno espafiol también promovera la movili-
zaci6én de alrededor de $500 millones en recursos adi-
cionales para proyectos financiados por el Fondo. Dichos
recursos adicionales podrin provenir de instituciones de
desarrollo, Bancos comerciales y otras instituciones
financieras y de financiamiento de exportaciones.

Los recursos del Fondo se utilizarin para financiar
proyectos en varios sectores ctiticos para las necesidades
de desarrollo de la region, incluyendo la educacién
superior y la investigacion cientifica, el desarrollo agro-
pecuario, salud publica, comunicaciones, desarrollo
urbano y proyectos destinados a preservar o restaurar el
acervo cultural y promover el turismo.

El convenio también contempla la provisién de los
setvicios de cooperacion técnica necesarios para la formu-
lacién y ejecucién de los proyectos que se lleven a cabo
con los recursos del nuevo fondo, que seran provistos
por el Instituto de Comercio Exterior de Espafia. Los
recursos destinados a ese fin, por el equivalente de unos
$25 millones, seran otorgados por Espafia en forma no
reembolsable.

El 10 de octubre de 1988 el Banco y la Comunidad
Europea firmaron una carta y un memorindum de
entendimiento estableciendo los criterios para la
cooperacion en el desarrollo futuro de América Latina.

En esos documentos, las dos instituciones acor-
daron efectuar consultas mutuas, intercambios de infor-
macién y colaboracién técnica, asi como cofinancia-
mientos y acciones conjuntas.

Septimo Aumento General de Recursos

Durante 1988, los paises miembros del Banco, a través
de sus Gobernadores, continuaron las discusiones inicia-
das en 1986 sobre el Séptimo Aumento General de
Recursos del Banco.

En las paginas siguientes se muestran el estado de
las suscripciones al capital del Banco y las contribu-
ciones al Fondo para Operaciones Especiales.
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CAPITAL DEL BANCO

En miles de dolares de los Estados Unidos

Suscripciones al 31 de diciembre de 1988

Compromisos futuros

Pagadero en Pagadero en Total

Pais efectivo Exigible Subtotal efectivo Exigible Total general

Alemania, Rep. Fed. $ 26.093 $§ 311.200 $ 337.293 $ 145 $ 3.065 $§ 3.210 $ 340.503
Argentina 305.736 3.655.424 3.961.160 1.689 35.913 37.602 3.998.762
Austria 2.075 24.971 27.046 12 242 254 27.300
Bahamas 10.001 66.529 76.530 36 701 137 77.267
Barbados 4.705 42.668 47.373 11 435 446 47.819
Bélgica 5.079 59.014 64.093 24 591 615 64.708
Bolivia 24.549 293.443 317.992 133 2.882 3.015 321.007
Brasil 305.736 3.655.424 3.961.160 1.689 35.913 37.602 3.998.762
Canada 119.778 1.376.390 1.496.168 639 13.560 14.199 1.510.367
Colombia 83.865 1.003.002 1.086.867 459 9.855 10.314 1.097.181
Costa Rica 12.256 146.680 158.936 72 1.436 1.508 160.444
Chile 83.889 1.003.775 1.087.664 458 9.867 10.325 1.097.989
Dinamarca 2.232 26.576 28.808 12 265 277 29.085
Ecuador 16.358 195.849 212.207 97 1.918 2.015 214.222
El Salvador 12.256 146.680 158.936 72 1.436 1.508 160.444
Espaiia 25.502 303.830 329.332 145 2.979 3.124 332.456
Estados Unidos 856.878 10.924.680 11.781.558 63.224 119.405 182.629 11.964.187
Finlandia 21073 24.971 27.046 12 242 254 27.300
Francia 25502 303.830 329.332 145 2.979 3.124 332.456
Guatemala 16.358 195.849 212.207 97 1.918 2,015 214.222
Guyana 6.611 52.331 58.942 24 531 555 59.497
Haiti 12.256 146.680 158.936 72 1.436 1.508 160.444
Honduras 12.256 146.680 158.936 72 1.436 1.508 160.444
Israel 2.063 24.585 26.648 15 239 254 26.902
Italia 25.502 303.830 329.332 145 2.979 3.124 332.456
Jamaica 16.358 195.849 212.207 97 1.918 2.015 214.222
Japoén 28.410 338.970 367.380 156 3.330 3.486 370.866
México 196.562 2.349.728 2.546.290 1.085 23.090 24.175 2.570.465
Nicaragua 12.256 146.680 158.936 72 1.436 1.508 160.444
Noruega 1.496 17.890 19.386 748 8.951 9.699 29.085
Paises Bajos 3.836 46.227 50.063 24 447 471 50.534
Panama 12.256 146.680 158.936 72 1.436 1.508 160.444
Paraguay 12.256 146.680 158.936 72 1.436 1.508 160.444
Perd 41.004 489.787 530.791 228 4.814 5.042 535.833
Portugal 640 8.034 8.674 11 vk 84 8.758
Reino Unido 25.502 303.830 529.332 145 2.979 3.124 332.456
Republica Dominicana 16.358 195.849 212.207 9y 1.918 2.015 214.222
Suecia 4.439 51.656 56.095 25 506 331 56.626
Suiza 5.658 67.881 73.039 36 663 699 74.238
Suriname 5.078 27.239 32387 13 289 302 32.619
Trinidad y Tobago 12.256 146.680 158.936 72 1.436 1.508 160.444
Uruguay 32.825 391.881 424.706 181 3.847 4.028 428.734
Venezuela 171.216 1.951.007 2022 225 904 19.242 20.146 2.142.369
Yugoslavia 2.075 24.971 27.046 12 242 254 27.300
TOTAL $2.600.092 $31.482.410 $34.082.502 $73.549 $330.276 $403.825 $34.486.327
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CONTRIBUCIONES AL FONDO PARA OPERACIONES ESPECIALES
En miles de dolares de los Estados Unidos

Sexto Aumento General de Recursos®

Al 31 de Por Total
Pais diciembre 1988 Recibido recibir Total general
Alemania, Rep. Fed. $ 136.692 $ 1720 $ 7.680° $ 24.901 $ 161.593
Argentina 431.754 40.000 — 40.000 471.754
Austria 10.955 1.379 616¢ 1.995 12.950
Bahamas 8.800 908 — 908 9.708
Barbados 1.445 124 — 124 1.569
Bélgica 27.098 4.732 — 4.732 31.830
Bolivia 41.592 3.264 — 3.264 44.856
Brasil 462.890 40.000 — 40.000 502.890
Canadi 205.016 39.000 — 39.000 244.016
Colombia 130.712 11.240 — 11.240 141.952
Costa Rica 19.919 1.612 — 1.612 21.531
Chile 133.146 11.240 - 11.240 144.386
Dinamarca 11.692 2.126 — 2.126 13.818
Ecuador 25.673 2.188 — 2.188 27.861
El Salvador 17 972 1.612 - 1.612 19.584
Espaifia 133.396 24.314 —_ 24.314 157.710
Estados Unidos 4.343.553 200.543 89.457 290.000 4.633.553
Finlandia 10.955 1.983 - 1.983 12.938
Francia 133.396 24.314 — 24.314 I57.710
Guatemala 27.447 2.188 — 2.188 29.635
Guyana 6.980 700 — 700 7.680
Haiti 18.514 1.612 — 1.612 20.126
Honduras 22.179 1.612 — 1.612 23.791
Israel 10.794 1.969 - 1.969 12.763
Italia 133.396 24.314 — 24.314 157.710
Jamaica 24.290 2.188 — 2.188 26.478
Japén 148.825 27.123 — 27.123 175.948
México 274.290 28.000 — 28.000 302.290
Nicaragua 20.635 1.604 — 1.604 22.239
Noruega 13.818 — — — 13.818
Paises Bajos 20.261 3.698 — 3.698 23.959
Panami 22.057 1.612 — 1.612 23.669
Paraguay 24.719 1.612 — 1.612 26.331
Per 67.724 5.536 — 5.536 73.260
Portugal 4.994 642 — 642 5.636
Reino Unido 133.396 24.314 — 24.314 157.710
Repiblica Dominicana 28.278 2.188 — 2.188 30.466
Suecia 23.729 4.139 — 4.139 27.868
Suiza 29.752 5.429 — 5.429 35.181
Suriname 5.280 536 — 536 5.816
Trinidad y Tobago 17.618 1.612 —_ 1.612 19.230
Uruguay 47.176 4.380 - 4.380 51.556
Venezuela 262.169 28.000 — 28.000 290.169
Yugoslavia 10.955 1.995 — 1.995 12.950
Sin asignar 12.602 o - — 12.602
TOTAL $7.698.534 $604.803 $97.753 $702.556 $8.401.090

* Montos estipulados en la Resolucién AG-11/83. Las obligaciones en D.G.C.s se han ajustado a su valor real en délares de los Estados Unidos.
b No incluye las asignaciones correspondientes al Sexto Aumento General de Recursos. Incluye saldo por recibirse de Suriname, por $56.000.

¢ Corresponde a los montos restringidos de acuerdo con el mecanismo accionador.
po
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CAPTACION DE RECURSOS

Durante 1988 el Banco obtuvo en los mercados mun-
diales de capital seis empréstitos, principalmente reno-
vaciones y refinanciamientos a tasas de interés mas ba-
jas, por un total equivalente a $901,9 millones,
expresados a las tasas de cambio vigentes a las fechas de
las distintas transacciones, en comparacién con $1.115
millones obtenidos en 1987. A fines de 1988 los em-
préstitos pendientes del Banco alcanzaban a $14.266
millones.

De los empréstitos obtenidos en 1988, un total de
$821,9 millones correspondi6 a obligaciones a mediano
y largo plazo y $80 millones a empréstitos a corto plazo
vendidos a bancos centrales de los paises miembros.

El 53 por ciento de los empréstitos obtenidos por el
Banco en 1988 fue colocado en yen japoneses, el 31 por
ciento en délares de los Estados Unidos y el 16 por
ciento en francos suizos. Se obtuvieron $478,1 millones
en yen japoneses; $280 millones en délares de los Esta-
dos Unidos y $143,9 millones en francos suizos.

De los empréstitos a corto plazo, $35,2 millones se
obtuvieron en los paises miembros latinoamericanos y
$44,8 millones en los paises miembros extrarregionales.
El cuadro de la derecha muestra los empréstitos pen-
dientes del Banco en las distintas monedas, al 31 de
diciembre de 1988.

Empréstitos a mediano y largo plazo

Yen japoneses: $478,1 millones

® 20.000 millones de yen japoneses (equivalentes a
$159,5 millones) en una colocacién ptblica de bonos a
10 afios fechados el 14 de abril de 1988. Los bonos
fueron vendidos al 100,125 por ciento, tendrin un
interés del 5 por ciento anual y se amortizarin en un
solo pago a su vencimiento el 14 de abril de 1998. La
emisién fue colocada por un consorcio presidido por la
Nikko Securities Co. Ltd., y la compaiiia comisionada
representante sera el Long-Term Credit Bank of Japan
Limited.

® 15.000 millones de yen japoneses (equivalentes a
$119,8 millones) en un préstamo obtenido de un con-
sorcio de instituciones financieras japonesas. Fechado el
29 de junio de 1988, el préstamo fue otorgado por un
plazo de 12 afios, con un interés del 5,5 por ciento
anual, y sera amortizado en su totalidad a su venci-
miento el 29 de junio del afio 2000. El consorcio estuvo
encabezado por la Mitsubishi Trust and Bank Corpora-
tion y la Nippon Life Insurance Company.

® 25.000 millones de yen japoneses (equivalentes a
$198,8 millones) en un préstamo obtenido de un con-
sorcio de instituciones financieras japonesas. Fechado el
30 de noviembre de 1988, el préstamo fue otorgado por
un consorcio encabezado por el Industrial Bank of Japan
Limited, y fue vendido en dos tramos de 17.000 y 8.000
millones de yen, respectivamente. El tramo A tiene un
interés del 5,7 por ciento anual y se amortizari en su
totalidad el 30 de noviembre del afio 2003. El tramo B
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Empréstitos pendientes al 31 de diciembre de 1988
En millones de délares de los Estados Unidos

Moneda Monto

Chelines austriacos $ 48,9
Délares de los Estados Unidos*P 3.336,0
Dolares de Trinidad y Tobago 2,4
Florines holandeses 980,2
Francos suizos 2,584,9
Libras esterlinasd 718,0
Marcos alemanes 23423
Unidades monetarias europeas 117,3
Yen japoneses® 4.135,6
TOTAL $14.265,6

2 Incluye $788,0 millones en cinco emisiones de bonos en eurodélares vendi-
das internacionalmente.

b $128,6 millones (a la tasa de cambio vigente en ese momento) fueron can-
jeados por francos suizos.

¢ Incluye $271,4 millones en dos emisiones en eurolibras vendidas interna-
cionalmente.

4 $102,8 millones (a la tasa de cambio vigente en ese momento) fueron can-
jeados por francos suizos.

¢ Incluye $238,4 millones en dos emisiones de bonos en euroyen vendidas in-
ternacionalmente.

tiene un interés del 5,8 por ciento anual y se amortizard
en su totalidad el 30 de noviembre del afio 2011.

Francos suizos: $143,9 millones

® 200 millones de francos suizos (equivalentes a
$143,9 millones) en una colocacién piblica de bonos
fechada el 24 de marzo de 1988. Los bonos fueron ven-
didos al 100,5 por ciento, tienen un interés del 4 5/8
por ciento anual, y se amortizarin en un solo pago a su
vencimiento el 24 de marzo de 1998. Los bonos fueron
colocados por un consorcio de bancos suizos encabezados
por el Union Bank of Switzerland, el Crédit Suisse y la
Swiss Bank Corporation.

Délares de los Estados Unidos: $200 millones

® $200 millones en una colocacién publica de
pagarés a 10 afios al 9,45 por ciento, vendidos en el
mercado de capitales de los Estados Unidos el 15 de
septiembre de 1988. Fueron colocados al 99,824 por
ciento y se amortizaran el 15 de septiembre de 1998.
Los pagarés fueron adquiridos por un consorcio encabe-
zado por Kidder, Peabody & Co., Incorporated; Salo-
mon Brothers Inc.; Merrill Lynch Capital Markets y
Goldman, Sachs & Co. Como ha ocurrido con otros
empréstitos obtenidos en el mercado de capitales de los
Estados Unidos, los valores recibieron la mas alta califi-
cacién ‘‘Triple A’ asignada por las principales firmas
especializadas.
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Financiamiento complementario 1976-88
En millones de dolares de los Estados Unidos

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Recursos Costo

Préstamos del Financiamiento de los
Afo totales Banco complementario proyectos
1976 $ 175,0 $ 145,0 $ 30,0 $ 5190
1977 376,4 261,4 11:5.0 1.147,7
1978 459,8 326,8 155.,0 1.481,1
1979 260,0 160,0 100,0 478,7
1980 156,5 106,5 50,0 280,6
1981 303,0 218,0 85,0 661,1
1982 2130 114,0 99,0 2727
1983 90,0 60,0 30,0 239,9
1984 — — — —
1985 80,0 28,0 52,0 66,6
1986 109,0 96,0 13,0 130,0
1987 343,0 2110 132,0 736,1
1988 — — — —
Total $2.565,7 $1.726,7 $839,0 $6.013,5

Emision a corto plazo

Délares de los Estados Unidos: $80 millones

e El 15 de abril de 1988 el Banco vendié su vigé-
sima emisién de bonos a corto plazo por $80 millones, a
bancos centrales y otros organismos gubernamentales en
18 de sus paises miembros. La emisién consistié de
$44,6 millones en bonos a un afio emitidos a la par,
con un interés del 7,07 por ciento anual y con venci-
miento el 15 de abril de 1989, y $35,4 millones en
bonos a dos afios, emitidos a la par, con un interés del
7,51 por ciento anual y con vencimiento el 15 de abril
de 1990. Los paises que participaron en la emision
fueron Alemania, Argentina, Bélgica, Brasil, Colombia,
Chile, Espaiia, Finlandia, Honduras, Italia, Japon,
México, los Paises Bajos, Paraguay, Portugal, el Reino
Unido, la Repiblica Dominicana y Suiza.

FINANCIAMIENTO COMPLEMENTARIO

En 1988 las condiciones del mercado no fueron propi-
cias para que el Banco obtuviera préstamos complemen-
tarios en los mercados financieros privados mundiales.
El Banco continta sin embargo explorando formas de
ampliar y diversificar este programa.

Desde que se inici6 el programa de financiamiento
complementario en 1976, el Banco ha obtenido me-
diante este mecanismo un total de $839 millones en
recursos privados adicionales para el desarrollo de Amé-
rica Latina. Dentro del programa, los recursos de la
banca comercial y otras instituciones financieras se cana-
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lizan hacia proyectos en América Latina mediante la
participacién en préstamos del Banco.

Los financiamientos complementarios se conceden
en las condiciones corrientes de los mercados de crédito.
La mayoria de las operaciones estin denominadas en
dolares y tiene tasas de interés ajustables basadas
generalmente en una diferencia fija sobre la tasa del
mercado interbancario de Londres (London Inter-Bank
Offered Rate-LIBOR) o las tasas mas favorables del
mercado de los Estados Unidos, si bien algunas se han
otorgado en monedas distintas del délar de los Estados
Unidos. Como el crédito complementario es un prés-
tamo del Banco, sus condiciones son generalmente mis
favorables para el prestatario que si éste hubiera ob-
tenido los recursos independientemente.

Las instituciones participantes se benefician con el
estudio que el Banco hace del proyecto y porque ade-
mis supervisa su ejecucién y administra el préstamo
hasta que es amortizado totalmente. También se bene-
fician del excelente cumplimiento por los prestatarios,
de las obligaciones contraidas con el Banco.

En el cuadro de arriba se indican los préstamos
obtenidos a través de este mecanismo desde 1976.

EJERCICIO FINANCIERO

En 1988 los ingresos brutos del Banco provenientes de
sus recursos propios —el capital ordinario y el Fondo
para Operaciones Especiales— ascendieron a $1.721
millones, en comparacién con $1.654 millones a que
alcanzaron el afio anterior. Los ingresos netos de esas
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dos fuentes de recursos alcanzaron a $247 millones, en
comparacion con $336 millones en 1987.

Estos ingresos aumentaron las reservas totales del
Banco al 31 de diciembre de 1988 a $3.644 millones, en
comparacion con $3.629 millones en 1987.

Los hechos mis relevantes relacionados con los
ingresos del Banco provenientes de sus propios recursos
se describen a continuacién:

Recursos ordinarios de capital. Ingreso total: $1.547
millones en comparacién con $1.486 millones en 1987.
Ingreso neto: $238,4 millones en comparacién con $282
millones en 1987. Reservas totales: $3.070 millones al
31 de diciembre de 1988, en comparacion con $2.882
millones a fines de 1987.

Fondo para Operaciones Especiales. Ingreso total:
$174 millones en comparacién con $168 millones en
1987. Ingreso neto: $8,4 millones, en comparacion con
$54 millones en 1987. Reservas totales: $559 millones al
31 de diciembre de 1988, en comparacion con $567
millones a fines de 1987.

Los ingresos netos indicados son después de efec-
tuados cargos por $50 millones para el capital ordinario

44944
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EL USO DE LA ENERGIA SOLAR para el desarrollo
rural se contempla en un programa de investigacion
del Instituto Politécnico Nacional de México, que
instalo un sistema de células solares para accionar
bombas de agua en una planta experimental del
Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del
Instituto, en la ciudad de México. En 1981, el Banco
aprobo un préstamo por $50 millones para el for-
talecimiento de los centros de investigacion
cientifica en México, entre ellos el Instituto Po-
litécnico y varios departamentos universitarios.

y $50 millones para el Fondo para Operaciones Espe-
ciales, correspondientes a provisiones por posibles pérdi-
das sobre préstamos.

Los estados financieros, debidamente revisados por
los auditores, de los recursos ordinarios de capital, de la
cuenta de la Facilidad de Financiamiento Intermedio y
del Fondo para Operaciones Especiales, asi como los del
Fondo Fiduciario de Progreso Social y del Fondo de
Fideicomiso de Venezuela, se presentan en las paginas
119 a 157.

FONDOS EN ADMINISTRACION

Desde que inici6 sus actividades, el Banco Interameri-
cano ha aumentado su disponibilidad de recursos to-
mando bajo su administracién fondos especiales estable-
cidos por diversos gobiernos y otras entidades. Ademis
de representar fuentes adicionales de financiamiento
para los paises de la regi6n, estos fondos redundan en
beneficios mutuos, tanto para los contribuyentes como
para los beneficiarios.

En 1961 el Banco acept6 la administracion del
Fondo Fiduciario de Progreso Social, establecido por los
Estados Unidos. Posteriormente, acept6 la administra-
cién de otros fondos establecidos en 1964 por el Ca-
nadi, en 1975 por Venezuela, en 1980 por Suiza y en
1988 por Noruega. Al 31 de diciembre de 1988 el Banco
habia aceptado un total de 14 fondos en administracion,
la mayoria de los cuales estaban totalmente comprometi-
dos en préstamos.

A continuacién se describen los fondos de los cuales
el Banco ha concedido préstamos y cooperacién técnica.

Fondo Fiduciario de Progreso Social

En 1961, los Estados Unidos pusieron bajo la adminis-
tracién del Banco el Fondo Fiduciario de Progreso So-
cial, destinado a financiar proyectos de desarrollo en
campos como la agricultura, el saneamiento y la educa-
cién superior. Hasta 1964 los Estados Unidos habian
contribuido al Fondo un total de $525 millones.



BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Los recursos originales en dolares del Fondo Fidu-
ciario quedaron comprometidos en su totalidad. Sin
embargo, el Banco esti utilizando las amortizaciones de
los préstamos del Fondo para otorgar nuevos préstamos
y adquirir participaciones en los préstamos del Fondo
para Operaciones Especiales destinados a propositos
similares a los de los préstamos originales del Fondo
Fiduciario. Otra parte importante de estos recursos estd
destinindose a financiar programas de cooperacién
técnica. Al 31 de diciembre de 1988, las participaciones
pendientes en préstamos otorgados del Fondo para
Operaciones Especiales alcanzaban a $155,8 millones.
En 1988, el Banco aprobé con los recursos del Fondo
Fiduciario de Progreso Social, $8,6 millones en coopera-
cion técnica y $500.000 en financiamientos de pequefios
proyectos.

En virtud de un convenio suscrito con el gobierno
de los Estados Unidos, el Banco canaliza recursos del
Fondo Fiduciario de Progreso Social a la Fundacion
Interamericana, organismo del gobierno de los Estados
Unidos constituido para conceder préstamos y asistencia
no reembolsable a instituciones y organizaciones lati-
noamericanas de fomento del desarrollo econémico y
social. Hasta fines de 1988 se habia desembolsado por
concepto de esas operaciones o devuelto al gobierno de
los Estados Unidos para su utilizacién dentro de este
programa, un total de $126,5 millones; otros $44 millo-
nes se asignaron para su utilizacion dentro del programa
entre los afios 1989 y 1991.

Fondo de Fideicomiso de Venexuela

El 27 de febrero de 1975, el Banco aceptd administrar
un fondo de $500 millones constituido por $400 millo-
nes y 430 millones de bolivares, establecido por el go-
bierno de Venezuela para contribuir a acelerar el proceso
de desarrollo en los paises de América Latina y permitir
al Banco ampliar su campo de accién a nuevas dreas del
desarrollo econémico regional, concediendo prioridad a
esfuerzos conjuntos emprendidos por paises miembros y
a proyectos que fortalecieran el proceso de integracién
regional.

El Fondo de Fideicomiso de Venezuela ha contri-
buido al financiamiento de proyectos y programas que
promueven la utilizacién de los recursos naturales, espe-
cialmente los no renovables, asi como el desarrollo de la
industria y la agroindustria en la regién. Asimismo, ha
ampliado sustancialmente el programa de financia-
miento de exportaciones del Banco, al permitir financiar
la exportacion de bienes manufacturados y semimanu-
facturados a un ambito geografico mucho mis amplio
que el comprendido anteriormente por ese programa.
Ademas, el Fondo ha posibilitado al Banco llevar a cabo
operaciones distintas de los proyectos que tradi-
cionalmente financia, como por ejemplo:

® La suscripcion de acciones o de participaciones
para la constitucién o expansiéon de empresas lati-
noamericanas que tengan por objeto el desarrollo de
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programas o proyectos de interés nacional o
multinacional.

e El financiamiento, directo o a través de institu-
ciones financieras de los paises miembros del Banco, de
capital de trabajo de empresas, necesario para la puesta
en marcha de proyectos o programas financiados con
recursos del Fondo.

Durante 1988 el Banco aprobé un total de $54
millones en préstamos de Fondo de Fideicomiso de
Venezuela, incluyendo aumentos a financiamientos de
exportacion aprobados anteriormente y amortizaciones
de lineas de crédito rotatorias. Al 31 de diciembre de
1988, el total acumulado de dichos préstamos se elevaba
a $778,7 millones, neto de cancelaciones y ajustes cam-
biarios. Ese monto inclufa incrementos debidos a la
naturaleza rotatoria de las lineas de crédito.

Fondos canadienses

En 1964, antes del ingreso del Canada a la institucién,
el Banco suscribié un acuerdo con el gobierno de ese
pais, mediante el cual la Agencia Canadiense para el
Desarrollo Internacional colocé bajo la administracién
del BID recursos para ayudar a financiar proyectos en
América Latina en condiciones especialmente favorables.

Al incorporarse al Banco el 3 de mayo de 1972, el
Canadi habia canalizado por esa via un total de 74
millones de ddlares canadienses, de los cuales 73 millo-
nes se habian comprometido en préstamos. En esa
misma oportunidad el Canada determind que todos los
recursos recibidos por concepto de capital, intereses o
pagos de servicio de los préstamos, pasaran a formar
parte del Fondo para Operaciones Especiales como con-
tribucion canadiense a dicho Fondo. Al 31 de diciembre
de 1988 estas contribuciones ascendian a 29,6 millones
de délares canadienses, de los cuales 2,5 millones fueron
efectuadas en 1988.

Ademas, el Canadi aport6 otros 6 millones de
délares canadienses para establecer un fondo especial
destinado a financiar la preparacién de proyectos de
desarrollo en los paises miembros de América Latina.
Los recursos de dicho Fondo son utilizables para contri-
buir a la formulacién de proyectos de desarrollo, inclu-
yendo la preparacién de estudios basicos, de prefactibili-
dad, factibilidad y disefios finales de ingenieria. Se
asigna especial prioridad en estos financiamientos a los
paises de menor desarrollo.

Fondos suizos

El 21 de noviembre de 1980, el BID y el gobierno de
Suiza firmaron un acuerdo por el cual el Banco aceptd
administrar el Fondo Suizo de Cooperacién Técnica y
Pequefios Proyectos, destinado a mejorar las condiciones
de vida y la productividad de los sectores de mis bajos
ingresos de los paises miembros en desarrollo de la
region.

La contribucién inicial de Suiza a dicho Fondo fue
de 5 millones de francos suizos (equivalentes a aproxi-



madamente $3 millones). Ademas, los recursos disponi-
bles al 31 de marzo de 1981 en el anterior Fondo Suizo
para el Desarrollo de América Latina, que el Banco
habia administrado para el gobierno suizo desde 1973,
asi como las futuras amortizaciones de dicho Fondo,
seran también aportadas al mismo. El 14 de diciembre
de 1982 el gobierno de Suiza y el Banco firmaron un
acuerdo en virtud del cual aquél convino en efectuar un
aporte adicional de 8 millones de francos suizos (equiva-
lentes a aproximadamente $4 millones al cambio de la
fecha) al Fondo Suizo de Cooperacion Técnica y Pe-
queiios Proyectos, durante el periodo comprendido
entre el 1o. de julio de 1982 y el 30 de junio de 1984.
El 27 de noviembre de 1984, Suiza convino poner a
disposicién del Fondo otros 12 millones de francos
suizos (equivalentes a $4,8 millones). Por dltimo, el 19
de diciembre de 1986, el gobierno suizo se comprometié
a aportar 10 millones de francos suizos adicionales
(equivalentes a aproximadamente $6,1 millones)
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EL HURACAN GILBERT causoé datios en Jamaica por
valor de $900 millones, entre ellos la destruccion de
esta iglesia. Inmediatamente después de la
catdstrofe, el Banco suministro $200.000 como
cooperacion técnica de cardcter urgente, autorizo
una operacion no reembolsable de $5 millones con
recursos del Fondo Japonés para la compra de
materiales de construccion y redistribuyo $63,4
millones de saldos no desembolsados de préstamos
anteriores, a fin de financiar la rebabilitacion de
servicios y estructuras.

durante el periodo comprendido entre el 1o. de julio de
1986 y el 30 de junio de 1989.

El Fondo Suizo se utiliza para conceder cooperacion
técnica y créditos dentro del programa para el financia-
miento de pequefios proyectos, a cooperativas, asocia-
ciones y otros grupos que requieren asistencia financiera
para fortalecer o ampliar actividades productivas.

Las operaciones autorizadas con los recursos del
Fondo se otorgan en términos y condiciones conce-
sionales, similares a las que rigen para las del Fondo
para Operaciones Especiales del Banco.

Con los recursos del Fondo Suizo, el Banco aprobd
en 1988 financiamientos para pequefios proyectos por
un monto de 3.481.000 francos suizos (equivalentes a
$2.314.500) acompafiados por 602.500 francos suizos
(equivalentes a $379.000) en cooperacién técnica no
reembolsable. También se aprobé una operacién de
cooperacion técnica no reembolsable independiente de
pequefios proyectos por 1.848.000 francos suizos
(equivalentes a $1.165.000).

Fondo Noruego

El 2 de octubre de 1987 Noruega suscribié un acuerdo
con el Banco mediante el cual los recursos noruegos que
ya se hallaban bajo la administracién del BID —por un
total de alrededor de $5,5 millones— se canalizarian al
financiamiento de pequefios proyectos destinados a
ayudar a empresarios latinoamericanos de bajos ingresos.
El Fondo Noruego se utilizara dentro del programa de
pequefios proyectos, iniciado por el Banco en 1978 para
proveer crédito y asistencia técnica a cooperativas y pe-
quefios empresarios urbanos y rurales.

En 1970, Noruega estableci6 el Fondo Noruego
para el Desarrollo de América Latina, para financiar
proyectos de desarrollo. El convenio suscrito en esa
oportunidad fue enmendado para permitir la utilizaciéon
de los recursos dentro del programa de pequefios
proyectos.

Al enmendar los términos del Fondo Noruego,
Noruega, que se incorpord al Banco en 1986, asignd
prioridad a proyectos de salud, educacién, agricultura y




pequeiia industria, y al otorgamiento de crédito en
beneficio de grupos de bajos ingresos, asi como a pro-
yectos orientados a proteger o mejorar el medio am-
biente y que tiendan a integrar a la mujer en el proceso
de desarrollo.

En 1988 el Banco aprobé, con los recursos del
Fondo Noruego, $750.000 para financiamiento de pe-
quefios proyectos, acompafiados por $164.000 en
cooperacion técnica no reembolsable.

Fondo Especial Japonés

Como se indica anteriormente en este informe, el Fondo
Especial Japonés es el fondo mis reciente aceptado por
el Banco en administracién. El 26 de abril de 1988, el
Ministerio de Finanzas del Japon y el Banco suscribieron
un acuerdo segiin el cual el Japon proveyo al Banco
3.500 millones de yen (equivalentes a aproximadamente
$27 mllloncs) para financiar, entre otras actividades,
asistencia técnica, pequefios proyectos y ayuda de
emergencia en casos de desastres naturales.

En 1988 el Banco aprobd, con los recursos del
Fondo, una operacion de cooperacion técnica no reem-
bolsable por $5 millones para ayudar a reparar los dafios
ocasionados en Jamaica por el huracian Gilbert, que
asol6 a ese pais el 12 de septiembre de 1988.

CORPORACION INTERAMERICANA DE
INVERSIONES

La Corporacién Interamericana de Inversiones tiene por
objeto promover el desarrollo econdmico de sus paises
miembros regionales en proceso de desarrollo, mediante
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el estimulo al establecimiento, ampliacién y moderniza-
cion de empresas privadas, prioritariamente de pequeiia
y mediana escala, de tal manera que se complementen
las actividades del Banco Interamericano de Desarrollo.
Las empresas con participacion accionaria parcial del
gobierno y otras entidades publicas cuyas actividades
fortalecen a los sectores privados de la economia, son
elegibles para el financiamiento de la Corporacion.

En 1988 se incorporaron a la Corporacion dos
nuevos paises, Haiti e Italia. Italia lo hizo el 19 de
agosto y Haiti el 29 de diciembre.

Para fines del afio, 33 de los 34 paises que habian
manifestado su interés en incorporarse a la Corporacion
habian completado las condiciones necesarias para con-
vertirse en miembros fundadores.

El 27 de julio de 1988, el Directorio de la Corpora-
cion, por recomendacion de su presidente, Enrique V.
Iglesias, designd a Giinther H. Muller, de México,
Gerente General de la institucion a partir del 1o. de
septiembre de 1988.

Durante el curso del afio, la Corporacion llevé a
cabo diversas actividades de organizacion.

El tercer Informe Anual de la Corporacion, que se
publica en forma separada, contiene un examen mis
detallado de las actividades de la institucién en 1988.
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ASUNTOS INSTITUCIONALES

PRESIDENCIA

El 18 de febrero de 1988, la Asamblea de Gobernadores
del Banco eligi6 a Enrique V. Iglesias, del Uruguay,
para ocupar la posicion de Presidente del Banco por un
periodo de cinco afios a partir del 1o. de abril de 1988.
Antonio Ortiz Mena, de México, que habia sido Presi-
dente de la institucién desde 1971, renuncié el 17 de
diciembre de 1987 con efectividad al 15 de marzo de
1988.

El sefor Iglesias aporta al Banco una vasta experien-
cia nacional, regional e internacional. Entre 1985 y
1988 fue Ministro de Relaciones Exteriores del Uruguay,
y entre 1972 y 1985, Secretario Ejecutivo de la Comi-
si6n Economica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), de las Naciones Unidas. En 1986 presidi6 la
Ronda Uruguay de Negociaciones Multilaterales, que
tuvo lugar en ese pais en el marco del Acuerdo General
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT).

El sefior Iglesias fue el principal asesor de la Con-
ferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Am-
biente Humano celebrada en Estocolmo en 1972, y en
1981 fue Secretario General de la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre Fuentes de Energia Nuevas y
Renovables, que se llevo a cabo en ese mismo afio en
Nairobi, Kenya. También fue presidente del Grupo
Mixto de las Naciones Unidas sobre el Desarrollo de
Fuentes Renovables de Energia.

El 6 de abril de 1988, el Directorio Ejecutivo del
Banco, por recomendacion del Presidente Iglesias, de-
signd a James W. Conrow, de los Estados Unidos, para
ocupar la posicion de Vicepresidente Ejecutivo de la
institucion. El sefior Conrow fue entre 1984 y 1988,
Subsecretario Asistente para Naciones en Desarrollo del
Departamento del Tesoro de los Estados Unidos y ante-
riormente, entre 1981 y 1984, Director de la Oficina de
Bancos Multilaterales de Desarrollo del Departamento
del Tesoro de los Estados Unidos. De 1977 a 1981 inte-
g16 el personal profesional del Comité de Asignaciones
de la Camara de Representantes de los Estados Unidos,
a cargo de los programas de ayuda exterior.

ASAMBLEA DE GOBERNADORES

Durante 1988 la Asamblea de Gobernadores del Banco
Interamericano de Desarrollo aprobé diversas
resoluciones:

® Aceptd la renuncia de Antonio Ortiz Mena a la
presidencia del Banco vy fij6 el 15 de marzo de 1988
como fecha de efectividad de la misma. La Asamblea
dejo también constancia de su reconocimiento y grati-
tud al sefior Ortiz Mena por su destacado liderazgo y
direccion del Banco y por el papel decisivo que desem-
pefara en el crecimiento, el fortalecimiento y la consoli-

daci6n de la institucion como fuerza impulsora del
progreso social y el desarrollo econdmico de América
Latina y el Caribe.

® Como se indic6 anteriormente, la Asamblea
eligi6 a Enrique V. Iglesias como Presidente el Banco
Interamericano de Desarrollo por un periodo de 5 afios
a partir del lo. de abril de 1988.

¢ Selecciond a Amsterdam, Paises Bajos, como
sede de la Trigésima Reunién Anual de la Asamblea de
Gobernadores a celebrarse del 20 al 22 de marzo de
1989.

e Seleccioné a Montreal, Canadi, como sede de la
Trigésimoprimera Reunién Anual que tendra lugar del
2 al 4 de abril de 1990.

® Agradeci6 los ofrecimientos efectuados en la
Reunién Anual del Banco por los Gobernadores port
Alemania, Israel, Japén, la Reptblica Dominicana y
Yugoslavia, que ofrecieron sus paises como sede de las
futuras reuniones anuales del Banco, e instruyb al
Directorio Ejecutivo para que presentase sus recomenda-
ciones al respecto.

® Aprobd los estados financieros correspondientes
a 1987 del capital ordinario, el Fondo para Operaciones
Especiales y la cuenta de la Facilidad de Financiamiento
Intermedio.

DIRECTORIO EJECUTIVO

El 14 de marzo de 1988, el Directorio Ejecutivo se
reunid en sesion especial para rendir homenaje al Presi-
dente Antonio Ortiz Mena. El Directorio aprobé una
resolucién en reconocimiento de la competencia y efec-
tividad del sefior Ortiz Mena como Presidente durante
un periodo de 17 afios y acordé nombrar la sala de
sesiones del Directorio Ejecutivo en su honor.

Durante 1988 se produjeron diversos cambios en la
composicion del Directorio Ejecutivo del Banco:

® José Luis Flores Hernandez, de México, fue ele-
gido Director Ejecutivo por México y la Repiblica
Dominicana a partir del 19 de enero de 1988, en reem-
plazo de Patricio Ayala Gonzalez, también de México,
que renuncid a partir del 18 de enero de 1988.

® Juan José Diaz Pérez, del Paraguay, fue elegido
Director Ejecutivo por Bolivia, Paraguay y Uruguay a
partir del 1o. de julio de 1988, en reemplazo de Juan
Felipe Yriart, del Uruguay, que renuncié a partir del 30
de junio de 1988. El sefior Diaz Pérez habia sido ante-
riormente Director Ejecutivo Suplente por los mismos
paises.

e William M. McWhinney, de Canada, fue elegido
Director Ejecutivo por Canadi a partir del 1o de julio
de 1988, en reemplazo de Sidney Rubinoff, también de
Canadi, que renunci6 el 30 de abril de 1988.



EL SERVICIO IMPOSITIVO DE HONDURAS fue
modernizado dentro de un programa de coope-
racion técnica no reembolsable por $4,4 millones
que el Banco aprobo en 1983 para ayudar a los
cinco paises centroamericanos y a Panamd y la
Repuiiblica Dominicana a establecer sistemas
computarizados para los registros centrales de con-
tribuyentes y contabilidad de cuentas corrientes.
Estos especialistas son algunos de los que se
contrataron dentro del programa para capacitar al
personal de los servicios impositivos y diseniar
mejores sistemas de recaudacion e informacion en
la Oficina General de Tributacion, en Tegucigalpa.

® George Lincoln Reid, de Barbados, fue elegido
Director Ejecutivo por Bahamas, Barbados, Guyana,
Jamaica y Trinidad y Tobago, a partir del 1o de julio de
1988, en reemplazo de Calvin B. Knowles, de Bahamas,
que renuncid el 30 de junio de 1988. El sefior Reid
habia sido anteriormente Director Ejecutivo Suplente
por esos mismos paises.

® Richard C. Samuel, del Reino Unido, fue elegido
Director Ejecutivo por Alemania, Bélgica, Dinamarca,
Finlandia, Italia, Noruega, los Paises Bajos, el Reino
Unido y Suecia, a partir del 1o. de julio de 1988, en
reemplazo de Guido P. Osterhaus, de Alemania, que
renuncid a partir del 30 de junio de 1988.

® Larry K. Mellinger, de los Estados Unidos, fue
designado Director Ejecutivo por los Estados Unidos a
partir del 22 de noviembre de 1988, en reemplazo de
José Manuel Casanova, también de los Estados Unidos,
que renuncid a partir del 30 de junio de 1988. El sefior
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Mellinger habia sido con anterioridad Director Ejecutivo
Suplente por los Estados Unidos.

® Mario Read Vittini, de la Reptblica Dominicana,
fue designado Director Ejecutivo Suplente por México y
la Repiblica Dominicana a partir del 1o. de julio de
1988, en reemplazo de Bienvenido Brito, también de la
Republica Dominicana, que renuncié el 30 de junio de
1988.

® Kenneth J. Harley, de Canadi, fue designado
Director Ejecutivo Suplente por ese pais a partir del 1o.
de abril de 1988, en reemplazo de Jean Serge Quesnel,
también de Canadi, que renunci6 el 31 de marzo de
1988.

® Hugo Bruggmann, de Suiza, fue designado
Director Ejecutivo Suplente por Austria, Espafia, Fran-
cia, Israel, Japon, Portugal, Suiza y Yugoslavia a partir
del 1o. de julio de 1988, en reemplazo de José 1. Coelho
Toscano, de Portugal, que renuncié a partir del 30 de
junio de 1988.

® Juan L. Cariaga, de Bolivia, fue designado Direc-
tor Ejecutivo Suplente por Bolivia, Paraguay e Uruguay
a partir del 1o. de agosto de 1988.

® Gustavo Darquea Espinosa, del Ecuador, fue
designado Director Ejecutivo Suplente por Brasil, Ecua-
dor y Suriname a partir del 2 de septiembre de 1988,
en reemplazo de Jacinto Vélez, también del Ecuador,
que renunci6 a partir de esa misma fecha.

® Roberto Leyton, de Panami, fue designado Di-
rector Ejecutivo Suplente por Panami y Venezuela, a
partir del 17 de octubre de 1988, en reemplazo de
Reinaldo Decerega, también de Panami, que renuncio
a partir del 15 de octubre de 1988.

® Horace Barber, de Jamaica, fue designado Direc-
tor Ejecutivo Suplente por Bahamas, Barbados, Guya-
na, Jamaica y Trinidad y Tobago a partir del 1lo. de
noviembre de 1988.
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® Franciscus Godts, de Bélgica, fue designado
Director Ejecutivo Suplente por Alemania, Bélgica,
Dinamarca, Finlandia, Italia, Noruega, los Paises Bajos,
el Reino Unido y Suecia a partir del 1o. de enero de
1989, en reemplazo de Bo Jerlstrom, de Suecia, que
renuncid a partir del 31 de diciembre de 1988.

En los Anexos de este informe figura una lista
actualizada del Directorio Ejecutivo.

OFICINA DE REVISION Y EVALUACION EXTERNA

El Directorio Ejecutivo dispone de un 6rgano indepen-
diente de la administracion —la Oficina de Revision y
Evaluacion Externa (ORE)— para evaluar los resultados
y la efectividad de las operaciones del Banco.

Durante 1988 el Directorio Ejecutivo examind tres
evaluaciones completadas por ORE en 1987: Las rela-
ciones del BID con los bancos de desarrollo de la re-
gion, El programa especial del BID de reactivacion
industrial (primeros resultados), y El apoyo del BID al
INTAL.

Durante 1988 se distribuyeron ademas al Directo-
rio Ejecutivo varios informes completados, entre los que
se cuentan E/ programa de financiamiento de exporta-
ctones del Banco, Requerimientos financieros de los
proyectos del BID, El desarrollo urbano y e/ BID, E/
apoyodel BID a los Centros Internacionales de Investiga-
cion Agricola dentro del sistema CGIAR, El programa
de cooperacion técnica intrarregional (CT-INTRA) y E/
papel de la Representacion Especial en Europa.

A partir del 1o. de julio de 1988, el Directorio
Ejecutivo eligi6 al sefior José Manuel Casanova, de los
Estados Unidos, Director de la Oficina de Revisién y
Evaluacion Externa por un periodo de tres afios.

PROGRAMACION, EVALUACION DE
OPERACIONES Y AUDITORIA INTERNA

El proceso de programacién por paises comprende el
envio de especialistas de la sede del Banco en Washing-
ton a los paises prestatarios, con el objeto de trabajar
con los funcionarios gubernamentales en la revisién de
los planes de desarrollo y los programas de inversién de
los paises. Estas consultas contribuyen a identificar pro-
yectos prioritarios para los que el pais pueda solicitar
posteriormente financiamiento del Banco. Las consultas
y su posterior andlisis permiten la preparacién de los
Documentos de Programacién por Paises, en los que se
describe la estrategia de desarrollo de los paises, se exa-
mina el programa de inversiones del BID en cada uno
de ellos y se identifican 4reas para la futura colaboracién
del Banco.

En relacion con las actividades de programacion, el
Banco examina aspectos macroeconémicos y sectoriales y
toma en cuenta temas relacionados con los recursos
naturales y el medio ambiente, asi como el papel de la
mujer en el proceso de desarrollo de los paises.
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Sistema interno de evaluacion

Un importante mecanismo utilizado por el Banco para
incrementar la efectividad de sus recursos financieros y
humanos es el sistema interno de evaluacion de opera-
ciones, que capitaliza la experiencia anterior incor-
porando, por sectores, la experiencia recogida de opera-
ciones anteriores en el disefio y ejecucion de nuevos
proyectos de desarrollo.

La Oficina de Evaluacién de Operaciones (OEO),
unidad dependiente de la Contraloria, completd
durante 1988 cuatro informes de evaluacion de opera-
ciones (evaluaciones del impacto socioeconémico de
proyectos totalmente desembolsados) incluyendo dos
sobre desarrollo urbano, uno sobre agua potable rural y
otro sobre ciencia y tecnologia. A fines del afio la ofi-
cina estaba preparando otros 15 informes (seis sobre
reactivacion industrial, tres sobre pesca, tres sobre inves-
tigacion agricola, dos sobre telefonia rural y uno sobre
agua potable), incluyendo nueve estudios iniciados el
afio anterior. Adicionalmente, la OEO complet6 tres
anilisis de ejecucién de proyectos (que abarcan los as-
pectos técnicos, financieros y administrativos de los
proyectos y programas) y tres analisis sobre fortaleci-
miento institucional, desarrollo urbano y telefonia ru-
ral, respectivamente, habiendo iniciado asimismo otros
diez anilisis (uno sobre un proyecto pesquero, otro
sobre la experiencia del Banco en materia de proyectos
de desarrollo rural y ocho evaluaciones del impacto
ambiental de proyectos hidroeléctricos).

Cuando se ha obtenido suficiente experiencia en
las evaluaciones individuales de un determinado sector,
se emite un resumen en el que se sintetizan las expe-
riencias recogidas y se indican las medidas que la ad-
ministracién ha decidido adoptar para mejorar la formu-
lacién y la ejecucion de futuras operaciones.

La Oficina del Auditor General lleva a cabo las
funciones de auditoria interna y realiza evaluaciones
periddicas y auditorias de las actividades financieras,
contables, operativas, administrativas, de procesamiento
eletrénico de datos y otras actividades del Banco. Estas
auditorias se concentran en la evaluacion de la adecua-
cibén y eficacia de los sistemas de control del Banco y en
la identificacién de posibles formas de mejorar la efica-
cia y la economia en las operaciones y la utilizacién de
los recursos.

Durante 1988 las principales actividades de la ofi-
cina incluyeron el examen de los controles financieros y
administrativos y del sistema de supervision de présta-
mos y proyectos en ejecucién del Banco. La oficina tam-
bién examind la eficiencia de los sistemas de computa-
cion y de procesamiento de informacion del Banco,
incluyendo los controles contables y de seguridad. A
través de estas funciones, la oficina puede asesorar a la
administracidn sobre los cambios que resulten necesarios
en los sistemas y procedimientos financieros y operativos
del Banco, poniendo énfasis en los correspondientes
mecanismos de control. La oficina también llevo a cabo




varias auditorias y exdmenes especiales, y proporciond
asistencia a los auditores externos del Banco.

ADMINISTRACION

El Presupuesto Administrativo del Banco para 1989
asciende a $163,8 millones en délares corrientes, cifra
que representa una disminucién de $4,7 millones (o sea
el 2,8 por ciento) con relacién al gasto de $168,5 millo-
nes registrado en 1988. En términos reales, el presu-
puesto para 1989 sera aproximadamente 6,4 por ciento
inferior al de 1988, y 9,8 por ciento inferior al nivel de
gastos correspondiente a 1987.

Estas reducciones se deben a varios factores, entre
los que pueden mencionarse la decision de la adminis-
tracion de postergar en lo posible la ocupacion de posi-
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DOS TRABAJADORES AJUSTAN una tuberia del gaso-
ducto sobre el rio Bermejo entre Santa Cruz y
Cochabamba. En 1981 el Banco aprobé un préstamo
de $97 millones para ayudar a financiar la cons-
truccion de 900 kilometros de gasoductos, incluyen-
do esta tuberia troncal de 420 kilometros entre los
yacimientos petroliferos de Santa Cruz y la ciudad
de Cochabamba. La tuberia que aparece a la
izquierda fue construida en 1964 para el transporte
de petroleo crudo. El gasoducto suministrard 33
millones de pies ciibicos diarios de gas a Cocha-
bamba y La Paz.

ciones vacantes, recurriendo en cambio a la utilizacién
de personal contractual a plazo fijo; la mayor productivi-
dad resultante de las actividades de capacitacion del
personal y la utilizacion de instalaciones de procesa-
miento electronico de datos y de palabras, y la modifica-
cién de los procedimientos y mecanismos de control
aplicados para mantener los costos de viajes y embarques
al mas bajo nivel.

Durante 1988 se complet6 la ejecucion del primer
plan quinquenal de accién sobre administracién de
sistemas de informacién, iniciado en 1984. El costo del
plan alcanz6 a $17,7 millones, monto inferior al presu-
puesto aprobado de $18,5 millones. Se logré reducir los
costos y aumentar la productividad a través de la intro-
duccion y la interconexién de las computadoras per-
sonales, la utilizacién de tecnologias avanzadas de co-
municacion e instalaciones para el procesamiento de
datos y de palabras, y, un aprovechamiento mas efi-
ciente de la automatizacion. Se espera que las nuevas
instalaciones de comunicacién y transmision del Banco
contribuyan a reducir el costo de las reuniones anuales
que se celebran en el exterior. Se continuara asignando
énfasis al adiestramiento en materia de procesamiento
de datos y de palabras para incrementar el rendimiento
de las inversiones en equipos y programas.

Con respecto a las oficinas fuera de la sede, la ad-
ministracién continuari los esfuerzos tendientes a ad-
quirir espacio para oficinas en aquellos paises en los
cuales se continta alquilando dicho espacio debido a la
tasa de retorno positiva.

El cuadro de la pagina siguiente muestra los gastos
administrativos consolidados correspondientes a 1987 y
1988, asi como el presupuesto autorizado para 1989.

Atn cuando los niveles de personal se han man-
tenido relativamente estables desde 1984, es importante
sefialar la meta de la administracion de alcanzar un
nivel de 1.604 posiciones permanentes ocupadas para
fines de 1989 (1.120 posiciones en la Sede y 484 en las
Representaciones) en comparacion con el nivel de 1.713
posiciones a principios de 1988 (1.196 posiciones en la
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Gastos administrativos consolidados
En miles de dolares de los Estados Unidos

Presupuesto

Categoria 1987! 19882 19893
Asamblea de Gobernadores

Reunién Anual $ 7623 $ 5730 $ 9422

Otros gastos 106,2 105,2 169,5
Directorio Ejecutivo

Costos de personal 5.478,6 5.443,7 5.269,2

Otros gastos 724,2 839,3 765,0

Oficina de Revisién y

Evaluacion Externa 1.231,2 1.181.,6 1.155,0

Personal en la sede

Costos de personal 91.607,3 94.259,1 87.065,9

Otros gastos 13.205,1 12.303,9 13.820,0
Gastos Administrativos generales 21.312.2 20:027,7 21.614,0
Oficinas fuera de la sede

Costos de personal 28.780,0 28.965,0 28.459,3

Otros gastos 6.345,0 7.024,9 7.466,1

Instituto para la Integracion

de América Latina (gastos netos) 864,9 838,0 812,0

Imprevistos — — 1.692,3
Reembolsos de fondos en

administracion y CII (3.036,9) (2.991,7) (5.397,0)

TOTAL $167.380,1 $168.569,7 $163.833,5

! Las cifras correspondientes a 1987 se han revisado para incluir los reembolsos de fondos en administracién, con el objeto de mantener la consistencia con las corres-

pondientes a 1988 y 1989.

% Incluye aproximadamente $4,6 millones en gastos relacionados con el Programa Especial de Terminacién de Empleo aprobado en diciembre de 1988, por un total

de $30 millones, que se incurririn en 1988 y 1989.

3 No incluye provisiones presupuestarias especiales por $25,4 millones para el Programa Especial de Terminacion de Empleo y $845.000 para los costos de la aplicacién
del Plan de Jubilacién para el Personal de las Oficinas fuera de la Sede, que se incurriran durante 1989-1990.

sede y 517 en las Representaciones), lo que resultari en
una reduccién de 109 afios-funcionario. Para 1989 se
proyecta un nivel total de 163 afios-funcionario para el
personal contractual y de consultoria, similar al proyec-
tado para 1988.

Al igual que en el pasado, durante 1988 la ad-
ministracion continud contratando y promoviendo 2 las
mujeres profesionales y manteniendo una adecuada
distribucién por nacionalidades en el personal profe-
sional y administrativo del Banco.

El 21 de diciembre de 1988, el Banco aprobd un
programa especial de terminacién de empleo destinado
a reducir el personal, incrementar la movilidad y abrir
el camino para el futuro reclutamiento de nuevos talen-
tos y renovar la base de recursos humanos del Banco. El
programa forma parte del proceso de reorganizacién
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que tiene por objeto modernizar la institucion. Su apli-
cacion podria originar el retiro anticipado de alrededor
de 150 funcionarios, que representan aproximadamente
el 11 por ciento del personal internacional. El retiro
anticipado tendra caricter voluntario.

COOPERACION CON OTRAS ORGANIZACIONES

Para promover los esfuerzos de desarrollo de sus paises
miembros, el Banco colabora con otras instituciones
internacionales, regionales y bilaterales, financieras y de
desarrollo. Para ello recurre a diversos mecanismos.
Desde el comienzo de sus actividades, el BID y el
Banco Mundial han coordinado su accién, y con fre-



NUEVAS AULAS DEL INSTITUTO TECNOLOGICO de
Costa Rica, en Cartago, construidas con la ayuda de
un préstamo de $30 millones aprobado por el Banco
en 1978. El instituto capacita a los estudiantes para
ocupar posiciones técnicas de nivel intermedio en la
industria, la agricultura, la mineria y la construc-
cion. El préstamo financio la construccion de aulas,
talleres, laboratorios, una biblioteca y comedores.
La cooperacion técnica del Banco permitio ademds
Jortalecer la capacidad técnica, administrativa y
docente del instituto.

cuencia han encarado operaciones de financiamiento
paralelo. En 1988 ambas instituciones proveyeron finan-
ciamiento adicional —$250 millones cada una— para la
terminacion del proyecto hidroeléctrico de Yacyreti,
cuya ejecucién llevan a cabo conjuntamente Argentina y
Paraguay. Ambas instituciones también financiaron
conjuntamente un vasto programa de crédito agrope-
cuario en la Argentina, para el cual el Banco aprobé un
préstamo, $106 millones y el Banco Mundial otro por
$105 millones.

En 1988 el Banco cooperd con el desarrollo cen-
troamericano mediante un préstamo de $22,6 millones
otorgado al Banco Centroamericano de Integracion
Econémica para contribuir a rehabilitar 252 kilémetros
de la Carretera Centroamericana.

El Banco también lleva a cabo operaciones de
financiamiento conjunto con el Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (FIDA), la Comunidad Econémica
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Europea (CEE) y el Fondo para Desarrollo Internacional
de la Organizacién de los Paises Exportadores de Petr6-
leo (OPEP). En 1988 el FIDA aprobd un préstamo de
$10,1 millones y el Banco Interamericano otro por $5
millones para proveer crédito a 4.800 pequefios agri-
cultores en la region nordeste de Argentina.

El cuadro de la pagina 33 indica las operaciones
emprendidas con estos organismos desde el inicio del
programa.

En 1988 no se realizaron nuevas operaciones con la
CEE. El 10 de octubre de 1988, el Banco y la Comisién
de las Comunidades Europeas suscribieron una carta y
un memorandum de entendimiento, en el que se sien-
tan las bases para la cooperacion en el futuro desarrollo
de América Latina. En esos documentos, ambas institu-
ciones acordaron realizar consultas mutuas, intercam-
bios de informacién, consultas técnicas y colaboracion,
asi como acciones conjuntas y de cofinanciamiento.

Como se sefiald anteriormente, durante 1988 el
Banco realiz6 operaciones de cofinanciamiento con
Japon, y acept6 la administracién del Fondo Especial
Japonés.

El gobierno de Francia cooperd con el Banco en la
primera etapa de un vasto plan destinado a mejorar el
sistema de suministro de agua potable de Asuncién,
otorgando un préstamo de $20,4 millones para financiar
el proyecto, que también cuenta con la contribucién de
un préstamo de $47,8 millones aprobado por el Banco
en 1988.

La Organizacion de los Estados Americanos (OEA)
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