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RESUMEN FINANCIERO 2006-2010
CAPITAL ORDINARIO

(En millones de délares de Estados Unidos)

2010 2009 2008 2007 2006
Aspectos operacionales destacables
Préstamos y garantias aprobados®? $12.136 $15.278 $11.085 $ 8.577 $ 5.632
Desembolsos de préstamos 10.341 11.424 7.149 6.725 6.088
Amortizaciones de préstamos 5.598 4.542 4.740 5.265 8.615
Datos del balance general
Efectivo e inversiones, neto después
de los acuerdos de intercambio $16.585 $20.204 $16.371 $16.301 $16.051
Préstamos pendientes 63.007 58.049 51.173 47.954 45.932
Porcion no desembolsada de los préstamos aprobados 22.357 21.555 19.820 16.428 16.080
Total de activos 87.217 84.006 72.510 69.907 66.475
Empréstitos pendientes, después de los acuerdos
de intercambio 57.874 57.697 47.779 45.036 43.550
Patrimonio 20.960 20.674 19.444 20.353 19.808
Datos del estado de ingresos
Ingresos por préstamos,
después de los acuerdos de intercambio $ 1.830 $ 2.002 $ 2.355 $ 2.436 $ 2.466
Ingresos (pérdidas) por inversiones 624 831 (973) 487 619
Costos de los empréstitos,
después de los acuerdos de intercambio 550 951 1.764 2.135 2.070
Ingreso (pérdida) operacional 1.252 1.294 (972) 283 627
Relacién
Relacion entre patrimonio total® y préstamos 33,4% 34,2% 35,3% 40,2% 40,8%
FONDO PARA OPERACIONES ESPECIALES
(En millones de délares de Estados Unidos)
2010 2009 2008 2007 2006
Aspectos operacionales destacables
Préstamos y garantias aprobados $ 297 $ 228 $ 138 $ 152 $ 605
Desembolsos de préstamos 398 414 415 393 398
Amortizaciones de préstamos 214 220 229 275 290
Datos del balance general
Efectivo e inversion $ 1.413 $ 1.410 $ 1.355 $ 1.565 $ 1.592
Préstamos pendientes, neto* 4.004 4.317 4.101 3.966 3.733
Porcion no desembolsada de los préstamos aprobados 1.038 1.290 1.502 1.783 2.229
Total de activos 6.112 6.449 6.289 6.305 6.148
Saldo del Fondo 5.346 5.907 5.786 5.878 5.758
Datos del estado de ingresos
Ingresos por préstamos $ 74 $ 83 $ 91 $ 90 $ 152
Gasto de cooperacion técnica 24 23 33 23 19
Gasto del alivio de la deuda 484 (€)) — — 3.306
Transferencias de reserva general 364 122 50 50 61
Ingresos (pérdidas) netos (792) (14) (72) 9 (3.267)

! No incluye las garantias otorgadas en el marco del Programa de Facilitacién del Financiamiento al Comercio Exterior (TFFP).

2En 20009, incluye US$800 millones en préstamos aprobados y cancelados.

3 El “patrimonio total” se define como el capital social pagadero en efectivo, las utilidades no distribuidas y las reservas para pérdidas por présta-
mos y garantias menos los saldos en efectivo en moneda local de los paises prestatarios, los fondos netos por recibir de paises miembros (pero no
pagaderos a estos) y los efectos acumulados de los ajustes netos al valor razonable de carteras no mantenidas para negociar.

“ Deducidas las reservas para el alivio de la deuda de 2006 a 2008.

Carta de transmision

En virtud de lo establecido en los Estatutos del Banco Interamerica- to no reembolsable), y el segundo, una discusién y un anélisis de la
no de Desarrollo, el Directorio Ejecutivo presenta a la Asamblea de Administracion acerca del Capital Ordinario y los estados financie-
Gobernadores el Informe anual del Banco correspondiente a 2010. ros del Banco.

Elinforme consta de dos tomos: el primero contiene un examen de las
operaciones del Banco en 2010 (préstamos, garantias y financiamien- 25 de febrero de 2011
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El Grupo BID

El Grupo BID estd integrado por el Banco, la Corporacion
Interamericana de Inversiones (CII) y el Fondo Multilateral de
Inversiones (Fomin).

El Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el banco re-
gional més grande y mas antiguo del mundo, es la principal
fuente de financiamiento multilateral para el desarrollo econé-
mico, social e institucional de América Latina y el Caribe.

La CII se concentra en el apoyo a pequefias y medianas
empresas, en tanto que el Fomin promueve el crecimiento del
sector privado por medio de operaciones no reembolsables e
inversiones.

Los préstamos y las operaciones no reembolsables del
BID ayudan a financiar proyectos de desarrollo y apoyan es-
trategias en areas clave como la reduccién de la pobreza, la
expansion del crecimiento, la promocién de la energia sos-
tenible y la mitigacion del impacto del cambio climético, la

Paises miembros

inversion creciente en agua y saneamiento, infraestructura y
educacion, y el desarrollo del sector privado.

A fines de 2010 el Banco habia aprobado US$197.000
millones en concepto de préstamos y garantias para financiar
proyectos con inversiones que totalizaban mas de US$420.000
millones, ademas de US$4.100 millones en operaciones
no reembolsables y cooperacion técnica de recuperacion
contingente.

Los recursos financieros del BID provienen de sus 48
paises miembros, de empréstitos obtenidos en los mercados
financieros, de los fondos fiduciarios que administra y de ope-
raciones de cofinanciamiento. La clasificacion crediticia del
BID es AAA, la mas alta que existe.

El BID tiene su sede en la ciudad de Washington y repre-
sentaciones en los 26 paises miembros de América Latina y el
Caribe, asi como también oficinas en Paris y Tokio.

Alemania Brasil Dinamarca Guatemala México Reino Unido
Argentina Canada Ecuador Guyana Nicaragua Republica Dominicana
Austria Chile El Salvador Haiti Noruega Suecia

Bahamas China Eslovenia Honduras Paises Bajos Suiza

Barbados Colombia Espafia Israel Panaméa Suriname

Bélgica Corea, Repiblica de Estados Unidos Italia Paraguay Trinidad y Tobago
Belice Costa Rica Finlandia Jamaica Peri Uruguay

Bolivia Croacia Francia Japén Portugal Venezuela

Nota: Este es el primero de los dos volimenes que constituyen el Informe anual del Banco Interamericano de Desarrollo. La seccion com-
pleta de discusién y analisis de la Administracién, con los estados financieros auditados, se publica en un volumen separado que se titula
Informe anual del BID: estados financieros. El Informe anual también se puede consultar en el sitio Web del Banco: www.iadb.org.

PORTADA:

Con un préstamo del BID se financian mejoras del sistema piblico metropolitano de Lima (Per() para que sea mas
accesible, eficiente, asequible, seguro y ecologicamente sostenible. El sistema opera sobre la base de una alianza
pablico-privada entre la ciudad de Lima, los operadores privados de transporte y otras empresas.

Foto: Santiago Galdos Gago, PROTRANSPORTE
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Después del terremoto de Haiti, el BID actudé con rapidez a fin de proporcionar

estructuras temporarias y material escolar para que los maestros y los nifios pudieran
volver a la escuela.
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MENSAJE DEL PRESIDENTE

[ afio 2010 estuvo marcado por eventos notables

en América Latina y el Caribe y por profundas
transformaciones en el Banco. El producto interno
bruto (PIB) de la Region aumenté casi el 6%, lo cual
permitio no sélo recuperar el terreno perdido en
2009, sino también consolidar las conquistas logra-
das en afios anteriores.

Sin duda fue destacable como la Regidn se recu-
perd de la crisis. Nuestros paises pudieron adoptar
programas anticicilicos que limitaron los efectos so-
ciales de la recesion. En contraste con lo que sucedi6
en otros lugares del mundo, el impacto en el sector fi-
nanciero fue menor y las emergencias cambiarias, tan
tipicas en el pasado, brillaron por su ausencia. Debido
a ello, no hubo sobresaltos a la hora de cumplir con
los compromisos de la deuda pablica y los canales de
financiamiento se restablecieron con rapidez.

Sin embargo, 2010 también nos recordé la vul-
nerabilidad de nuestra Regién ante la fuerza de la

: ¥

naturaleza. La tragedia de Haiti y la magnitud de los
desastres naturales experimentados por varios de
nuestros paises —Chile, Colombia, Ecuador, Guatemala
y Venezuela, entre otros— evidenciaron la necesidad urgente de es-
tar mejor preparados para manejar los desastres y para adaptarnos
al cambio climético.

Mirando hacia adelante, el panorama social y econdmico es
muy promisorio para la Regién. En el corto plazo, el pronéstico de
crecimiento para América Latina y el Caribe es mayor al de las eco-
nomias desarrolladas, y hay condiciones internas y externas que
invitan a mirar con optimismo el mediano plazo.

Sin embargo, los desafios contindan y, para enfrentarlos y estar
a la altura de las necesidades de la Regidn, el Banco ha continuado
fortaleciendo su capacidad técnicay financiera. En julio pasado, los
Gobernadores del Banco aprobaron los términos y condiciones del
Noveno Aumento General de Recursos (BID-9). Esto fortalecera la
capacidad financiera del BID, renovard su vision estratégica y de-
finird un programa integral de reformas que, sumadas a las que ya
venfamos implementando, nos permitirdn consolidarnos como una
institucion mas sélida, eficaz y eficiente.

Con la vision de los Gobernadores, la dedicacion del Direc-
torio, el compromiso de la Administracion y el talento de nuestro
equipo técnico, en 2010 avanzamos significativamente en la di-
reccién trazada por el BID-9. Los progresos y el compromiso ins-
titucional se reflejan, entre otros, en la aprobacién de la politica
de suficiencia de capital y la aplicacién del nuevo modelo integral
de gestion de ingresos, en el inicio del trabajo presupuestal con

El Presidente Luis Alberto Moreno con mujeres mayas de la region del lago
Atitlan, en Guatemala.

énfasis en resultados para 2011, en la aprobacién de un marco
para la gestion de riesgos en el Banco, en la asignacion del Fondo
de Operaciones Especiales (FOE) para el siguiente bienio, en la
adopcién de un mecanismo para financiar en forma concesio-
nal a paises elegibles del Caribe Oriental a través del Banco de
Desarrollo del Caribe, en la extensién de la facilidad de liquidez a
la Corporacion Interamericana de Inversiones (CII) para reforzar
su capacidad de financiamiento a las pequefias y medianas empre-
sas (PyME), en el disefio del Marco de Efectividad en el Desarrollo,
en las metodologias para evaluar de las operaciones soberanas y
no soberanas, en el fortalecimiento del Mecanismo Independiente
de Consulta e Investigacion (MICI), en la nueva Politica de Acceso
a la Informacién, en la puesta en marcha de la agenda de apoyo
financiero y técnico para Haiti, y en la implementacién del Plan de
Accién del Marco de Anticorrupcién.

Hemos avanzado también en sentar las bases para lograr las
metas de financiamiento, en la definicién de las estrategias sec-
toriales prioritarias, en la definicion de la estrategia de desarrollo
para el sector privado y para operaciones sin garantia soberana.
Preparamos y aprobamos la politica operativa sobre igualdad de
género, avanzamos en la definicién de una metodologia para el
analisis de sostenibilidad macroeconémica como parte de los ejer-
cicios de programacion anual, estamos sentando las bases opera-
tivas para implementar la Politica de Acceso a la Informacién, y
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continuamos fortaleciendo los mecanismos que salvaguarden la
ética y la integridad institucional.

Ademas de esta agenda, el Banco siguié operando a toda mar-
cha para asegurar un sdlido programa de apoyo a los paises de la
Region. En 2010 alcanzamos una cifra récord en el nimero de ope-
raciones aprobadas, con 170 nuevos proyectos. En términos del vo-
lumen de recursos, aprobamos US$12.700 millones. Para las 19
economias mas pequefas aprobamos US$4.200 millones, es decir
cerca del 33% del total de nuestras aprobaciones. Los resultados
también fueron satisfactorios en términos de desembolsos, pues al
cierre del afio se desembolsé un total de US$10.900 millones. Los
flujos netos de préstamos hacia la Region alcanzaron un volumen
de US$5.100 millones.

Haiti merece unamencién especial por la magnitud de sus nece-
sidades y tamhbién por el compromiso del Banco con el pais. Gracias
al esfuerzo de varios de nuestros donantes, obtuvimos muy rapi-
damente contribuciones anticipadas por US$236 millones, lo cual
permitié que el Banco convirtiera el saldo de préstamos por desem-
bolsar de Haiti en donaciones, y a su vez cancelara la totalidad de la
deuda de este pafs frente al FOE, cuyo monto fue de US$484 millo-
nes. Este esfuerzo de caracter financiero se sumé a un sélido trabajo
técnico y de acompafiamiento en las actividades de reconstruccion
lideradas por el gobierno de Haiti. En 2010 aprobamos US$251 mi-
llones en financiamiento de la Facilidad No Reembolsable del BID,
mas de tres veces el promedio de los tres afios anteriores. Cuando
se incluye el financiamiento no reembolsable de todas las fuentes,
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el total asciende a US$352 millones. En términos de desembolsos,
estos ascendieron a US$177 millones, y asi superaron significati-
vamente el nivel promedio del lustro previo. A su vez, la cartera
de cooperacion técnica crecié en mas del 50%. Pero mas alla de
los nimeros, las acciones de nuestros equipos técnicos han sido
clave en sectores como educacion, transporte, energfa, agua y sa-
neamiento y finanzas, lo cual refleja la intensidad de nuestro com-
promiso con Haiti.

Vemos con satisfaccién los resultados alcanzados. Hacia
adelante tenemos una agenda muy activa y una gran responsabi-
lidad con la Regién. Nos hemos comprometido a reforzar el apo-
yo a los paises mas pequefios y de menor desarrollo y a dar un
soporte excepcional a Haiti. Tenemos también ambiciosas metas
de financiamiento para apoyar la reduccién de la pobreza y de la
desigualdad, para mejorar el manejo del cambio climatico, para
promover la sostenibilidad ambiental y la adopcion de fuentes de
energia sostenibles, para impulsar la integracién regional y para
potenciar el aporte del sector privado al desarrollo de la Regidn.
Y también tenemos una agenda importante de fortalecimiento
institucional.

La consolidacién del Noveno Aumento General de Recursos
nos permitirad, como nos hemos propuesto, ser un Banco mejor
preparado para acompafar a la Region en un momento en el que
persisten los desafios pero es evidente el dinamismo econémico
y social. Nuestras acciones en 2011 y los afios subsiguientes son
cruciales para ello.

—

Luis Alberto Moreno
Presidente
Banco Interamericano de Desarrollo



MIEMBROS DEL DIRECTORIO EJECUTIVO

Miembros del Directorio [desde la izq., primera fila] Manuel Coronel Novoa, Eugenio Diaz-Bonilla, Vinita Watson, Mattia

Adani, Alex Foxley, Yasusuke Tsukagoshi, Muriel Alfonseca, Hugo Caceres, Marc-Olivier Strauss-Kahn, Gustavo Arnavat

[desde la izq., segunda fila], Adina Bastidas, Roberto Prieto Uribe, Sérgio Portugal, Martin Bés, José Carlos Miranda, Xavier

Santillan, Marcelo Bisogno, Carmen Maria Madriz, Ulrike Metzer, Gerry Duffy, Richard Bernal, Juan Valdivia, Antonio De Roux,

Cecilia Ramos, Kurt Mukesh Anthony Kisto, Peter Cameron, Orla Bakdal

Los accionistas del BID —sus 48 paises miembros— estan re-
presentados en la Asamblea de Gobernadores, la autoridad
maxima del Banco. Los Gobernadores delegan muchas de sus atri-
buciones en el Directorio Ejecutivo, cuyos 14 miembros eligen o
designan por periodos de tres afios. Los Directores Ejecutivos por
Estados Unidos y Canada representan a sus respectivos paises; los
restantes representan grupos de paises. El Directorio Ejecutivo in-
cluye también 14 suplentes, que tienen plenos poderes para actuar
en ausencia de sus titulares.

El Directorio Ejecutivo conduce las operaciones del Banco.
Establece las politicas de la institucién, aprueba proyectos, fija
las tasas de interés de los préstamos, autoriza empréstitos en los
mercados de capital y aprueba el presupuesto administrativo de
la institucion. La labor de los Directores Ejecutivos se guia por el
Reglamento del Directorio Ejecutivo y el Codigo de Etica para los
Directores Ejecutivos. Los temarios y las actas de las reuniones del
Directorio Ejecutivo y sus comités permanentes son documentos
publicos.
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En Argentina, el Programa de Servicios Agricolas Provinciales (Prosap) apoyard
mejoras sostenibles de la infraestructura econémica rural y la capacidad institucional
y promoverd las inversiones privadas.
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EL BID EN 2010

n afio que comenz6 con una devastacién en una escala sin pre-
u cedentes en Haiti termind con signos de esperanza, tanto en
ese pafs como en el resto de la Region. Se calcula que el crecimiento
econémico de la Region fue del 5,7%, un gran cambio respecto de
la disminucion agregada del 1,7% en 2009, con lo cual se recuperd
de la crisis econdmica. El afio también representé una etapa crucial
para el Banco. En marzo, durante la Reunién Anual, la Asamblea de
Gobernadores aprohé la Declaracion de Cancin, que allané el ca-
mino para un acuerdo sobre el Noveno Aumento General de Capital
(BID-9). Este acuerdo decisivo tiene tres componentes principales,
que se describen en el Informe sobre el Noveno Aumento General de
Recursos del Banco Interamericano de Desarrollo aprobado por los
Gobernadores en julio: un aumento del Capital Ordinario (CO) del
Banco, un aumento de US$479 millones de los recursos del Fondo
para Operaciones Especiales (FOE), que permiti6 la condonacién
de la deuda de Haiti con el Banco y la asignacién de fondos a Haiti
para los proximos 10 afios, y el establecimiento de una agenda de
reformas, que —sumadas a las que se habian venido implementan-
do— contribuirdn a mejorar la eficiencia y eficacia institucional y
colocaran al BID a la vanguardia de las organizaciones multilatera-
les en &reas como gobernanza, gestion financiera, sostenibilidad y
efectividad en el desarrollo.

El aumento de capital, que se describe de forma pormenori-
zada en otra seccién de este informe, es el primero que realiza el
Banco en 16 afios y, con la cifra de US$70.000 millones, también el
mayor de su historia.

El Banco aprobé la cifra sin precedentes de 170 proyectos
en 2010. El volumen de préstamos, garantias y operaciones fi-
nanciadas por la Facilidad No Reembolsable del BID, que llegd a
US$12.700 millones, fue el segundo mas importante en los 50 afios
de operaciones del Banco, sobrepasado Gnicamente por el total del
afio anterior, en que el BID apoyo la estrategia anticiclica de los
pafses de la Regidn para superar la crisis. Del total de los préstamos
otorgados en 2010, el 33% se destiné a los paises méas pequefios
y relativamente mas pobres (grupos C y D), en comparacin con
el 24% en 2009. Continuando la tendencia reciente, el programa
de préstamos de 2010 fue muy superior al nivel anterior a la cri-
sis. Mientras que los préstamos aprobados para el periodo 2001~
2005 fueron en promedio de US$6.400 millones, el promedio para
2006-2010 fue de casi US$11.000 millones. Los desembolsos por
préstamos en el curso del afio ascendieron a US$10.800 millo-
nes, cifra que, una vez mas, fue superada Gnicamente por la de
2009. Los proyectos aprobados durante el afio también se caracte-
rizaron por su variedad en lo que se refiere a sectores econémicos,
el uso de instrumentos financieros y las alianzas con otras organi-
zaciones.

Grafico 1. Operaciones por sector, 2010

Infraestructura
y medio ambiente
42%

Sector social
22%

Capacidad
institucional 'y
finanzas

36%

Las aprobaciones de financiamiento no reembolsable, in-
cluido el financiamiento no reembolsable de inversi6n, ascendie-
ron a US$570,8 millones. Cuando se incluyen el financiamiento
del Programa de Empresariado Social (PES) y la Facilidad No
Reembolsable para Haiti, el total alcanza la cifra sin precedentes
de US$830,1 millones. Para fin de afio, el ndmero de fuentes de
recursos no reembolsables era el mayor de la historia del Banco.

En el trayecto recorrido por el Banco en el curso del afio tam-
bién se destacaron importantes avances en la bisqueda de mayor
eficiencia y eficacia institucional. Las reformas institucionales fun-
damentales iniciadas con anterioridad avanzaron significativamen-
te y se iniciaron otras nuevas. Para ello, fue clave la diligencia del
personal del Banco, tanto en la sede como en las representaciones,
asi como también la actividad sin precedentes de los comités per-
manentes y ad hoc del Directorio Ejecutivo. Entre otras tareas, a
principios de 2010 se inicié la implementacién del nuevo sistema
integrado de suficiencia de capital y analisis de la cartera, que in-
cluye elementos relacionados con las previsiones financieras y la
gestion de activos y pasivos. La nueva politica de gestion de activos
y pasivos llevard a una mayor estabilidad y a un mayor rendimiento
de la cartera de acciones del Banco. Asimismo, se adoptaron un
Modelo de Gestién de Ingresos, un plan financiero a largo plazo y
un marco para la presupuestacion en funcién de resultados. A fin de
afio, el Directorio llegd a un acuerdo sobre una nueva asignacion de
recursos para 2011-2012 en relacién con los paises que rednen los
requisitos para tener acceso al FOE.

En los ambitos de la gestiony la integridad, el afio se caracteri-
z6 por una gama de importantes cambios en las politicas y el fortale-
cimiento de las salvaguardias. El nuevo Mecanismo Independiente
de Consulta e Investigacion (MICI) fue declarado efectivo por el

El BID en 2010
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La Vicepresidenta Ejecutiva Julie T. Katzman en el Foromic

Directorio Ejecutivo del Banco en septiembre, y se desarrollaron
las tareas necesarias para consolidar su establecimiento y garan-
tizar un funcionamiento institucionalizado y eficiente. En mayo se
aprobd la nueva Politica de Acceso a la Informacidn, que entrd en
vigencia el 1 de enero de 2011 y bajo la cual se amplia el volumen
de informacion al que tendra acceso el pablico sobre las activida-
des del Directorio Ejecutivo y los proyectos del Banco. Con el Plan
de Accion contra la Corrupcién, elaborado por la Administracion,
se reconfigurd el Comité de Sanciones, que se pronunciara en ca-
sos de denuncias de fraude y corrupcién en proyectos financiados
por el Banco. Cuatro de los siete integrantes del Comité son per-
sonas externas al Banco. En julio, el BID celebrdé un convenio de
cooperacién con el Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asiatico
de Desarrollo, el Banco Europeo de Reconstruccién y Desarrollo,
y el Grupo del Banco Mundial para la inhabilitacion reciproca de
empresas y particulares que cometan faltas en cualquiera de estas
instituciones.

El Banco continué proporcionando liderazgo intelectual
entre los encargados de la formulacion de politicas de desa-
rrollo en ambitos que van desde el sector académico hasta las
organizaciones de la sociedad civil. En Montevideo se realizé el
Foro Interamericano de la Microempresa (Foromic), la primera
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conferencia anual de la Region sobre préstamos
para el desarrollo de la microempresa. En el foro,
organizado por el Fondo Multilateral de Inversiones
(Fomin), se reconoci6 la vitalidad del sector del mi-
crocrédito incluso durante la contraccién econémi-
ca de la Regi6n. En noviembre, el Banco acogi6 o
copatrocind 33 eventos importantes, desde confe-
rencias sobre el financiamiento de la adaptacion al
cambio climético, la educacion y el comercio hasta
el didlogo regional de politica sobre la participacion
comunitaria en la prestacion de servicios socialesy
la Décima Reunién del BID y la Sociedad Civil, que
se realiz6 en Quito.

En el curso del afio el Banco trabajé diligente-
mente en su misién basica, colaborando con los pai-
ses miembros prestatarios para abordar la agenda
de desarrollo de la Regidn y concentrando recursos
y pericia técnica en la asistencia a los més necesi-
tados y vulnerables. Tras los terremotos de Haiti y
Chiley de otros desastres naturales, el Banco aprohé
operaciones para tareas de socorro y construccion
orientadas a paises especificos. Con un horizonte a méas largo pla-
z0, el Directorio aprobé la reposicion del Fondo para la Prevencion
de Desastres con recursos del Capital Ordinario del Banco, que
se complementardn con contribuciones adicionales al Fondo
Fiduciario de Mdltiples Donantes para la Prevencion de Desastres.
En términos més generales, en el curso del afio se aprobaron im-
portantes proyectos en sectores decisivos para combatir la pobreza
tales como la atenci6n prenatal y la educacion en la primera infan-
cia, y se mantuvo el apoyo a iniciativas para reducir la desigualdad
que abarcan desde programas de transferencias condicionadas de
efectivo hasta la participacién en el nuevo Programa Mundial para
la Agricultura y la Seguridad Alimentaria, fondo multilateral que,
para diciembre, habia recibido promesas de contribuciones de casi
US$900 millones. Los préstamos para fondos de inversion social,
que ascendieron a US$1.400 millones, representaron el 11% de la
actividad crediticia del afio.

Durante el afio hubo tanto continuidad como cambios en los
mas altos niveles de la Administracién del Banco. En octubre, Luis
Alberto Moreno comenzé su segundo mandato de cinco afios como
Presidente del Banco tras su reeleccién en junio. En diciembre, el
Directorio Ejecutivo aprobd el nombramiento de Julie T. Katzman
como Vicepresidenta Ejecutiva.



AUMENTO GENERAL DE CAPITAL

[ 21 de julio de 2010, la Asamblea de Gobernadores del Banco

aprobd el Informe sobre el Noveno Aumento General de Recursos
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID-9). En el BID-9 se esta-
blece la orientacion estratégica del Banco para los afios venideros y
se define el marco de resultados en el cual se evaluara el desempefio
de la institucién. Con el BID-9, los Gobernadores también decidie-
ron votar sobre un proyecto de resolucion para autorizar un aumen-
to general de recursos del Capital Ordinario del Banco, del orden
de los US$70.000 millones, que los miembros del Banco suscribi-
rian en un periodo de cinco afios a partir de 2011. De esta suma,
US$1.700 millones se aportarian en forma de Capital Ordinario pa-
gadero en efectivo y el resto en forma de Capital Ordinario exigible.
Los Gobernadores decidieron también votar sobre un proyecto de
resolucién que autorizaria un aumento de los recursos del FOE con
US$479 millones adicionales en forma de nuevas contribuciones
que los miembros del Banco pagarian en una sola cuota o en cin-
co cuotas anuales iguales a partir de 2011, con la posibilidad de
pagarlas por adelantado. Al 31 de diciembre de 2010, se habfan
recibido US$236.000 millones en concepto de contribuciones anti-
cipadas. Los votos sobre los proyectos de resolucién deben recibir-
se a mas tardar el 31 de octubre de 2011 o en una fecha posterior
que el Directorio Ejecutivo determine. Si se aprueban los proyec-
tos de resolucion, el Banco recibiré el mayor aumento de recursos
de la historia de la institucion, lo que posibilitara la sostenibilidad
de la ventanilla concesional del Banco hasta 2020 y le permitira
proporcionar un nivel de ayuda sin precedentes a Haiti durante los
proximos 10 afios.

Los términos y condiciones del BID-9 fueron aprobados tras
un examen exhaustivo realizado por los Gobernadores del Banco de
los nuevos retos que estan surgiendo en la Regiény de la influencia
que tendrén en el panorama del desarrollo en los afios venideros. La
estrategia institucional del Banco reflejada en el BID-9 se enmarca
en los desafios que constituiran la piedra angular del desarrollo en
la Regidn: reducir la pobrezay la desigualdad, y lograr el crecimien-
to sostenible. Para reducir la pobreza y la desigualdad, el Banco
tendrd que pasar de los programas sociales tradicionales orienta-
dos a la redistribucion de ingresos a programas que reconozcan las
desigualdades en el acceso a los servicios y el empleo producti-
vo en la Region. Esta transicion serd indispensable para abordar
las causas estructurales de la pobreza. El crecimiento sostenible
requiere un equilibrio entre la ampliacién de la base econémica de
la Regidn y los retos planteados por el cambio climatico y la necesi-
dad insoslayable de fuentes sostenibles de energia. Hacer frente a
ambos retos es una tarea central de las prioridades sectoriales del
Banco en los afios venideros.

En el BID-9 tamhién se plantean dos metas estratégicas que
aprovechan las ventajas comparativas y la misién del Banco: abor-
dar las necesidades especiales de los paises pequefios y vulnera-
bles y promover el desarrollo por medio del sector privado. En vista
de las necesidades de los paises pequefios y vulnerables, el Banco
debe estar en condiciones de ofrecer soluciones efectivas para los
problemas mas apremiantes del desarrollo en la Regién. Estos pai-
ses necesitan un apoyo efectivo del Banco orientado a cada pafs, a
precios y con condiciones de reembolso compatibles con los mar-
cos de sostenibilidad de la deuda, teniendo en cuenta su capacidad
de absorcién y la susceptibilidad de sus economias al estancamien-
to y la volatilidad. La promocién del desarrollo por medio del sec-
tor privado requiere la plena integracién de préstamos sin garantia
soberana en el marco estratégico del Banco, reconociendo el pa-
pel del sector privado en la generacién de un crecimiento robusto
y la creacion de empleos, elementos que son necesarios para hacer
frente a la pobreza y la desigualdad de manera efectiva.

Desde la aprobacion de los términos y condiciones del BID-9,
el Banco ha trabajado diligentemente en el cumplimiento de los
compromisos establecidos por los Gobernadores en la Agenda
para un Banco Mejor, contenida en el BID-9, y en la ejecucion de
elementos de la nueva estrategia institucional del Banco. En lo que
se refiere a los compromisos, en 2010 el BID aprob6 una nueva
Politica de Acceso a la Informacién, inicié la implementacién de
una metodologia de presupuesto por resultados para el presupues-
to de 2011 y adopt6 su primer plan financiero a largo plazo, en-
tre otros. Entre otras iniciativas, en el Informe también se dispuso
un aumento del limite de los préstamos sin garantia soberana, la
elaboracién de una metodologia para analizar la sostenibilidad
macroecondmica, el examen de las recomendaciones del Grupo
Asesor Independiente sobre la Sostenibilidad y el apoyo al Banco
de Desarrollo del Caribe. La Administracién también comenz6 a
preparar varios documentos de estrategia correspondientes a las
prioridades sectoriales de la estrategia institucional enunciadas
en el informe del BID-9: politica social favorable a la igualdad y la
productividad, instituciones para el crecimiento y el bienestar social,
integracion internacional competitiva a nivel regional y mundial, y
proteccién del medio ambiente, respuestas al cambio climdtico, pro-
mocién de la energia renovable y sequridad alimentaria. El primer
trimestre de 2011 se someterdn a la consideracién del Directorio
Ejecutivo las estrategias sectoriales sobre medio ambiente y cam-
bio climético, politica social, instituciones e integracion. También
en 2010 se inicid la elaboracién de una estrategia integrada para
el desarrollo del sector privado. A fin de afio, el examen de la ma-
triz de efectividad en el desarrollo estaba casi listo, y al 1 de ene-
ro se habia establecido un umbral de evaluabilidad para todas las
operaciones del Banco.

Aumento General de Capital
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En 2010 se inaugurd la central hidroeléctrica Porce Ill, financiada por el BID, que

agregard 650 megavatios de forma sostenible a la matriz energética de Colombia.
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AREAS PRIORITARIAS

Medio ambiente, energia sostenible y
cambio climatico

| BID-9 afianza el compromiso del Banco con la sostenibilidad

ambiental y el progreso en los @mbitos del cambio climético
y de la energia renovable. El aumento de capital se produce tras
un periodo sin precedentes de reformas y renovacion, y se asien-
ta sobre la base de iniciativas de las areas de agua y saneamien-
to, cambio climatico y energia sostenible, y en alianzas decisivas
para fomentar la sostenibilidad, en particular con el Fondo para el
Medio Ambiente Mundial (FMAM). En consecuencia, el Banco ha
aumentado considerablemente sus inversiones en proyectos para
mejorar el medio ambiente (saneamiento, manejo de desechos s6-
lidos, reduccién de la contaminacién), apoyar medidas de mitiga-
cién del cambio climatico y adaptacién al mismo, y promover la
conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible de recursos
naturales.

Ademas, se formé un Grupo Asesor Independiente sobre la
Sostenibilidad para proporcionar asesoramiento y recomendacio-
nes al BID sobre la experiencia del Banco con la implementacion de
la politica de medio ambiente y cumplimiento de salvaguardias y la
consecucion de sus objetivos.

El Banco continué desempefiando un papel activo en la accién
de la comunidad internacional para formular politicas y movilizar
nuevas fuentes de financiamiento para proyectos relacionados con
el cambio climético y la sostenibilidad ambiental. Con el propé-
sito de afianzar este papel, en 2010 el BID someti6 su estrategia
para el cambio climéatico, la Estrategia Integrada para Mitigacion
y Adaptacion al Cambio Climético, y la Estrategia de Energia
Sostenible y Renovable a un periodo de 90 dias de consultas pa-
blicas con la sociedad civil y el sector privado, y mantuvo varias
consultas con importantes interesados directos de la Regién. La
estrategia para el cambio climatico es una piedra angular para la
meta del BID de asignar el 25% de su financiamiento a proyectos
relacionados con el cambio climatico, la sostenibilidad ambiental y
la energia sostenible (incluida la energia renovable).

El Banco tamhién adopté instrumentos nuevos para salva-
guardar los proyectos que financia: dos directrices nuevas sobre el
cambio climatico orientadas a las inversiones en la fabricacién de
cemento y otra para proyectos de vertederos, que se suman a las
directrices elaboradas en 2009 en relacion con las centrales eléc-
tricas de carbén.

Los préstamos del BID para proyectos de sostenibilidad am-
biental, cambio climatico y energia sostenible aumentaron del 6,2%
del financiamiento en 2006 al 27,6% en 2010 (US$3.600 millones
en 42 préstamos). Asimismo, el Banco continud proporcionando

El programa Pro Mata del BID orientado al desarrollo sosteni-
ble en la zona semiurbana de Mata en Brasil abarca la protec-
cion y recuperacion de la region de la selva atlantica.

financiamiento por medio de operaciones de cooperacion técnica
(CT) no reembolsables, fondos y alianzas para apoyar este impor-
tante campo.

Cabe sefalar que en 2010, en colaboracién con la Comisién
Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL), el Banco finan-
ci6 ocho estudios de pais y un estudio regional para Centroamérica
sobre el impacto econémico del cambio climatico. Estos estudios se
combinan con préstamos de apoyo a reformas de politica que for-
talecen la capacidad institucional de los ministerios para adoptar
un enfoque unificado del cambio climético por medio de procesos
de planificacién nacionales. En 2010 el BID aprobd préstamos de
apoyo a reformas de politica en materia de cambio climéatico para
Guatemala, México y Perd (por un total de US$675 millones). El
programa de Guatemala es el primero de su tipo en la regién meso-
americana, que es muy vulnerable, y posibilita el financiamiento
paralelo con organismos de cooperacién internacional al disponer
la creacion de un fondo de adaptacién de €10 millones financiado
con el canje de deuda.

En 2010, el BID intensific6 de manera notable su financiamien-
to para la CT orientada a la adaptacion y centré su asistencia en la
mitigacién por medio de actividades en los rubros de la eficien-
cia energética y el financiamiento del carbono, apoyando el acceso
de instituciones publicas y privadas a los mercados del carbono.
Asimismo, la version actualizada en 2010 de la tarjeta de puntaje
de la sostenibilidad de los biocombustibles constituye un instru-
mento internacional reconocido de la colaboracién del BID con la
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Mesa Redonda sobre Biocombustibles Sostenibles y la Asociacion
Mundial de la Bioenergia. En 2010, el BID también puso en marcha
su programa Ciudades Emergentes y Sostenibles, que promovera el
desarrollo urbano sostenible e integrado en las ciudades medianas
de la Region. Asimismo, el Banco avanzd en la formulacién de una
iniciativa para el transporte ecolégicamente sostenible.

El afio tamhién fue importante para la alianza del Banco con
el FMAM: en 2010, el BID aumenté en un 70% su participacion en
la cartera del FMAM en comparacién con 2009, con seis proyectos
aprobados por el Directorio en los campos de la eficiencia ener-
gética, la energia renovable, la biodiversidad marina y costera, el
manejo de cuencas hidricas y la degradacion de suelos. Estos pro-
yectos representan una inversion de US$17,1 millones en fondos
del FMAM, con US$87,7 millones pendientes en concepto de recur-
sos de contrapartida.

Capacidad institucional

El mandato de la Asamblea de Gobernadores con respecto a las
instituciones para el crecimiento y el bienestar social constituyé una
directiva para continuar y ampliar un programa de operaciones en
areas que abarcan desde los servicios financieros (préstamos para
pequeias empresas por medio de mecanismos de segundo nivel)
hasta la eficiencia fiscal (incluido el fortalecimiento de la descen-
tralizacion en los paises) y la seguridad ciudadana (modernizacion
de la justicia). Como parte de los preparativos para diversificar aun
mas su programa de operaciones en éreas tales como la reforma
para los mercados de crédito, la politica tributaria y el apoyo a las
medidas contra la corrupcion en los paises, en 2010 el BID puso de
relieve varias iniciativas importantes con socios nuevos, entablan-
do una relacién de colaboracion con la Facilidad de Inversion en

América Latina, de la Comisién Europea, y el trabajo en el &mbito
de la seguridad vial con la Fundacién FIA.

Con la aprobacién de una operacién no reembolsable de
US$3,7 millones, el Banco ayudé al Gobierno de Haiti a lanzar una
plataforma tecnoldgica con el fin de proporcionar al pafs la capaci-
dad necesaria para manejarinformacion y recursos en la tarea de re-
construccién. El programa, cofinanciado por Microsoft Corporation
e Infusion Development, mejorara la seguridad de las comunicacio-
nes, con sistemas de informacién critica y la recuperacion de bases
de datos fundamentales que se perdieron debido al terremoto.

El Fondo Temético para el Fortalecimiento de la Capacidad
Institucional, que comenz6 a funcionar en 2010 con US$75 mi-
llones donados por China, ha mejorado la capacidad del BID para
apoyar iniciativas en el sector pablico. En 2010, el Banco aprobd
36 operaciones de nueve de sus departamentos financiadas con
US$16,8 millones de este fondo temético.

En 2010, el Banco promovié la innovacién en la administracion
publica por medio de alianzas estratégicas con otras instituciones
multilaterales, entre ellas: i) la Red de Tesoros Piblicos de América
Latina (Retepal), establecida en colaboracién con el FMI y el Banco
Mundial, y ii) la comunidad de préctica de adquisiciones electré-
nicas del sector publico, iniciativa conjunta del Grupo de Trabajo
de Bancos Multilaterales de Desarrollo (BID, Banco Mundial, Banco
Asitico de Desarrollo, Banco Africano de Desarrollo y Comisién de
las Naciones Unidas para el Derecho Mercantil Internacional) sobre
compras electrénicas del sector plblico.

El préstamo de US$100 millones en apoyo de reformas de poli-
tica aprobado por el BID para apoyar la accién de Trinidad y Tobago
en este campo fue la primera operacién de su tipo con el propdsito
especifico de mejorar la gestion pablica de los gastos de capital. El
BID también aprobd un préstamo de inversion de US$20 millones

El programa del BID de apoyo a la politica de vivienda ha sido una iniciativa pionera para mejorar los vecindarios que beneficié a
alrededor de 25.000 familias de mas de 100 de los barrios mas pobres de Bolivia.
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que ayudara a Per( a aumentar su eficiencia en la adminis-
tracion pablica. En el ambito de la seguridad ciudadana, el
BID aprobd un préstamo de US$5 millones con el objeto de
ayudar a reducir la delincuencia juvenil en Belice reforzan-
do la capacidad del gobierno para formular e implementar
politicas de seguridad publica. En lo que se refiere a los re-
gistros civiles, se aprobd un préstamo de US$78 millones
a fin de mejorar el registro de nacimientos y la identifica-
cién de los ciudadanos con la creacion de nuevos centros
de documentacién en los cuales practicamente todos los
ecuatorianos podran obtener su cédula de identidad en un
plazo de cuatro afios.

En el curso del afio el Banco mantuvo su apoyo a
DataGov, portal innovador que proporciona acceso a la
mayoria de los indicadores de gobernanza que estéan a dis-
posicion del plblico para dar seguimiento al progreso en
esta area en la Region.

El plan de accién para combatir la corrupcion y au-
mentar la transparencia fortalece el trabajo del Banco
contra la corrupcién a nivel de pafs, sector e institucion. Entre los
principales logros del afio cabe sefalar: i) el asesoramiento técnico
para mas de 15 operaciones de CT no reembolsables y dos présta-
mos; ii) la compilacién de un indice de efectividad del marco ins-
titucional contra la corrupcion, y iii) metodologias sectoriales para
prevenir la corrupcién en el sector de la energia, la seguridad ciu-
dadanay el sector financiero. Para fines de diciembre, con el Fondo
Fiduciario de Actividades contra la Corrupcion se habian financia-
do ocho proyectos de CT por un total de US$2,5 millones.

En Quito se examind con organizaciones de la sociedad civil
un perfil de la nueva estrategia sectorial establecida en el informe
del BID-9, Instituciones para el crecimiento y el bienestar social, y se
prevé que se tratard en el Directorio en el primer trimestre de 2011.

Politica social

Tal como se sefiala en el informe sobre el Noveno Aumento General
de Capital (BID-9), debido a la prioridad que el Banco asignara a
la politica social para la equidad y la productividad habré que inten-
sificar la accién en varias areas operacionales, entre ellas la ela-
boracion de protocolos para la atencion preventiva de la salud, la
reduccion de las disparidades en los indicadores de salud y educa-
cién de las mujeres indigenas, la transicion de la escuela al trabajo
y la incorporacién de los trabajadores de la economia informal en
el sistema de seguridad social. Los programas en estas areas com-
plementaran el trabajo que el Banco ya ha iniciado en subsectores
tales como la educacién preescolar, la nutricion, la creacion de me-
canismos de proteccion social para afrodescendientes y comunida-
des indigenas, y programas de empleo temporario.

Haiti llevé a cabo una extensa campaiia de vacunacién infantil en noviem-
bre con una operacién no reembolsable del BID de US$5,5 millones.

En 2010, en el sector social, el Banco trabaj6 en casi todos es-
tos frentes, con 27 préstamos y 77 operaciones de CT por un total
de US$2.800 millones y US$37,7 millones, respectivamente, y la
ejecucion de mas de 130 productos de conocimiento y formacion
de capacidad por un valor de US$2,3 millones que consistieron en
estudios y conferencias en los cuales se trataron temas tales como
el desarrollo en la primera infancia, la transicién de la escuela al
trabajo, los sistemas de pensiones, la innovacion regional y las en-
fermedades crénicas.

En el ambito de la salud, el Banco aprobé cinco operaciones por
un total de US$238 millones, entre ellas préstamos a Ecuador y a tres
pafses centroamericanos (El Salvador, Guatemala y Honduras). En ju-
nio, el Banco anuncié el establecimiento del fondo Salud Mesoamérica
2015, de US$150 millones, en el marco de una alianza pablico-priva-
da para mejorar la salud de mujeres y nifios de las poblaciones mas
pobres de Centroamérica. La iniciativa incluye un “tramo de desem-
pefio” supeditado a la consecucion de las metas de desarrollo.

El Banco también aprobd un préstamo de US$35 millones para
el Apoyo a Comunidades Solidarias Urbanas, intervencion integral
que procura reducir la pobreza en las comunidades urbanas mas
pobres de El Salvador. El programa aprovecha la sinergia entre las
inversiones en la salud, la nutricién, el desarrollo en la primera in-
fancia y los jévenes en riesgo. En el sector del mercado laboral, el
Banco aprob6 un programa de US$20 millones para impulsar el em-
pleoenBolivia conlaadopcion de sistemas integrales e instrumentos
para la formacién orientada al mercado laboral, la intermediacién y
la evaluacion por medio de servicios personales, telefonicos y por
Internet. El programa tiene un componente de evaluacién del impac-
to basada en una muestra aleatoria de beneficiarios.
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Con un préstamo del BID se proporcionaron computadoras portatiles a

los maestros y alumnos de las escuelas primarias de Uruguay. En la fase

siguiente del programa se proveeran capacitacion, y sistemas y platafor-
mas de apoyo para maestros y escuelas.

En Haiti, el Banco aprob6 una operacién no reembolsable de
US$15 millones, complementada con US$5 millones adicionales
aportados por el Gobierno de Espafia, para combatir el brote de c6-
lera por medio de actividades de prevencion, tratamiento y sanea-
miento en las comunidades.

En noviembre, el BID aprobé la Politica Operativa sobre
Igualdad de Género en el Desarrollo, mediante la cual renové su
compromiso de apoyar la igualdad de género en sus paises miem-
bros. Cuando esta politica entre en vigor en 2011, se convertir,
junto con la politica sobre pueblos indigenas, en un elemento cen-
tral del marco normativo del BID en materia de género y diversidad.
Ambas politicas reflejan el compromiso del Banco de promover la
incorporacion del género y la diversidad en las operaciones y las
inversiones directas en estas areas tematicas. Asimismo, estable-
cen salvaguardias para ayudar a mitigar el riesgo de exclusion y los
efectos sociales adversos en las operaciones del Banco.

En los campos de la proteccién social y la salud hay algunos
ejemplos notables de proyectos en los cuales se incorporé la pers-
pectiva de género en 2010 (por ejemplo, el programa de mejora de
la accesibilidad y la calidad de los servicios de salud y nutricién). El
BID también aprob6 un préstamo de US$10 millones a MiBanco, de
Perd, que beneficiara directamente a empresarias y comenzd a es-
tructurar el préstamo para el proyecto Ciudad Mujer de El Salvador.
A fin de impulsar su trabajo operacional en el campo de la igualdad
de género, el BID prepar6 un plan de accién de género para las ope-
raciones de toda la institucion que se aprobard a principios de 2011.
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ElBanco también aprob varios préstamos, tanto en
el sector social como fuera de este, en los cuales se incor-
pora la perspectiva de la diversidad; por ejemplo, el pro-
grama de agua y saneamiento para comunidades rurales
e indigenasy la segunda fase del programa de transferen-
cias condicionadas Familias en Accién, que beneficiara a
familias indigenas y de afrodescendientes en Colombia.
Asimismo, el Banco continu6 ejecutando préstamos para
inversiones directas en el desarrollo integral de los pue-
blos indigenas en Chile y Honduras.

En el &mbito de la educacidn, el Banco tuvo un afio
sin precedentes, con la aprobacién de 10 préstamos, 12
operaciones no reembolsables para proyectos de pai-
ses y tres operaciones no reembolsables para proyectos
regionales en el sector de la educacién, por un total de
US$920 millones. Dos iniciativas se destacan como pro-
yectos estelares del afio. Primero, el Banco respondi6 de
inmediato al terremoto de Haiti, y reformulé una opera-
cién para proporcionar estructuras temporales y mate-
rial escolar a fin de que los nifios y los maestros pudieran
volver a las aulas. Asimismo, el Banco participé en la
elaboracién de un plan global para la reorganizar el sec-
tor de la educacién en Haiti, en colaboracion con el Ministerio de
Educacién y Formacién Profesional y con la Comisién Presidencial
sobre la Educacion. El Banco dard un gran apoyo a este plan y se
ha comprometido a proporcionar US$250 millones en operaciones
no reembolsables, de los cuales US$50 millones se aprobaron en
2010. En segundo lugar, como parte de un programa para apoyar la
equidad en la educacién en Argentina, se esta extendiendo a escala
nacional un programa piloto de mateméticas y ciencias naturales
financiado por el Banco que constituye un parametro de referen-
cia para la forma en que deberfan desarrollarse las operaciones del
Banco, con la formulacién, ejecucién y evaluacion de intervencio-
nes piloto primero y posteriormente la ampliacién en escala de mo-
delos que resulten eficaces en funcién del costo.

Ademas, el Banco continué las investigaciones sobre solu-
ciones innovadoras para problemas persistentes con la politica de
educacién. Su iniciativa de conocimientos basicos de aritmética se
centré en la adopcion de politicas para ayudar a los nifios a desa-
rrollar su pleno potencial en las matematicas y las ciencias natura-
les. En la sede del Banco, en la ciudad de Washington, se realizd el
seminario “Un comienzo igual: la ensefianza de la matemética y las
ciencias naturales en América Latina y el Caribe”, que contd con la
presencia de 60 expertos en educacién y evaluacion de los sectores
pablico y privado de 11 paises.

En el ambito de las ciencias, la tecnologia y la innovacion,
el nivel de financiamiento continué aumentando, con la aprobacién
de nuevos préstamos para la innovacién y el desarrollo tecnolégico



en Argentina (US$250 millones) y Colombia (US$25 millones)
como parte de programas de asistencia financiera y técnica a mas
largo plazo que podrian ascender a US$700 millones y US$250 mi-
llones en préstamos, respectivamente, en los préximos cinco a 10
afos. Al mismo tiempo, el Banco siguié ampliando sus programas
de asistencia técnica y formacién de capacidad en consonancia con
sus tres areas estratégicas: innovacién empresarial, refuerzo de las
instituciones y el capital humano, y tecnologias incluyentes, en par-
ticular la conectividad a gran velocidad.

El Banco continué su liderazgo del conocimiento en el campo
de las ciencias, la tecnologia y la innovacién con nuevas investi-
gaciones y el dialogo sobre la politica en materia de tecnologia e
innovacion en la Regién y la publicacion de nuevos productos de
conocimiento: un nuevo compendio de indicadores de ciencias,
tecnologia e innovacién en América Latina y el Caribe; estudios
sobre innovacién y productividad, y un documento de politica so-
bre la necesidad imperiosa de la innovacion, preparado especial-
mente para la Cumbre de Presidentes y Jefes de Estado de la Unidn
Europea y la Region de América Latina y el Caribe que se realizé
en Madrid.

Infraestructura

El BID tiene una trayectoria de 50 afios de financiamiento con ga-
rantia soberana y sin ella para proyectos que facilitan el acceso a
infraestructura de buena calidad con la finalidad de aumentar la
competitividad de los pafses individualmente y de la Regién en con-
junto. Se proporciona apoyo por medio de préstamos a entidades pu-
blicas o privadas, con o sin garantia soberana. El BID también ofrece
apoyo analitico y liderazgo intelectual a fin de ayudar a los paises a
buscar soluciones innovadoras para sus necesidades en materia de
infraestructura. En 2010 el BID aprob6 un total de US$5.400 millo-
nes en préstamos para infraestructura, que abarcan proyectos de
agua y saneamiento y la Iniciativa de Energia Sostenible y Cambio
Climatico (SECCI).

Durante 2010, el BID formulé un programa diverso para ayudar
a los paises a abordar sus necesidades en el ambito del transpor-
te. Se aprobaron 16 operaciones por un total de mas de US$1.600
millones en préstamos del BID, principalmente para proyectos de
mejoras de carreteras, ampliacion de puertos y transporte urbano,
con el objeto de fomentar el crecimiento econdmico y el desarrollo
social. Ademas, el Banco ha consolidado su liderazgo en los campos
de la seguridad vial, la logistica y el transporte sostenible. Los co-
nocimientos obtenidos del estudio de la seguridad vial se han plas-
mado en acciones concretas e inversiones, y se cred una cartera de
proyectos de logistica y transporte sostenible.

En el sector de la energia, el BID sigue desempefiando su
papel de liderazgo en la promocién de la energfa renovable y la

eficiencia energética en la Region, financiando matrices de energia
mas limpia y sostenible en paises de América Latina y el Caribe. El
BID-9 permitira al Banco duplicar sus préstamos para proyectos de
energia limpia y sostenible. El compromiso del BID de promover la
“energia sostenible para todos” incluye iniciativas nuevas, como la
creacion en 2010 de un Centro de Innovacién Energética que ser-
vird como lugar clave de conocimientos para diversos centros de
energia renovable de toda la Regidn.

En el &mbito de la agricultura, el BID continu6 trabajando en
el suministro de bienes y servicios pablicos agropecuarios a fin de
sentar las bases de un desarrollo sostenible y mas incluyente de las
zonas rurales, complementado con el apoyo a inversiones especifi-
cas en riego y programas de incentivos para acelerar el aumento de
la productividad. El BID también consolidé su papel de liderazgo
en las areas del turismo, el medio ambiente y la conservacion, y
la gestion de riesgos de desastre. En 2010, el BID inici6 dialogos
sectoriales en varios paises, basados en la aplicacién més reciente
de los indicadores de la gestion de riesgos de desastre y los perfiles
de riesgo pais elaborados en 2009. En varios paises, estos didlogos
sectoriales condujeron a programas de financiamiento orientados a
reducir la vulnerabilidad a los desastres. El BID también proporcio-
nd asistencia técnica para la evaluacion de las necesidades tras el
terremoto que sacudid a Haiti en enero y apoy6 al Gobierno de Chile
con la labor de fortalecimiento institucional tras el terremoto que se
produjo en ese pais en febrero.

T Sl i
Con una operacion no reembolsable para CT del BID se sufragan
los estudios de preinversion necesarios para mejorar algunos
segmentos del Corredor del Pacifico, carretera que atraviesa
siete paises desde México hasta Panama.
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A fin de aumentar el acceso a servicios de agua y saneamiento
en la Regidn, el BID puso en marcha su Iniciativa de Agua Potable y
Saneamiento en 2007, con productos financieros especiales para apo-
yar soluciones adaptadas a las necesidades de cada pais. Para fines
de 2010, el Banco habia proporcionado casi US$4.900 millones en
préstamos y mas de US$39 millones en asistencia técnica. Los proyec-
tos aprobados por el Banco han beneficiado a 146 ciudades como par-
te del programa “100 ciudades” y a 2.600 comunidades rurales como
parte del programa “3.000 comunidades rurales”. El Banco también
ha proporcionado asistencia para 31 microcuencas prioritarias en el
marco del programa de defensores del agua y ha apoyado a 92 opera-
dores de sistemas de agua y saneamiento en el marco de su programa
de empresas eficientes y transparentes de servicios pablicos.

En 2010, el BID aprob6 US$1.100 millones en préstamosy ope-
raciones no reembolsables de inversién, asi como méas de US$15,9
millones en financiamiento de CT para proyectos de agua y sanea-
miento. El BID también apalancé diversas alianzas con donantes y
organizaciones tales como el Gobierno de Espafia, por medio de su
Fondo de Cooperacion para Agua y Saneamiento en América Latina
y el Caribe, y el Gobierno de Austria. Gracias a la alianza estratégica
con el Gobierno de Espafa, el BID recibi mas de US$500 millo-
nes para inversiones en proyectos de agua y saneamiento, especial-
mente en zonas rurales y periurbanas. En 2010 el Banco aprob6 10
proyectos con financiamiento de Espafia por un total de US$232,1
millones. Asimismo, el Banco continué financiando la asistencia
técnica y la preparacién de proyectos con recursos del AquaFund
(24 operaciones de CT por un total de casi US$11 millones), asi

»

#

En Ecuador, muchos de los proyectos del BID en el ambito de agua y sanea-
miento se han llevado a cabo en localidades pequeiias, como esta planta
de Tixan, en Chimborazo. En 2010, el Fondo de Cooperacion para Agua y
Saneamiento, de Espaiia, y el BID se combinaron para aprobar un progra-

ma que beneficia a zonas rurales.
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como el programa de la alianza entre operadores de servicios de
agua y saneamiento con las Naciones Unidas.

Integracion

La integracion internacional competitiva a nivel regional y mun-
dial es una de las prioridades sectoriales sefialadas en el Noveno
Aumento General de Capital, en el cual se establece también una
meta de 15% del financiamiento anual en el &rea de la coopera-
cién y la integracién regional para fines de 2015. En 2010, el BID
continud apoyando la integracién en la Regién por medio de prés-
tamos, asistencia técnica y actividades de formacion de capaci-
dad. Proporcioné amplio apoyo técnico a iniciativas regionales
decisivas (relacionadas con el software y el hardware de la integra-
cién), como la Iniciativa para la Integracion de la Infraestructura
Regional Suramericana, el Plan Mesoamericano, el Arco del Pacifico
Latinoamericano y la iniciativa Caminos hacia la prosperidad en las
Américas, entre otras. El BID complement6 su trabajo en pro de las
iniciativas de integracion regional con su apoyo a iniciativas glo-
bales para fortalecer la participacion de la Regién en la economia
mundial, como la iniciativa de Ayuda para el Comercio, puesta en
marcha por la Organizacién Mundial del Comercio (OMC). El Fondo
Tematico Estratégico de Ayuda para el Comercio, que comenzd a
funcionar plenamente en 2010, ayudara a abordar la escasez de
asistencia oficial para el desarrollo de América Latinay el Caribe en
comparacién con otras regiones como Asia y Africa.

A fin de apoyar los diélogos de politica sobre la cooperacién
e integracion regional, el Banco se desempefi6 por ter-
cer afo consecutivo en calidad de Secretaria Técnica
de la Reunién de Ministros de Hacienda de América y
el Caribe y particip6 en la preparacion de la Nota de
Discusion de Politicas titulada “Cémo reducir las bre-
chas de integracion”, presentada conjuntamente por
el BID, el Banco Mundial y la CEPAL en la Reunidn de
Ministros de Hacienda de América y el Caribe cele-
brada en Lima en junio. Asimismo, en el curso del afio
hubo dos dialogos regionales de politica de la Red de
Comercio e Integracion sobre América Central, Panama
y la Repdblica Dominicana. En uno se abordé el poten-
cial de los acuerdos de libre comercio para las expor-
taciones de tecnologia avanzada y en el otro se traté el
tema de la facilitacion del comercio.

El Banco aprobd 12 proyectos adicionales por me-
dio de su programa innovador de bienes publicos re-
gionales. Este programa, cuya finalidad es promover
la accién colectiva de tres o més paises para abordar
problemas u oportunidades transnacionales, tiene ac-
tualmente una cartera de 74 proyectos, algunos de los



cuales ya se estan incorporando en la politica pablica de
los paises prestatarios.

El Banco aprobd varios préstamos y proyectos de
CT para apoyar la agenda de integracién regional de
América Latina y el Caribe, entre ellos un préstamo inno-
vador para la ampliacién del puerto y la modernizacién
de la aduana de Puerto Cortés (Honduras), por donde pa-
san cargamentos dirigidos a Honduras, y a Nicaragua y
Costa Rica. Este proyecto procura servir de modelo para
proyectos futuros de facilitacion del comercio e integra-
cién en otros puertos regionales. Asimismo, se aprohé
un préstamo de preinversion de US$15,6 millones para
Bolivia, que se destinard a un estudio de la integracion
de la infraestructura vial y ferroviaria. Por Gltimo, con-
tindan las operaciones del préstamo para el Sistema de
Interconexion Eléctrica para América Central con finan-
ciamiento adicional de US$4,5 millones.

El Banco continlia generando productos de conoci-
miento de buena calidad para apoyar la agenda de inte-
gracién regional. En 2010 lanz6 el portal INTradeBID de
informacion sobre el comercio y la integracion (www.iadb.org/int/
INTradeBID). Se proporcionaron servicios de asesoramiento téc-
nico utilizando bases de datos y modelos computarizados de equi-
librio general del Banco, con los cuales ahora se pueden elaborar
modelos de areas mas complejas de la agenda de integracion, como
los costos del transporte intrarregional, las migraciones y aspectos
de la distribucion regional. Este apoyo se complementé con exten-
sos programas de formacion de capacidad en una amplia gama de te-
mas: reglas de origen, normas técnicas, la Alianza Comercio Justo y
las disciplinas de la OMC, y corredores de infraestructura sostenible.
Por dltimo, el Banco publicé dos informes importantes en el &rea del
comercio internacional y la integracion: India: Latin America’s Next
Big Thing? y Odyssey in International Markets: An Assessment of the
Effectiveness of Export Promotion in Latin America and the Caribbean.

Desarrollo del sector privado
Financiamiento estructurado y corporativo

En 2010, el Departamento de Financiamiento Estructurado y
Corporativo se centré en las operaciones con el mayor impacto en
el desarrollo, prestando especial atencién a proyectos para abor-
dar el cambio climatico, promover la eficiencia energética, ampliar
los servicios financieros y mejorar los servicios plblicos. De los 21
proyectos aprobados en 2010 para el Departamento, que ascendie-
ron a US$823 millones, 50% correspondi6 a los paises prestatarios
mas pequefos y vulnerables del Banco. Los desembolsos a fines de
2010 totalizaron US$444 millones.

Con una operacion no reembolsable para CT del Fomin se promueven ca-
denas de valor para pequeiias empresas, como las dedicadas a la recolec-
cion de nueces de Brasil, en zonas naturales protegidas de Perd.

La Division de Mercados Financieros se centré en la ampliacion
del acceso a financiamiento socialmente incluyente, el financia-
miento de la vivienda propia y el apoyo a las empresas para fomen-
tar la creacion de empleos. Asimismo, promovié el uso de las lineas
de crédito existentes y préstamos directos para el financiamiento
del comercio. En 2010, el Banco de Exportacién e Importacién de
China, el Banco Agricola de China y China Minsheng Banking Corp.
Ltd. seincorporaron al Programa de Facilitacion del Financiamiento
al Comercio Exterior.

La Divisién de Infraestructura continué su labor de dar ori-
gen a proyectos totalmente nuevos de energia renovable en toda
la Region y de ampliacion del acceso a servicios de infraestructura
modernos.

Los proyectos en el rubro de industrias y servicios abordaron
nuevas oportunidades en los sectores de la agroindustria y los bio-
combustibles en numerosos paises, asi como posibles inversiones
en alternativas para los combustibles. Otras iniciativas incluyen po-
sibles proyectos de produccidon de etanol, oportunidades para la ge-
neracion de conocimientos y la formacion de capacidad en relacion
con el biodiésel, y el turismo.

Como parte de su mandato de movilizar capital privado
para proyectos del sector privado, en 2010 el Departamento de
Financiamiento Estructurado y Corporativo atrajo a importantes
inversionistas que tienen un impacto social y que estaban tra-
tando de entrar en el mercado de América Latina y el Caribe. El
Departamento asumid un papel de liderazgo entre los bancos mul-
tilaterales de desarrollo en este mercado financiero creciente y so-
cialmente responsable.
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Con una operacion no reembolsable para CT del Fomin se esta modernizando el Mercado Agricola de Montevideo y revitali-
zando el barrio circundante.

En cuanto a sus planes para el futuro, los objetivos estratégicos
del Departamento de Financiamiento Estructurado y Corporativo
seran: i) mejorar la vida de la gente por medio del acceso al finan-
ciamiento socialmente incluyente, ii) hacer frente al cambio clima-
tico y iii) atender las necesidades financieras de las pequefias y
medianas empresas (PyME). Asimismo, el Departamento reforzara
la gestion del conocimiento a fin de tener en cuenta la efectividad
en el desarrollo en las nuevas operaciones.

Fondo Multilateral de Inversiones

En 2010 el Fondo Multilateral de Inversiones (Fomin) aprobé
US$116 millones para financiar 102 proyectos, entre ellos 89 ope-
raciones de CT no reembolsables y una combinaci6n de inversiones
y recursos no reembolsables para 13 proyectos adicionales. El vo-
lumen asciende a US$82 millones en recursos no reembolsablesy a
US$34 millones en inversiones.

El total movilizado para estos proyectos, incluidas las contri-
buciones de contrapartida para apalancar estas iniciativas, supe-
r6 los US$360 millones. Casi la mitad de los proyectos y recursos
aprobados en 2010 para programas nacionales beneficiaron a pai-
ses de los grupos Cy D, que tienen las economias mas pequefias y
vulnerables. Eso representa un aumento considerable del financia-
miento del Fomin para estos paises.

Los paises de los grupos C y D también se beneficiaron de
la mayoria de los proyectos regionales aprobados en 2010. A fi-
nes de 2010, el Fomin estaba administrando 676 proyectos (746
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operaciones), que representan US$753 millones en concepto de fi-
nanciamiento para la institucion.

Por otra parte, el Programa de Empresariado Social aprobé 15
proyectos por un total de US$11 millones, de los cuales US$2,5 mi-
llones fueron administrados por el Fondo General de Cooperacién
de Espafia. Estos préstamos y operaciones de CT no reembolsables
mejoran el acceso a los servicios y mercados financieros para los
pequefios productores de bajos ingresos y las poblaciones rurales
por medio de cadenas de valor y fuentes alternativas de energfa.
Tres cuartas partes de los proyectos aprobados en 2010 en el mar-
co de este programa beneficiaron a las economias mas pequefias y
vulnerables.

Oportunidades para la Mayoria

La iniciativa Oportunidades para la Mayoria fomenta y financia so-
luciones empresariales innovadoras para personas y comunidades
de bajos ingresos por medio de proyectos orientados a mejorar la
calidad de vida y el acceso a bienes y servicios basicos. En 2010
se aprobaron nueve proyectos de Oportunidades para la Mayoria
(US$45,4 millones), que abarcaron tanto préstamos sin garantia
soberana como garantias parciales de crédito, lo cual demuestra el
crecimiento continuo de la iniciativa desde su lanzamiento en 2007.
Ahora tiene una cartera de 21 proyectos (US$142 millones) distri-
buidos en 11 paises.

Afin de ampliar el impacto de sus operaciones, Oportunidades
para la Mayoria, en coordinacién con la Unidad de Sindicacién del



Departamento de Financiamiento Estructurado y Corporativo, re-
caudé US$58,7 millones en préstamos B de consorcios bancarios
y copréstamos para sus proyectos en 2010, principalmente atra-
yendo inversionistas privados de gran impacto como la Fundacién
Calvert, Blue Orchard S.A. y Oikocredit.

Ademas de las operaciones que financia, Oportunidades para
la Mayoria continta proporcionando liderazgo en este nuevo espa-
cio de inversiones por medio de su labor de divulgacién e inter-
cambio de conocimientos, que incluye la organizacion del dialogo
anual con socios estratégicos a fin promover soluciones basadas
en el mercado para comunidades de bajos ingresos y la presenta-
cién de ponencias en seminarios empresariales internacionales.
Oportunidades para la Mayoria tiene su propio sitio Web en www.
majoritymarkets.org.

Corporacion Interamericana de Inversiones

La Corporacion Interamericana de Inversiones (CII) fomenta el de-
sarrollo econémico de sus paises miembros de América Latina y el
Caribe mediante el financiamiento de empresas privadas. La CII,
fundada en 1989, se concentra en el apoyo a PyME que tienen difi-
cultades para conseguir financiamiento a mediano y a largo plazo.

En 2010, la CII aprobd 49 proyectos, por medio de los cua-
les encauz6 US$1.800 millones a PyME de la region (US$374,7 mi-
llones de la CIT mas US$1.400 millones movilizados por la CII de
otras fuentes). Sus ingresos ascendieron a US$60,3
millones, y las ganancias de capital, los dividen-
dos y otros ingresos de su cartera de inversiones, a
US$1,9 millones. Los gastos administrativos totali-
zaron US$28,7 millones, arrojando ganancias netas
de US$12,5 millones, en comparacion con US$5,2
millones en 20009. Se efectuaron 78 desembolsos en
el curso del afio por un total de US$350 millones.

En 2010, la CII decidié agrupar todas sus activi-
dades de asistencia técnica bajo el nombre FinPyME,
programa que ha ayudado a mas de 500 PyME desde
que fue creado en 2006. Los examenes de diagnos-
tico, la asistencia directa, los talleres sobre ética,
la gestion de empresas familiares y los programas
de asistencia para las exportaciones, asi como
GreenPyME, que es el instrumento de la CII para au-
mentar la eficiencia energética de las PyME, estan
adquiriendo importancia creciente.

Véase informacion mas detallada sobre las ope-
raciones de la CII en su Informe Anual 2010, que
se publica por separado. En el sitio Web de la CII,
http://www.iic.int/, se presenta informacion gene-
ral sobre la CIT y datos sobre sus operaciones.

OTRAS AREAS CLAVE

Efectividad en el desarrollo

En 2010, como parte del marco de efectividad en el desarrollo, se
implementd la matriz de efectividad en el desarrollo para las estra-
tegias de pafs. Con esta matriz, el Banco se cerciorara de que se dé
seguimiento a los resultados a nivel de pafs y se los mida. Ademas,
se inici6 un examen de la matriz para las operaciones con garantia
soberana y sin garantia soberana, que concluira en febrero de 2011.
Este examen responde al compromiso del BID-9 de establecer un
umbral de evaluabilidad para todas las operaciones del Banco.

Con el propdsito de aumentar la capacidad del Banco para
mostrar los resultados de sus intervenciones, la unidad de evalua-
cién interna del Banco ha proporcionado apoyo para la formulacién
de planes de evaluacién de alrededor de 80 proyectos. Asimismo,
el Banco ha organizado varios cursos con el propésito de formar
capacidad a fin de evaluar el impacto tanto a nivel interno, con
contenido sectorial, como a nivel externo, orientados a entidades
homélogas en Argentina, Brasil, Costa Rica, El Salvador, Guyana,
Honduras y Republica Dominicana.

En marzo de 2010 se presenté el Panorama de la Efectividad
en el Desarrollo (PED) 2008-2009, que es el informe institucional
del Banco sobre la efectividad de su trabajo. En el PED se infor-
ma sobre el progreso realizado en la implementacion del marco de

Con un préstamo de la linea rotatoria de crédito de la CII para peque-
fias empresas, la firma costarricense Productos Ujarras aumento la ca-
pacidad de la planta para atender la demanda local e internacional de
productos elaborados con frutas tropicales.
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El Programa de Servicios de Apoyo para Acceder a los Mercados
Rurales, que se lleva a cabo en Perii con un préstamo del BID, propor-
ciona informacion comercial y capacitacion para mejorar el acceso de
los productores rurales a los mercados locales e internacionales.

efectividad en el desarrollo y se presentaron pruebas de la efecti-
vidad de las intervenciones de desarrollo financiadas por el Banco
por orden de prioridad institucional, segin lo establecido en el
BID-9. El PED correspondiente a 2010 se publicara en el marco de
la Reunién Anual de la Asamblea de Gobernadores del Banco, que
tendra lugar en Calgary (Canada) en marzo de 2011.

A fin de mejorar el desempefio del Banco en lo que se refiere
al monitoreo, en 2010 se selecciond una muestra de 187 proyectos
con garantia soberana, que fueron analizados con el propésito de
determinar si los informes de seguimiento del progreso contenian
informacion completa y de buena calidad en cinco de las siete cate-
gorias de este tipo de instrumento. El analisis mostrd que los infor-
mes de seguimiento de los avances habian mejorado entre marzo y
septiembre de 2010 en lo que se refiere a la informacién que con-
tenfan: el puntaje promedio de este atributo aument6 de 53% en
marzo a 87% en septiembre. En 2011 se tratard de extender estas
mejoras a fin de que se pueda informar de forma agregada sobre el
progreso de los proyectos, particularmente en relacion con los pro-
ductos especificados en el marco de resultados.

Gestion de riesgos

Durante 2010, el Banco se centr6 en la ejecucion de varios ele-
mentos de su estrategia para aumentar su capacidad de gestién de
riesgos.

En el &rea del riesgo crediticio, una entidad calificadora del
riesgo examing el Sistema de Clasificacion del Riesgo Crediticio
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con la finalidad de sefalar posibles mejoras y validar su
metodologia. Ademas, se establecieron limites pruden-
ciales nuevos para la concentracién de operaciones sin
garantia soberana a fin de complementar el nuevo tope
aplicable a estos tipos de operaciones que se establece
en el BID-9, con el propdsito de evitar una concentracion
indebida del riesgo.

En lo que se refiere al riesgo estratégico, en 2010 el
Directorio Ejecutivo aprobd la Politica de Suficiencia de
Capital, en la cual se define el capital necesario para man-
tener la calificacion AAA del Banco y continuar otorgando
préstamos durante periodos de contraccién de la econo-
mia. De conformidad con la nueva politica se realizaran
evaluaciones del riesgo de mercado y el riesgo crediticio
en relacién con las operaciones de crédito y de tesoreria
del Banco, asi como del riesgo operacional. En 2010 el
Directorio Ejecutivo aprobé una nueva politica de gestién
de activos y pasivos que dispone un examen completo de
diversos aspectos de la gestion de activos y pasivaos.

En cuanto al riesgo de tesoreria, concluyé la imple-
mentacion de las directrices para inversiones del Banco.
Estas directrices establecen limitaciones mas estrictas para la con-
centracion de la cartera, la calificacién, el vencimiento y los pla-
zos. Ademés, se efectud un analisis exhaustivo de la metodologia
para establecer limites aplicables a los emisores y las contrapartes,
respondiendo a la necesidad de lineas prudenciales de agregados
bancarios.

Durante el afio prosiguié la implementacion del sistema inte-
grado de suficiencia de capital y analisis de la cartera, que abarca
el modelo de suficiencia de capital, un elemento de analisis de la
cartera, previsiones financieras y un componente de gestion de ac-
tivos y pasivos.

En el area del riesgo operacional, el Banco establecié un marco
para apoyar la evaluacion y gestion uniforme y coordinada de este
tipo de riesgo, posibilitando la adopcién de una definicion cominy
la introduccién de elementos preventivos.

Ademas, en 2010 se desarrolld una taxonomia de la gestion de
riesgos en el Banco, la cual facilita el analisis de los riesgos clave
que enfrenta la institucion y crea un inventario de las actividades y
herramientas para su monitoreo y supervision.

Auditoria, supervision y evaluacion

En 2010, la Auditoria Ejecutiva continué proporcionando ser-
vicios de auditoria interna al Grupo BID con un valor agregado y
con un enfoque sistematico y disciplinado que permite evaluar y
mejorar los procesos de gestion de riesgos, control y gobernanza
institucional.



En el &mbito operativo, la Auditoria Ejecutiva realizd tres au-
ditorias funcionales: un examen de los procesos de supervision de
proyectos en dos divisiones sectoriales, un analisis del proceso de
contratacién de consultores en las representaciones y, por primera
vez, una auditoria del proceso de salvaguardias ambientales y so-
ciales. La Auditorfa Ejecutiva también estudio el entorno de control
y supervision de proyectos en seis representaciones y el Sistema de
Clasificacion del Riesgo Crediticio de las operaciones sin garantia
soberana.

En las areas bésicas estratégicas y no operacionales, la
Auditoria Ejecutiva llev6 a cabo auditorias de los controles gene-
rales de la tecnologia de la informacién, adquisiciones y contra-
taciones, mercados de capital, gobernanza institucional, recursos
humanos y gastos de viajes. Como parte del proceso anual del
Banco para informar acerca de la eficacia de los controles inter-
nos sobre informacién financiera, la Auditoria Ejecutiva continud
realizando pruebas a los controles generales del Banco, a ciertos
controles clave de procesos de negocios y a controles relacionados
con la tecnologia de la informacién.

Las recomendaciones de la Auditoria Ejecutiva a la Adminis-
tracién han dado lugar al fortalecimiento de politicas, procedimien-
tos, controles de aplicaciones y asignacion de recursos en areas
criticas.

La Auditorfa Ejecutiva se cifie a las Normas Internacionales
para la Practica Profesional de la Auditoria Interna y ha elabora-
do un programa interno de garantia y mejora de la calidad con el
propoésito de seguir mejorando sus procesos, procedimientos e ins-
trumentos. A fin de cumplir las normas, la Auditoria Ejecutiva se
someti6 a una evaluacion externa de la calidad a fines
de 2010y recibi6 la méxima calificacién del Instituto de
Auditores Internos, cuyo dictamen fue el siguiente: “La
Auditoria Ejecutiva se cifie en general a las normas, a la
definicion de auditorfa interna y al Cédigo de Etica”. La
Auditoria Ejecutiva continuard ofreciendo los mejores
servicios de auditoria de su clase al Grupo BID.

Este afio se cumplié el décimo aniversario de la
creacion de la Oficina de Evaluacion y Supervision, que
funciona de manera independiente y rinde cuentas direc-
tamente al Directorio Ejecutivo del Banco. Desde su crea-
cién, la Oficina ha llevado a cabo un programa de trabajo
integral basado en cinco areas tematicas: i) supervision,
i) evaluaciones de los programas de pafs, iii) evaluacio-
nes sectoriales, tematicas y ex post, iv) evaluaciones de
politicas e instrumentos, y v) desarrollo de la capacidad
de evaluacion.

Los estudios de supervision consisten en el analisis
sistematico de los procesos y sistemas del Banco cuya fi-
nalidad es proporcionar datos sobre los resultados de las

operaciones de la institucion. En 2010, la Oficina de Evaluacion y
Supervision realizd su tercer examen de la evaluabilidad del conjun-
to de proyectos aprobados durante el afio. El propésito fue determi-
nar si los proyectos habian sido estructurados desde el comienzo de
forma tal que permitieran recopilar la informacion necesaria para
presentar claramente los resultados alcanzados una vez concluido
el proyecto.

La Oficina de Evaluacién y Supervision debe evaluar los
programas de pais antes de que la Administracion prepare el do-
cumento de la nueva estrategia para cada pais, proceso que habi-
tualmente habia coincidido con los ciclos politicos de los paises.
En 2010, debido a la confluencia de elecciones en la Regién, la
Oficina de Evaluaciény Supervision realizd un nimero importante
de evaluaciones de los programas de pais (10), que contribuye-
ron a la formulacién de nuevas estrategias del Banco para estos
paises.

Las evaluaciones sectoriales, temdticas y ex post parten de una
de las principales ventajas comparativas del Banco: el hecho de
que trabaja en rubros similares en muchos paises. Durante 2010, la
Oficina de Evaluacion y Supervision realizd estudios de proyectos
de caminos primarios, vivienda, tecnologia de la informaci6n en la
educacion y salvaguardias energéticas, asi como sobre competiti-
vidad, fondos de inversion social, seguridad ciudadana, justicia,
desarrollo en la primera infancia, educacién multicultural, agua y
salud, y transferencias condicionadas de efectivo.

Con las evaluaciones de politicas e instrumentos se determina la
efectividad de la orientacién explicita, los enfoques y las priorida-
des del Banco. Un subconjunto importante de politicas es el que

- .\.H.-
-
Con una linea de crédito y un préstamo del BID se esta mejorando la

infraestructura fisica en barrios irregulares de Argentina y los resi-
dentes estan obteniendo titulos de propiedad de las viviendas.
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define los instrumentos disponibles para apoyar el desarrollo en la
Region. En 2004, el Comité de Presupuesto del Directorio pidi6 a
la Oficina de Evaluacion y Supervision que hiciera evaluaciones de
“iniciativas” presupuestarias como parte de su trabajo en relacion
con politicas e instrumentos. En 2010, la Oficina de Evaluacién y
Supervision evalud la iniciativa de estudios de pais y los instrumen-
tos de gestion de la cooperacion técnica.

Los Gobernadores establecieron el desarrollo de la capacidad
de evaluacién como prioridad, instando al Banco no solo a fortale-
cer su propia capacidad de evaluacion, sino también a promover
y apoyar la formacion de capacidad en los paises y a facilitar la
cooperacién con otros organismos de desarrollo en las actividades
de evaluacion. Como consecuencia de las decisiones del Directorio
Ejecutivo, la Administracion —y no la Oficina de Evaluacion y
Supervisién— asumi6 la responsabilidad primordial por el apoyo a
los paises para desarrollar su capacidad de evaluacion. El Prodev,
una iniciativa de gestion que proporciona CT, ha sido el mecanismo
principal utilizado por el Banco para fortalecer la capacidad de eva-
luacion en los paises.

Como se describe en forma mas pormenorizada en otra sec-
cién de este informe, el Directorio aprobd el nuevo Mecanismo
Independiente de Consulta e Investigacion, que comenzé a funcio-
nar en septiembre.

Integridad

Con el fin de promover un ambiente de integridad en el Grupo BID
y sus actividades, la Oficina de Integridad Institucional (OII) es
la unidad responsable de detectar, investigar y prevenir actos de
practicas prohibidas en actividades financiadas por el Grupo BID.
Asimismo, la Oficina apoya a los equipos de proyecto en las opera-
ciones sin garantia soberana para minimizar el riesgo de integridad
y de reputacion.

En 2010, la OII se convirtio en una oficina independien-
te dentro del Banco. En el curso del afio, trabajé en la aplicacion
de las recomendaciones pertinentes del Informe sobre el Marco
Anticorrupcion del Banco Interamericano de Desarrollo, basado en
el analisis realizado por un grupo externo encabezado por Richard
Thornburgh, ex Secretario del Departamento de Justicia de Estados
Unidos, y Jorge Santistevan de Noriega, ex Defensor del Pueblo de
Per(.

En 2010 la OII investig 219 casos (139 casos nuevos y 80
que habfan quedado pendientes de afios anteriores). Al concluir
el examen inicial, la OII formulé una recomendacién al Comité
Supervisor de Investigaciones de Fraude y Corrupcion (CSIF). En
2010 se remitieron 154 casos al Comité, de los cuales 59 se cerra-
ron porque se determind que la acusacién no estaba relacionada
con una actividad del Banco o con una posible practica prohibida o

20 Informe anual del BID 2010

porque las pruebas presentadas no eran creibles. De los 23 casos
en los cuales la acusacion era justificada, un 69% abarc6 investi-
gaciones de actos de fraude, en tanto que un 18% correspondi6 a
casos de corrupciony un 13% a casos de connivencia o de coercién.

En 2010, la OII recibié pedidos de consultas de personal del
Banco, de clientes y del pablico en general sobre medidas para pre-
venir o mitigar los riesgos de fraude o corrupcion, asi como tam-
bién pedidos de asistencia para la interpretacion de las normas del
Grupo BID contra la corrupcion.

La OII continué trabajando con otros bancos multilaterales
de desarrollo en la armonizacién de las politicas de integridad y la
adopcion de mejores précticas. Asimismo, participd en deliberacio-
nes sobre la lucha contra la corrupcién junto con organismos nacio-
nales del orden pablico, instituciones financieras internacionales y
organizaciones regionales y mundiales.

Consulta pablica y sociedad civil

En 2010 se realizaron mas consultas piblicas sobre estrategias y po-
liticas operativas que en cualquier otro afio de la historia del Banco.
A principios de afio ya se habian iniciado consultas sobre el Aumento
General de Capital, la propuesta de establecer grupos consultivos de
la sociedad civil (ConSOC) en toda la Regidn, el proyecto de politica
operativa sobre igualdad de género y el Mecanismo Independiente
de Consulta de Investigacion (MICI). Poco después se autorizé a la
Administracin a consultar los borradores del proyecto de Politica
de Acceso a la Informacién y la estrategia sobre medio ambiente y
cambio climatico. A fin de afio ya estaban en marcha las consultas
de la primera fase para las estrategias del BID-9 sobre instituciones
para el crecimiento y el bienestar social, la politica social favora-
ble a la igualdad y la productividad, y la integracion internacional
competitiva a nivel regional y mundial descritas anteriormente en la
seccion sobre areas prioritarias. En todos los casos, las consultas se
efectuaron en dos etapas: la primera, por lo general de 30 dias de
duracion, se realizé principalmente por medio de la Web, y la segun-
da consisti6 en la distribucién del texto completo de un proyecto de
documento, complementada con la convocatoria de reuniones pre-
senciales, por lo general en la Regidn y frecuentemente con la parti-
cipacion de ConSOC. En noviembre se realizé en el Banco la novena
consulta sobre el proyecto gasifero Camisea de Perd.

La Décima Reunién del BID y la Sociedad Civil, presidida por
Roberto Vellutini, Vicepresidente de Paises, se celebré en Quito
en noviembre y contd con mas de 150 participantes de 26 paises.
Los temas de la agenda, basados en los resultados de una encues-
ta participativa, fueron, entre otros, la educacién, la juventud, el
género, la integracion y el cambio climatico. Una encuesta reali-
zada después del evento mostrd que el 98% de los participantes
consideraba que los temas abordados eran pertinentes para las



Transformando su papel de género tradicional, las mujeres Ngobe
Buglé del norte de Panama crearon una asociacion para aumentar los
ingresos de su comunidad.

organizaciones de la sociedad civil de la Region y un 89% opiné
que su relacion con el BID habia mejorado como consecuencia del
evento.

Los ConSOC se crearon en 2009 y fueron lanzados oficialmen-
te en 2010. Para agosto ya funcionaban ConSOC en cada una de las
26 representaciones del BID. Los ConSOC constituyen la plataforma
principal para el dialogo permanente, las consultas y el intercam-
bio de informacién entre el BID y las organizaciones locales de la
sociedad civil. Participan mas de 350 organizaciones dedicadas a
asuntos cruciales tales como educacion, juventud, género, pueblos
indigenas, afrodescendientes, participacién ciudadana y medio
ambiente.

Mecanismo Independiente de
Consulta e Investigacion

En septiembre de 2010 entré en vigencia el nuevo Mecanismo
Independiente de Consulta e Investigacion (MICI) como parte de
las reformas de la Agenda para un Banco Mejor, y tras un extenso
proceso de consulta con la sociedad civil. El MICI provee un foro
para abordar los reclamos de comunidades o individuos que se han
visto o podrian verse afectados de manera adversa por operaciones
financiadas por el BID. EL MICI también vigila el cumplimiento de las
politicas ambientales y sociales del BID.

El proceso del MICI funciona en dos etapas: una etapa de
consulta o solucién de problemas, y otra de verificacién del cum-
plimiento. El proceso incluye un Ombudsperson de Proyectos que

atiende los reclamos y un Panel de Expertos que inves-
tiga el cumplimiento de las politicas del BID.

El MICI funciona de manera independiente de la
Administracion del BID, que disefia y supervisa la eje-
cucion de los proyectos. Las actividades del MICI se
reportan al puablico y al Directorio Ejecutivo del BID,
que supervisa las operaciones del Banco. De esa forma
el MICI allana el camino para un didlogo mas abierto
con la sociedad civil. El MICI les ofrece al BID y a la
sociedad civil una manera de revisar el impacto de las
operaciones financiadas por la institucién en sus paises
miembros, lo cual lo convierte en un socio en el proceso
de desarrollo.

Recursos humanos

En 2010 el Banco establecié el Modelo de Gestion de
Carreras y puso en marcha el Centro de Servicios de
Recursos Humanos en Costa Rica. Ademas, se prio-
rizaron las consultas en la Administracién y con el
Directorio sobre la elaboracion de la estrategia de
capital humano vy las iniciativas para fomentar la diversidad y la
inclusién.

En el curso del afio, los esfuerzos se concentraron en el esta-
blecimiento del Modelo de Gestién de Carreras, que ofrece un en-
foque integrado, con mayor flexibilidad para administrar de forma
eficiente el personal del Banco y con un nexo més firme entre la
contribucion de los empleados y las oportunidades para avanzar
en su carrera. El modelo introdujo varias mejoras decisivas en la
gestion de la carrera del personal del Banco: i) integracion de los
empleados locales e internacionales en el mismo modelo de carre-
ra, con descripciones y requisitos homogéneos para los puestos de
trabajo; ii) politicas y directrices uniformes para las promociones y
el desarrollo profesional; iii) ampliacion de la gama de grados para
funciones técnicas a fin de facilitar la flexibilidad y hacer frente a
las necesidades institucionales a medida que vayan cambiando.
Con la introduccién del Modelo de Gestion de Carreras se estable-
cieron mecanismos mas flexibles y uniformes para atraer, retenery
asignar personal a fin de cumplir la misién del Banco.

Enjuliode 2010 se inaugurd el Centro de Servicios de Recursos
Humanos de San José (Costa Rica), que sirve de punto de acceso
(nico para todos los servicios de recursos humanaos que se ofrecen
a los empleados del Banco. Este centro, que representa la primera
infraestructura institucional del BID en la Regin, ofrecié capacita-
cién al personal de las representaciones en 2010, fortaleciendo su
capacidad institucional y ayudando al Banco a optimizar su aten-
cién a los paises. Se organizaran mas programas en 2011, incluidas
sesiones para personal de la sede.
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A fin de armonizar la gestion del capital humano con el nue-
vo marco establecido por la estrategia institucional del BID-9,
el Departamento de Recursos Humanos del Banco elaboraré la
Estrategia de Capital Humano del BID.

Centrandose en iniciativas de diversidad e inclusion, el
Departamento de Recursos Humanos fomenté la contratacion de
mujeres, afrodescendientes, indigenas y personas de nacionalida-
des escasamente representadas en el Banco.

Conocimiento y aprendizaje

La ejecucion de la agenda de conocimiento y aprendizaje, encabe-
zada por el Sector de Conocimiento y Aprendizaje, se ha centrado
en el desarrollo de la capacidad del personal del Banco y de sus so-
cios en los pafses miembros prestatarios y en la ampliacién de las
oportunidades para intercambiar conocimientos. Algunas de estas
oportunidades constituyen eventos educativos y cursos tanto pre-
senciales como por Internet, comunidades de practica y portales
que facilitan el acceso a informacion esencial para las operacio-
nes del Banco, como las nuevas “InfoGuides” de la Biblioteca Felipe
Herrera, que ofrecen un punto Gnico de acceso a una cartera com-
pleta de fuentes de informacion sobre un tema determinado, con
un formato facil de usar y adaptado a las necesidades del usuario.
Para que los productos de conocimiento del Banco sean de fa-
cil acceso y mas visibles, el Sector de Conocimiento y Aprendizaje
ha encabezado la creacion del Repositorio de Conocimiento
Institucional del Banco, que se lanzard a principios de 2011. Este
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instrumento aprovecha tecnologias actualizadas y metadatos me-
jorados, unificando el acceso por medio de una sola interfaz en la
Web que es facil de usar.

A fin de armonizar mejor los programas de aprendizaje con
las metas estratégicas y las prioridades institucionales del BID-9,
en 2010 las actividades en el rubro de conocimiento y aprendiza-
je orientadas al personal del Banco se concentraron en programas
para aumentar al maximo la efectividad y el impacto de las inter-
venciones del Banco (por ejemplo, semanas sectoriales con la parti-
cipacion de personal y clientes, evaluacion de proyectos), optimizar
el funcionamiento del Banco (por ejemplo, cursos de reforma fidu-
ciaria) e invertir en aptitudes basicas del personal con el propdsito
de mejorar su desempefio (por ejemplo, talleres sobre negociacion
y manejo de conflictos).

Entre las actividades realizadas durante el afio en el area del
conocimiento y el aprendizaje orientadas a los interesados directos
de la Regidn cabe destacar los programas de capacitacion basa-
dos en publicaciones estrella del Banco (como el libro de la serie
“Desarrollo en las Américas” sobre productividad), el fortaleci-
miento y la diversificacién del contenido de la plataforma de apren-
dizaje electrénico del Banco que le permite difundir ampliamente
sus productos de conocimiento a piblicos nuevos (por ejemplo,
cursos por Internet sobre el desarrollo y la politica fiscal) y la ali-
neacién con las prioridades institucionales que apoyan la difusion
de productos de conocimiento y formacion de capacidad en éreas
clave del desarrollo (por ejemplo, el programa de capacitacién so-
bre la primera infancia).



CUADRO I » GASTOS ADMINISTRATIVOS CONSOLIDADOS
(En miles de délares de Estados Unidos)

2008 2009 2010
Categoria Gastos reales Gastos reales Gastos reales
Asamblea de Gobernadores $ 29529 $ 4.046,0 $ 3.313,2
Directorio Ejecutivo 19.340,5 19.172,2 20.044,4
Oficina de Evaluacion y Supervisién 8.194,8 7.171,7 7.085,0
Sede y representaciones 437.217,7 482.762,3 524.234,3
Total de gastos administrativos brutost33 467.705,9 513.152,2 554.676,9
Reembolso de fondos en administracion y de la CII (4.018,1) (4.038,1) (4.146,1)
Reembolsos del Fomin y el INTAL, ingresos administrativos (7.230,4) (5.198,1) (5.811,1)
Total de gastos administrativos netos 456.457,4 503.916,0 544.719,7
Gastos de capital 27.256,7 25.889,4 41.940,0
Total de gastos administrativos y de capital netos $483.714,1 $529.805,4 $586.659,7

1 No incluye la amortizacion de US$19,8 millones en 2008, US$20,7 millones en 2009 y US$22,6 millones en 2010.

?No incluye la disminucion de los costos prepagos de prestaciones de posjubilacion, en los montos de US$12,2 millones en 2008; incluye

un incremento en los costos prepagos de posjubilacion de US$9,0 millones en 2009 y de US$2,6 millones en 2010.
3 No incluye los gastos de US$4,0 millones en 2009 relacionados con afios anteriores.

4 Cuando es aplicable, no incluye la Fundacién Interamericana de Cultura y Desarrollo, el cincuentenario del BID, gastos en proyectos de

capital no capitalizados ni gastos de realineacion de US$5,6 millones en 2008, US$14,2 millones en 2009 y US$2,4 millones en 2010.
> Incluye gastos prepagos de US$3,7 millones en 2008, US$5,5 millones en 2009 y US$2,2 millones en 2010.

CUADRO IT « ESTRUCTURA SALARIAL DEL PERSONAL DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

(WASHINGTON, D.C.), AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En délares de Estados Unidos)

Porcentaje Sueldo Promedio
del personal medio del de las
Grado Cargos representativos Minimo Maximo en el grado grado prestaciones!
12 Apoyo Administrativo 36.912 59.060 0,5 46.096 18.899
11 Asistente 41.109 65.775 3,6 49.819 20.426
10 Coordinador Administrativo 47.188 75.501 5,7 64.859 26.592
9 Asistente Principal/Analista 58.522 87.783 3,6 73.030 29.943
8 Analista Principal/Coordinador 66.054 99.081 4,0 80.895 33.167
Administrativo Principal

7 Asociado 75.301 112.951 5,7 85.510 35.059
6 Asociado Principal 84.755 127.132 11,1 94.270 38.651
5 Especialista 94.914 142.371 16,0 106.552 43.686
4 Especialista Principal 104.178 166.684 18,6 123.585 50.670
3 Especialista Lider 118.403 189.446 16,7 148.517 60.892
2 Jefe de Unidad/Especialista Principal 141.875 212.812 6,4 179.926 73.770
1 Jefe de Division 162.106 235.054 3,6 201.149 82.471
R Representante en el pafs 162.106 250.218 1,4 198.500 81.385
E5 Gerente de Sector 200.174 250.218 1,3 231.001 94.711
E4 Jefe de Oficina Independiente 225.353 281.691 0,2 265.286 108.767
E3 Gerente General 256.004 320.005 1,0 295.428 121.126
E2 Vicepresidente 274.358 329.229 0,3 308.028 126.291
El Vicepresidente Ejecutivo 292.257 349.157 0,1 349.157 143.154
P Presidente 416.303? 0,1 416.303 170.684

! Incluye la licencia anual, el seguro médico, de vida y de invalidez, prestaciones acumuladas por cese de servicios y otras prestaciones

no salariales.
2 No incluye el subsidio ejecutivo de US$74.505.
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En la Repiblica Dominicana se estd promoviendo la formacién docente focalizada

y la mejora de la infraestructura y del material didactico en el marco del Programa
Multifase para la Equidad de la Educacién Basica.
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ACTIVIDAD CREDITICIA DEL ANO

Préstamos y garantias

Los préstamos y garantias aprobados por el Banco y los totales
acumulados al 31 de diciembre de 2010, deducidas las cancela-
ciones, provinieron de las siguientes fuentes:
e Capital Ordinario (C0O): 162 préstamos por US$12.100 mi-
llones y cuatro garantias de US$61 millones, con lo cual el
total acumulado llegé a 2.386 préstamos por US$174.400
millones, y el total acumulado de garantias, a 18 operaciones
por US$1.800 millones.
* Fondo para Operaciones Especiales (FOE): 31 préstamos
por US$297 millones, con lo cual el total acumulado llegé a
1.290 préstamos por US$19.100 millones.
e Otros fondos: En 2010 se aprob6 un préstamo por US$30
millones. El total acumulado llegé a 218 préstamos por
US$1.800 millones.

Costo total de los proyectos

Los US$12.500 millones en préstamos y garantias del Banco apro-
bados en 2010 ayudaran a financiar proyectos que representan una
inversion total de unos US$17.700 millones. El financiamiento del
Banco cubre solo una parte del costo total de los proyectos ejecuta-
dos por los paises prestatarios, que aportan la mayor parte del resto.

Desembolsos

Los desembolsos del Banco correspondientes a préstamos aproba-
dos ascendieron a US$10.800 millones en 2010, en comparacion
con US$11.900 millones en 2009. Al 31 de diciembre de 2010,
los desembolsos acumulados, incluidos los ajustes cambiarios, to-
talizaban US$171.900 millones, es decir el 88% del importe de los
préstamos aprobados por el Banco. Los desembolsos y el total acu-
mulado al 31 de diciembre de 2010, desglosados segtn la fuente de
recursos, fueron los siguientes:

e Capital Ordinario: US$10.300 millones, que elevan el total

acumulado a US$152.100 millones.

° FOE: US$398 millones, con lo cual el total acumulado llega

a US$18.000 millones.

¢ Otros fondos: US$34 millones, con lo cual el total acumula-

do procedente de fondos administrados por el Banco ascien-

de a US$1.800 millones.

Amortizaciones

La amortizacion de préstamos ascendié a US$5.800 millones
en 2010. El monto acumulado de las amortizaciones al 31 de di-

Grafico 2. Préstamos, 2001-2010
(En millones de délares de Estados Unidos)
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Grafico 3. Desembolsos, 2001-2010
(En millones de délares de Estados Unidos)
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ciembre de 2010 lleg6 a US$99.300 millones. Las amortizaciones
recibidas por el Banco durante el afio y los totales acumulados al 31
de diciembre de 2010 fueron los siguientes:
e Capital Ordinario: US$5.600 millones, con lo cual el total
acumulado, excluidas las amortizaciones de los participan-
tes, asciende a US$88.900 millones.
® FOE: US$214 millones, con lo cual el total acumulado llega
a US$8.700 millones.
e Otros fondos: US$5,0 millones, que llevan el total acumula-
do a US$1.700 millones.
En www.iadb.org/proyectos hay mas informacion sobre pro-
yectos del BID.
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CUADRO III « DISTRIBUCION DE OPERACIONES POR SECTOR®23

(En millones de délares de Estados Unidos)

Ndmero de
Sector Monto Porcentaje proyectos
Infraestructura y medio ambiente $5.360,1 42,2 73
Agricultura y desarrollo rural 406,9 3,2 6
Energia 1.127,9 8,9 14
Proteccion del medio ambiente y desastres naturales 952,5 7,5 11
Turismo 412,6 3,2 8
Transporte 1.603,0 12,6 17
Agua y saneamiento 857,2 6,7 17
Capacidad institucional y finanzas 4.4949 35,4 64
Mercados de capital 1.033,1 8,1 15
Industria 10,0 0,1 1
Crédito multisectorial y preinversiéon 13,0 0,1 2
Desarrollo del sector privado 250,0 2,0 6
Reforma/Modernizacion del Estado 2.737,6 21,5 28
Desarrollo urbano y vivienda 451,2 3,6 12
Integracién y comercio 45,0 0,4 4
Comercio 45,0 0,4 4
Sector social 2.805,2 22,1 29
Educacion 916,7 7,2 12
Salud 237,5 1,9 5
Ciencia y tecnologia 225,0 1,8 2
Inversion social 1.426,0 11,2 10
TOTAL $12.705,1 170

! Incluye préstamos, garantias y operaciones financiados por la Facilidad No Reembolsable del BID.
2 No incluye la Facilidad para la Preparacién y Ejecucion de Proyectos ni el Fondo de Tecnologia Limpia.

? Los totales pueden no coincidir debido al redondeo.
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CUADRO V « LISTA DE OPERACIONES APROBADAS (SUPERIORES A US$5 MILLONES),! 2010
(En millones de délares de Estados Unidos)

Pais Proyecto Fondo Monto
Argentina  Programa de apoyo a la politica de mejoramiento de la equidad educativa - PROMEDU II Cco 492,5
Programa de innovacién tecnolégica I1 Co 200,0
Programa de agua potable y saneamiento para centros urbanos y suburbanos (PAyS) Cco 200,0
Fortalecimiento del sistema de innovaci6n agropecuaria COo 170,0
Programa de desarrollo de dreas metropolitanas del interior Co 40,0
Mecanismo de financiamiento sostenible para el Banco Galicia y Buenos Aires S.A. Cco 30,0
Programa de infraestructura productiva y turistica de la provincia de Rio Negro Co 30,0
Barbados Apoyo al marco de energia sostenible para Barbados I Cco 45,0
Programa de evaluacién y gestion de riesgos costeros Cco 30,0
Programa de inversion en energia sostenible Co 10,0
Belice Accion comunitaria en pro de la seguridad pablica COo 5,0
Programa integrado de agua y saneamiento para la peninsula de Placencia Cco 5,0
Bolivia Programa de electrificacién rural COo 42,0
Drenaje en los municipios de La Paz y El Alto 0C 21,0
Programa de apoyo a la efectividad de la gestion piblica II CcOo 21,0
Programa de electrificacion rural FOE 18,0
Programa de apoyo a la politica fiscal y su descentralizacion Co 14,0
Programa nacional de turismo comunitario Cco 14,0
Programa de apoyo al empleo COo 14,0
Programa de preinversion en proyectos estratégicos de transporte CO 11,1
Drenaje en los municipios de La Paz y El Alto FOE 9,0
Programa de apoyo a la efectividad de la gestién piblica II FOE 9,0
Programa de apoyo a la politica fiscal y su descentralizacion FOE 6,0
Programa nacional de turismo comunitario FOE 6,0
Programa de apoyo al empleo FOE 6,0
Brasil Programa de expansion de la linea 5 del metro de Sao Paulo Cco 481,0
Programa de mejoramiento de carreteras del estado de Espirito Santo III CcOo 175,0
Programa de recuperacién socioambiental de la Serra do Mar y del sistema de mosaicos de Cco 162,5
la Mata Atlantica
PRODETUR-Ceara: Programa nacional de desarrollo del turismo Co 150,0
Programa de urbanizacién de asentamientos populares de Rio de Janeiro - Etapa III Cco 150,0
Programa de cooperacién para el desarrollo de Minas Gerais III COo 137,0
PROFISCO-Sao Paulo: Programa de apoyo a la gestion e integracion de los fiscos Co 120,0
Programa Vérzeas del Tieté Co 115,7
PRODETUR Nacional-Rio de Janeiro: Programa nacional de desarrollo del turismo COo 112,0
Proyecto Embraport (0] 100,0
Programa de desarrollo de la regién suroeste del estado de Tocantins Cco 99,0
Programa de estructuracién urbana de S&o José dos Campos Cco 85,7
PRODETUR Nacional-Pernambuco: Programa nacional de turismo COo 75,0
PROFISCO: Proyecto de fortalecimiento de la gestion fiscal del estado de Rio Grande do Sul Cco 60,0
Buque Delba - Fase 112 Cco 35,0
Mecanismo crediticio para el Banco Sofisa? Cco 25,0
Facilidad de almacenamiento de instrumentos hipotecarios para Brazilian Securities Co 25,0
PROFISCO: Programa de modernizacion de la gestion fiscal del estado de Rio de Janeiro Co 19,8
PROFISCO: Proyecto de desarrollo y perfeccionamiento de la gestion fiscal del estado de Piauf Cco 17,0
PROFISCO-Mato Grosso: Programa de desarrollo de la Administracién de Hacienda COo 15,0
PROCIDADES-ITAJAL: Programa de desarrollo y movilidad urbana Viva Cidade (0] 13,2
PROFISCO: Proyecto para apoyar el fortalecimiento de la gestion fiscal del estado de Maranh&o CcOo 13,2
PROFISCO: Programa de modernizacion de la gestion fiscal del estado de Mato Grosso do Sul COo 12,0

(continda en la pdgina siguiente)
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CUADRO V ¢ LISTA DE OPERACIONES APROBADAS (SUPERIORES A US$5 MILLONES),! 2010 (continuacion)
(En millones de délares de Estados Unidos)

Pais Proyecto Fondo Monto
Proyecto de ampliacién de la capacidad de transmision de energia de ATE III co 11,2
Programa de desarrollo ambiental de Bahia Cco 10,0
Banco Indusval - Mecanismo de financiamiento directo del TFFP? Cco 10,0
Mundo Vox Tenda Co 10,0
PROCIDADES: Programa de desarrollo integrado del municipio de Passo Fundo (PRODIN) co 9,8
PROFISCO-Rondénia: Proyecto de modernizacion de la administracion tributaria, financiera e co 6,2
inmobiliaria
Préstamo TFFP del BicBanco - Segundo desembolso? Cco 5,0
Chile Programa de fomento al turismo Cco 31,6
Programa de fortalecimiento de la capacidad de gestion de la Corporacion Nacional Forestal (CONAF)  CO 10,0
Programa de apoyo a la reforma del transporte publico Cco 10,0
Programa sectorial de fortalecimiento de la educacion parvularia Cco 10,0
Programa de apoyo a la reforma judicial Cco 5,1
Colombia Expansion del programa de transferencias condicionadas, Familias en accién - Fase 11 co 220,0
Programa de consolidacién de la responsabilidad fiscal territorial Cco 200,0
Aeropuerto internacional de El Dorado Cco 165,0
FINDETER - Programa de financiamiento a entidades prestadoras de servicios piblicos II co 75,0
Fortalecimiento del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion - Fase I Cco 25,0
Costa Rica  Programa de agua potable y saneamiento co 73,0
Mecanismo de financiamiento para Banco Promérica Cco 15,0
Ecuador Apoyo a la extension de la proteccion social y la atencién integral en salud Cco 100,0
Sistema nacional de informacién y gestion de tierras rurales e infraestructura tecnolégica co 90,0
Modernizacién del sistema nacional de registro civil, identificacién y cedulacion Cco 78,0
Programa nacional de infraestructura para la universalizacién de la educacién con calidad y equidad ~ CO 75,0
Apoyo al programa de transmision Cco 64,7
Modernizacién de las estaciones de bombeo del poliducto Esmeraldas-Quito Cco 58,0
Programa de infraestructura rural de saneamiento y agua Cco 30,0
La Internacional S.A. Cco 10,0
El Salvador Programa de fortalecimiento fiscal Cco 200,0
Programa de vivienda y mejoramiento integral de asentamientos urbanos precarios — Fase II Cco 70,0
Programa integrado de salud CO 60,0
Apoyo a comunidades solidarias urbanas Cco 35,0
Programa de caminos rurales para el desarrollo Cco 35,0
Programa de agua y saneamiento rural Cco 20,0
Financiamiento para la modernizacion de los mercados municipales Cco 10,0
Modernizacion del érgano legislativo 1T Cco 5,0
Guatemala  Programa de apoyo a la agenda de cambio climético Cco 213,2
Programa de apoyo a la agenda de cambio climatico Cco 29,4
Mejoramiento del acceso y de la calidad de servicios de salud y nutricion - Fase I co 28,0
G&T Continental - Mecanismo de financiamiento directo del TFFP? co 20,0
Programa de apoyo a la agenda de cambio climético FOE 7,4
Mejoramiento del acceso y de la calidad de servicios de salud y nutricién - Fase I FOE 7,0
Guyana Ampliacién del tramo de cuatro carriles de la carretera East Bank Demerara FOE 10,0
Ampliacién del tramo de cuatro carriles de la carretera East Bank Demerara (0] 10,0
Haiti Sostenibilidad fiscal 11 FNR 50,0
Apoyo a la reconfiguracion del sector educativo FNR 50,0
Apoyo al plan de respuesta para el sector de albergue FNR 30,0
Programa de apoyo al desarrollo del sector transporte FNR 29,0

(continda en la pdgina siguiente)
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CUADRO V « LISTA DE OPERACIONES APROBADAS (SUPERIORES A US$5 MILLONES),! 2010 (continuacién)
(En millones de délares de Estados Unidos)

Pais Proyecto Fondo Monto
Rehabilitacion de la infraestructura vial para la integracion del territorio? FNR 25,0
Programa para establecer un fondo de garantias parciales de crédito para el desarrollo empresarial FNR 20,0
Respuesta de emergencia para la contencién de la epidemia de célera FNR 15,0
Proyecto de agua potable y saneamiento en Puerto Principe FNR 15,0
Rehabilitacion de la red de distribucion de electricidad de Puerto Principe FNR 14,0
Honduras  Programa de ampliacién y modernizacion de Puerto Cortés Cco 94,5
Programa de ampliacién y modernizacion de Puerto Cortés FOE 40,5
Programa de apoyo integral a la red de proteccion social - Segunda operacion Cco 38,5
Programa de apoyo a la reforma fiscal Cco 32,1
Programa de fortalecimiento de la red de seguridad financiera y mejora del acceso al financiamiento ~ CO 28,0
Proyecto de transporte plblico para el Distrito Central (Tegucigalpa-Comayagiiela) Cco 21,0
Fortalecimiento de la gestion y oferta descentralizada de los servicios de salud Cco 19,3
Programa de apoyo integral a la red de proteccion social - Segunda operacion FOE 16,5
Programa de apoyo a la reforma fiscal FOE 13,7
Programa de fortalecimiento de la red de seguridad financiera y mejora del acceso al financiamiento ~ FOE 12,0
Mecanismo financiero sostenible para Banco Ficohsa CcOo 10,0
Proyecto de transporte publico para el Distrito Central (Tegucigalpa-Comayagiiela) FOE 9,0
Fortalecimiento de la gestién y oferta descentralizada de los servicios de salud FOE 8,3
Modernizacién de la aduana en Puerto Cortés Cco 7,0
Jamaica Programa de consolidacion fiscal Co 200,0
Programa de consolidacién fiscal II Cco 200,0
Programa de aumento de la competitividad II Cco 60,0
Programa de gestion financiera y desempefio del sector piblico II Cco 60,0
Programa de proteccién del capital humano Cco 50,0
Apoyo a la reforma del sector educativo II Cco 30,0
Programa de competitividad agropecuaria Cco 15,0
Apoyo a la reforma del sector educativo II Cco 15,0
México Programa de apoyo a la consolidacién de la sostenibilidad fiscal CO  1.000,0
Fortalecimiento del programa de desarrollo humano Oportunidades III Cco 800,0
Tercer programa de crédito para el desarrollo de mercados hipotecarios Cco 500,0
Programa de apoyo a la agenda de cambio climéatico III Cco 400,0
Fondo de infraestructura mexicano Macquarie Cco 150,0
Programa de educacién comunitaria - Fase II: Constructores de equidad Cco 100,0
Crédito Real, S.A. de C.V., SFOM, ENR (0] 43,6
Proyecto de energia eélica de Eurus FTL 30,0
Leasing Operations de México, S. de R.L. de C.V. Cco 9,5
Inversion de capital en el fondo Alta Ventures Mexico Fomin 5,0
Nicaragua  Proyecto de energfa geotérmica San Jacinto-Tizate Cco 40,0
Programa de apoyo a la mejora de la gestion fiscal y reforma del gasto social III FOE 21,3
Programa de apoyo a la mejora de la gestion fiscal y reforma del gasto social III Cco 21,3
Programa nacional de electrificacion sostenible y energia renovable (PNESER) FOE 15,3
Programa nacional de electrificacion sostenible y energia renovable (PNESER) Cco 15,3
Programa de agua potable para Managua FOE 15,0
Programa de agua potable para Managua Cco 15,0
Programa de apoyo al sector transporte I FOE 10,1
Programa de apoyo al sector transporte I CO 10,1
Programa de atencidn integral a la nifiez (PAININ) - Fase IV FOE 6,3
Programa de atencion integral a la nifiez (PAININ) - Fase IV co 6,3
Programa ambiental de gestion de riesgos de desastres y cambio climatico FOE 5,0

(continda en la pdgina siguiente)
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CUADRO V « LISTA DE OPERACIONES APROBADAS (SUPERIORES A US$5 MILLONES),! 2010 (continuacién)

(En millones de délares de Estados Unidos)

Pais Proyecto Fondo Monto
Programa ambiental de gestion de riesgos de desastres y cambio climatico co 5,0

Programa nacional de turismo FOE 5,0

Programa nacional de turismo Cco 5,0

Proyecto de modernizacion del sistema de administracion financiera del sector publico FOE 5,0

Proyecto de modernizacion del sistema de administracion financiera del sector publico Cco 5,0

Panama Programa de fortalecimiento de la politica fiscal y la equidad tributaria co 200,0
Programa multifase de infraestructura vial del PPP para aumentar la competitividad II co 70,0

Programa de inversién en agua potable y saneamiento del IDAAN - Fase [ Cco 40,0

Espacios educativos y calidad de los aprendizajes Cco 30,0

Paraguay Renovacion del centro y modernizacién del transporte piblico metropolitano y oficinas de gobierno Cco 62,4
Renovacion del centro y modernizacion del transporte piblico metropolitano y oficinas de gobierno co 47,0

Mecanismo crediticio para Banco Continental? COo 25,0

Renovacion del centro y modernizacion del transporte plblico metropolitano y oficinas de gobierno FOE 15,6

Programa nacional de turismo Cco 10,0

Perd Programa de reformas de los sectores sociales II Cco 100,0
Programa de aumento de la productividad y la competitividad I co 50,0

Programa de segunda generacion de reformas del sector de saneamiento I Cco 50,0

Programa para el desarrollo de una nueva matriz energética sostenible II co 25,0

Programa de reduccién de vulnerabilidad ante desastres [ Cco 25,0

Programa de apoyo a la agenda de cambio climético Cco 25,0

Programa de reformas de recursos hidricos III Cco 25,0
Modernizacién del sistema de administracion financiera piblica Cco 20,0

Apoyo al programa de reformas de los sectores sociales COo 6,0

CMAC Sullana co 5,0

Programa de mejoramiento de la productividad y la competitividad Cco 5,0

Repuablica  Programa de apoyo a la politica de competitividad II Cco 110,0
Dominicana Apoyo al programa de proteccién social - Fase II Cco 100,0
Apoyo al plan decenal de educacion co 50,0

Programa de inversion en agua potable y saneamiento de INAPA co 35,0

Programa de apoyo a subsidios para la innovacion tecnolégica agropecuaria Cco 30,0

Programa de apoyo a la politica de competitividad II Cco 10,0

Suriname Rehabilitacion de la infraestructura de suministro de agua Cco 12,0
Trinidady ~ Programa de gestion del gasto plblico I Cco 100,0
Tobago Programa de mejoramiento de barrios Cco 40,0
Uruguay Programa de apoyo a la educacion media y técnica y a la formacion docente Cco 48,0
Programa de apoyo a la estrategia nacional de infancia y adolescencia (ENIA) co 40,0

Venezuela  Rehabilitacion de las unidades 1 a 6 de la casa de méaquinas I de la central hidroeléctrica Simén Bolivar  CO 700,0
Programa de fortalecimiento de capacidades nacionales para la gestién integral de los residuos y co 140,0

desechos sélidos

Programa de racionalizacién de los consumos de agua potable (PRAC) Cco 50,0

Regional Mecanismo de financiamiento para CIFI co 60,0
Fondo de inversién CoreCo América Central I Fomin 5,5

Fondo de desarrollo de microcarbonos Fomin 5,0

Clave: CO = Capital Ordinario; FOE = Fondo para Operaciones Especiales; Fomin = Fondo Multilateral de Inversiones; FNR = Facilidad No

Reembolsable del BID; FTL = Fondo de Tecnologia Limpia.

! No incluye lineas de crédito autorizadas en el marco del Programa de Facilitacion del Financiamiento del Comercio Exterior (TFFP).
2 Complementado por un préstamo B de consorcios bancarios.
3 Incremento de la operacién aprobado en 2007.
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Financiamiento no reembolsable

En 2010 el BID siguié prestando especial atencién a los produc-
tos de conocimiento y formacién de capacidad, lo que refleja su
importancia creciente en el trabajo del Banco en el d&mbito del
desarrollo.

El Banco continué aumentando la eficiencia con la combi-
nacion de tres tipos de operaciones no reembolsables en un solo
instrumento de financiamiento: donaciones para proyectos es-
pecificos, como producto de la agilizacion y simplificacién de los
procedimientos para la gestion operacional y financiera y el esta-
blecimiento de acuerdos estdndar para las negociaciones con los
donantes.

En el curso del afio aumentd la diversidad de instrumentos no
reembolsables (entre ellos la cooperacién técnica, productos de co-
nocimiento y formacién de capacidad, y operaciones no reembolsa-
bles para programas de desarrollo y para inversiones), fuentes de
financiamiento (pdblico, privado, financiamiento no reembolsable
para proyectos especificos, fondos de un solo donante y de varios
donantes, recursos vinculados y recursos no vinculados) y tipos de
estructuras de gestion (alianzas pablico-privadas y fondos fiducia-
rios tales como el Fondo de Cooperacion para Agua y Saneamiento,
de Espafia). Los nuevos instrumentos reflejaron una mayor coope-
racion y apoyo de los donantes.

Las aprobaciones de financiamiento no reembolsable, inclui-
do el financiamiento no reembolsable de inversién, ascendieron
a US$570,8 millones. Cuando se incluyen el financiamiento del
Programa de Empresariado Social y la Facilidad No Reembolsable
del BID, el total asciende a US$830,1 millones. La tendencia a un
importe mayor continda: en 2010 el importe promedio experimentd
un aumento del 27% en comparacion con el afio anterior. Los des-
embolsos de financiamiento no reembolsable en 2010 se incremen-
taron casi el 20% respecto de 2009.

Fondos fiduciarios

En 2010 el BID aprobé un fondo fiduciario y tuvo acceso a tres
fondos nuevos del Banco Mundial. Dos de ellos estéan dirigidos a
Haiti: el fondo de Unasur, que se prevé que recaudara US$100
millones en donaciones (ya se han recibido US$6,56 millones de
Periy Ecuador), y el Fondo para la Reconstruccion de Haiti, admi-
nistrado por el Banco Mundial, al cual el BID tendra acceso en ca-
lidad de organismo ejecutor. Otros dos mecanismos aprobados de
cuya administracion se encarga el Banco Mundial son: i) el fondo
fiduciario del Programa Mundial para la Agricultura y la Seguridad
Alimentaria, mecanismo multilateral de alrededor de US$879
millones para ampliar el apoyo a los paises pobres a fin de ali-
viar la pobreza, mejorar los medios de vida rurales y aumentar la
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Grafico 4. Financiamiento no reembolsable
por sector, 2010
(Porcentaje del monto total)
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Nota: Incluye el financiamiento para el Programa de
Empresariado Social, cooperacién técnica y programas
especiales, asi como el financiamiento no reembolsable para
proyectos especificos y otras operaciones. No incluye las
operaciones del Fomin.

seguridad alimentaria, y ii) el Fondo para una Tecnologia Limpia,
en el marco de los Fondos de Inversion en el Clima, para el cual el
fiduciario ha recibido alrededor de US$2.100 millones, cuya fina-
lidad es acelerar y ampliar las inversiones en tecnologias limpias
en consonancia con las metas nacionales de los paises y objetivos
relacionados con el desarrollo sostenible.

Otros fondos negociados en 2010 pero que todavia no se
han aprobado son el Fondo Fiduciario de Mdltiples Donantes para
Enfermedades Infecciosas Tropicales Desatendidas, iniciativa que
se lleva a cabo en colaboracion con el Instituto de Vacunas Sabin/
Red Mundial para Enfermedades Tropicales Desatendidas y la
Organizacion Panamericana de la Salud (OPS); el Financiamiento
Concesional Reembolsable de Espafia para el cambio climatico y el
desarrollo rural, de alrededor de €100 millones, y el Acuerdo Marco
con la Comisién Europea, que incluye recursos no reembolsables
para cofinanciar programas y proyectos, aportes a fondos fiducia-
rios y otras contribuciones. Este acuerdo marco no representa un
compromiso de proporcionar recursos, sino un conjunto de condi-
ciones negociadas de antemano para contribuciones futuras de la
Comision Europea.

Durante el afio el Banco aprobd seis operaciones con recursos
del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM) en areas tales
como la biodiversidad marina y costera, el manejo de cuencas hidri-
cas, la degradacion de tierras, la eficiencia energética y la energia



renovable. Los proyectos del BID y el FMAM
estan ayudando a financiar la agenda am-
biental en més de 16 paises.

CUADRO VI » FINANCIAMIENTO NO REEMBOLSABLE POR PA[S!
(En miles de délares de Estados Unidos)

Una operacion particularmente inno-

. . Pais 2010 1961-2010
vadora financiada con recursos del Fondo

Coreano para la Reduccion de la Pobreza Argentina $ 5344 $  89.071
fue el proyecto Mundo Vox Tenda, opera- Bahamas 1912 26.066
B ’ Barbados 2.588 25.206
cién de CT no reembolsable que promueve Belice 2.794 14.713
el crecimiento y la sostenibilidad econémi- Bolivia 12.560 194542
ca del comercio de microempresarios de Brasil 24.686 253.536
bajos ingresos que ofrecen servicios de ali- Chile 7.458 33.396
mentos en el estado brasilefio de Sdo Paulo COlomb?a A0.585 ALzly
. o . . Costa Rica 26.866 91.100
mediante la organizacién y ejecucion de Ecuador 31.488 128.849
un programa de capacitacion empresa- = Salvedler 25636 99 643
rial adaptado especialmente a ellos. En el Guatemala 4.908 149.527
marco de este proyecto se capacitara como Guyana 2.872 71.062
minimo a 7.000 empresarios de bajos in- Haiti 351.958 750.310
. Honduras 10.099 118.421

gresos en conceptos fundamentales de fi- ,
o . Jamaica 4.528 52.799
nanzas, buenas practicas empresariales y México 8.636 66.369
temas conexos. Nicaragua 8.393 110.837
Panama 1.718 87.929
Cofinanciamiento Paraguay 47.617 164.652
Perd 82.551 139.710
El Banco intensificd la movilizacion efec- heblele it Sl 105213
) . . Suriname 2.028 40.134
tiva de recursos por medio de iniciativas Trinidad y Tobago 866 23,518
de cofinanciamiento en 2010, promovien- Uruguay 10.553 55.159
do la ampliacién de la capacidad de finan- Venezuela 765 14.021
ciamiento del CO y apoyando el Noveno Regional 99.307 1.110.610
Aumento General de Capital. El Banco fir- TOTAL $830.120 $4.127.703

mé6 26 memoranda de entendimiento con
cofinanciadores nuevos y anteriores de los
sectores publico y privado en tres conti-
nentes, entre ellos el Banco de Exportacion
e Importacién de China (China EXIM), la
Agencia de Cooperacion
del Japon, el Fondo de la OPEP para el

Internacional

Desarrollo Internacional y la Facilidad de Inversién en América
Latina, de la Comisién Europea, que provee asistencia técnica e
inversioén en financiamiento no reembolsable para programas y
proyectos cofinanciados por instituciones financieras europeas y la-
tinoamericanas. Asimismo, continu6 la labor para ampliar las alian-
zas de cofinanciamiento con instituciones tales como el Banco de
Japdn para la Cooperacion Internacional, el Banco de Exportacién
e Importacién de Corea, Kreditanstalt fiir Wiederaufbau y Deutsche
Gesellschaft de Alemania, y otros bancos multilaterales y hilaterales
de desarrollo.

Ademés del cofinanciamiento tradicional con organismos
bilaterales y multilaterales de desarrollo, el Banco se centrd en

! Incluye el financiamiento para el Programa de Empresariado Social (PES), coopera-
cién técnica y programas especiales, asi como el financiamiento no reembolsable para
proyectos especificos y otras operaciones. No incluye las operaciones del Fomin. Los
montos por financiamiento no reembolsable destinado a proyectos especificos y por
el financiamiento del PES fueron agregados para afios anteriores.

la ampliacion de su base de alianzas a fin de conectarse con una
amplia gama de socios no tradicionales en el sector privado, en-
tre ellos PepsiCo, The Coca-Cola Company y Microsoft Inc., entre
otros, con el objeto de proponer programas de desarrollo definidos,
innovadores y bien estructurados. La colaboracién entre The Coca-
Cola Company y el BID se centré en la diversificacion econdmica
y la reduccion de la pobreza en éreas rurales de Haiti a través del
desarrollo de la cadena de valor en la producciéon de mango. The
Coca-Cola Company esta donando todas las ganancias provenien-
tes de la manufactura de su jugo “Mango-Tango: Haiti Hope” para
respaldar a los granjeros haitianos productores de mango, con un
financiamiento de contrapartida del Fomin.

Actividad crediticia del afio 33



CUADRO VII « COFINANCIAMIENTO EN 2010*
(En millones de délares de Estados Unidos)

Cofinanciador Monto

ACCION International $ 0,03
Administracion de Relaciones Institucionales y Comunidad 0,03
Agencia Canadiense de Desarrollo Internacional (ACDI) 27,82
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID) 0,10
BAC de Costa Rica 3,00
Banco do Brasil 0,01
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) 82,60
Banco de Desarrollo KfW 0,03
BancoEstado de Chile 6,40
Banco Europeo de Inversiones (BEI) 70,00
Banco General 20,00
Banco Internacional del Pert S.A.A. (Interbank) 25,00
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (Bancomext) 22,50
Banco de la Repiblica Oriental del Uruguay (BROU) 0,15
Banco Vivienda 18,00
Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. 0,03
Blue Orchard 4,53
CIFI 15,90
Citibank 0,04
Coca-Cola Company 4,61
Corporacion Andina de Fomento (CAF) 125,03
Corporacion Financiera Internacional (CFI) 161,30
Corporacion Interamericana de Inversiones (CII) 6,81
Corporacion de Inversiones Privadas en el Extranjero (OPIC) 6,80
Departamento del Reino Unido para el Desarrollo Internacional (DFID) 17,18
Deutsche Bank 0,01
Deutsche Investitions- und Entwicklungsgesellschaft (DEG) 125,90
Export-Import Bank de Estados Unidos (Ex-Im Bank) 162,00
FACESSO 0,01
Facilidad de Inversion en América Latina (LAIF) 9,70
Fondo Nérdico para el Desarrollo (FND) 8,75
Fondo de la OPEP para el Desarrollo Internacional (OFID) 19,00
Fundacion Femsa AC 0,14
Fundacion Social 0,20
Habitat for Humanity International 2,21
ICO 35,00
Incofin CVSO 0,01
Instituto Coreano de Finanzas Piblicas 0,57
Microsoft Corporation 1,25
Ministerio de Economia y Finanzas de Uruguay 0,15
Ministerio de Estrategia y Finanzas de Corea 0,20
Ministerio de Hacienda de Costa Rica 0,04
Nacional Financiera (Nafin) 22,50
Nederlandse Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden (FMO) 55,50
Oesterreichische Entwicklungsbank (OeEB) 15,10
Organismo Japonés de Cooperacion Internacional (JICA) 50,00
PepsiCo 0,12
Personas-Alered S.A. 0,16
Proparco 62,90
Republica de Corea - KERIS 0,01
responsAbility 0,02
S.A. BIO NV 0,01
Servicio Brasilefio de Apoyo a la Micro y Pequefia Empresa (SEBRAE) 0,07
Sumitomo Mitsui Banking Corporation (SMBC) 0,04
Un Techo para mi Pais 3,50
Western Union 0,01
TOTAL DEL COFINANCIAMIENTO EN 2010 $1.192,97

! Esta lista representa los fondos comprometidos por los donantes durante 2010 y fondos recibidos para los Foros del Banco. Se incluye
el financiamiento paralelo y conjunto.

34 Informe anual del BID 2010



CUADRO VIII « FONDOS ACTIVOS EN ADMINISTRACION, 2010

Contribuciones
acumuladas
(equivalente en

Pais/Institucion Nombre millones de US$)
Austria AquaFund de Mdltiples Donantes 1,0
Oportunidades para la Mayorfa 1,2
Austria, Canadd y Noruega Fondo de Mdltiples Donantes para Temas de Género y Diversidad 5,2
Austria, Finlandia, Fondo Fiduciario de Maltiples Donantes de la Iniciativa de Energia Sostenible y Cambio 27,9
Alemania, Italia, Japon,  Climético
Reino Unido y Espafia
Banco Mundial Fondo para la Reconstruccion de Haiti 12,5
(fideicomisario) Fondo de Tecnologia Limpia (FTL) 54,2
BID/Fondo Fiduciario para el Medio Ambiente Mundial 69,2
Canada Fondo de Comercio BID-Canada 4,7
Canada, Jap6n, Replblica  Fondo Fiduciario de Mltiples Donantes para la Prevencion de Desastres 9,1
de Corea y Espafa
Canada, Reino Unido y Ayuda para el Comercio 10,6
Suiza
Chile Fondo Fiduciario Chileno para Apoyar la Innovacién Tecnolégica en Centroamérica 0,8
China Fondo Tematico para el Fortalecimiento de la Capacidad Institucional 75,0
Corea, Reptblica de Fondo de Alianza para el Conocimiento en Tecnologia e Innovacién 50,0
Fondo Coreano para la Reduccién de la Pobreza 47,5
Dinamarca Fondo Fiduciario Danés para Servicios de Consultoria 2,8
Espafia Fondo Espafiol de Cooperacién para Agua y Saneamiento 553,4
Fondo Fiduciario Espafiol para el Programa de Empresariado Social 7,5
Fondo Espafiol de Cooperacion General 57,9
Finlandia Fondo para la Economia del Conocimiento 3,9
Programa Finlandés de Asistencia Técnica 4,8
Francia Fondo Francés de Cooperacién Técnica para Servicios de Consultoria y Capacitacion 19,4
Fundacién Gates e Facilidad para el Sector de Salud de Mesoamérica 31,9
Instituto Carlos Slim
Italia Fondo Fiduciario Italiano para Firmas Consultoras e Instituciones Especializadas 13,9
Fondo Fiduciario Italiano para la Preparacion de Proyectos del Fomin 3,3
Fondo Fiduciario Italiano para el Desarrollo de la Microempresa 8,8
Fondo Fiduciario Italiano de Tecnologia de Informacién y Comunicacion para el Desarrollo 7,0
Fondo Fiduciario Italiano para la Competitividad Regional 6,0
Japén Fondo Especial de Japon 243,5
Fondo Fiduciario Japonés para Servicios de Consultoria 43,8
Noruega Fondo de Actividades contra la Corrupcion 4,9
Fondo Fiduciario Noruego para Servicios de Consultoria 1,0
Pafses Bajos Programa de Cooperacion BID-Pafses Bajos para la Gestion de Recursos Hidricos (INWAP) 10,0
Portugal Fondo Portugués de Cooperacién Técnica 4,0
Suecia Fondo Fiduciario Sueco para Servicios de Consultoria 3,1
Suiza Fondo Suizo de Cooperacién Técnica para Servicios de Consultoria y Actividades de 51
Capacitacion
Regional Fondo de los Pueblos Indigenas 20,9
Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (Fontagro) 65,6
Recursos en Donacion para Haiti (DHR) 6,6

! Los montos no reflejan la disponibilidad actual del fondo sino las contribuciones acumuladas. Se utilizan los tipos de cambio iniciales.

Se consideran transferencias entre fondos.
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Con una linea de crédito para mejoras integrales del transporte en Ecuador se finan-

cian mejoras en materia de seguridad vial, tareas de mantenimiento y la construccion
de otro puente sobre el rio Babahoyo.
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EVENTOS FINANCIEROS DESTACABLES
Capital Ordinario

urante 2010 el Banco aprob6 162 préstamos por un total de

US$12.100 millones del Capital Ordinario, en comparacion
con 147 préstamos por un total de US$15.300 millones en 2009.
Aunque las operaciones de préstamos del Banco disminuyeron de
los niveles sin precedentes alcanzados en 2009, estas excedieron
los niveles de 2007, previos a la crisis, en linea con el compromi-
so del Banco de aumentar los préstamos a la region. Asimismo, los
desembolsos ascendieron a US$10.300 millones, en comparacion
con los US$11.400 millones desembolsados en 2009. Los présta-
mos no desembolsados aumentaron a US$22.400 millones a fines
de 2010, en comparacion con US$21.600 millones a fines de 20009.

La cartera de préstamos sin garantia soberana del Banco au-
mento ligeramente a US$3.200 millones en 2010, en comparacion
con US$3.100 millones al 31 de diciembre de 2009. A fines de
2010, el 6,1% de los préstamos y garantias pendientes representa-
ba operaciones sin garantia soberana, en comparacion con el 6,6%
a finales del afio anterior.

La exposicion en garantias sin contragarantia soberana dismi-
nuy6 en US$163 millones, a US$671 millones en comparacion con
US$834 millones el afio anterior. El Banco aprob6 cuatro garantias
sin contragarantia soberana para transacciones distintas del finan-
ciamiento del comercio exterior por US$61 millones, a diferencia
de una garantia de US$10 millones aprobada en 2009. Asimismo,
en el marco del Programa de Facilitacién del Financiamiento al
Comercio Exterior, el Banco emitié 131 garantias por un total de
US$239 millones, en comparacién con 105 garantias por un total
de US$187 millones emitidas en 2009.

Desde que inici6 sus operaciones, el Banco no ha dado de baja
de sus libros ningln préstamo de la cartera con garantia soberana,
la cual representaba 95% de los US$63 millones correspondientes a
préstamos pendientes al 31 de diciembre de 2010. A esa fecha, todos
los préstamos de la cartera eran redituables. Ciertos préstamos sin
garantfa soberana con saldos pendientes de US$140 millones fueron
clasificados en deterioro al 31 de diciembre de 2010. Las provisio-
nes acumuladas para pérdidas en préstamos y garantias ascendieron
a US$172 millones, en comparacion con US$148 millones en 2009.

En 2010 el Banco emiti6 bonos con un valor nominal total equi-
valente a US$13.700 millones (en comparacion con US$17.900
millones en 2009), que generaron un producto equivalente a
US$11.800 millones (US$16.200 millones en 2009), con un plazo
promedio de 5,3 afios (4,6 afios en 2009). La disminucién de los
empréstitos se dehid principalmente a menores desembolsos netos
de préstamos (desembolsos netos de cobranzas) de US$2.100 mi-
llones y al efecto positivo en la liquidez del Banco de la conversion

de US$3.000 millones de tenencias en monedas de miembros no
prestatarios sujetas al mantenimiento del valor a délares de Estados
Unidos.

Los empréstitos obtenidos en un afio dado se utilizan para ope-
raciones generales, entre ellas los desembolsos de préstamos y el
refinanciamiento de deuda a su vencimiento. En el curso del afio, el
Banco emiti6 cuatro bonos globales estratégicos de referencia de-
nominados en délares de Estados Unidos con plazos de vencimiento
de tres, cinco, siete y 10 afios por un total combinado de US$6.500
millones. Estos bonos tuvieron una buena acogida, y se conté con la
ventaja de las condiciones favorables del mercado en el momento
de su emision y la fuerte demanda de Asia, Europa y las Américas.
El Banco realizd otras transacciones de emisién de bonos denomi-
nados en délares australianos, délares de Estados Unidos, délares
neozelandeses, liras turcas, rands sudafricanos, rupias hindues, ru-
pias indonesias y en otras monedas de paises miembros prestata-
rios que se mencionan a continuacion.

Las emisiones de bonos denominados en monedas de paises
miembros prestatarios ascendié a US$733 millones (US$303 mi-
llones en 2009), y consistieron en US$707 millones en reales bra-
silefios, US$16 millones en pesos mexicanos y US$10 millones en
pesos colombianos (en comparacion con US$246 millones en reales
brasilefios, US$15 millones en colones costarricenses y US$42 mi-
llones en pesos mexicanos en 2009). Los bonos denominados en
monedas de pafses miembros prestatarios se emiten sobre una base
de costo-efectivo para el Banco, y su emision contribuye en parte al
desarrollo de los mercados locales de capital y amplia la demanda
extranjera efectiva de monedas locales.

El grafico 5 muestra las emisiones de valores de deuda del
Banco durante 2010 por moneda. Todas las emisiones nuevas de
empréstitos con tasa fija fueron intercambiadas inicialmente a dé-
lares de Estados Unidos a tasa flotante. Los cuadros IX'y X muestran
con mas detalle estos empréstitos, asi como también los emprésti-
tos pendientes por moneda, antes de los acuerdos de intercambio y
los ajustes al valor de mercado, al 31 de diciembre de 2010.

En 2010 el Banco continué siendo calificado AAA/Aaa por las
principales agencias de calificacion crediticia, como ha ocurrido
todos los afios desde la primera vez que recibié una calificacion
crediticia.

Elingreso operacional en 2010 ascendi6 a US$1.252 millones,
en comparacion con US$1.294 millones en 2009. La razon patrimo-
nio total sobre préstamos disminuy6 a 33,4% (de 34,2% en 2009),
a raiz del aumento de los préstamos pendientes y en la exposicion
neta en garantias de US$4.800 millones, lo cual fue compensado
en parte por un incremento del patrimonio total, como se lo ha de-
finido, de US$1.200 millones. El “patrimonio total” se define como
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Grafico 5. Empréstitos emitidos en 2010, antes de los acuerdos de intercambio
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el capital social pagadero en efectivo, las utilidades no distribuidas
y las reservas para pérdidas por préstamos y garantias menos los
saldos en efectivo en moneda local de los paises prestatarios, los
fondos netos por recibir de pafses miembros (pero no pagaderos a
los miembros) y los efectos acumulados del valor razonable neto en
las carteras de inversiones a corto plazo.

Durante 2010, el Directorio Ejecutivo mantuvo el mismo nivel de
cargos de préstamos: un margen de interés de 0,95%, una comision
de crédito de 0,25% y ning(in cargo por supervision e inspeccion.

Fondo para Operaciones Especiales

En 2010 el Banco aprobé 31 préstamos paralelos por un total de
US$901 millones: US$297 millones y US$604 millones de los re-
cursos del Fondo para Operaciones Especiales (FOE) y del Capital
Ordinario, respectivamente (en comparacion con 24 préstamos por
un total de US$716 millones, compuesto de US$228 millones del
FOE y US$488 millones del Capital Ordinario) en 2009. Al 31 de di-
ciembre de 2010, los préstamos pendientes ascendian a US$4.000
millones (US$4.300 millones en 2009) y eran plenamente reditua-
bles. Las operaciones del FOE generaron ingresos antes de gastos
de cooperacién técnica, alivio de deuda y transferencias aprobadas
por la Asamblea de Gobernadores, de US$80 millones en compara-
cién con US$128 millones en 20009.

En 2010 la Asamblea de Gobernadores aprobé transferen-
cias de la reserva general del FOE a la Facilidad No Reembolsable
del BID a fin de proporcionar financiamientos no reembolsables
a Haiti de US$364 millones (US$122 millones en 2009). Véase
mas informacién del Noveno Aumento General de Recursos del
Banco (BID-9) mas adelante, en la seccion “Sucesos destacados de
2010”.
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Facilidad No Reembolsable del BID

La Facilidad No Reembolsable del BID fue creada en 2007 con el
propésito de proveer financiamientos no reembolsables de forma
apropiada para afrontar circunstancias especiales que surjan en
paises especificos (actualmente sélo en Haitf) o con respecto a pro-
yectos especificos. Hasta el 31 de diciembre de 2009, la Facilidad
No Reembolsable del BID se financiaba totalmente con transferen-
cias de la reserva general del FOE. Como parte del Noveno Aumento
General de Capital del Banco, la Asamblea de Gobernadores puede
aprobar transferencias anuales de los ingresos del Capital Ordinario
a la Facilidad No Reembolsable del BID a partir de 2010 y hasta
2020. Durante 2010, el Banco aprobé transferencias de los ingresos
del Capital Ordinario por un monto de US$72 millones y transferen-
cias de la reserva general del FOE por un monto de US$364 millo-
nes. El Banco también aprob6 financiamientos no reembolsables a
Haitf de la Facilidad No Reembolsable del BID, incluidos los saldos
convertidos de préstamos no desembolsados del FOE de US$144
millones, por US$395 millones (US$122 millones en 2009).

Sucesos destacados de 2010

Noveno Aumento General de los Recursos del Banco
(BID-9)

[ 21 de julio de 2010, la Asamblea de Gobernadores acordé vo-
tar sobre una Propuesta de Resolucién que proveeria el Noveno
Aumento General de Capital del Capital Ordinario del Banco (BID-
9) por un monto de US$70.000 millones que serfa suscrito por los
miembros del Banco en un periodo de cinco afios, a partir de 2011.
De este monto, US$1.700 millones serfa en la forma de capital




CUADRO IX « EMPRESTITOS,! ANO FISCAL 2010

(Montos en millones)

Equivalente
Tipo Emision Monto en US$
Délares australianos Ajustable, vencimiento 20132 112 $ 99
5,50%, vencimiento 2013 500 452
5,38%, vencimiento 2014 750 688
6,00%, vencimiento 2016 300 251
6,50%, vencimiento 2019 525 479
Délares de Estados Unidos 0,34%, vencimiento 2011 100 100
0,36%, vencimiento 2011 200 200
1,13%, vencimiento 2012 500 500
1,75%, vencimiento 2012 125 125
Ajustable, vencimiento 20133 100 100
1,63%, vencimiento 2013 1.000 1.000
Ajustable, vencimiento 2014* 100 100
2,25%, vencimiento 2015 2.250 2.250
2,38%, vencimiento 2017 1.750 1.750
3,88%, vencimiento 2020 1.500 1.500
0,00%, vencimiento 2040° 2.320 2.320
Délares neozelandeses 6,00%, vencimiento 2017 50 36
Nuevas liras turcas 0,50%, vencimiento 2015 235 148
Pesos colombianos 3,35%, vencimiento 20153 19.300 10
Pesos mexicanos 8,00%, vencimiento 2016 200 16
Rands sudafricanos 7,00%, vencimiento 2013 146 19
7,02%, vencimiento 2013 321 43
Reales brasilefios 7,03%, vencimiento 2012 15 8
9,00%, vencimiento 2012 185 101
9,10%, vencimiento 2012 8 4
8,20%, vencimiento 2013 14 8
9,50%, vencimiento 2013 150 82
7,20%, vencimiento 2014 377 220
8,00%, vencimiento 2014 22 12
8,12%, vencimiento 2014 279 154
8,30%, vencimiento 2014 14 8
9,50%, vencimiento 2014 175 96
8,10%, vencimiento 2015 19 11
7,85%, vencimiento 2016 4 2

(continda en la pdgina siguiente)
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CUADRO IX « EMPRESTITOS,! ANO FISCAL 2010 (continuacicn)

(Montos en millones)

Equivalente
Tipo Emisidn Monto en US$
Rupias indias 2,50%, vencimiento 2013 10.860 238
2,63%, vencimiento 2013 470 10
3,00%, vencimiento 2014 2.000 43
4,75%, vencimiento 2014° 6.000 133
Rupias indonesias 6,00%, vencimiento 2013 150.000 17
6,00%, vencimiento 2013 250.000 28
6,50%, vencimiento 2014 408.000 45
0,00%, vencimiento 2015 2.800.000 312
TOTAL DE EMPRESTITOS $13.718

! Empréstitos de mediano y largo plazo al valor nominal, antes de los acuerdos de intercambio.

2 AUD-BBR-BBSW a tres meses, mas 0,045%.

3 LIBOR en délares de Estados Unidos a tres meses, menos 0,06%.

“LIBOR en délares de Estados Unidos a tres meses, mas 0,45%.

> Empréstitos de cupdn cero con opciones de compra por el emisor de acuerdo con un calendario.
® Bono negociado en diciembre de 2010 pero liquidado en enero de 2011.

social pagadero en efectivo y el resto serfa capital social exigible.
Adicionalmente, la Asamblea de Gobernadores también acordé vo-
tar sobre una Propuesta de Resolucién que proveeria unincremento
en los recursos del FOE consistente en cuotas de contribucién nue-
vas por US$479 millones adicionales (en términos de valor presente
neto) a ser pagadas por los paises miembros del Banco en un pago
anico (es decir, su proporcion de los US$479 millones) o en cinco
pagos iguales anuales de su proporcion del monto no descontado
de los US$479 millones, establecido en US$517,3 millones, a partir
de 2011. Las suscripciones al Capital Ordinario del Banco y las con-
tribuciones al FOE serfan efectuadas en délares de Estados Unidos.
Los votos sobre las Propuestas de Resoluciones mencionadas de-
ben ser recibidos antes del 31 de octubre de 2011, o cualquier otra
fecha posterior que determine el Directorio Ejecutivo. Como parte
del BID-9, el 21 de julio de 2010, la Asamblea de Gobernadores
aprob6 un nimero de medidas para asistir a Haiti, entre las cuales
se incluyeron: i) transferencias de ingresos del Capital Ordinario, ii)
transferencias adicionales de la Reserva General del FOE, y iii) con
efectividad en la fecha de la recepcién de los pagos de las contribu-
ciones adelantadas al FOE por los miembros del Banco, relacionadas
con el aumento de los recursos del FOE propuesto, la cancelacion
completa de la deuda de Haiti con el FOE y la transferencia de todos
los saldos de préstamos no desembolsados del FOE a la Facilidad No
Reembolsable del BID y la posterior conversién a financiamiento no
reembolsable.
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Como parte del BID-9, la Asamblea de Gobernadores también
dejé sin efecto el tope de las operaciones sin garantia soberana,
reemplazandolo con una medida aplicable al capital de riesgo de
esas operaciones, que no podra exceder del 20% del total del capi-
tal calculado en el contexto de la politica del Banco en materia de
suficiencia de capital.

El desempeiio y la exposicion de la cartera de
inversiones liquidas

D urante 2010 muchos ndices de mercados e indicadores eco-
némicos continuaron dando signos de mejoras moderadas,
aunque dichas sefiales se fueron tornando progresivamente mas
mixtas a medida que el afio avanzaba. El Banco reconocié US$396
millones de ganancias por ajustes al valor de mercado en su carte-
ra de inversiones a corto plazo (US$528 millones en 2009). Estas
ganancias de inversiones se relacionan sustancialmente con la par-
te de la cartera de US$3.000 millones integrada por valores res-
paldados por activos e hipotecas. Sin embargo, la liquidez de esta
parte de la cartera sigue siendo limitada y las valuaciones conti-
ndan siendo altamente descontadas. Aunque se ha producido un
cierto descenso en la calificacion de crédito, al 31 de diciembre
de 2010 el 38,4% de la cartera seguia clasificado AAA, el 77,9%
tenia una calificacion de grado de inversion (56,1% vy al 85,4%,
respectivamente, en 2009) y, excepto por pérdidas de principal de



US$0,5 millones en 2009 y US$2,1 millones en 2010, la cartera si-
gue siendo redituable. Durante 2010 las tenencias de esos valores
se redujeron como consecuencia de los repagos a par de US$1.012
millones (US$753 millones en 2009). El Banco incurrié en pérdi-
das realizadas de US$18 millones en 2010, en relacion al precio de
compra, en comparacion con US$32 millones en 20009.

La exposicidn del total de la cartera de inversiones ascendia a
US$16.400 millones al 31 de diciembre de 2010 (US$20.000 mi-
llones al 31 de diciembre de 2009). La calidad de la cartera en ge-
neral sigue siendo alta, ya que el 79,0% de la exposicién crediticia
tiene una calificacion AAAy AA (75,3% en 2009), el 11,6% tiene la
calificacion mas alta a corto plazo (A1+) (13,3% en 2009), el 4,0%
tiene una calificacion A (7,2% en 2009) y el 5,4% esta calificado
por debajo de A/A1+ (4,2% en 2009).

Las carteras de inversiones del FOE, la Facilidad de Financia-
miento Intermedio (FFI) y otros fondos administrados por el Banco,
ascendian a unos US$2.900 millones al 31 de diciembre de 2010,
e inclufan valores respaldados por activos de hipotecas de US$270
millones, que generaron ganancias netas por valor de mercado de
US$19 millones en el curso del afio (US$90 millones en 2009).

Otros sucesos

En el curso de 2010 hubo otros sucesos importantes relacionados
con los asuntos que se abordan a continuacién. Véase informacion
més pormenorizada al respecto en la Discusion y Anélisis de la
Administracion: Capital Ordinario, que figura en el volumen Informe
anual del BID 2009: estados financieros.

Conversion de los préstamos de la Facilidad Unimonetaria
(SCF por sus siglas en inglés) y del Sistema de Riesgo Cambiario
Compartido (CPS por sus siglas en inglés) en préstamos basados
en la tasa LIBOR. Con fecha efectiva 1 de agosto de 2010, el Banco
ejecuté la segunda fase de la conversién de productos de la SCFy
del CPS con tasa ajustable a préstamos denominados en délares de
Estados Unidos a tasa con base LIBOR (oferta de conversion), apro-
bada por el Directorio Ejecutivo en 2009. Con esta segunda ejecu-
cién, el Banco completé su oferta de conversion, lo cual resulté en
conversiones de préstamos de US$32.000 millones, como sigue:
US$3.000 millones del CPS convertidos a préstamos denominados
en dolares de Estados Unidos a tasa con base LIBOR, US$6.700
millones del CPS convertidos a préstamos denominados en délares
de Estados Unidos a tasa con costo base fijo, US$1.900 millones de
la SCF convertidos a préstamos denominados en ddlares de Estados
Unidos a tasa con base LIBOR y US$20.400 millones de la SCF con-
vertidos a préstamos a tasa con costo base fijo.

Nuevo Marco de Suficiencia de Capital. En 2010, el Banco
adopt6 un nuevo Marco de Suficiencia de Capital que consiste en
una politica revisada sobre suficiencia de capital y sistemas nuevos

que apoyan la determinacién de los requerimientos de capital para
riesgo de crédito y de mercado en operaciones de tesoreria y de
préstamos. Adicionalmente, la politica incluye los requerimientos
de capital para riesgo operativo.

Nueva politica de gestion de activos y pasivos. El 28 de julio de
2010 el Directorio Ejecutivo aprob6 una nueva politica de gestion de
activos y pasivos que, entre otras cuestiones, establece normas para
la gestion activa a fin de mantener la sensibilidad del patrimonio a
los cambios en las tasas de interés y limitar el amontonamiento de
redenciones de deuda en un periodo de 12 meses. En diciembre de
2010 se llevaron a cabo acuerdos de intercambio de gestién de acti-
vos y pasivos por un monto nocional de US$5.500 millones a fin de
mantener la sensibilidad del patrimonio a los cambios en las tasas
de interés dentro de los limites establecidos en la politica.

Como parte de la nueva politica de gestion de activos y pa-
sivos, el Directorio Ejecutivo aprobé la conversién a délares de
Estados Unidos del patrimonio denominado en otras monedas.
Posteriormente, el 1 de diciembre de 2010 el Directorio Ejecutivo
aprob6 la conversién de sustancialmente todas las tenencias del

CUADRO X « EMPRESTITOS PENDIENTES!
POR MONEDA, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
(En millones de délares de Estados Unidos)

Moneda Monto

Colones costarricenses $ 52
Délares australianos 8.754
Délares canadienses 4.245
Délares de Estados Unidos 37.431
Délares de Hong Kong 96
Délares neozelandeses 1.907
Euros 1.397
Francos suizos 696
Libras esterlinas 945
Nuevas liras turcas 349
Nuevos soles peruanos 116
Pesos chilenos 50
Pesos colombianos 58
Pesos mexicanos 1.134
Rands sudafricanos 336
Reales brasilefos 1.147
Rublos rusos 37
Rupias indias 306
Rupias indonesias 797
Yenes japoneses 1.271
TOTAL $61.124

! Empréstitos de mediano y largo plazo netos de descuentos
no amortizados (antes de los acuerdos de intercambio y ajus-
tes a su valor de mercado).
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CUADRO XI « RESUMEN DE LOS PRESTAMOS PENDIENTES, AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

(En millones de délares de Estados Unidos)

Capital Ordinario

Fondo para

Paises miembros en cuyo territorio Con garantia  Sin garantia Operaciones

se han concedido préstamos soberana soberana Subtotal Especiales! Total
Argentina $10.149 $ 105 $10.254 § 71 $10.325
Bahamas 130 = 130 = 130
Barbados 184 = 184 6 190
Belice 104 = 104 = 104
Bolivia 150 57 207 476 683
Brasil 14.480 1.255 15.735 167 15.902
Chile 612 21 633 = 633
Colombia 6.438 111 6.549 68 6.617
Costa Rica 278 177 455 29 484
Ecuador 1.671 104 1.775 407 2.182
El Salvador 1.628 50 1.678 362 2.040
Guatemala 1.772 69 1.841 290 2.131
Guyana 21 = 21 296 317
Honduras 91 9 91 494 585
Jamaica 1.269 — 1.278 23 1.301
México 8.918 131 9.049 4 9.053
Nicaragua 134 6 140 678 818
Panama 1.256 80 1.336 13 1.349
Paraguay 848 25 873 261 1.134
Perd 3.294 654 3.948 21 3.969
Repiblica Dominicana 1.757 31 1.788 274 2.062
Suriname 89 4 93 1 94
Trinidad y Tobago 473 — 473 6 479
Uruguay 1.962 = 1.962 7 1.969
Venezuela 1.870 = 1.870 = 1.870
Regional 205 235 440 50 490
Corporacion Interamericana de Inversiones = 100 100 = 100
TOTAL $59.783 $3.224 $63.007 $4.004 $67.011

I No incluye las participaciones en préstamos que se vendieron al Fondo Fiduciario de Progreso Social por un total de US$27 millones:
US$3 millones a Costa Rica, US$5 millones a Ecuador, US$8 millones a El Salvador, US$3 millones a Guatemala, US$2 millones a Panama,

US$1 millon a Paraguay y US$5 millones a la Repiblica Dominicana.

Capital Ordinario en monedas de pafses miembros no prestatarios
sujetas a mantenimiento del valor, que estaban invertidas en la car-
tera de inversiones mantenidas hasta el vencimiento. La implemen-
tacion de esta decisién requirié la venta o transferencia de valores
de la cartera de inversiones mantenidas hasta el vencimiento, lo cual
conllevé la descontinuacion de la contabilizacion de esta cartera a
costo amortizado y el inmediato reconocimiento de ganancias por
inversiones de US$54 millones.

Modelo de gestion de ingresos. Como parte del BID-9, la
Asamblea de Gobernadores aprobé un modelo de gestién de ingre-
sos para el Capital Ordinario (IMM, por sus siglas en inglés) que
fue implementado a través del Plan Financiero a Largo Plazo, y es
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utilizado con el fin de tomar las decisiones anuales relativas al uso
de los ingresos del Capital Ordinario. Con la aprobacién del IMM,
la Asamblea de Gobernadores establecié también un nivel minimo
de cargos aplicables a los préstamos con garantia soberana, para
que los ingresos generados por esos cargos (después de ajustar por
un 90% los ingresos provenientes de las operaciones sin garantia
soberana) cubran el 90% de los gastos administrativos del Capital
Ordinario.

En las paginas 44 a 51 se presentan copias de los estados fi-
nancieros bésicos del Capital Ordinario, el FOE, la FFIy la Facilidad
No Reembolsable del BID. Los estados financieros completos figu-
ran en el volumen Informe anual del BID 2010: estados financieros.



CUADRO XII + SUSCRIPCIONES DE CAPITAL SOCIAL, CUOTAS DE CONTRIBUCION Y PODER DE VOTO,

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010!
(En millones de délares de Estados Unidos)

Acciones suscritas
del Capital Ordinario

Porcentaje del
nimero total  Cuotas de

Paises miembros Pagadas Exigibles Total de los votos? contribucion
Paises miembros regionales en desarrollo

Argentina $ 4651 $ 10.393,8 § 10.858,9 10,751 $ 5054
Bahamas 11,6 198,3 209,9 0,209 10,6
Barbados 5,6 124,3 129,9 0,130 1,8
Belice 7,2 103,5 110,7 0,111 7,6
Bolivia 37,3 834,4 871,7 0,865 51,1
Brasil 465,1 10.393,8 10.858,9 10,751 5444
Chile 127,7 2.853,9 2.981,6 2,953 157,7
Colombia 127,7 2.853,9 2.981,6 2,953 153,7
Costa Rica 18,7 417,1 4357 0,433 23,4
Ecuador 24,9 556,8 581,7 0,577 30,3
El Salvador 18,7 417,1 4357 0,433 21,4
Guatemala 24,9 556,8 581,7 0,577 32,8
Guyana 7,8 153,8 161,6 0,162 8,7
Haiti 18,7 417,1 435,7 0,433 22,9
Honduras 18,7 417,1 4357 0,433 27,8
Jamaica 24,9 556,8 581,7 0,577 28,8
México 299,0 6.681,3 6.980,3 6,912 329,0
Nicaragua 18,7 417,1 435,7 0,433 25,4
Panama 18,7 417,1 4357 0,433 25,4
Paraguay 18,7 417,1 435,7 0,433 27,9
Per(i 62,3 1.390,7 1.453,0 1,440 79,8
Republica Dominicana 24,9 556,8 581,7 0,577 33,9
Suriname 5,7 82,9 88,6 0,089 6,3
Trinidad y Tobago 18,7 417,1 435,7 0,433 20,9
Uruguay 49,9 1.114,3 1.164,2 1,154 55,9
Venezuela 249,3 5.568,5 5.817,8 5,761 315,3
Total de los paises miembros regionales en desarrollo 2.170,5 48.311,4 50.481,1 50,015 2.548,2
Canada’ 173,7 7.906,1 8.079,8 4,001 326,3
Estados Unidos 1.303,0 29.006,7 30.309,7 30,006 5.043,0
Paises miembros extrarregionales

Austria 6,9 153,7 160,6 0,161 20,0
Alemania 82,3 1.831,4 1.913,7 1,896 230,0
Bélgica 14,2 316,8 331,0 0,329 42,5
China 0,1 2,1 2,2 0,004 125,0
Corea, Republica de 0,1 2,1 2,2 0,004 —
Croacia 2,1 46,4 48,5 0,050 5,9
Dinamarca 7,3 163,4 170,8 0,171 20,0
Eslovenia 1,3 28,1 29,4 0,031 3.4
Espafa 82,3 1.831,4 1.913,7 1,896 226,4
Finlandia 6,9 153,7 160,6 0,161 19,0
Francia 82,3 1.831,4 1.913,7 1,896 221,1
Israel 6,8 151,5 158,3 0,158 18,0
Italia 82,3 1.831,4 1.913,7 1,896 215,7
Japén 217,1 4.833,2 5.050,3 5,001 591,9
Noruega 7,3 163,4 170,8 0,171 20,0
Paises Bajos 14,6 325,6 340,3 0,338 36,9
Portugal 2,3 51,7 54,0 0,055 7,8
Reino Unido 41,8 929,9 971,7 0,964 175,3
Suecia 14,1 314,8 328,9 0,327 40,1
Suiza 20,4 454,2 4747 0,471 63,4
Total de los paises miembros extrarregionales 692,5 15.416,5 16.109,0 15,979 2.082,4
TOTAL GENERAL $ 4.339 $ 100.641 $ 104.980 100,000 $ 10.000

! Los datos han sido redondeados; en consecuencia, la suma de las cifras detalladas tal vez no coincida exactamente con los subtotales y el total

general.

2 Todos los pafses miembros tienen el mismo poder de voto para las decisiones relativas a las operaciones del Capital Ordinario y el FOE. Salvo

disposicion expresa en el Convenio Constitutivo del Banco, todas las decisiones se toman por mayoria de los votos de los paises miembros.

3 El monto de capital suscrito del Capital Ordinario incluye 334.887 acciones temporales de capital exigible sin derecho a voto con un valor a la par

de US$4.039,9 millones. Estas acciones no se incluyen en el calculo del poder de voto.
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ESTADOS FINANCIEROS BASICOS

CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

BALANCE GENERAL

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Al 31 de diciembre de

2010 2009
ACTIVOS
Efectivo e inversiones
Efectivo—Notas CYW. ...t $ 242 $ 242
Inversiones—Notas D, K, Ly W
A corto plazo—Anexo I-1 ... i i 16.356 16.304
Mantenidas hasta el vencimiento ........................ - $16.598 3.810 $20.356
Préstamos pendientes—Notas E, Ty W, Anexos -2y I-3 ..... 63.007 58.049
Provisién acumulada para pérdidas en préstamos ............ (145) 62.862 (116) 57.933
Intereses y otros cargos acumulados
SObre INVersiones. . . ...vvutee ettt 38 64
Sobre préstamos . ... ... e 480 496
Sobre operaciones de intercambio, neto .................... 347 865 335 895
Fondos por recibir de paises miembros—Nota G
Obligaciones no negociables, sin interés:
Pagarésalavista................ooooiiiiiiiiiii 90 95
Pagarés aplazo .........coviuiiiiiiiiiiii i 236 252
Montos requeridos para mantener el valor
delasmonedas ...t 52 378 54 401
Intercambios de monedas y tasas de interés—Notas K, Ly W
Inversiones a corto plazo—Anexo I-1....................... 7 —
Préstamos. ... 38 248
Empréstitos—Anexo [-4. .. ... 5.887 5.932 3.647 3.895
Otros activos
Activos por beneficios de posjubilacion—Nota S............. 163 173
Montos por recibir en concepto de ventas de valores de inversion 48 —
Propiedades, neto—Nota H.......... ..., 324 306
MISCElANe0s . . oo v vt 47 582 47 526
Totalde activos...........................oiint $87.217 $84.006
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos
Empréstitos—Notas I, ], L y W, Anexo I-4
ACOrtO Plazo. . oo vt $ 30 $ 1.908
A mediano y largo plazo:
Medidos a valor razonable..................... ... ... 52.846 45.493
Medidos a costo amortizado. ...t 10.077 $62.953 12.906 $60.307
Intercambios de monedas y tasas de interés—Notas K, Ly W
Inversiones a corto plazo—Anexo [-1 .................... 55 11
Préstamos ... 693 171
Empréstitos—Anexo [-4 ........... ... o i, 808 1.037
OtrOS .« oottt e 72 1.628 — 1.219
Montos por pagar en concepto de compras de valores
de inversién y de efectivo recibido como garantia de pago . . . 13 141
Obligaciones por beneficios de posjubilaciéon—Nota S ........ 74 68
Montos por pagar a la Facilidad No Reembolsable del BID. .. .. 72 —
Montos por pagar para mantener el valor
delasmonedas—Nota G........c.ooviiiiiiieenne... 535 556
Intereses acumulados sobre los empréstitos. . ................ 555 622
Cuentas por pagar y gastos acumulados. .................... 427 419
Totalde pasivos ............. ... ... 66.257 63.332
Patrimonio
Capital social—Nota O, Anexos I-5y I-6
Suscrito 8.702.335 aCCIONES . . . vt v v viiii e 104.980 104.980
Menos porcién exigible .......... ... oo oo (100.641) (100.641)
Capital social pagadero en efectivo..................... 4.339 4.339
Utilidades retenidas—Nota P ........ ... ..., 15.771 15.441
Otros ingresos integrales acumulados—Nota Q.............. 850 20.960 894 20.674
Total de pasivos y patrimonio. ...................... $87.217 $84.006
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CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

ESTADO DE INGRESOS Y UTILIDADES RETENIDAS

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Afos terminados el
31 de diciembre de

2010 2009 2008
Ingresos (pérdidas)
Préstamos
Intereses, después de los acuerdos de intercambio—Notas Ey K ................ $ 1.764 $ 1.934 $ 2.301
Otros ingresos POr PIéStAIMOS . . ..o vttt et ettt e et eee e 66 68 54
1.830 2.002 2.355
Inversiones—Nota K
INTESES v v e ittt e e e 178 303 632
Ganancias (pérdidas) Netas. . ... ....uutettini it 446 528 (1.605)
Otros ingresos por interés—Nota K ........ ... ... .o il 7 — —
1005 o 1P 21 15 11
Total de INGresos . . ... vv vttt e 2.482 2.848 1.393
Gastos
Costos de los empréstitos
Intereses, después de los acuerdos de intercambio—Notas I, , KyL ................. 523 929 1.740
Costos de emision de empréstitos . .. ......ouunnntte et nniiiiiii et 27 24 28
Costos (ingresos) de recompradedeuda . ....... ..ottt — (2) (4)
550 951 1.764

Provisién (crédito) para pérdidas en préstamos y garantias—Nota F............... 24 (21) 93

Gastos administrativos—Nota B . ... e 573 530 439

Programas especiales ... ......... i e 83 94 69

Total de GaSTOS. « « v v v ettt et e e e 1.230 1.554 2.365
Ingresos (pérdidas) antes de Ajustes netos al valor razonable de carteras

no mantenidas para negociar y Transferencias aprobadas por la Asamblea

de GODerNadoresS. . ... e 1.252 1.294 (972)
Ajustes netos al valor razonable de carteras no mantenidas para negociar—

NOAS 1, J, K Y Re v oo e e e e e e e e e e e e (850) (500) 950
Transferencias aprobadas por la Asamblea de Gobernadores—Nota N........... (72) — —
Ingreso (pérdida) Neto(@) . ...ttt 330 794 (22)
Utilidades retenidas al principio del @fio. ..............coouiuinriiianainin. 15.441 14.647 14.576
Ajuste del efecto acumulado de la opcién de valor razonable . .................. — — 93
Utilidades retenidas al finaldelafio................ ... ... ... .. ... ... ... $15.771 $15.441 $14.647
ESTADO DE INGRESO INTEGRAL
Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Afos terminados el
31 de diciembre de
2010 2009 2008
Ingreso (pérdida) Neto(a) . ...ttt $330 $ 794 $ (22)
Otros ingresos (pérdidas) integrales—Nota Q
Ajustes por traduccién de monedas. . ...... .. (25) (72) 396
Reconocimiento de cambios en los Activos/Obligaciones por beneficios
de posjubilacion—Nota S. . ... e (19) 506 (1.371)
Reclasificacién a ingresos—actividades de cobertura de flujos de efectivo........... — 2 (4)
Total de otros ingresos (pérdidas) integrales ..............ccoiieiieinne... (44) 436 (979)
Ingreso (pérdida) integral. ............. ... .. $286 $1.230 $(1.001)

Estados financieros bdsicos
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CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Flujos de caja de actividades de préstamos e inversion

Préstamos:

Desembolsos (neto de participaciones). .. .........o.eueeeeeennnnueeeeennn.

Cobros de principal (neto de participaciones)...............c.oovuuinui....
Caja neta utilizada en actividades de préstamos. .. ..........coviiiiiineenn...
Compras brutas de inversiones mantenidas hasta el vencimiento ................
Montos brutos por vencimiento o venta de inversiones mantenidas hasta

el Vencimiento .........o.uiiiii
Compra de propiedades . .........ccouiiiiii i e
OLros aCtiVOS ¥ PASIVOS & .. v vttt vttt ittt it
Efectivo neto utilizado en actividades de préstamos e inversién ................

Flujos de caja de actividades de financiamiento
Empréstitos a mediano y largo plazo:
Montos generados POr eMiSION . . ... .uuue ettt
Pagos. ..o o
Empréstitos a corto plazo:
Montos generados por €MISION . . ....vuutttnt ettt
Pagos. ..o
Efectivo recibido como garantia de pago. ... i
Cobros de fondos por recibir de paises miembros......................... ...
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades de financiamiento .. .....

Flujos de caja de actividades operativas

Compras brutas de inversiones a corto plazo................ooiiiiiiiio...
Montos brutos por venta o vencimiento de inversiones a corto plazo.............
Cobros de ingresos por préstamos, después de los acuerdos de intercambio ... .. ..
Intereses y otros costos de empréstitos, después de los acuerdos

de Intercambio. . ..o vttt e
INGresos PO INVEISIONES . . ...ttt ettt ettt
OtroS INGIESOS . .. v vttt ettt ittt e
Gastos administrativos . .......vvnut ettt
Programas especiales. ........ ...
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades operativas ..............

Efecto de las fluctuaciones en tasas de cambio sobre efectivo ..............
Aumento (disminucion) neto(a) de Efectivo ................... ... ... .......
Efectivo al principiodelalo ............ ... .. ... i
Efectivoalfinaldelafo .......... ...,

Informe anual del BID 2010

Afos terminados el
31 de diciembre de

2010 2009 2008
$(10.341) $(11.424) $ (7.149)
5.598 4.542 4.740
(4.743) (6.882) (2.409)
(4.409) (4.232) (3.287)
7.373 4.253 3.299
(33) (21) (22)
(30) (8 4)
(1.842) (6.890) (2.423)
11.726 16.181 10.793
(9.998) (6.086) (8.321)
469 2.571 11.588
(2.349) (3.752) (10.707)
12 1 —

30 3 5

(110) 8.918 3.358
(31.865) (33.542) (14.210)
32.691 30.475 12.259
1.864 2.152 2.412
(373) (1.009) (1.415)

251 305 568

21 15 11
(574) (446) (431)
(55) (38) (20)
1.960 (2.088) (826)
(8) 1 (8)

— (59) 101

242 301 200

$ 242 $ 242 $ 301




FONDO PARA OPERACIONES ESPECIALES
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

BALANCE GENERAL

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Al 31 de diciembre de
2010 2009

ACTIVOS

Efectivo e inversiones
Efectivo—INOta C. .ottt $ 400 $ 369
Inversiones—Notas D, Ey Anexo II-1......................... 1.013 $1.413 1.041 $1.410

Préstamos pendientes—Nota Fy Anexoll-2................... 4.004 4317
Intereses y otros cargos acumulados. ........................ 18 20

Fondos por recibir de paises miembros—Nota H
Obligaciones no negociables, sin intereses:
Pagarésalavista ...........coooiiiiiiiiiiiiiii 454 458
Pagarésaplazo..........oiiiiiiiiiii e 133 146
Montos requeridos para mantener el valor
delasmonedas. .......ooueiiii 89 676 98 702

Otros activos. . ...

-

Totalde activos ...t $6.112 $6.449

PASIVOS Y SALDO DEL FONDO

Pasivos
Cuentas por pagar y gastos acumulados ....................... $ 4 $ 4
Proyectos de cooperacién técnica y otros
financiamientos por desembolsar—NotaI................... 86 89
Montos por pagar a la Facilidad No Reembolsable
del BID—NoOta J. oottt et et 384 154
Montos por pagar para mantener
el valor de las monedas—Nota H .......................... 292 $ 766 295 $ 542

Saldo del fondo
Cuotas de contribucién autorizadas y suscritas—Nota K
yAnexoIl-3 ... o 10.000 9.762
Reserva general (déficit)—Nota L ............ ..., (4.758) (3.966)
Ajustes acumulados por traduccién de monedas—NotaM ... . ... 104 5.346 111 5.907
Total de pasivos y saldodelfondo....................... $6.112 $6.449
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FONDO PARA OPERACIONES ESPECIALES
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

ESTADO DE INGRESOS Y RESERVA GENERAL (DEFICIT)

Expresado en millones de ddlares de los Estados Unidos

Afos terminados el
31 de diciembre de

2010 2009 2008
Ingresos (pérdidas)
Préstamos
IO ESES .« v vttt ettt ettt e e e $ 69 $ 75 $ 80
Otros ingresos por Préstamos ... ...ovuuniieee e . 5 8 11
74 83 91
Inversiones—Nota D ... ..o i e 17 57 (18)
Total de INGresos. .....o.vviinuiii i 91 140 73
Gastos
Gastos administrativos—Nota B.......... ... 11 12 62
Total de @astos. . .. ..vv ettt e 11 12 62
Ingreso antes de gastos de cooperacion técnica, alivio de deuda,

y transferencias aprobadas por la Asamblea de Gobernadores. . .. 80 128 11
Gastos de cooperacion técnica................ ... i, 24 23 33
Gastos de aliviodedeuda—Nota G ............................... 484 (3) —
Transferencias aprobadas por la Asamblea de Gobernadores

a la Facilidad No Reembolsable del BID—Nota L ................. 364 122 50
Pérdidaneta. ......... ...ttt (792) (14) (72)
Reserva general (déficit) al principiodelafio.................... (3.966) (3.952) (3.880)
Reserva general (déficit) al finaldelafio........................... $(4.758) $(3.966) $(3.952)
ESTADO DE INGRESO INTEGRAL
Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Anos terminados el
31 de diciembre de
2010 2009 2008
Pérdidaneta. ........ ... it $ (792) $ (14) $ (72)
Ajustes por traduccion de monedas—NotaM...................... (7) 9 (16)
Pérdidaintegral............. ... . . i $ (799) $ (5 $ (88)

Informe anual del BID 2010




FONDO PARA OPERACIONES ESPECIALES
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Flujos de caja de actividades de préstamos
DesembolSOS. . . .. v vttt e
Cobrosde principal . .. ...
Participaciones en préstamos, Neto ..........oviuuruununnnnnnn....
Efectivo neto utilizado en actividades de préstamos ..................

Flujos de caja de actividades de financiamiento
Cobros de fondos por recibir de paises miembros....................
Cuotas de contribucién de los miembros . ...
Devolucién de cuotas de contribucién a los miembros. ...............
Efectivo neto proveniente de actividades de financiamiento. ...........

Flujos de caja de actividades operativas
Compras brutas de inversiones. . ............c.eeeeeeinnieeeee....
Montos brutos por venta o vencimiento de inversiones ...............
Cobro de ingresos por préstamos. . .. ......ouuueeeeeeennnuneeeenn..
INGresos POr INVEISIONES . ..o .vvvvvnttt ittt
Gastos administrativos . ..........cooiiiiiiiieiiiiiiiiie
Cooperaciones técnicas y otros financiamientos .....................
Transferencias de efectivo a la Facilidad No Reembolsable del BID...... ..
Efectivo neto proveniente de (utilizado en) actividades operativas . . . . ..

Efecto de las fluctuaciones en tasas de cambio sobre Efectivo ... ...

Aumento (disminucion) neto(a) de Efectivo ........................
Efectivo al principiodelafio...................... ... ... ... ...,

Efectivo alfinaldelafo ................. ... . ... ...

Anos terminados el
31 de diciembre de

2010

$ (398)
214

@
(188)

30
236

266

(1.847)
1.867
74
19
(10)
(26)
(134)
(57)

10
31
369

$ 400

2009

$(414)
220

(2)

(196)

49
125

174

o]

365
$ 369

Estados financieros bdsicos

2008

$(415)
229

)

(191)
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CUENTA DE FACILIDAD DE FINANCIAMIENTO INTERMEDIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

BALANCE GENERAL

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

ACTIVOS

EfOCtIVO. . ...
Inversiones—Notas C, DYANEXO -1 ..........oovviiiiiiiiinnnn,
Totalde activos ... i

PASIVOS Y SALDO DEL FONDO
Pasivos:

Montos por pagar al Capital Ordinario.................................
Saldodel fondo ......... ... . i
Total de pasivos y saldodelfondo .......................... ... ......

ESTADO DE CAMBIOS EN EL SALDO DEL FONDO

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Al 31 de diciembre de

2010

$ —
200
$200

193

$200

2009

$ 1
227
$228

$ 7
221
$228

Adiciones

Ingresos por inversiones—Nota C. ...
Total de adiciones ..........oviuuiiiiniiiii i e

Deducciones

Pérdidas por inversiones—Nota C. .. ...ovutttiint e,
Pagos de intereses por cuenta de prestatarios del Capital Ordinario...........
Total de deducciones. .........ooviiiiiiiii i
Cambioenelsaldodelfondo....................... ... .. ...l

Saldo del fondo al principiodelafo...................... ...t
Saldo del fondo alfinaldelafo ................... . ...,

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Afos terminados el 31 de diciembre de

2010

2009

$ 12

2008

Flujos de caja de actividades operativas

Ingresos Por INVEISIONES . . ...ttt tt ittt iias
Pago de intereses por cuenta de prestatarios del Capital Ordinario............
Disminucién neta en inversiones. ...........c.uueeeiiiiinuueeeeeeniinnnnn

Efectivo neto utilizado en actividades operativas y

disminucibn netadeefectivo............. ... .. ... .. ... ...

Efectivo al principiodelafo ............ ...t
Efectivoalfinaldelafo ........... ... .. ... i,

Informe anual del BID 2010

Anos terminados el 31 de diciembre de

2010

7
I

2009

$ 1
(35)
34

&~

2008

(47)
43

(1)

&+
— N



FACILIDAD NO REEMBOLSABLE DEL BID
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

BALANCE GENERAL

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Al 31 de diciembre de

2010 2009
ACTIVOS
Montos por cobrar al Fondo para Operaciones Especiales.................... $384 $154
Montos por cobrar al Capital Ordinario ........................... ... . ..... 72 =
Totalde activos ............ .. .. i $456 $154
PASIVOS Y SALDO DEL FONDO
Pasivos:
Financiamientos no reembolsables por desembolsar—NotaD.............. $415 $154
Saldodelfondo ........ ... ... i 11 =
Total de pasivos y saldodelfondo ...................... ... ... ... ...... $456 154

ESTADO DE CAMBIOS EN EL SALDO DEL FONDO

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Afos terminados el 31 de diciembre de

2010 2009 2008
Adiciones

Transferencias del Fondo para Operaciones Especiales. . . .. ... $364 $122 $50
Transferencias del Capital Ordinario....................... 72 - —
Total de adiciones................................ 436 122 50

Deducciones
Financiamientos no reembolsables ........................ 395 122 50
Cambioenelsaldodelfondo............................. 41 — —
Saldo del fondo al principiodelafio....................... = = =
Saldo del fondo al finaldelafio........................... $ M $ — $—

ESTADO DE FLUJOS DE CAJA

Expresado en millones de délares de los Estados Unidos

Anos terminados el 31 de diciembre de

2010 2009 2008

Flujos de caja de actividades operativas
Transferencias del Fondo para Operaciones Especiales. . . .. ... $134 $ 41 $ 15
Desembolsos de financiamientos no reembolsables. .......... (134) _(41) _(15)
Efectivo neto de actividades operativas .................... — — —
Efectivo al principiodel afo................coovvviiiiiinn. = = =
Efectivo al finaldelafio..............coovviiiiiiiininnne.. $ — $— $ —
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GOBERNADORES Y GOBERNADORES SUPLENTES

Pais Gobernador Gobernador suplente
ALEMANIA Gudrun Kopp Rolf Wenzel

ARGENTINA Amado Boudou Mercedes Marcé del Pont
AUSTRIA Josef Proll Edith Frauwallner

BAHAMAS Zhivargo S. Laing Ehurd Cunningham
BARBADOS Christopher Peter Sinckler Grantley W. Smith

BELGICA Didier Reynders Franciscus Godts

BELICE Dean Barrow Joseph Waight

BOLIVIA Elba Viviana Caro Hinojosa Luis Alberto Arce Catacora
BRASIL Paulo Bernardo Silva Carlos Augusto Vidotto
CANADA Lawrence Cannon James Haley

CHILE Felipe Larrain

CHINA Zhou Xiaochuan Yi Gang

COLOMBIA Juan Carlos Echeverry Garzén Hernando José Gémez Restrepo
COREA, REPUBLICA DE Jeung-Hyun Yoon Choongsoo Kim

COSTA RICA Fernando Herrero Acosta Rodrigo Bolafios Zamora
CROACIA Ivan Suker Zdravko Maric

DINAMARCA Susan Ulbaek Lars Bredal

ECUADOR Patricio Rivera Yanez Katiuska King Mantilla

EL SALVADOR Alexander Ernesto Segovia Caceres Carlos Enrique Caceres Chéavez
ESLOVENIA Franc Krizanic Mitja Mavko

ESPANA Elena Salgado José Manuel Campa Fernandez
ESTADOS UNIDOS Timothy F. Geithner Robert D. Hormats
FINLANDIA Ritva Koukku-Ronde Jorma Julin

FRANCIA Christine Lagarde Ramén Fernandez
GUATEMALA Alfredo Del Cid Pinillos Edgar Baltazar Barquin Duran
GUYANA Bharrat Jagdeo Ashni Singh

HAITI Ronald Baudin Jean-Max Bellerive
HONDURAS William Chong Wong Maria Elena Mondragén Ordéfiez
ISRAEL Stanley Fischer Oded Brook

ITALIA Giulio Tremonti Mario Draghi

JAMAICA Audley Shaw Wesley Hughes

JAPON Yoshihiko Noda Masaaki Shirakawa

MEXICO Ernesto Cordero-Arroyo José Antonio Meade Kuribrefa
NICARAGUA Alberto José Guevara Obregdn Antenor Rosales Bolafios
NORUEGA Ingrid Fiskaa Henrik Harboe

PAISES BAJOS Ben Knapen Yoka Brandt

PANAMA Alberto Vallarino Clément Frank De Lima Gercich
PARAGUAY Dionisio Borda Manuel Vidal Caballero Giménez
PERU Ismael Alberto Benavides Ferreyros Luis Miguel Castilla Rubio
PORTUGAL Fernando Teixeira dos Santos Carlos Costa Pina

REINO UNIDO
REPUBLICA DOMINICANA

Andrew Mitchell
Vicente Ignacio Bengoa Albizu

Alan Duncan
Juan Temistocles Montas

SUECIA

SUIZA

SURINAME
TRINIDAD Y TOBAGO
URUGUAY
VENEZUELA

Jan Knutsson

Beatrice Maser Mallor
Gillmore Hoefdraad
Winston Dookeran
Fernando Lorenzo
Jorge A. Giordani C.

Anders Bengtcén
Roger Denzer
Wonnie Boedhoe
Mary King

Pedro Buonomo

Ali Rodriguez Araque

Al 31 de diciembre de 2010
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DIRECTORES EJECUTIVOS Y SUPLENTES

Votos Percentaje

Mattia Adani, ITALIA Elegido por:
Ulrike Metzger (Suplente), ALEMANIA Alemania Italia

Bélgica Paises Bajos

China Suiza

Israel 426.523 5,092
Gustavo Arnavat, ESTADOS UNIDOS Nombrado por:
Vacante (Suplente), ESTADOS UNIDOS Estados Unidos 2.512.664 30,006
Adina Bastidas, VENEZUELA . Elegida por:
Antonio De Roux (Suplente), PANAMA Panama

Venezuela 518.658 6,194
Richard Bernal, JAMAICA Elegido por:
Vacante (Suplente) Bahamas Jamaica

Barbados Trinidad y Tobago

Guyana 126.574 1,511
Hugo Rafael Caceres, PARAGUAY Elegido por:
Marcelo Bisogno (Suplente), URUGUAY Bolivia

Paraguay

Uruguay 205.291 2,452
Manuel Coronel Novoa, NICARAGUA Elegido por:
Carmen Maria Madriz (Suplente) Belice Guatemala
COSTA RICA Costa Rica  Honduras

El Salvador  Nicaragua 202.692 2,420
Eugenio Diaz-Bonilla, ARGENTINA Elegido por:
Martin Bés (Suplente), ARGENTINA Argentina

Hait{ 936.545 11,184
Alejandro Foxley Tapia, CHILE Elegido por:
Xavier Eduardo Santillan (Suplente) Chile
ECUADOR Ecuador 295.653 3,530
José Carlos Miranda, BRASIL Elegido por:
Sérgio Portugal (Suplente), BRASIL Brasil

Suriname 907.766 10,840
Cecilia Ramos Avila, MEXICO Elegida por:
Muriel Alfonseca (Suplente) México
REPUBLICA DOMINICANA Republica Dominicana 627.122 7,489
Marc-Olivier Strauss-Kahn, FRANCIA Elegido por:
Orla Bakdal (Suplente), DINAMARCA Austria Francia

Dinamarca  Noruega

Espafia Suecia

Finlandia 400.427 4,783
Yasusuke Tsukagoshi, JAPON Elegido por:
Gerry Duffy (Suplente), REINO UNIDO Corea, Jap6n

Republica de Portugal

Croacia Reino Unido

Eslovenia 511.113 6,105
Juan Valdivia Romero, PERU Elegido por:
Roberto Prieto Uribe (Suplente) Colombia
COLOMBIA Per 367.878 4,393
Vinita Watson, CANADA ] Elegida por:
Peter Cameron (Suplente), CANADA Canada 335.022 4,001
TOTAL 8.373.928 100,00*

Al 31 de diciembre de 2010
* El total puede no coincidir debido al redondeo.

Oficina de Evaluacion y Supervision

Stephen A. Quick, Director

Sixto Felipe Aquino, Subdirector

Apéndices generales
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ORGANOS DE ENLACE Y DEPOSITARIOS

Pais miembro

Organo de enlace

Depositario

ALEMANIA

ARGENTINA
AUSTRIA
BAHAMAS
BARBADOS
BELGICA
BELICE
BOLIVIA
BRASIL
CANADA

CHILE

CHINA

COLOMBIA

COREA, REPUBLICA DE
COSTA RICA

CROACIA

DINAMARCA

ECUADOR

EL SALVADOR
ESLOVENIA
ESPANA

ESTADOS UNIDOS
FINLANDIA
FRANCIA

GUATEMALA
GUYANA
HAITI
HONDURAS
ISRAEL
ITALIA
JAMAICA
JAPON
MEXICO
NICARAGUA
NORUEGA
PAISES BAJOS
PANAMA
PARAGUAY
PERU
PORTUGAL

REINO UNIDO

REPUBLICA DOMINICANA

SUECIA

SUIZA

SURINAME
TRINIDAD Y TOBAGO
URUGUAY
VENEZUELA

Federal Ministry for Economic Cooperation
and Development

Ministerio de Economia

Federal Ministry of Finance

Ministry of Finance

Ministry of Economic Development

Ministere des Finances

Ministry of Finance

Ministerio de Planificacién del Desarrollo

Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo

International Financial Institutions, Multilateral
Programs Branch, Canadian International
Development Agency

Ministerio de Hacienda

People’s Bank of China

Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico

Ministry of Strategy and Finance

Ministerio de Hacienda

Ministry of Finance

Danish International Development Agency
(DANIDA)

Ministerio de Economia y Finanzas

Secretarfa Técnica de la Presidencia

Ministry of Finance

Subdireccién General de Instituciones
Financieras Multilaterales, Ministerio de
Economia

Treasury Department

Ministry for Foreign Affairs

Ministére de I'Economie, des finances
et de l'industrie

Banco de Guatemala

Ministry of Finance

Banque de la République d’Haiti

Banco Central de Honduras

Bank of Israel

Ministry of the Economy and Finance

Ministry of Finance and Planning

Ministry of Finance

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico

Royal Norwegian Ministry of Foreign Affairs

Ministry of Finance

Ministerio de Economia y Finanzas

Banco Central del Paraguay

Banco Central de Reserva del Perd

Ministério das Financas e da Administragao
Publica

Department for International Development

Banco Central de la RepUblica Dominicana

Ministry for Foreign Affairs, Department
for International Development Co-operation

Office fédéral des affaires économiques
extérieures

Central Bank van Suriname

Central Bank of Trinidad and Tobago

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de Planificacién y Desarrollo

Deutsche Bundeshank

Banco Central de la Republica Argentina
Osterreichische Nationalbank

Central Bank of The Bahamas

Central Bank of Barbados

Banque Nationale de Belgique

Central Bank of Belize

Banco Central de Bolivia

Banco Central do Brasil

Bank of Canada

Banco Central de Chile
People’s Bank of China
Banco de la Repdblica

Bank of Korea

Banco Central de Costa Rica
National Bank of Croatia
Danmarks Nationalbank

Banco Central del Ecuador

Banco Central de Reserva de El Salvador
Bank of Slovenia

Banco de Espafia

Federal Reserve Bank of New York
Bank of Finland
Banque de France

Banco de Guatemala

Bank of Guyana

Banque de la République d’Haiti
Banco Central de Honduras
Bank of Israel

Banca d’Italia

Bank of Jamaica

Bank of Japan

Banco de México

Banco Central de Nicaragua
Bank of Norway

De Nederlandsche Bank N.V.
Banco Nacional de Panama
Banco Central del Paraguay
Banco Central de Reserva del Perd
Banco de Portugal

Bank of England
Banco Central de la RepUblica Dominicana
Sveriges Rikshank

Banque Nationale Suisse

Central Bank van Suriname

Central Bank of Trinidad and Tobago
Banco Central del Uruguay

Banco Central de Venezuela

Al 31 de diciembre de 2010
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FUNCIONARIOS PRINCIPALES

Presidente

Vicepresidenta Ejecutiva

Vicepresidente de Paises

Vicepresidente de Sectores y Conocimiento

Vicepresidente de Finanzas y Administracion

Vicepresidente del Sector Privado y Operaciones sin Garantia Soberana

Luis Alberto Moreno
Julie T. Katzman
Roberto Vellutini
Santiago Levy Algazi
Jaime Alberto Sujoy
Steven J. Puig

Gerente General y Economista Jefe a.i., Departamento
de Investigacion y Economista Jefe
Gerente General, Departamento de Paises del Cono Sur
Gerente General, Departamento de Paises del Grupo Andino
Gerente General, Departamento de Paises de Centroamérica,
México, Panama y la Republica Dominicana
Gerente General, Departamento de Paises del Caribe
Gerente General, Departamento de Pais de Haiti

Eduardo Lora

Carlos Hurtado Lépez
Alicia S. Ritchie
Gina Montiel

Gerard S. Johnson
José Agustin Aguerre

Secretario
Asesor Juridico
Jefe de Gabinete, Oficina de la Presidencia
Asesor Principal de la Vicepresidenta Ejecutiva
Gerente General y Oficial Principal Financiero, Departamento Financiero
Gerente General y Jefe de Efectividad en el Desarrollo, Oficina

de Planificacion Estratégica y Efectividad en el Desarrollo
Gerente General, Departamento de Presupuesto y Servicios Administrativos
Gerente General, Departamento de Financiamiento Estructurado y Corporativo
Gerente General, Departamento de Recursos Humanos

Germéan Quintana
James Spinner
Luis Alberto Giorgio

Edward Bartholomew
Luis Estanislao Echebarria

John R. Hauge
Hans Schulz
Guillermo Miranda

Gerente General y Oficial Principal de Informacion, Departamento
de Tecnologia de la Informacion

Gerente General a.i., Oficina del Fondo Multilateral de Inversiones

Auditor Ejecutivo

Asesor, Oficina de Relaciones Externas

Gerente, Sector de Infraestructura y Medio Ambiente

Gerente, Sector Social

Gerente, Sector de Capacidad Institucional y Finanzas

Simon Gauthier

Julie T. Katzman

Alan N. Siegfried

George de Lama
Alexandre Meira da Rosa
Kei Kawabata

Mario Marcel Cullell

Gerente, Sector de Integracion y Comercio
Gerente, Sector de Conocimiento y Aprendizaje
Gerente, Sector de Oportunidades para la Mayoria
Asesor, Oficina de Alianzas Estratégicas

Asesor, Oficina de Gestion de Riesgos

Jefa, Oficina de Integridad Institucional

Antoni Estevadeordal
Graciela Schamis

Luiz Ros

Bernardo Guillamén
Fernando Yfigo-Peralta
Brigida Benitez
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OFICINAS DEL BANCO Y REPRESENTANTES

ARGENTINA, José Luis Lupo

Calle Esmeralda 130, pisos 19y 20
(Casilla de correo 181, Sucursal 1)
Buenos Aires Tel: 4320-1800

BAHAMAS, Oscar E. Spencer

IDB House, East Bay Street

(P.0. Box N-3743)

Nassau Tel: 396-7800

BARBADOS, Anneke Jessen

Maple Manor, Hastings

(P.0. Box 402)

Christ Church Tel: 227-8500

BELICE, Caroline L. Clarke

1024 Newtown Barracks

101 1 floor

Marina Towers Building

(P.O. Box 1853)

Belize City Tel: 221-5300

BOLIVIA, Baudouin Duquesne
Edificio “BISA”, piso 5

Avda. 16 de Julio, 1628

(Casilla 5872)

La Paz Tel: 217-7700

BRASIL, Fernando Carrillo-Flérez

Setor de Embaixadas Norte

Quadra 802 Conjunto F

Lote 39 - Asa Norte

70.800-400 Brasilia, D.F.Tel: 3317-4200

CHILE, Eddy Linares a.i.
Avda. Pedro de Valdivia 0193, piso 11
(Casilla 16611)
Correo 9 (Providencia)
Santiago

COLOMBIA, Javier Ledn

Carrera 7, N 71-21

Torre B, piso 19

Edificio Bancafe

Bogota Tel: 325-7000

COSTA RICA, Fernando Quevedo
Edificio Centro Coldn, piso 12

Paseo Coldn, entre calles 38 y 40

San José Tel: 2523-3300

ECUADOR, Carlos N. Melo

Avda. 12 de Octubre N24-528 y Cordero
Ed. World Trade Center - Torre 1I, piso 9
(Apartado postal 17-07-9041)

Quito Tel: 299-6900

Tel: 431-3700
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EL SALVADOR

Maria Carmenza McLean

Edificio World Trade Center, piso 4

89 Avda. Norte y Calle El Mirador

San Salvador Tel: 2233-8900

GUATEMALA, Juan José Taccone

3¢ Avenida 13-78, Zona 10

Torre Citigroup - Nivel 10

(Apartado postal 935)

Guatemala Tel: 2327-4300

GUYANA, Marco Carlo Nicola

47 High Street, Kingston

(P.0. Box 10867)

Georgetown Tel: 225-7951

HAITI, Eduardo Marques Almeida
Banque interaméricaine de
développement

Bourdon 389

(Boite postale 1321)

Port-au-Prince Tel: 812-5000

HONDURAS, Miguel Manzi

Colonia Lomas del Guijarro Sur
Primera Calle

(Apartado postal 3180)

Tegucigalpa Tel: 290-3500

JAMAICA, Julian A. Belgrave a.i.
40-46 Knutsford Blvd., 6th floor
(P.0. Box 429)
Kingston 10

MEXICO, Ellis J. Juan

Avda. Paseo de la Reforma 222, piso 11
Colonia Juarez

Delegacién Cuauhtémoc

06600 México, D.F.  Tel: 9138-6200

NICARAGUA

Mirna Liévano de Marques

Edificio BID

Km. 4-1/2 Carretera a Masaya
(Apartado postal 2512)

Managua Tel: 264-9080

PANAMA, Marcelo G. Antinori

Avda. Samuel Lewis, Obarrio

Torre HSBC, piso 14

(Apartado postal 0816-02900)
Panama 5 Tel: 206-0900

PARAGUAY, Hugo Flérez Timoran
Calle Quesada esq. Legion Civil
Extranjera
(Casilla 1209)
Asuncién

Tel: 764-0815

Tel: 616-2000

PERU, Fidel Jaramillo
Paseo de la Repiblica 3245, piso 14
San Isidro, Lima Tel: 215-7800

REPUBLICA DOMINICANA

Manuel Labrado

Calle Luis F. Thomen esqg. Winston
Churchill

Torre BHD, piso 10

(Apartado postal 1386)

Santo Domingo Tel: 562-6400

SURINAME, Ancile E. Brewster
Peter Bruneslaan 2-4
Paramaribo

TRINIDAD Y TOBAGO

Iwan P. Sewberath Misser

17 Alexandra Street, St. Clair

(P.0. Box 68)

Port of Spain Tel: 822-6400

URUGUAY, Tracy A. Betts

Rincon 640 esq. Bartolomé Mitre
(Casilla de correo 5029)

11000 Montevideo Tel: 915-4330

VENEZUELA, Joel Branski

Edificio Central Federal, piso 3

Avda. Venezuela, El Rosal

Caracas 1060 Tel: 955-2900
Al 31 de diciembre de 2010

INSTITUTO PARA LA INTEGRACION DE
AMERICA LATINA Y EL CARIBE
Ricardo R. Carciofi

Calle Esmeralda 130, pisos 16y 17
(Casilla de correo 181, Sucursal 1)
Buenos Aires Tel: 4323-2350

OFICINA EN ASIA

Tashihisa Ueda

Fukoku Seimei Building 16-F

2-2-2 Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku
Tokyo 100-0011, Japan Tel: 3591-0461

OFICINA EN EUROPA

Carlos M. Jarque

Banque interaméricaine de
développement

66, Avenue d’'léna

75116 Paris, France Tel: 40-69-31-00

Tel: 52-1201



CUADRO XIII « DIEZ ANOS DE OPERACIONES DEL BID, 2001-2010
(En millones de délares de Estados Unidos)

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

CAPITAL
Suscripciones (fin de afio)
Capital Ordinario 100.959 100.951 100.951 100.951 100.953 100.953 100.953 100.938 104.980 104.980
Fondo para Operaciones Especiales 9.636 9.636 9.636 9.637 9.639 9.639 9.640 9.636 9.762  10.000
Otros fondos? 2.728 2.769 2938  3.026 3.078 2.772 3.274 3.422 4.162 4.459
Total 113.323 113.356 113.525 113.614 113.670 113.364 113.867 113.996 118.904 119.439
EMPRESTITOS?
Pendientes (fin de afio) 42161 46.859 48112 46.190 43.999 43.959 44.854 44.624 57.641 61.124
Empréstitos anuales brutos 7.097 9.340  9.109  4.710 4.937 5.419 6.089 11.069 17.886 13.719
OPERACIONES
Préstamos y garantias aprobados
(acumulado)
Capital Ordinario* 93.518 100.834 110.436 116.799 117.804 124.580 135.006 148.991 162.533 176.180
Fondo para Operaciones Especiales 15.328 15.774 16.652 17.391 17.486 18.257 18.525 18.519 18.870 19.054
Otros fondos 1.719 1.736 1.769 1.747 1.743 1.751 1.772 1.755 1.768 1.791
Total 110.565 118.344 128.857 135.937 137.033 144.588 155.303 169.265 183.171 197.025
Préstamos y garantias aprobados
(anual)®
Capital Ordinario*® 7.411 4.143 6.232 5.468 6.448 5.632 8.577 11.085 15.278 12.136
Fondo para Operaciones Especiales 443 406 578 552 410 605 152 138 228 297
Otros fondos — - — - - 2 6 3 1 31
Total 7.854 4549 6.810 6.020 6.858 6.239  8.735 11.226 15.507 12.464
Desembolsos de préstamos (anual)®
Capital Ordinario* 6.037 5.522 8.416  3.768 4.899 6.088 6.725 7.149  11.424 10341
Fondo para Operaciones Especiales 422 313 486 463 424 398 393 415 414 398
Otros fondos — 2 — 1 5 3 6 44 13 34
Total 6.459 5.837 8902 4232 5328  6.489 7.124 7.608 11.851 10.773
Amortizaciones de préstamos (anual)®
Capital Ordinario 1.926 4.106 7.279  5.199 5.224 8.615 5.265 4740  4.542 5.598
Fondo para Operaciones Especiales 268 256 296 294 301 290 275 229 220 214
Otros fondos 14 13 12 9 5 3 4 4 5 5
Total 2.208 4.375 7.587 5.502 5530 8908 5.544 4973 4.767 5.817
Préstamos pendientes
Capital Ordinario 44951  47.958 50.655 49.842 48135 45932 47.954 51.173 58.049 63.007
Fondo para Operaciones Especiales 6.047 6.198 6.670 6.971 6.878 3.733 3.966 4.101 4.317 4.004
Otros fondos 133 118 104 98 94 94 96 126 135 156
Total 51.131 54.274 57.429 56.911 55.107 49.759 52.016 55.400 62.501 67.167
Operaciones financieras no
reembolsables aprobadas (anual)’
Capital Ordinario — — — — 12 34 37 68 94 86
Fondo para Operaciones Especiales 39 36 30 36 36 28 34 43 33 36
Facilidad No Reembolsable del BID® — - — - — — 50 50 122 251
Otros fondos 46 45 47 39 57 53 92 109 283 457
Total 85 81 77 75 105 115 213 270 532 830
Operaciones aprobadas del Fondo
Multilateral de Inversiones (anual)® 90 99 69 116 114 125 135 178 119 122
ADMINISTRACION
Gastos administrativos
Total - Todos los fondos del Banco 355 376 386 404 473 507 564 501 542 584

! Incluye el Fondo Multilateral de Inversiones. No incluye los fondos inactivos.

2 Empréstitos de mediano y largo plazos netos de descuentos no amortizados (antes de los acuerdos de intercambio y ajustes a su valor de mercado).
3 Deducidas las cancelaciones. Incluye los ajustes cambiarios.

“Deducidas las participaciones de préstamos sin garantia soberana. Incluye el Fondo para la Preparacion y Ejecucién de Proyectos.

5> En 20009, incluye US$800 millones en préstamos aprobados que fueron cancelados.

® Basado en los montos originales en el equivalente en ddlares de Estados Unidos.

" Incluye el financiamiento del Programa de Empresariado Social, cooperacion técnica, programas especiales y financiamiento no reembolsable
para proyectos especificos y otras operaciones. No incluye las operaciones del Fondo Multilateral de Inversiones, que se presentan por separado.
8 En 2010, no incluye US$144 millones en saldos de préstamos sin desembolsar que fueron transferidos del Fondo para Operaciones Especiales y
convertidos en financiamiento no reembolsable.

°Incluye operaciones de cooperacion técnica, préstamos e inversiones de capital, asi como aumentos de operaciones aprobadas en afos anteriores.
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