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Introduccion

Una ruta hacia el crecimiento

Bolivia enfrenta un momento determinante:
el de superar una serie de vulnerabilidades
macroeconomicas, institucionales y productivas
que restringen significativamente su potencial
de desarrollo.

El pais atraviesa un contexto de recesion, tras
una década de pronunciados desequilibrios
fiscales y externos y un marco institucional que,
en suma, han limitado el potencial de crecimiento.
Los obstaculos a la inversion privada y la poca
eficiencia en la accion publica son desafios
estructurales que deben hacer parte de una
agenda prioritaria para mejorar el desempefio
econémico e impulsar el desarrollo social.

Tras el fin del superciclo de precios de las
materias primas en 2014, la economia comenzd
a desacelerarse mientras se profundizaban los
desequilibrios macroecondémicos. La pandemia
de COVID-19 y las politicas implementadas para
sostener la recuperacion intensificaron estas
presiones hasta niveles insostenibles. En un
contexto de tipo de cambio fijo, persistentes
déficitsfiscalesyexternos,yelevadadependencia
de los ingresos por hidrocarburos, estos
desequilibrios derivaron en una crisis de balanza
de pagos de primera generacién, caracterizada
porelagotamientodelasreservasinternacionales
gue respaldaban el régimen cambiario vy
crecientes restricciones de financiamiento.
Estas tensiones macroecondmicas elevaron la
inflacién, redujeron la actividad econdmica vy
aumentaron la pobreza.

En tal contexto, y mirando hacia el futuro, es
necesario trabajar en la estabilizacion macro-
econdmica de corto plazo y en los fundamentos
del crecimiento y desarrollo, mediante el
fortalecimiento institucional, productivo y de
proteccion social. Una perspectiva técnica y

eficiente, que le abra las puertas al sector
privado y trabaje de la mano con él, es critica
para retomar la senda de crecimiento y gozar de
sus beneficios sociales.

Para abordar los desafios de manera integral,
en el Grupo BID hemos identificado una serie de
recomendaciones concretas, enmarcadas en los
siguientes pilares de accién, con el propdsito de
alcanzar pronta estabilidad econdmica y sentar
las bases para el crecimiento.

1. Sostenibilidad fiscal y capacidad institucional:
contempla estrategias paralagestion publica, la
eficiencia del gasto y el desarrollo de procesos
modernos que contribuyan a estabilizar la
economia y a reducir vulnerabilidades.

2. Condiciones habilitantes para la inversion
privada: incluye medidas para mejorar el
entorno de negocios, facilitar el financiamiento
e impulsar la productividad y la integracién
econdmica.

3. Bienestar social: plantea acciones para
robustecer el sistema de proteccidén social,
mejorar los servicios basicos y focalizar el
gasto, reduciendo brechas y protegiendo a
los vulnerables en un contexto de ajustes
econdmicos y demandas territoriales.

Trabajar en dichos pilares permitira restablecer
equilibrios macroecondmicos e institucionales,
necesarios para impulsar el crecimiento, reducir
vulnerabilidades y recuperar margenes de
politica. Aprovechar el enorme potencial de
Bolivia exige fortalecer la capacidad del Estado,
con el fin de garantizar una mayor inclusion social,
y dinamizar la participacion del sector privado,
reconociendo su rol catalitico en la inversién, la
productividad y la generacion de empleo.
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Bolivia en una mirada

Un pais culturalmente diverso, con el desafio de superar
obstaculos de desarrollo.

e 4 de cada 10 personas se autoidentifican como indigenas

4 de
cada
10

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica (INE)

—— 1,64 millones de quechuas
——> 1,59 millones de aymaras
— 104.000 guaranies
——> 99.000 chiquitanos

e Tras una década sin reducciones significativas, la pobreza aumenté en 2025

2014 R888 39% —
2024 R88K8K 38% —
2025 RRRKE 5% T e

El crecimiento econdmico ha estado expuesto a choques externos y
a la volatilidad fiscal, lo que ha impedido alcanzar niveles de ingreso
comparables con paises vecinos.

o Categorizados como un pais de ingresos medio-bajos, con un PIB per capita**
dentro de los mas bajos del continente.

. BOllVla Fuente: Banco mundial,
ALC 2025
(AL im  USD 15.789 m USD 22.791 i ;f;u@ﬁgiviafpgi')fwdef
Refleja cuanto pueden
a8 pars, cormgiendo |
2015 2025 diferencia's de precios
o Aumento promedio anual del PIB
51%
3,6% 0,9%
-1,9%
2004-2014 2015-2019 2020-2023 2024-2026
(década de auge en los  (periodo de desahorro)  (covid y postpandemia) (recesion actual
precios de las materias y proyectada)
primas)

Fuente: INE; FMI

Los desequilibrios estructurales llevaron a la pérdida de reservas y al
incremento de la deuda y la inflacidn, mientras que la participacion

privada se mantuvo limitada.

e Las reservas internacionales
se han desplomado

46% del PIB

J 4%delPIB

USD 15.123 UsSD 3.713
millones millones

2014 2025

Fuente: Banco Central de Bolivia (BCB)

La inflacion escald a niveles historicos

s

2,8%

2013-2023 2024 2025

Fuente: INE

e Se disparo la deuda publica (% del PIB)

2015 2025

Fuente: FMI (WEOQ, abril 2026)

» La participacion privada ha sido baja

Inversion Extranjera Directa promedio

2014-24
0,5% 3,3%
AR
Bolivia ALC

Fuente: Banco Mundial
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3 pilares de accion

1. Sostenibilidad
fiscal y capacidad
institucional

> Equilibrio financiero
» Uso eficiente de recursos

2. Condiciones
habilitantes para
la inversion privada

» Desarrollo productivo
» Comercio exterior
» Resiliencia climatica

3. Bienestar social

» Capital humano y proteccion social
» Servicios basicos e infraestructura
urbana

823
=
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1. Sostenibilidad fiscal
y capacidad institucional

La gestion fiscal enfrenta tensiones que limitan la estabilidad macroecondmica
y reducen el impacto social del gasto. Revertir dichas presiones exige fortalecer la
disciplina presupuestaria y elevar la calidad de la asignacion de recursos mediante
reformas que combinen sostenibilidad y mayor efectividad en la administracion publica.
En este contexto, los esfuerzos deben concentrarse en dos frentes:

» Equilibrio financiero
» Uso eficiente de recursos
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Equilibrio financiero

El deterioro de las cuentas fiscales de afos recientes evidencia riesgos Recomendaciones

macroeconomicos de alto impacto social y genera incertidumbre para la

inversion privada. Instrumentos técnicos de politica fiscal

 El déficit global (% del PIB) casi se cuadruplicé en 11 afios > Disefar e implementar una estrategia integral de institucionalizacién econémica es fundamental

para facilitar que haya consistencia entre las politicas fiscal y monetaria y para promover la estabilidad
macro. Esto propiciaria un entorno mas estable y predecible, que atraiga inversion privada y en el
gue se protejan los recursos destinados a proyectos estratégicos de alto impacto.

2014 2024 2025

-34 -10.1

» Un primer paso, esencial, es desarrollar el marco fiscal de mediano plazo (MFMP) y un
esquema de programacion macroeconémica, como herramientas de planeacion que permitan
reducir el déficit y estabilizar la trayectoria de la deuda. Su adopcién contribuiria a la estabilidad

El sistema tributario muestra debilidades estructurales. de precios y cambiaria. También prevendria la transmision de la volatilidad fiscal a la economia y

fortaleceria la transparencia y rendicion de cuentas de las finanzas publicas.

Fuente: MEFP

e La recaudacion ha bajado
Nuevas fuentes de ingresos
-11,5 puntos porcentuales del PIB entre 2015 y 2025
Fuente: MEFP > Reformar el sistema tributario es una oportunidad para aumentar la recaudacion con mecanismos
progresivos. Algunos aspectos a considerar son:
e La base fiscal presenta altas tasas de incumplimiento, elevada presion sobre

un conjunto reducido de contribuyentes y baja recaudacion por la informalidad » Revision analitica de los regimenes especiales vigentes.
_ » Ajustes a los impuestos selectivos al consumo.
35% en el impuesto al /$\ 58,7% en el impuesto a la » Incorporacién de actividades econdmicas pertinentes a los regimenes generales.
valor agregado (IVA) L®J renta empresarial (IRE) » Adopcién del impuesto sobre la renta de las personas fisicas (IRPF) y del impuesto al valor
Fuente: CIAT, 2024 agregado personalizado (IVA-p).
o Existe una fuerte dependencia fiscal de combustibles fosiles, cuya industria ha > Ampliar la base tributaria es posible mediante colaboracién interinstitucional y auditorias a las
decaido y es sensible a choques externos bases de datos de los regimenes especiales, con el fin de identificar contribuyentes no registrados

o indebidamente clasificados. Algunas estrategias, apoyadas en tecnologias digitales, son:

=N Los ingresos por hidrocarburos se desplomaron:

@ » Ejecucion de un programa de mejora del cumplimiento tributario que se apoye en los datos
-13,4 puntos porcentuales del PIB entre 2015y 2024 de la factura electronica, tanto para fortalecer los procesos de fiscalizacidon y control, como para
Fuente: MEFP avanzar en el prellenado de declaraciones de IVA.

La produccion comercializada de gas natural en 2024 fue:

- 30% menos que en 2019 - 50% menos que en 2014

Fuente: INE

@ Reservas de gas en 2023: menos de la mitad que 10 afios atras

20% se redujeron los ingresos por exportacion entre 2023 y 2024

Fuente: INE
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Uso eficiente de recursos

El sector publico tiene debilidades estructurales en su capacidad institucional
y en sus mecanismos de transparencia.

« Puesto 131 entre 142 paises en el indice Global

de Estado de Derecho* 2023

1 142

*Evalla limites al poder gubernamental, ausencia de corrupcion, cumplimiento de la ley y acceso a la justicia
Fuente: World Justice Project

El control de la corrupcion se percibe bajo, segun los Indicadores de
Gobernanza Mundial (WGI)

22 Bolivia 49 Promedio
de ALC

Escala del al 100
0 (peor) (mejor)

Fuente: Banco Mundial

El gasto es elevado y poco eficiente, o que impacta la sostenibilidad fiscal y
afecta el desarrollo social.

» La deuda publica se elevo considerablemente, impulsada por la deuda interna

que represento el 60% del total en 2025

49% del PIB 85% del PIB

2019 2020 2025

Fuente: FMI (WEOQ, abril 2026)

30% del gasto se destina a salarios o Las empresas estatales mantienen
Fuente: MEFP, 2024 déficits recurrentes

Aproximadamente 5,5% del PIB se orientd a programas sociales y subsidios
que benefician a millones, pero tienen un limitado impacto y errores de
focalizacion

La cobertura de los programas sociales es casi universal con 73% de hogares que recibe

al menos una transferencia social

Sin embargo, de los hogares pobres, mas del 20% no recibid ninguna transferencia en 2023

Fuente: BID y Banco Mundial (2025)

1. Sostenibilidad fiscal y capacidad institucional | Uso eficiente de recursos |15

Recomendaciones

Gobernanza transparente

Emprender reformas en materia de gobernanza administrativa, junto a marcos regulatorios
claros y predecibles, contribuiria a la lucha contra la corrupcion y al fortalecimiento de la rendicion
de cuentas, asi como a mejorar el clima de negocios para nuevas inversiones con alto potencial
productivo.

Promover planes de fortalecimiento institucional con enfoque territorial diferenciado mejoraria
las capacidades en organismos publicos locales. Esto considerando que las debilidades no son
homogéneas en todo el pais y son mayores en zonas rurales, fronterizas y amazodnicas.

» Entre otras medidas, se pueden promover plataformas digitales de informacién, planificacion y
rendicién de cuentas a nivel subnacional.

Sostenibilidad presupuestal y focalizacion de impacto

Implementar sistemas de informacion integrados y digitales optimizaria el ciclo presupuestario
y la deteccion temprana de ineficiencias. Es necesario acompafiar esto con programas de
profesionalizacion del talento humano.

Crear registros interoperables de beneficiarios ayudaria a focalizar las transferencias universales.
Deben revisarse los criterios de elegibilidad y adaptabilidad territorial, para disminuir errores de
inclusion y exclusion, garantizando que los recursos lleguen efectivamente a quienes mas los
necesitan. Se calcula que perfeccionar los mecanismos de asignacién de subsidios y transferencias
significaria un ahorro equivalente al 2 por ciento del PIB.

Disminuir de forma significativa el gasto es viable con las siguientes acciones:

» Fiscalizacion de remuneraciones y del pago de bienes y servicios.
» Saneamiento de empresas publicas para reducir sus déficits financieros.

Mejorar la calidad de las inversiones publicas es posible si se priorizan proyectos estratégicos,
que se ejecuten bajo criterios de rentabilidad social, econdémica y climatica.

» Construir infraestructura resiliente es fundamental para prevenir impactos futuros que lleven a
nuevos costos.
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2. Condiciones habilitantes
para la inversion privada

El progreso econdémico, para que sea sostenido en el tiempo, exige transformar la
industria, reducir los costos de insercion externa y aumentar la capacidad de adaptacion
frente al cambio climatico. Este pilar analiza tres ambitos prioritarios:

» Desarrollo productivo
» Comercio exterior
» Resiliencia climatica
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e Posicion 105 entre 132 paises

Los bajos niveles de inversion en
ciencia, tecnologia e innovacion
restringen la competitividad.

» El menor gasto en investigacion y
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{(gﬁ Desarrollo productivo

La principal limitacién del crecimiento es la baja productividad.

e EI PIB por trabajador (2024) es la mitad del promedio regional

PPA* Bolivia USD 21.296
PPA ALC USD 42.983

Fuente: Banco Mundial, Indicadores de Desarrollo Mundial 2025
*Valores en términos de paridad del poder adquisitivo (PPA). Reflejan cuénto pueden comprar los ingresos en cada pais, corrigiendo diferencias de precios

De hecho la productividad total de factores decrecié entre 2014 a 2023

-11 Bolivia La contribucion negativa de la productividad

al crecimiento econdmico evidencia brechas
-0,6 ALC de eficiencia, innovacién e institucionalidad

Fuente: Penn World Table, 2025 (version 11.0)

Puesto 107 de 141 economias — Instituciones 134/141

en el Indice Global de Competitividad, ——>  Innovacién 124/141

con rezagos en las condiciones —>  Adopcién techoldgica 81/141

habilitantes del sector productivo en: > Dinamismo empresarial 126/141

Fuente: WEF, 2019

Hay una marcada dependencia en sectores econdémicos de poco valor agregado.

e Principales ventas al extranjero, por
valor (2023)

24% Oro"m% Gas natural

8% Zinc

en el Indice de Complejidad
Econdmica 2023 (mide cuan
diversificada y sofisticada es
la canasta exportadora)

Fuente: Atlas de Complejidad Econdmica
Fuente: Atlas de
Complejidad Econdmica

El acceso a financiamiento es limitado.

e 80% del empleo lo aportan las
mipymes y aun asi estas enfrentan:

@ Restricciones de liquidez

@ Altos costos de financiamiento

desarrollo de Suramérica (% del PIB)

016% 0,71%
[ ]
Bolivia ALC @ Barreras regulatorias

Fuente: Banco Mundial, Doing Business 2019 Fuente: World Enterprise Survey, 2017

2. Condiciones habilitantes para la inversioén privada | Desarrollo productivo |19

Recomendaciones

Productividad e innovacion empresarial

Implementar estrategias de capacitacion y reconversion laboral («upskilling» y «reskilling») en
contextos de transformacion digital y automatizacion, afianzando la colaboracion entre empresas,
Gobierno y academia para alinear mejor la oferta de habilidades con la demanda productiva.

Fortalecer la Red Nacional de Centros de Tecnologia e Innovacidon Productiva mejoraria los
servicios de asistencia en adopcion tecnoldgica y gestion empresarial, contribuyendo a que las
pymes accedan a microcréditos.

Financiamiento para el sector productivo

Disenar instrumentos de segundo piso (que ofrezcan garantias parciales, fondeo de corto y
largo plazo y financiamiento para actividades de comercio exterior) ampliaria el acceso a crédito
productivo.

Flexibilizar los techos a las tasas de interés y los cupos de cartera permitiria expandir las
opciones de acceso al crédito productivo.

Apoyo a sectores estratégicos

>

Priorizar inversiones hacia sectores con potencial de generar mayor valor agregado y
sofisticacion exportadora (como la agroindustria, la manufactura, el turismo y la logistica) ayudaria
a elevar la productividad.

Crear una agencia nacional de promocion de exportaciones e inversiones atraeria capital
extranjero y generaria encadenamientos con empresas locales. Deben fortalecerse los servicios de
desarrollo empresarial orientados a la formacion exportadora.



BIDeconomics

| 20 Panorama de oportunidades BOLIVIA

S
& Comercio exterior

Las deficiencias de infraestructura y logistica elevan los costos de transporte y
reducen el acceso a mercados, especialmente en una economia sin acceso al mar.

« 16° pais mas remoto del mundo, entre 145 paises, segun @ﬂ
el Indice de Lejania* de la ONU

*Mide qué tan remota se encuentra una economia a mercados importantes (por su distancia geografica) y ( ;é 3

evalla los niveles de conectividad de transporte y digital

Fuente: Cantu-Bazaldua, 2021

e La proporcidn de carreteras pavimentadas refleja un avance
y, a la vez, una brecha que persiste

2012

Fuente: INE, 2023

e Mas del 30% de la Red Vial Fundamental** esta expuesta ~—~—~r
a riesgos climaticos como inundaciones y deslizamientos ~c~c~—~

**Conecta capitales departamentales y fronteras
Fuente: PLANAST, 2021

o Puesto 100 entre 141 en el pilar Hay deficiencias importantes en:
de infraestructura del Indice de - Calidad de las carreteras
Competitividad Global de 2019 - Conectividad aeroportuaria
1 141

Fuente: Foro Econdmico Mundial

e Los costos logisticos se estiman en un 31% del PIB

S

Puesto 115 entre 139
en el Indice de
Desempefio Logistico
2023

Fuente: Banco Mundial, 2023

Principales desafios
@ Falta de plataformas logisticas modernas
@ Escasa intermodalidad
@ Dependencia casi exclusiva del transporte carretero

@ Los pasos de frontera presentan importantes cuellos de botella

2. Condiciones habilitantes para la inversion privada | Comercio exterior | 21

Recomendaciones

Infraestructura logistica y de transporte

>

Priorizar corredores estratégicos, que conecten zonas productivas con fronteras y puertos,
mejoraria la conectividad interdepartamental e internacional.

» Las acciones deben articularse con una planificacion territorial diferenciada que incorpore
criterios de densidad poblacional, brechas sociales y potencial productivo.

» Es necesario implementar sistemas de gestion de activos viales, priorizando el mantenimiento
preventivo y la resiliencia climatica.

» Se requieren terminales multimodales que integren los modos carretero, ferroviario y fluvial.

Modernizar la infraestructura exige articular este propdsito con estrategias de desarrollo
productivo local que lleven a la insercion de Bolivia en cadenas de valor.

» Ampliar la capacidad de aeropuertos regionales, asi como consolidar los aeropuertos
internacionales y la infraestructura logistica, beneficiaria la conectividad aérea y el comercio
internacional.

La optimizacion de puertos secos, corredores logisticos y pasos fronterizos debe acompafiarse
de inversiones en infraestructura de almacenamiento y nuevas tecnologias en procesos logisticos,
ademads de la ventanilla Unica de comercio exterior (VUCE).

» Estas medidas deben enmarcarse en una estrategia nacional de logistica, que articule
inversion publica y privada y dinamice polos productivos regionales.

» Promover lafacilitacion de tramites y la digitalizacion aduanera es crucial para reducir tiempos
y costos de comercio.

Movilizar la participacion privada requiere de promulgar un marco normativo claro, revisando la
coherencia de las regulaciones sectoriales con los modelos de asociacion publico-privada (APP).

» Para mejorar la eficiencia de las inversiones, es clave incorporar criterios climaticos y de
sostenibilidad en la preparacion de proyectos y ampliar la disponibilidad de datos sectoriales,
a fin de tomar decisiones basadas en la evidencia.
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encia climatica

Bolivia enfrenta una creciente vulnerabilidad frente al cambio climatico.

e 230.000 familias al afio resultaron afectadas en sus medios de produccion,
entre 2017 y 2023, por eventos extremos como sequias e inundaciones

USD 1.000 millones en pérdidas acumuladas

Fuente: Fundacion Jubileo & PBFCC, 2024

e 12,5% del area de bosques se ha deforestado entre 1956 y 2022
(8,2 Millones de hectareas)
El 61% de la deforestacion
- histdrica en Bolivia ocurrid
en los ultimos 23 afos
Fuente: Fundaciéon Amigos de la Naturaleza (2024)

» Falta preparacion y capacidad de respuesta frente a desastres o fendmenos
climaticos, por razones como:

Débil planificacion territorial
Poca capacidad institucional en fiscalizacion ambiental y gestion de riesgos
Limitada infraestructura de riego, almacenamiento de agua y drenaje

La transicion energética, necesaria para la sostenibilidad ambiental y fiscal,
asi como para la equidad social, afronta desafios estructurales.

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y Energias, 2025

@ e 84% de la energia proviene de gas natural y petroleo

e Mas de 500.000 personas carecen de acceso a electricidad

/\ 1,5 millones tienen un suministro inestable, especialmente en zonas
I f l rurales e indigenas

Fuente: Energy Alliance, 2024

\ ’ . . . . .
@, o Latasa de cobertura eléctrica refleja desigualdades territoriales

NS uman:

Rural

~
rd

Fuente: Ministerio de Hidrocarburos y Energias, 2026

En los departamentos de Pando, Beni y Potosi, mas del 30% de la
energia proviene de generadores diésel o lefa

Fuente: Encuesta de Hogares, 2024

2. Condiciones habilitantes para la inversién privada | Resiliencia climatica | 23

Recomendaciones

Mecanismos de adaptacion

Impulsar un enfoque integral preventivo para los sectores productivos, que contemple
infraestructura resiliente, fortalecimiento institucional y gestién ecosistémica, reduciria la
vulnerabilidad social y econémica ante desastres y eventos climaticos extremos.

» Sedebenempleartecnologiasinteligentes, para asuntos como mediciony distribucion eficiente
del agua, y desarrollar sistemas de riego sostenible e infraestructura de almacenamiento hidrico.

» Elusodeherramientasdigitales,como programas de monitoreo satelitaly drones, es fundamental
para hacer seguimiento de zonas protegidas o fendmenos ambientales.

Avanzar hacia una planificacion concertada del territorio sostenible, que proteja areas
ecoldgicamente sensibles, optimizaria la gobernanza ambiental y regional. Es esencial robustecer
las capacidades de municipios e instituciones ambientales en temas de fiscalizacion, monitoreo y
coordinacion.

» Resulta crucial mejorar la gestion integral de residuos sélidos y drenaje pluvial urbano para
prevenir inundaciones en las ciudades.

Transformacion energética

Es necesario establecer un marco regulatorio especifico para energias renovables, que
contemple alternativas como revisiones tarifarias y ajustes impositivos. Esto, junto con incentivos
fiscales, estimularia la participacidn del sector privado en proyectos solares, edlicos e hidroeléctricos.
Sin embargo, no debe dejarse de lado la regulacion y compensacion para resguardar resultados
sociales de poblacion econdmicamente vulnerable.

Fortalecer la red de transmision como columna vertebral del sector eléctrico es posible si se
prioriza lainterconexién de sistemas aislados y la electrificacién rural productiva. Bien vale consolidar
un entorno institucional que facilite la estructuracion de proyectos con actores empresariales, para
infraestructura de transmisién e integracion energética con paises vecinos.

Implementar un plan nacional de eficiencia energética requiere promover la movilidad eléctrica,
digitalizar el sector y emplear redes inteligentes y herramientas de medicién avanzada.
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3. Bienestar social

Las brechas en la cobertura de necesidades basicas y en la provisién de bienes y
servicios esenciales limitan el bienestar y potencial de las personas. Adicionalmente, el
sistema de proteccion social enfrenta el desafio de aumentar su impacto y eficiencia.
En tal sentido, las prioridades se agrupan en dos lineas de intervencion:

» Capital humano y proteccion social
» Servicios basicos e infraestructura urbana
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8@ Capital humano y proteccion social

El sistema educativo enfrenta desafios de inclusion y calidad.

e 31% de la poblacion presenta 22%
insuficiencia educativa* que es mucho R
mas alta en zonas apartadas (2024) Urbana Rural

Fuente: INE
*Considera niveles de analfabetismo, rezago y exclusion escolar

o Los estudiantes presentan niveles bajos de aprendizaje en 6° de primaria

Q 1de cada 3 O L 2 decada 3
F en lectura ?’F en matematicas
Fuente: Unesco, 2021

» El sector privado considera que la oferta educativa es insuficiente frente a las
necesidades de una economia moderna

Calificacién 2,7 Bolivia 3,2 ALC

dela7/ _
Peor 1 Mejor 7

Fuente: WEF, Executive Opinion Survey 2021
Diversos indicadores evidencian rezago en la salud.
e La mortalidad infantil es alta
Por cada 1000 nacidos vivos
Por cada 100.000 nacidos vivos

Bolivia _ 160 Bolivia . 24

ALC 82 ALC 17

Fuente: OMS, 2023 Fuente: OMS, 2023

e La mortalidad materna duplica
el promedio regional

Los programas sociales carecen de focalizacion e institucionalidad. Su impacto
podria incrementarse.

e 5,5% del PIB representan las transferencias y subsidios

@ 3 de cada 4 hogares Aproximadamente 5,5% del PIB

se destind a transferencias y
subsidios en 2025.

Fuente: BID; Banco Mundial, 2025

reciben alguna
— transferencia estatal

w Fuente: BID; Banco Mundial, 2025
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Recomendaciones
Calidad y pertinencia educativa

> Reducir barreras economicas y focalizar mejor los incentivos a la asistencia estudiantil ayudaria
a proteger las trayectorias escolares y mejorar la inclusion social.

> Diseiiar procesos de seleccion docente basados en competencias y fortalecer la formacion
continua mejoraria la calidad de la ensefianza.

» Utilizar sistemas integrados de informacion contribuiria a la gobernanza educativa, facilitando la
eficiencia en el uso de recursos y la ejecucion de estrategias basadas en evidencia.

> Son esenciales las evaluaciones estandarizadas de aprendizajes y el monitoreo del desempefio
docente.

> Fortalecer los programas técnicos y vocacionales, en particular aquellos alineados con las
demandas del mercado laboral, mejoraria la empleabilidad y productividad.

Atencion en salud

> Reforzar las redes integradas con foco en atencion primaria, asi como servicios de salud
materno-infantiles y tratamientos de enfermedades crénicas (especialmente oncologia vy
diabetes) es posible mediante esquemas de pagos por prestacion.

> Adoptar esquemas de salud digital contribuiria a la eficiencia del gasto y a una asignacién mas
equitativa de recursos, fortaleciendo la resiliencia del sistema y su impacto social.

Proteccion social

» Fortalecer la institucionalidad y la focalizacion de los programas sociales permitiria mejorar la
eficiencia, equidad y sostenibilidad del gasto publico. Dos medidas necesarias son las siguientes:

» Implementar un registro unico e interoperable de beneficiarios, unificando los sistemas de
informacion estatales, para eliminar la fragmentacion institucional. Esto facilitara que se identifique
con precision a las familias vulnerables, corrigiendo errores de exclusion (que dejan desprotegidos
a hogares en pobreza extrema) y frenando la regresividad de los beneficios universales.

» Optimizar la focalizacion de las transferencias, redisefiando los criterios de asignacion de los
bonos sociales, para reducir los errores de inclusion. Priorizar el gasto hacia los sectores de
menores ingresos maximizara el impacto redistributivo del sistema, sin incrementar la presion
sobre el presupuesto publico.
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L7 Servicios basicos e infraestructura urbana

El proceso de urbanizacion ha sido acelerado y desordenado.

e Poblaciéon que habita en ciudades

aYalalatal
BRAKRAARKA

e Solo 1 municipio, de 340, cuenta con un plan de ordenamiento territorial vigente

Fuente: UN-Habitat, 2024

1983: 5 de cada 10

2024:7 de cada 10

A 1 de cada 5 bolivianos vive en zonas de alto riesgo

Fuente: ND-GAIN, 2023

La provision de servicios publicos esta rezagada, especialmente en zonas
apartadas.

o Cobertura de agua potable (2023)

Rural 50% de las empresas prestadoras de agua
:l y saneamiento no pueden ofrecer servicio
¢ Urbana continuo

Fuente: VAPSB, 2024 Fuente: AAPS, 2023
e 46% de cobertura nacional de saneamiento (2023)  ruene vapss, 2024

% Solo 1 de cada 3 habitantes cuenta con sistemas de tratamiento
\ de aguas residuales

Fuente: BID, 2025

e 97% de cobertura de energia eléctrica (2024), pero son altos los niveles de insumos
energéticos inadecuados para iluminacion y preparacion de alimentos (2024):

e O

Nacional Urbana Rural

Fuente: INE, Censo de Poblacion y Vivienda 2024

Las brechas digitales limitan el acceso efectivo a servicios.

» Baja velocidad promedio en banda ancha fija

/\ - 23,17 megabits por segundo (Mbps)
I "—}‘ l - 69,08 Mbps es el estandar regional

Fuente: ATT, 2024

Descargar 1 giga toma tres
veces mas tiempo
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Recomendaciones
Ciudades sostenibles

> Ejecutar proyectos integrales de infraestructura urbana resiliente disminuiria la vulnerabilidad
frente a eventos extremos.

» Son determinantes las soluciones basadas en la naturaleza y los sistemas de reciclaje y
economia circular, ademas de programas de relocalizacion asistida en zonas de riesgo.

> Consolidar una agenda de adaptacion urbana que incorpore compromisos internacionales,
como la Contribucion Nacionalmente Determinada, facilitaria el financiamiento climatico.

> Reforzar capacidades municipales permitiria elaborar, actualizar e implementar planes de
ordenamiento territorial con participacién comunitaria.

Cobertura y calidad del agua y saneamiento

> Priorizar zonas rurales y fortalecer la asistencia técnica a pequeiios prestadores de servicios
reduciria brechas de acceso.

> Integrar saneamiento, tratamiento y reuso de aguas residuales contribuiria a la economia circular.
Energia en areas desatendidas

» Actualizar la planificacion energética con criterios de pobreza energética, densidad poblacional,
potencial productivo y disponibilidad de fuentes renovables permitiria priorizar inversiones en
territorios rezagados.

» Es importante expandir la red de transmision eléctrica como columna vertebral del sistema,
habilitando la interconexion de sistemas aislados, la reduccion de pérdidas y la incorporacion de
energias limpias.

» Deben implementarse soluciones fuera de red como sistemas hibridos y fotovoltaicos
individuales, adaptadas a las condiciones geograficas y sociales de cada territorio, junto con
concesiones flexibles.

Conectividad como instrumento transversal

» Establecer una hoja de ruta nacional de inversiones en infraestructura digital, acompafiada de
reformas regulatorias e incentivos para la innovacion, facilitaria la inclusion territorial.

» Es prioritario expandir la conectividad en zonas rurales y periurbanas mediante alianzas
publico-privadas y uso compartido de infraestructura.

> Impulsar centros de procesamiento de datos profundizaria la interoperabilidad de plataformas
gubernamentales y sectoriales.
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