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A CATASTROFE QUE AZOTO A
L América Central en octu-

bre conmocioné al BID,
especialmente al personal fa-
miliarizado con el istmo. Mu-
chos empleados del Banco han
trabajado duro en proyectos
dirigidos a ayudar a los paises
de la regién a crear una vida
mejor para sus pueblos. Les
preocupaba la suerte corrida
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“El panorama en la ciudad
era dantesco”, recuerda Chris
Jennings, especialista en agua
y saneamiento. “Habfa gente
cavando lodo en sitios donde
s6lo dias antes se levantaban
sus hogares”.

En un refugio improvisado
en un complejo deportivo,
Dana Martin, del departamen-
to legal, encontré una mujer
aferrada a un televisor, proba-
blemente el tinico bien que
pudo salvar de las inundacio-
nes y deslizamientos que deja-
ron a un millén de personas
sin hogar en toda Honduras.

“A uno se le rompia el
corazén de tan sélo ver ese
lugar”, comenta.

Sin embargo, incluso bajo
los escombros, la misién del
BID también noté sélidos ci-
mientos de optimismo en el
pueblo hondurefio.

“Perdieron todo, pero
todavia tenfan un espiritu
positivo”, dice Hugo Villarro-
el, especialista en agricultura.
“La gente parecia tan feliz
cuando uno hablaba con ellos.
Yo habria estado llorando”.
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PORTADA

Entre todos. Estudiantes uni-
versitarios de Tegucigalpa recu-
peran tubos de la empresa hon-
durefia de obras sanitarias
luego de que el principal gal-
pon de la firma quedoé tapado
por el lodo tras el huracén
Mitch. Jévenes como éstos ayu-
daron al gobierno a rescatar
piezas y materiales por valor de
5 millones de délares necesita-
das con suma urgencia para re-
parar el sistema de agua pota-
ble de la capital. Notas a partir
de la pdgina 3.

— Foto de David Mangurian, BID
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“Quiero evitar que el
sistema capitalista

global se autodestruya™.
El célebre inversor internacional
George Soros, en su reciente libro
“La Crisis del Capitalismo Global”.
Soros reconoce que ha perdido
cientos de millones de délares en los
mercados emergentes desde que
estall6 la crisis asidtica en 1997.

“A pesar de que muchos
miran las vidrieras, no
tienen los recursos
necesarios para

comprar”.

Richard Grimmett, analista de
trafico internacional de armas del
Servicio de Estudios del Congreso de
EE.UU., en un articulo del New
York Times del 3 de diciembre,
explicando porqué no se desaté una
carrera armamentista en América
Latina luego de que Washington
relajara sus restricciones sobre
ventas de armamento a la region.

“Tenemos un imperativo
social de trabajar juntos
para lidiar con esta

desigualdad bdsica™.

El presidente de la Microsoft
Corp., Bill Gates, en un articulo del
Washington Post del 2 de diciembre
sobre su donacién de 100 millones
de délares para inmunizar a nifios en
paises en vias de desarrollo contra las
principales enfermedades infantiles.

“Si la corrupcion
pudiese ser medida,
probablemente podria

ser eliminada™.

Vito Tanzi, economista del Fondo
Monetario Internacional, citado en la
edicion del 31 de diciembre de
AméricaEconomia. Tanzi apuntaba
que los sobornos pagados en dinero
efectivo representan sélo una parte
del fenémeno de la corrupcion.

“El adversario ya no
es el estado, sino la

sociedad moderna”.

Soledad Loaeza, del Instituto de
Estudios Internacionales del Colegio
de México, en el diario The Christian
Science Monitor del 21 de enero,
comentando la visita a México del
Papa Juan Pablo II.

Esta vez, hagamoslo bien

Por EDMUNDO JARQUIN

AS ABRUMADORAS PERDIDAS

humanas y materiales

causadas por el huracdn

Mitch han generado un
flujo masivo de ayuda internacio-
nal para Honduras y Nicaragua.
Parte de ese auxilio se ha desti-
nado a ayudar a la gente a capear
la emergencia y un monto mu-
cho mayor serd usado para re-
construir las devastadas econo-
mias.

Pero, jcomo se usard la ayu-
da futura? Si la reconstruccién
deja a estos pal’ses exactamente
donde estaban antes del huracan,
se habra perdido una gran opor-
tunidad. Ambos ya eran muy po-
bres. Un pasado de guerras civi-
les, intervenciones extranjeras,
revoluciones y dictaduras
ha dejado muy frégiles a sus
sistemas democriticos. Sus
instituciones de gobierno
siguen plagadas de favoritis-
mo, corrupcién e ineficien-
cia. El atin modesto sector
privado refleja las fallas y
conductas corruptas de la
esfera publica.

Estos paises han sido
victimas de catdstrofes cau-
sadas tanto por el hombre
como por la naturaleza.
Ambos tipos de desastres
estdn interrelacionados por-
que aunque los naturales no
se pueden evitar, sus efec-
tos se ven magnificados por
la accién humana.

Por ejemplo, tras el sis-
mo que arrasé Managua en
1972, el entonces dictador
de Nicaragua, Anastasio
Somoza, dijo que el cata-
clismo present6 “una revo-
lucién de oportunidad” por-
que abria camino para una
inversién masiva y a los flu-
jos de ayuda externa para fi-
nanciarla. Pero las “oportunida-
des” fueron a parar alos bolsillos
de Somoza y sus compinches.
Siete afios mds tarde se produjo
otro tipo de revolucién, desa-
tando una guerra civil con par-
ticipacién estadounidense y
soviética. A dos décadas de ese
estallido, el ingreso per cipita

CHR JENNIN(;:S

nicaragiiense estd al mismo nivel
en que hace 40 afios.

Si esperamos romper el ciclo
de desastres naturales y huma-
nos, serd necesario canalizar la
ayuda internacional a estos pai—
ses con mucho mds cuidado que
en el pasado. Aunque no se pue-
de condicionar la asistencia hu-
manitaria, el proceso de recons-
trucci6n a largo plazo debe partir
de la premisa de que los tradi-
cionales programas de ayuda
para la reconstruccién no dardn
resultado.

Sabemos, por ejemplo, que
gran parte del dafio causado por
el huracén se debi6 a la extendi-
da deforestacién. Por lo tanto, la
comunidad internacional debe
ayudar a promover la refores-
tacion masiva en estos pal’ses e

m El uso ineficiente o
corrupto de la ayuda puede
ahondar la desconfianza en
los gobiernos democraticos m

insistir en una veda supervisada
de exportaciéon de maderas has-
ta que se implementen progra-
mas racionales para la explota-
cién de bosques.

Esta emergencia no debe des-
carrilar el proceso de fortaleci-
miento de las instituciones
democriticas, especialmente las

que crean orden, seguridad y
confianza, como los organismos
judiciales y los entes reguladores.
La peor cosa imaginable serfa si
una administracién ineficiente o
corrupta de la ayuda ahondara la
desconfianza de los centroame-
ricanos en sus instituciones de-
mocriticas. De manera similar,
los recursos deben ser gastados
donde mis se los necesita. De-
ben reservarse para reconstruir
distritos humildes, no para los
vecindarios de clase media y alta.

Debe ser, ademds, una oca-
sién para racionalizar el papel de
los militares. Por primera vez en
su historia, las fuerzas armadas
nicaragiienses y hondurefias es-
tan bajo autoridad civil. Pero si-
guen equipadas con tanques y
otras armas innecesarias en una
sociedad democritica sin
amenazas externas. No tie-
nen topadoras ni vehiculos
de transporte para actuar
en desastres. Equipar y ca-
pacitar a los ejércitos y la
policia para trabajar en la
reconstruccion y la protec-
cién de recursos naturales
ayudard a consolidar uno
de los aspectos mds delica-
dos de la transicién demo-
cratica.

Finalmente, la ayuda
que vendra puede contri-
buir al proceso de integra-
cién politica y econémica
de Centroamérica. La des-
truccién de puentes en
Honduras y Nicaragua ha
alterado todo el comercio
dentro de la regién. Debe-
mos aprovechar esta opor-
tunidad para establecer
instituciones supranacio-
nales para el desarrollo de
areas de frontera; progra-
mas que han estado en los
planos por afios y son estra-
tégicamente importantes
para el desarrollo del istmo.

Estas son sélo algunas ideas.
Nuestro desafio es transformar la
tragedia en oportunidad y hacer
de la necesidad una virtud.

—El autor es jefe de la Division
de Estado y Sociedad Civil del BID y
ex legislador nicaragiiense.
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ENFOQUE

El peor
se recue

G

Tras el impacto del huracan Mitch, América
Central inicia la dificil tarea de la reconstruccion

Por ROGER HAMILTON

0S HURACANES SUELEN DESATAR SU FU-
riay seguir de largo rdpidamente. Pero
el huracan Mitch desplegé su poder
destructivo lentamente. Desplazindo-
se con rumbo noroeste a través del Caribe,
esquivando a Jamaica y Cuba, sus vientos al-
canzaron un maximo de 157 nudos el 26 de
octubre de 1998, frente a la costa hondure-
fia, convirtiéndose en una de las tormentas
més descomunales del siglo. Mantuvo esa in-
tensidad 24 horas, antes de amainar.

Pero la emergencia no cedi6. En
la mafiana del 28 de octubre, la tor-
menta se plant6 apenas al norte de
Honduras. El mayor peligro ya no
era el viento sino la lluvia, que se
ensaiié especialmente con Hondu-
ras y Nicaragua. En total cay6 mas
de un metro de agua, causando en
ambos paises inundaciones catas-
tréficas y deslizamientos que ma-
taron a casi 10.000 personas. Otras
9.000 desaparecieron y mds de un
millén perdieron sus hogares. An-
tes de seguir su derrotero a través
del estado mexicano de Chiapas y
cruzar nuevamente el Caribe hacia
la Florida, el huracin caus6 miles
de millones de délares en pérdidas
materiales y econémicas en el istmo.

Los centroamericanos estan curtidos por
las desgracias, tanto las naturales como las
provocadas por el hombre, pero el Mitch los
supero. Nada en su historia reciente causé
tanta devastacion en tan poco tiempo.

El huracdn Mitch fue el golpe de gracia
de un afio marcado por catdstrofes climaticas.
Tan s6lo un mes antes, el huracdn Georges
castigé al Caribe, matando a cientos de per-
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Con la tragedia marcada en sus rostros,
residentes de Tegucigalpa son vacunados
contra el tétano. Gracias a estas medidas,
se evito una grave emergencia sanitaria.

sonas en Haiti y la Repiiblica Dominicana.
El Nifio produjo severas inundaciones en
Argentina y Paraguay y sequias en Peri y
otros paises sudamericanos.

Después de cada desastre, y especialmen-
te tras el Mitch, la comunidad internacional,
organizaciones caritativas e individuos de
todo el mundo se movilizaron rapidamente
para socorrer a los heridos, los desampara-
dos y los hambrientos. Al mismo tiempo, se
pusieron en marcha planes de largo plazo
para reconstruir las vidas devastadas y res-
taurar las economias destruidas.

‘ El BID se moviliza. Ni bien llegaron de Amé-
rica Central los primeros informes del hura-
cdan Mitch, el Bip formé una misién de
especialistas de proyecto para viajar a Hon-
duras, evaluar dafios y fijar prioridades de
asistencia. El grupo encabezado por Andrés
Marchant, un experto en América Central,
lleg6 a Tegucigalpa cuatro dias después de
la tormenta. Encontraron una ciudad sin
agua, con casi toda su infraestructura en rui-
nas y cientos de miles de personas sin techo.

“Como boliviano he visto pobreza”, co-
menté Hugo Villarroel, especialista de agri-
| cultura del Bip. “Pero esto es lo peor que haya
| visto”.

ue
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Al llegar la misién, la representacién del
BID en la capital hondurefia, encabezada por
Fernando Cossio, habia preparado ya varias
salas de conferencia en un hotel y asignado
mesas de trabajo por sectores: rutas, progra-
mas sociales, agua y alcantarillado, educa-
cion, etc. Todas las tardes, después de pasar
la primera parte del dfa visitando las areas
afectadas, el personal del BID y los represen-
tantes de otras agencias donantes se reunian
alli para comparar informacién y coordinar
los esfuerzos de alivio.

Mientras tanto, desde Washington, el BID
ya habia efectuado pequeﬁas
donaciones de emergencia a Hon-
duras y Nicaragua asi como tam-
bién a El Salvador y Guatemala. Se
iniciaron preparativos para donarle
un millén de délares a Honduras
para contratar los consultores ne-
cesarios para preparar su plan de
reconstruccion nacional. Comenzé
también la planificacién del esfuer-
zo de alivio de largo plazo (ver pa-
gina 10), en cuyo marco el Banco
proveerd nuevos préstamos a los
paises afectados, recaudaré fondos
de la comunidad internacional y
evaluard la necesidad de brindar
alivio de deuda.

Unos dias mds tarde, un segun-
do equipo partié rumbo a Nicaragua. Alli
también el panorama era desolador, especial-
mente al pie del volcén Casitas, donde un
alud de lodo barrié con aldeas enteras.

Pesadilla recurrente. El golpe demoledor que
el huracian Mitch le asesté a América Cen-
tral no fue un evento aislado. El istmo tiene
la mala suerte de estar en medio de la ruta
de muchas tormentas tropicales. La misma
palabra “huracén” probablemente proviene
de un vocablo taino, un pueblo indigena que
habitaba en el Caribe en épocas precolom-
binas. Los archivos coloniales de Espaiia y

(contintia)
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(de la pdgina anterior)

otras potencias europeas detallan las cuan-
tiosas pérdidas de naves causadas por estas
violentas tormentas antillanas.

Si bien los dafios en mar abierto causa-
dos por huracanes disminuyeron a medida
que mejoré la construccién naval, los des-
trozos en tierra aumentaron en funcién de
las nuevas tendencias demogrificas y los
cambios en el uso de la tierra. En 1950, las
cinco naciones centroamericanas tenian una
poblacién total de 8,3 millones de habitan-
tes. Para el 2025, el Centro Demografico
para América Latina proyecta que el istmo
tendrd més de 55 millones. Muchas més per-
sonas corren riesgo hoy en comparacién a dé-
cadas pasadas y muchas mds estardn en
peligro en el futuro. La mayorfa de los habi-
tantes del istmo son pobres y terminan vi-
viendo en las ciudades, donde no es raro que
construyan viviendas precarias en laderas
taladas de drboles y en planicies anegadizas.
Quienes se quedan en el campo dedican cada
vez més los bosques a la agricultura y a la
explotacién maderera, disminuyendo asi su
capacidad de absorber el impacto de lluvias
torrenciales.

<
e

mds tiempo para advertir a sus ciudadanos
de huracanes que se avecinan (ver nota en
pégina 6). Las telecomunicaciones han pro-
gresado notablemente desde 1909, cuando
por primera vez un barco pudo alertar sobre
un huracan que se acercaba, apresurando los
preparativos en la costa.

Sin embargo, de poco sirve la deteccién
temprana si no es precedida por preparati-
VoS preventivos tales como evitar las cons-
trucciones en zonas de alto riesgo, la refores-
tacién y la creacién de eficientes agencias de
defensa civil. En América Central, estas
medidas no habfan sido tomadas.

Mientras se pone en marcha la recons-
truccién, los paises estin decididos a apren-
der de sus errores y forjar el marco para el
desarrollo a largo plazo. “Este es el tinico pais
que tenemos; tenemos que levantarlo y asi
lo haremos”, asever6 el presidente de Hon-
duras, Carlos Flores.

g Existen numerosos sitios web con
informacién sobre la campafia de auxilio
por el huracdn Mitch, entre ellos
\\ww.hurricanemitch.org.
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ARQUEOLOGIA DE URGENCIA. Semanas
después del huracan, los tegucigalpences
seguian exhumando su ciudad. Un
especialista en agua y alcantarillado del
BID y una funcionaria de la empresa
hondurena de obras sanitarias estudian
los planos de las canerias rotas (abajo).
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Un récord de
solidaridad

DE GUIARSE POR LAS COBERTURAS TELEVI-
sivas, las catdstrofes en paises en vias de
desarrollo suelen retener muy breve-
mente la atencién del mundo.

Pero la solidaridad demostrada para
con las victimas del huracan Mitch
siguié manifestindose mucho después
de que las cdmaras apuntaran sus lentes
a otros eventos. Junto a las cuadrillas de
socorristas, comenzaron a llegar miles
de toneladas de alimentos, medicinas y
ropa desde paises asidticos, europeos y
americanos.

Quizds mas
impresionante
que la ayuda
desplegada por
los gobiernos
amigos fue la
desbordante
caridad popular
de millones de
donantes anéni-
mos. Aunque es
imposible compi-
lar datos globales,
algunas de las
mayores entida-
des benéficas
sugieren que la
reacciéon humani-
taria al huracdn
Mitch cobré una dimensién sin prece-
dentes. A mediados de diciembre, la
Cruz Roja estadounidense habia recibi-
do 18 millones de délares en donaciones
para las victimas, una suma que le ha
permitido montar su mayor campaiia de
asistencia internacional.

La filial estadounidense de la red
Caritas de organizaciones de caridad
catélicas, Catholic Relief Services, reci-
bi6 en noviembre 12.600.000 délares en
donaciones para asistir a las victimas del
huracdn. A mediados de diciembre,
Caritas de Espafia ya habia recibido 40
millones de délares, Caritas de Alema-
nia unos 10 millones de délares y Cari-
tas de Canad4 habia recaudado casi 4
millones de délares.

Las donaciones llegaron por correo,
fax, teléfono y, tal vez por primera vez
en gran escala, por el Internet. CARE
International, una entidad de EE.UU.
que recibié donaciones on-line con
tarjeta de crédito en su sitio web, reco-
lect6 10.000 délares diarios en la sema-
na siguiente al paso del huracan.

Mision cumplida:
un equipo de resca-
te canino regresa a
Estados Unidos.
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La familia Cruz frente a la choza que armaron con los restos de su casa.

Apenas un techo

“AL CUARTO DIA DE LLUVIA NOS DESPERTAMOS Y
encontramos nuestra casa partida en dos”.

Asi recuerda Kenia Elizabeth Cruz los
momentos finales de su humilde casita de
madera en las afueras de Tegucigalpa, antes
de que un deslizamiento desatado por el hu-
racan Mitch la hiciera afiicos. “Las cosas co-
menzaron a desbaratarse”, narra su esposo,
el albaiiil Juan Carlos Cruz. “Las paredes se
cafan y se iban calle abajo. Nos escapamos
con lo puesto a una escuela de aqui cerca.
Perdimos todo”.

El caso de la familia Cruz es tipico de las
mis de 1.000.000 de personas que quedaron
desamparadas en Honduras tras el huracén.
El matrimonio y sus dos hijos tenfan una casa
precaria construida en una ladera empinada
y talada de los arboles necesarios para evitar
los deslizamientos. Tres dias después de la
catdstrofe, la familia regresé al lugar, deses-
perada por juntar las tablas, su tnica pose-

si6n de valor. Con ayuda de su padre, Juan
Carlos construy6 una modesta choza, em-
pleando los tablones que rescaté de su arra-
sada vivienda. Pero el pequefio refugio estd
en la misma ladera donde estaba su casa, tan
s6lo unos metros cuesta arriba, y sin duda
serd igualmente vulnerable en caso de nue-
vos temporales.

En ese sentido, la familia Cruz también
es tipica entre las victimas del huracan Mitch.
Hasta que tengan suficiente dinero para cu-
brir sus necesidades basicas de alimento,
ropa y salud, los Cruz no pueden pensar en
mudarse o en comprar terreno y materiales
para construir un hogar en un lugar mas
seguro. Para evitar que miles de familias
pobres vuelvan a afincarse en zonas expues-
tas a crecidas y deslizamientos, el gobierno
hondurefio tendria que movilizar recursos en
créditos, tierras y materiales de construccién.

—informe de David Mangurian
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cLeccion aprendida
o leccion ignorada?

A menos que se tomen medidas preventivas, es
probable que se repitan tragedias como Mitch

Por PAUL CONSTANCE

UEDE QUE MITCH HAYA SIDO EL PEOR
huracan que se recuerde en Améri-
ca Central, peroa especialistas como
el estadounidense Bruce Baird esta
catéstrofe les trajo a la memoria otras expe-
riencias similares en la misma region.

Baird, un experto en prevencion de inun-
daciones, estaba realizando un proyecto ci-
nematogrifico en Honduras en septiembre
de 1973 cuando una inusual tormenta, el hu-
racan Fifi, se abati6 sobre la costa norte del
pais. El fenémeno desconcerté a los
meteordlogos al detenerse sobre el territo-
rio hondurefio, donde descargé 65 centime-
tros de lluvia en sélo 24 horas, provocando
crecidas y deslizamientos de tierra que ma-
taron a unas 8.000 personas.

“Barrié con aldeas enteras”, recuerda
Baird, quien ahora trabaja para la Oficina de
Servicios de Emergencia del estado de
California. “El valle de Sula (el principal cen-
tro manufacturero de Honduras) se convir-
ti6 en un gigantesco lago”. Baird trabajé
como voluntario en las tareas de socorro de
las victimas del Fifi y luego obtuvo un con-
trato de la Organizacién de los Estados Ame-
ricanos para documentar durante un afio la
respuesta al desastre y las tareas para redu-
cir el riesgo de futuras catéstrofes.

“Desde el vamos hubo un debate entre
quienes podriamos llamar las avestruces, que
pensaban que Fifi fue una aberracién que
nunca se repetirfa, y quienes pensaban que
probablemente volverfa a ocurrir”, comenta
Baird. Casi un cuarto de siglo més tarde, el
huracén Mitch demostré que los pesimistas
tenfan razén. Al igual que el Fiff, el Mitch se
“estacion6” sobre Honduras. Pero esta vez
cay6 por lo menos el doble de lluvia, causan-
do muchas més crecidas y deslizamientos de
tierray cobrando mds victimas.

Los paralelos entre ambos huracanes, se-
parados por apenas una generacién, son pa-
tente ejemplo del peligro que significa
carecer de planes adecuados en casos de
desastres naturales. Segtin Baird, después del
Fifi, dentro y fuera de Honduras se sugirie-
ron medidas de prevencién que amorti-
guarfan el impacto de una nueva tormenta
de gran magnitud. La oNU y otras organiza-
ciones multilaterales financiaron varios pro-

yectos piloto de mitigacién de riesgos, entre
ellos un programa que, a fin de evitar poten-
ciales deslizamientos, ayudaba a los campe-
sinos que cultivan tierras marginales a plantar
arboles en las laderas escarpadas y a elegir
cultivos que renovaran la fertilidad de sus
exhaustas parcelas.

Sin embargo, segtin Baird, en el afin de
replantar los cultivos para la exportacién y
reparar puentes y caminos, se presté relati-
vamente poca atencién a las tareas de pre-
vencién. “Habfa un montén de proyectos,
pero no habfa un programa coordinado”, re-
cuerda. “Porque los esfuerzos eran tan ad
hoc, no llegé a formularse una estrategia na-
cional de mitigacion”.

m Las pérdidas humanas y
economicas hubieran

sido menores con medidas
adecuadas de prevencion m

Como resultado, se volvieron a construir
muchas viviendas en las mismas riberas que
habian barrido los rios desbordados. Muchos
puentes fueron reconstruidos sin tomarse las
precauciones estructurales necesarias para
resistir otra gran crecida. Se sigui6 cultivan-
do intensivamente muchas laderas que ya
eran inestables debido a la deforestacion.
Aunque el Mitch hubiese sido de cualquier
modo una tormenta sumamente destructiva,
Baird y otros expertos en desastres creen que
las pérdidas humanas y econémicas habrian
sido mucho menores de haberse tomado las
medidas preventivas apropiadas.

Proteccion de inversiones. La defensa civil
no es un lujo que sélo pueden costear los
paises industrializados. Caroline Clarke, una
especialista del BID que ha estudiado la pre-
vencién de desastres en paises en vias de
desarrollo, sostiene que “a fin de cuentas, no
es més que pensar en la seguridad de las in-
versiones que se van a hacer durante la re-
construccion, antes de empezar las obras”.
La infraestructura que resulté dafada pue-
de ser reconstruida en lugares de menor ries-
go o donde estaba, pero siempre y cuando
se tomen medidas més adecuadas de protec-
cién estructural.

Algunas de las medidas mds efectivas es-
tan al alcance de casi cualquier presupuesto
municipal. Segin Baird, todo asentamiento
centroamericano potencialmente anegadizo
deberia designar un edificio o un terreno alto
como refugio. De ser necesario, los habitan-
tes pueden construir simples plataformas o
bermas de bajo costo, una técnica rudimen-
taria que ha salvado innumerables vidas en
Bangladesh, un pais frecuentemente azota-
do por marejadas y crecidas. “A veces todo
lo que se necesita para sobrevivir es una ele-
vacién de uno o dos metros”, dice Baird. En
ese mismo sentido, Clarke afirma que las al-
deas riberefias deberfan reservar sus tierras
mds préximas a los rios para parques o huer-
tos comunales y prohibir la construccién de
viviendas en tales lugares.

Baird propone un sistema de radiodifu-
sién de emergencia que pueda alertar a to-
das las comunidades. “Hay decenas de
estaciones de radio en Honduras y practica-
mente todo el mundo tiene una radio a tran-
sistores”, apunta este especialista. “Deberfa
ser posible desarrollar un procedimiento ba-
rato con la infraestructura existente para avi-
sarles a los residentes cuando deben evacuar”.

Dado que el Mitch provocé més de un
millén de damnificados directos, los gobier-
nos centroamericanos estan bajo una tremen-
da presién para reubicarlos y evitar que
vuelvan a construir viviendas en zonas ries-
gosas. Clarke sostiene que mediante subsi-
dios gubernamentales para comprar tierras
y materiales de construccién se podria ofre-
cer incentivos para mantener a la gente fue-
ra de lugares potencialmente peligrosos.

Pero las comunidades locales general-
mente carecen de conocimientos como para
medir tales riesgos. Baird y Clarke creen que
los gobiernos deben realizar esos estudios
en cada localidad y ciudad en un esfuerzo
nacional y coordinado, para que todas las
inversiones de reconstruccion se hagan con
los ojos puestos en reducir riesgos. “Si uno
construye diques de contencién sobre un
rio, va a afectar el volumen de agua durante
una crecida en algin lugar rio abajo”, ex-
plica Clarke. “Es fundamental coordinar
esfuerzos”.

El grado de coordinacién dependera en
gran medida de los gobiernos de la regién y
la comunidad donante internacional. Baird
y Clarke dijeron estar satisfechos con los es-
fuerzos desplegados hasta ahora por los cen-
troamericanos y encomiaron los planes para
fortalecer los recursos de CEPREDENAC, el
organismo que desde 1988 ha estado traba-
jando para coordinar entre Honduras, Nica-
ragua, El Salvador, Guatemala, Costa Rica y
Panam4 la planificacién para casos de emer-
gencia. “Honduras y gran parte de América
Central seguirdn estando expuestas a las
inundaciones”, dice Baird. “Depende de to-
dos nosotros asegurar que el dafio nunca
vuelva a ser tan enorme”.
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La sed tras
la inundacion

RAS AZOTARLA CON LLUVIAS TORRENCIA-

les, el huracdn Mitch perversamente

privé a Honduras de agua potable.

Las inundaciones y deslizamientos
destruyeron tramos clave del sistema de
obras sanitarias de Tegucigalpa, dejando a
practicamente todos sus 1.900.000 habitan-
tes sin agua para beber y cocinar.

La empresa nacional de obras sanitarias,

A, se moviliz6 para reparar los dafios pero
muchas de sus cafierfas y bombas de repuesto
estaban en un depésito que quedé sepulta-
do bajo toneladas de lodo. Con la ayuda de
jovenes universitarios, se excavaron y recu-
peraron millones de délares en materiales de
repuesto.

Mientras se reparaban las principales ca-
fierfas, saNAA despaché camiones cisterna a
diversos puntos de la capital. En otras zonas
improvisé un servicio de distribuciéon em-
pleando tubos plésticos.

DAVID MANGURIAN—BID

Un préstamo del BID originalmente otor-
gado para ampliar el servicio de agua corrien-
te en Tegucigalpa se destinard ahora a finan-
ciar la reconstruccién y modernizacion de la
red original de cafierfas de distribucién de la
capital hondurena.

BIDAMERICA, Enero—Febrero 1999

VALIO LA ESPERA: Residentes de
Tegucigalpa hacen fila para llenar baldes
con agua acarreada en camiones por la
empresa de obras sanitarias. En otras
vecindades se improvisaron redes de
tubos plasticos (izquierda). Una caiieria
maestra rota (abajo) hacia mas dificil la
tarea de reconstruccion.
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Campos sin tierra

ANUEL HERNANDEZ RECOGE UN PU-
fiado de polvo y le muestra a un
visitante cudn répido se escurre
entre sus dedos.

“Es s6lo arena y piedras”, dice. “No se
puede cultivar nada aqui”. Hernandez, pro-
pietario de la finca El Carmen, en el depar-
tamento hondurefio de Comayagua, habla de
la que fuera su mejor parcela, un pafio de
seis hectdreas de suelo fértil, junto a un arro-
yo. Como muchos agricultores de la region,
Hernéndez habia plantado tabaco de calidad
de exportacion.

“La crecida no sélo se llevé las plantas”,
dice mirando el paisaje desértico de piedras
calcinadas y ramas caidas. “Se llevé las alam-
bradas, el equipo de irrigacién y finalmente
toda la tierra”.

En toda Honduras se cuentan historias
similares tras el paso del huracdn Mitch. Mds
alla de que los agricultores no tengan con
qué replantar los cultivos arruinados, o re-
emplazar equipos perdidios o pagar sus cré-
ditos, muchos de ellos deberin buscar nuevas
tierras porque sus campos fueron arrasados
por las aguas.

La erosion es un serio y viejo problema
en muchas regiones tropicales, donde la capa
fértil del suelo tipicamente estd compuesta

por un delgado colchén de hojas en descom-
posicién caidas de drboles. Cuando desapa-
rece la selva, esa capa puede desgastarse
rapidamente por el cultivo intensivo y la ero-
sion, dejando al descubierto un yermo sub-
suelo de arcilla, rocas y arena. Este problema
se agrava en las laderas empinadas y proclives
a los deslizamientos, donde los agricultores
més pobres suelen plantar sus cultivos de
subsistencia.

Algunos expertos en agricultura predicen
que se produciré una nueva crisis en Améri-
ca Central dentro de unos afios, cuando mi-
les de campesinos no puedan encontrar
suficiente tierra productiva.

La solucién, que pasaria por un cambio
radical en las practicas de siembra y en los
cultivos que reponga y preserve la capa fér-
til de humus, requerirfa masivos esfuerzos
de educacién e inversion por parte de los
gobiernos de la regién.

A pesar de las pérdidas que sufrid,
Herndndez es uno de los agricultores mis
afortunados. Ademads de que’puede cultivar
terrenos mds altos que no fueron barridos
por la crecida, planea plantar un millar de
arboles en los limites de su propiedad como
proteccion contra futuras crecidas.

—informe de Willie Heinz
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SECUELAS DEL HURACAN: Hasta octubre,
estos campos en la localidad hondurena de
Comayagua eran fértiles productores de
tabaco de exportacion. El agricultor Manuel
Hernandez (abajo) senala como las pocas
plantas de tabaco que sobrevivieron a las
inundaciones se llenaron de plagas.
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Una vida ailn
mas dura

DGARDO RODRIGUEZ ESTABA DURMIEN-
do en el parque La Concordia, en
Tegucigalpa, cuando lo desperté el
ruido de la inundacién.

En pocos minutos, el agua le llegaba a la
cintura a este joven de 14 afios. “Al principio
me volvi un poco loco de susto por mi y por
mis amigos”, recuerda. Eventualmente
Edgardo, quien ha vivido desde los 10 afios
en las calles de la capital hondurefia, encon-
tré a algunos de sus compaiieros que habfan
estado durmiendo cerca. Juntos vadearon las
aguas hasta llegar a terreno mads alto y luego
ayudaron a rescatar a cinco nifios atrapados
en un edificio cercano.

El huracdn Mitch ha sido especialmente
cruel con los miles de nifios desamparados
de Tegucigalpa. Ti-
picamente viven en
bandas, duermen
en parques, bajo
puentes y en los
umbrales de edifi-
cios comerciales o
residenciales.

Alvaro Conde,
director nacional de
Casa Alianza, una
obra catélica que
provee refugio y ser-
vicios de rehabilita-
ciéon a unos 1.300
nifios, dice que la
mayoria de ellos sobrevive mediante el hur-
to, la limosna o la prostitucién.

“Casi todo lo que recaudan va para ali-
mentar sus adicciones, ya sea al pegamento
para aspirar o, entre los mas mayores, a dro-
gas como la marihuana o el crack”, sefiala.

Atin en las buenas épocas, estos nifos no
son bienvenidos en la mayoria de los vecin-
darios. Pero después del huracin, las calles
se han vuelto particularmente inhdspitas.
Segiin Conde, muchos de los lugares de en-
cuentro mds populares de los
chicos de la calle (mercados al
aire libre, parques y termina-
les de 6mnibus) fueron préc-
ticamente barridos por la tor-
menta o estdn fuertemente
patrullados por la policia, que
mantiene a raya a los nifios
callejeros. Hasta el himedo
refugio que podian encontrar
bajos los puentes, un sitio fa-
vorito para dormir de cientos
de nifios desamparados, ha V
sido usurpado por las crecidas. &

Edgardo nota otro cambio.

gardo Rodriguez (14)

Carla Patricia Rios (10)

SIN HOGAR: Las aguas y los deslizamientos barrieron con muchos de los refugios
improvisados donde se juntaban los ninos de la calle de Tegucigalpa.

“No hay comida ni dinero en las calles aho-

ra. Todo estd mds caro y la gente no regala
nada”, se queja.

Como resultado, Casa

Alianza y otros refugios han

visto un fuerte aumento de

nifios que buscan ayuda. “Va-

rios de los nifios que han lle-

gado en semanas recientes

dicen que estdn viviendo en

las calles porque sus casas

fueron destruidas o porque

no saben donde estan sus pa-

dres”, observa Rebeca

Perdomo, una trabajadora de

Casa Alianza. “Otros dicen

: que sus padres no tienen di-

nero asf que los mandan aqui

en busca de alimentos y ropa”.

Después de la tormenta, muchos nifios
que han pasado afios
en la calle le pidieron
ayuda al personal de
Casa Alianza para lo-
calizar familiares que
no han visto en mu-
cho tiempo. “Saben
que sus familias viven
en dreas que fueron
afectadas por el
Mitch y estdn preo-
cupados”, dice Con-
de. “Sus experiencias
en la calle los han
endurecido, pero si-
guen siendo nifios”.

Héctor Donaldo
Jiménez (14)
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CAUSA COMUN: James Wolfensohn del Banco Mundial; el vicepresidente de Guate!
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méla, Luis Floreé Asturias y los presidentes Arnoldo

Aleman, de Nicaragua; Carlos Flores, de Honduras; Enrique V. Iglesias, del BID y Miguel Angel Rodriguez, de Costa Rica.

Un futuro basado
en la solidandad

Comprometen 6.200 millones de ddlares en
ayuda a América Central en reunién del BID

Por PETER BATE

COMO EMPIEZA A LEVANTARSE UN PAIS

después de sufrir una serie de desas-
6 tres naturales de proporciones bibli-

cas que, en menos de una semana,
destrozan casi toda su infraestructura fisica,
arrasan los hogares de mas de un millén de
personas y destruyen virtualmente todos sus
cultivos y sus campos?

Esta es la pregunta que enfrentaban 400
delegados de paises donantes y agencias
multilaterales que asistieron el 10 y 11 de
diciembre a la reunién del Grupo Consulti-
VO para la Reconstruccién y Transformacion
de América Central que se celebré en la sede
del BID en Washington.

Durante sus deliberaciones con funcio-
narios de las naciones devastadas por el hu-
racdn Mitch, los donantes revisaron las
evaluaciones de daifios, discutieron la coor-

dinacioén de esfuerzos de alivio y analizaron
cémo contribuir al desarrollo de una nueva
y mejor América Central.

En la primera ronda de indicaciones de
apoyo del grupo consultivo, los donantes se
comprometieron a aportar mas de 6.200 mi-
llones de ddlares en ayuda de emergencia,
apoyo financiero de largo plazo y alivio de
deuda para Honduras, Nicaragua, Guatema-
lay El Salvador.

“Este esfuerzo ha enviado un claro men-
saje de la solidaridad de la comunidad inter-
nacional”, dijo a la prensa el presidente del
BID, Enrique V. Iglesias, tras el cierre de la
conferencia que organizé el Banco tan sélo
semanas después que uno de los mayores
huracanes registrados en la historia barriera
el istmo centroamericano.

Iglesias apunt6 también que el encuen-
tro era s6lo un paso inicial. El grupo consul-
tivo volverd a reunirse del 25 al 28 de mayo

en Estocolmo, bajo auspicio del gobierno
sueco y el BID. Para esa ronda, las naciones
centroamericanas habran preparado sus pro-
pios planes maestros de reconstruccion y se
espera que los donantes confirmen su apoyo
a esos programas.

Segtin los organizadores del grupo con-
sultivo, esos aportes podrian llegar a un ni-
vel récord de ayuda internacional para una
regién en desarrollo y, de tal manera, pre-
sentarfan una oportunidad tnica para ayu-
dar a América Central a superar su legado
de pobreza y desigualdad.

Sin embargo, como lo demostré la re-
unién de diciembre, la regién debe atin en-
frentar el terrible saldo del Mitch, una
emergencia que crea sus propias crisis y po-
drfa echar por tierra todas las expectativas.

La destruccion causada por el huracén fue
atin mds amarga porque golpe(’) a cuatro na-
ciones que estaban comenzando a cosechar
los primeros frutos de sus recientes reformas
econdmicas y de la paz arduamente con-
seguida después de décadas de guerras civi-
les. La integracién subregional parecia
imparable y hasta algunos indicadores socia-
les clave como la mortalidad infantil estaban
mejorando notablemente.

Todo este progreso fue arrasado en cues-
tién de dias. Tal como observé en la reunién
el presidente de Honduras, Carlos Flores,
las inundaciones no sélo arruinaron la ma-
yor parte de las cosechas de exportacién y
consumo interno de su pafs sino también su
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tierra arable, barriendo el suelo fértil de vas-
tas dreas y formando yermos arenales (ver
nota en la pagina 8).

Las inundaciones y los deslizamientos de
lodo destruyeron 50 afios de esfuerzos para
construir la infraestructura de Honduras.
Mais de 1,5 millones de personas huyeron a
refugios improvisados en escuelas e instala-
ciones deportivas en todo el pas.

Flores advirti6 que esta catdstrofe puede
poner en peligro la paz y la democracia cen-
troamericana y exhort6 al mundo a ayudar a
la regién a evitar una recaida en la inestabi-
lidad.

“Perder ahora el te-
rreno que América
Central ha ganado serfa
un paso atrds imperdo-
nable para la comuni-
dad internacional y para
nosotros, y serfa un azo-
te inadmisible para las
préximas dos o tres ge-
neraciones”, agregé.

Reconociendo el im-
pacto del huracin sobre
el sector exportador de
Honduras y Nicaragua,
los acreedores bilatera-
les de ambos paises
ofrecieron répidamente
alivio de deuda consis-

| $3.674
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MILLONES EN AYUDA

[ Nuevos créditos de reconstruccién
[] Préstamos previos reprogramados

B Ayuda humanitaria de emergencia
[ Alivio de deuda y balanza de pagos

Pese a la abundancia de buenas intencio-
nes, la recuperacion de América Central atin
podria caer victima de percances como los
sefialados por George Alleyne, director de
la Organizacién Panamericana de la Salud.
Alleyne exhorté a la comunidad internacio-
nal a proteger la salud de los centroamerica-
nos, apuntando que enfermedades como el
célera pueden socavar todo el esfuerzo de
reconstruccion.

“Existe hoy el riesgo de una reaparicion
de brotes de enfermedades infecciosas en
América Central, ya sea causadas por los
dafios en algunos paises a los servicios de
agua y salud bdsica, el
acceso limitado, espe-
cialmente en dreas ru-
rales, o los riesgos
derivados de la haci-
nacion en los refugios
y el movimiento de
gente entre paises”,
advirtié Alleyne. “Pue-
den manifestarse en-
fermedades...como la
leptospirosis, el den-
gue y la malaria, pero
quiero poner énfasis
especial en el célera
por el dafio que pue-
de causar”.

Un factor que ani-

tente en el diferimien-
to del pago del servicio de deudas o en el
perdén de obligaciones financieras.

Estos gestos, junto a un fideicomiso esta-
blecido en el Banco Mundial para recaudar
donaciones para ayudar a esos paises a cum-
plir sus compromisos de deuda multila-
terales, liberardn cientos de millones de
délares para los esfuerzos de emergencia y
reconstruccion en los préximos afios. Ade-
mds, se espera que los acreedores multi-
laterales acelerardn la revision de los casos
de ambas naciones centroamericanas en el
marco de la iniciativa internacional de alivio
de deuda para paises pobres altamente en-
deudados, conocida como nrrc.

Michel Camdessus, director gerente del
Fondo Monetario Internacional, dijo que el
alivio de deuda no deberfa ser visto como una
panacea. “Mucho mds importante serd la
continuidad y certeza de un flujo de recur-
sos externos concesionales en los meses y
anos venideros”, afirma.

Los donantes aplaudieron las intenciones
de los lideres centroamericanos de involu-
crar al sector privado y a la sociedad civil en
la planificacién y ejecucién de sus progra-
mas de reconstruccién nacional, que se bene-
ficiardn de la descentralizacién y la adminis-
tracién por parte de comunidades locales.
Mirando al futuro, acogieron una propuesta
de México de celebrar, en coordinacién con
el BID, un encuentro internacional sobre pre-
vencion y mitigacion de desastres.

WILLIE HEINZ—BID

]

quilarfa el respaldo in-
terno e internacional es la corrupcién. Los
lideres centroamericanos demostraron que
estdn muy conscientes de ese peligro. El pre-
sidente de Nicaragua, Arnoldo Alemén, sub-
ray6 que las donaciones deben ser
administradas con la m4xima transparencia

y la mds cuidadosa rendicién de cuentas.
“La mejor contribucién de contrapartida
que podemos hacer a aquellos que han sido
tan generosos con su apoyo es garantizar la
transparencia”, afirmé. -

El Banco
se moviliza

ANTES DE QUE AMAINARA LA TORMENTA, EL BID
va estaba planeando la ayuda que prestarfa a
las victimas del huracan Mitch. que incluyé:

P Casi 370 millones de délares en nuevos
financiamientos para Honduras, Nicaragua,
Guatemala y E] Salvador.

P Reordenamiento de unos 310 millones de
dolares en préstamos ya aprobados, destindn-
dolos a tareas de rehabilitacién y reconstruc-
cion.

P Planes de canalizar unos 3.000 millones
de dolares en créditos y alivio de deuda a la
regién centroamericana durante los proximos
cinco afios.

» Un aporte de 100 millones de délares al
Fondo Centroamericano de Reconstruccion,
un fondo fiduciario recientemente creado.
» Apoyoa microempresas mediante un fon-
do dotado de 12 millones de dolares para
entidades de microcrédito centroamericanas,
creado por el Fondo Multilateral de Inver-
siones que administra el BID.

» Donaciones de emergencia por un total de
400.000 délares y preparacién de una dona-
cién de un millén de délares para planificar
un programa de reconstruccién en Hondu-
ras.

P Evaluacién conjunta con el Fondo Mo-
netario Internacional y el Banco Mundial de
la deuda externa de Honduras y Nicaraguay
andlisis de los requisitos para brindarles ali-
vio, en el marco de la iniciativa para Paises
Pobres Altamente Endeudados (mrec).

» Organizacién de un grupo consultivo de
donantes que prometié unos 6.200 millones
de dolares en asistencia y que volveri a re-
unirse en Estocolmo del 25 al 28 de mayo.

Los presidentes Iglesias y Aleman visitan areas inundadas en Managua.
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Operadores en la Bolsa de Buenos Aires reaccionan ante la crisis en Asia.

Créditos contra
crisis financieras

Argentina, Brasil y otros paises recurren
a la nueva linea de emergencia del BID

Por DANIEL DROSDOFF

L COMITE DE LA ASAMBLEA DE GOBERNA-
dores del BiD fij6 un histérico nuevo
rumbo para el Banco en noviembre
al decidir que el BID se sume a otras

instituciones multilaterales de crédito para
contrarrestar los efectos negativos de la es-
peculacién cambiaria mundial y de la
volatilidad de los flujos financieros.

El programa crediticio, que fuera apro-
bado subsecuentemente por toda la Asam-
blea de Gobernadores, apunta a respaldar a
aquellos paises de la regién que, a pesar de
que han implementado profundas reformas
econdmicas y sociales, sufren el contagio de
turbulencias financieras originadas mas alld
de sus fronteras.

Para enfrentar el desafio, el Comité re-
comend6 en una sesién especial celebrada
en Washington el 12y 13 de noviembre que

la Asamblea de Gobernadores autorice al
Banco, por espacio de un afo, a incremen-
tar sus créditos hasta 9.000 millones de déla-
res por encima de sus niveles habituales, que
en afios recientes han oscilado entre 6.000 y
7.000 millones de délares.

La medida de emergencia permitird al BID
actuar junto al Fondo Monetario Interna-
cional y al Banco Mundial en prestar apoyo
financiero a paises cuyo equilibrio fiscal se
vea amenazado por las recientes crisis en Asia
y la cesacién de pagos de Rusia. Esos even-
tos indujeron a inversores a retirar sus fon-
dos de los mercados emergentes, a menudo
sin tener en cuenta los perfiles politicos y
econémicos de cada pafs.

La volatilidad financiera resultante ame-
naza con desbaratar una década de reformas
en América Latina y el Caribe, implemen-
tadas con gran sacrificio, que estdn mostran-
do resultados muy favorables.
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Para apuntalar sus esfuerzos por mante-
ner la estabilidad macroeconémica y seguir
adelante con sus programas a pesar del im-
pacto de las crisis importadas, el BID ha ofre-
cido hacer préstamos de emergencia de
3.400 millones de délares a Brasil, de 2.500
millones de délares a Argentina y de 1.250
millones de délares a Colombia.

Brasil ya ha recibido un préstamo de 1.100
millones de délares del BID para apoyo finan-
ciero a micro y pequefias empresas. Ese
financiamiento serd incluido en el programa
de ayuda del BID para Brasil, que podria lle-
gar a un total de 4.500 millones de dolares.

Esos recursos formaran parte de un pa-
quete global de 41.500 millones de délares
negociado por el gobierno brasilefio, de los
cuales el Fm1 aportard 18.000 millones, el BID
y el Banco Mundial 4.500 millones cada uno
y las principales naciones industrializadas
14.500 millones, a través del Banco de Ajus-
tes Internacionales.

“El progreso que Brasil ha logrado bajo
el Plan Real es histérico”, dijo el presidente
del B, Enrique V. Iglesias, comentando la
asistencia extendida a ese pafs en esta crucial
circunstancia.

El propésito del financiamiento de emer-
gencia del BID es apoyar los programas dise-
fiados para ayudar a los pobres y apoyar los
esfuerzos de los paises por llevar adelante
sus reformas estructurales. Los nuevos prés-
tamos son de desembolso rdpido, a fin de
permitirles a los paises prestatarios reforzar
sus reservas monetarias. El crédito otorgado
a Argentina, por ejemplo, se aprobé el 16 de
diciembre, se suscribi6 el 21 de diciembre y
al dia siguiente se produjo el primer desem-
bolso por 1.000 millones de délares.

Ademis de la celeridad en los desem-
bolsos, los nuevos préstamos tienen tasas de
interés y plazos més duros que las condicio-
nes vigentes para préstamos comunes, con
el fin de garantizar la solidez de los indica-
dores financieros del propio BID. r |

La crisis afecta primero a los trabajadores.
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A ECONOMISTA ESTADOUNIDENSE K.

Burke Dillon, quien desempefi6 im-

portantes funciones en el Fondo

Monetario Internacional durante las
ultimas dos décadas, asumié en enero la vi-
cepresidencia ejecutiva del Banco Interame-
ricano de Desarrollo.

Dillon, quien llegé a dirigir el Departa-
mento de Administracién del rumi, reempla-
z6 a su compatriota Nancy Birdsall, quien
dej6 su cargo en septiembre para incorpo-
rarse al centro de estudios Carnegie
Endowment for International Peace.

Dillon ingresé al Fondo como economis-
ta para Pert y Kenia en 1973. Entre 1979
y1980 tomé licencia para sumarse al Conse-
jo de Asesores Econémicos de la Casa Blan-
ca, donde aconsejé a la administracién del
presidente Jimmy Carter sobre politicas fi-
nanciera, monetaria, de vivienda y de desar-
rollo urbano.

Tras reincorporarse al Fumr, durante la cri-
sis de la deuda externa en los afios ochenta
Dillon fue responsable de la reprogramacion
de obligaciones financieras ylaayuda de ba-
lanza de pagos para Argentina. Mds tarde,
como titular de la Divisién Finanzas Exter-
nas, superviso las reprogramaciones de deu-
da y el financiamiento de programas para
todo el FmI1. Posteriormente, siendo titular
de la divisién Africa Meridional, encabez6
la misién a Zambia, que se habfa tornado en
un caso crucial para la formulacién de poli-
ticas f()ndomonetaristas hacia l)ilfSeS en mora
con esa institucion.

En 1993, tras el desmembramiento de la
Uni6n Soviética, Dillon se hizo cargo de la
oficina que abrié el Fondo en Moscti.

Nueva mision. Recordando sus labores inicia-
les con el Fm1 en América Latina, Dillon dijo
que su ingreso al BID es casi como “volver a
casa”. Por otra parte, agregd, tiene mucho
interés en participar de la misién del Banco,
orientada hacia proyectos de desarrollo.

“Las inquietudes del rm1, como la tasa de
aumento del circulante y los déficit fiscales
son cruciales, pero abstractas”, explicé. “Es-
toy ansiosa por trabajar en 4reas en las que
se puede ver que se estd ayudando directa-
mente a gente”.

Dillon expresé asimismo tener un inte-
rés especial en el microcrédito y en formu-
lar estrategias que mejoren las condiciones
econdémicas para las pequenas empresas.

L
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El BID nombra una
nueva vicepresidente

K. Burke Dillon, economista y administradora

“Una cosa que siempre me llamé la aten-
cién en los paises en vias de desarrollo, es
cuantos pequefios negocios pueden verse
obstaculizados por regulaciones y otras inter-
venciones”, apunto.

“Ahora el desafio es asegurar que lo que
estd ocurriendo en el frente financiero, jun-
to con el desastre que causé el huracin en
América Central, no deshaga los excelentes
progresos que han hecho los paises”.

“Debemos hacer todo lo posible para apo-
yar a los paises a capear este excepcional
periodo”, agregé.

Dillon se describe como una “ex activista

Dillon: un regreso a América Latina.

de la asociacién de empleados” y defendié
las causas de la mujer desde que llegé al Fur.

“En el BID me propongo dar prioridad a
la equidad”, dijo. La gente debe trabajar bajo
las mismas reglas y condiciones”.

Oriunda de la ciudad de Minneapolis,
Dillon se gradué en economia en la
Northwestern University y complet6 estudios
de postgrado en economia en la London
School of Economics y en Yale University.

NOTICIAS BREVES

Un dia de plusmarcas

Fue un dia memorable en los casi 40
afios de vida del Bip: el 16 de diciembre
el Directorio Ejecutivo del Banco apro-
b6 el mayor monto de préstamos con-
cretados en una sesién: mis de 3.500
millones de délares, entre ellos el mayor
crédito a un pafs: 2.500 millones de
dolares para Argentina. Ese financia-
miento ayudari a fortalecer el sector
bancario argentino, profundizar sus re-
formas macroeconémicas y financiar
programas en las dreas de salud, educa-
cién y empleo. Otros préstamos aproba-
dos en la ocasién fueron para Colombia,
México, Guatemala y Panama.

Voluntarios contra la pobreza

El BID convocé a un encuentro sin pre-
cedentes de 70 dirigentes de comunida-
des judias de 12 paises latinoamericanos
que discutieron formas en que las orga-
nizaciones religiosas pueden colaborar
en la lucha contra la pobreza. Analiza-
ron el potencial del voluntariado para
buscar soluciones a la violencia, la falta
de seguridad, la desnutricién infantil, el
ausentismo escolar, los problemas de la
salud publica, la carencia de servicios
sociales y la desigualdad. El Banco ha
abierto didlogos del mismo tenor con
representantes del Vaticano y de la Con-
ferencia Episcopal Latinoamericana.

Calidad en las escuelas

En su informe anual, la Unicef elogia a
América Latina por haber alcanzado un
indice de asistencia escolar superior al
90 por ciento en el nivel primario. La
Unicef destaca asimismo que desde
hace décadas el indice de asistencia es
el mismo para nifios y nifias y que tres
cuartas partes de los docentes en el ni-
vel primario son mujeres. No obstante,
una cuarta parte de los nifios que co-
mienzan la primaria abandonan antes de
llegar a quinto grado, advierte el infor-
me. Asimismo, en una region con gran-
des disparidades entre ricos y pobres, la
calidad de la ensefianza en las escuelas
publicas es mala.

Plan de paz colombiano

Colombia ha propuesto un ambicioso
plan para financiar proyectos de desa-
rrollo en zonas de su territorio que su-
frieron choques entre las fuerzas arma-
das y grupos guerrilleros. Segiin el
presidente Andrés Pastrana, las iniciati-
vas incluyen programas para ayudar a
campesinos que cultivan coca a dedicar-
se a otros cultivos. El presidente del
BID, Enrique V. Iglesias, ha ofrecido el
apoyo del Banco a tales propuestas.
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Peru logra apoyo
contra la droga

Por ROD CHAPMAN, Bruselas

EPRESENTANTES DE LA COMUNIDAD
internacional, reunidos en Bruselas
en noviembre, se comprometieron
a aportarle 277 millones de délares

en financiamiento y donaciones al Peri para
apoyar su lucha contra la produccion y el trd-
fico de drogas.

La primera reunién del Grupo Consulti-
vo de Apoyo a la Lucha contra las Drogas en
el Perti, organizada por el BID conjuntamen-
te con la Organizacién de los Estados Ame-
ricanos, la Comisién Europea (CE) y el
Programa de las Naciones Unidas para la
Fiscalizacién Internacional de Drogas, fue
celebrada en la sede de la cE en Bruselas el
10y 11 de noviembre, con la asistencia de
mis de un centenar de delegados de mds de
40 paises e instituciones internacionales.

Las contribuciones se materializaran
como donaciones de recursos y condona-
ciones de deudas. Unos 140 millones de d6-
lares financiardn nuevos programas presen-
tados en el encuentro en la capital belga. El
resto de los fondos apuntalard programas ya
en marcha.

Con esos recursos el gobierno peruano
podrd ampliar sus Programas Integrales de
Desarrollo Alternativo, Prevencién y Rehabi-
litacién a todas las zonas donde se cultiva co-
ca en su territorio. El BID financiara la reha-
bilitacién y mejoramiento de caminos de
acceso a esas dreas, escuelas, puestos de salud
y otros proyectos de infraestructura.

ROOSEWELT PINHEIRO—RADIOBRAS
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CELEBRACION DE PAZ: (de izq. a der.) el ex enviado especial de
EE.UU. para América Latina, Thomas McLarty; el presidente de
Argentina, Carlos Menem; el presidente de Ecuador, Jamil
Mahuad; el presidente del Brasil, Fernando Henrique Cardoso; el

Los participantes en la reunién de Bru-
selas encomiaron la alta prioridad que el go-
bierno del presidente del Perd, Alberto
Fujimori, le ha asignado al combate contra
las drogas desde 1990. “El gobierno peruano
nos ha demostrado que estd comprometido
con seguir adelante con el programa para eli-
minar el trifico ilegal de drogas, a fin de
lograr beneficios de largo plazo para el Pert
y para la comunidad internacional, a pesar
del costo social que pueda involucrar en el
corto plazo”, comenté un representante de
un pais donante.

WILLIE HEINZ—BID

Los campesinos peruanos tendran nuevas
razones para dejar de cultivar la coca.

presidente del Peri, Alberto Fujimori y el presidente de Chile,
Eduardo Frei, se reunieron en Brasilia en octubre para la firma del
acuerdo que puso fin a la disputa territorial entre Peru y Ecuador.
El BID ofrecio financiar proyectos de desarrollo en la region.

En lo que corre de esta década, Pert ha
reducido el cultivo de coca desde 121.300
hectireas a 69.000 hectdreas; desbarat6 ban-
das de narcotraficantes y ha frenado los em-
barques de drogas. Como resultado, se cal-
cula que los ingresos de los campesinos que
cultivan coca cayeron de 500 millones de
délares en 1990 a unos 130 millones el afio
pasado. Una consecuencia de esta merma ha
sido un aumento de la pobreza en las regio-
nes cocaleras. Durante el mismo periodo,
Pert también sufrié un aumento en et con-
sumo de drogas, una tendencia que impuls6
a su gobierno a buscar apoyo internacional.

En Bruselas los donantes examinaron di-
ferentes alternativas para apoyar una gama
de nuevas iniciativas peruanas contra las dro-
gas que costardn unos 244 millones de dé-
lares entre 1999 y el 2003. Durante ese
lustro, Pert planea invertir unos 435 millo-
nes de délares en programas para mitigar la
pobreza entre las familias que en la actuali-
dad se ganan la vida cultivando coca. Estos
programas promoveran el desarrollo produc-
tivo alternativo y la conservacién del medio
ambiente.

Ademis se examinaron programas de de-
sarrollo alternativo para seis zonas del Perti:
Monzén, Tocache-Uchiza, Pozuzo-Palcazu,
Satipo-Ene, Palmapampa y Tambopata-
Inambari. Unas 280.000 personas viven en
esas zonas, donde se cultivan 20.600 hecta-
reas de coca y hay 37.600 hectareas de
cocales abandonados.

Los nuevos programas fortaleceran a las
organizaciones comunitarias; construiran in-
fraestructura social y econémica bésica, como
puestos de salud, aulas escolares, servicios
de agua potable, caminos rurales y redes de
transmision de electricidad; regularizaran los
titulos de propiedad de tierras; brindarian
apoyo al crédito rural; protegerdn el medio
ambiente y promoveran el uso sostenible de
la selva. |
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Los proyectos sociales obtuvieron gran parte de los préstamos el afo pasado.

Record de créditos
del BID en 1998

Pese a las emergencias, la reduccion de la
pobreza sigue siendo la prioridad del Banco

Por DANIEL DROSDOFF

L BID APROBO PRESTAMOS POR 10.000 MI-

llones de délares en 1998, un volu-

men récord que incluyé apoyo para

defender a América Latina de la
volatilidad financiera mundial y ayuda para
socorrer y reconstruir paises golpeados por
desastres naturales. Los desembolsos del afio
también alcanzaron una plusmarca de 6.600
millones de délares.

La rapida respuesta del Bip y otras enti-
dades financieras multilaterales fue decisiva
para mitigar los efectos en América Latina
de las crisis que se desencadenaron en Asia
y Rusia, dijo al Directorio E jecutivo del Ban-
co el presidente de la institucion, Enrique
V. Iglesias, en su informe de fin de afo. La
region estd manejando esas crisis, afirma.

Asimismo, destac el apoyo del BIb a los
paises que sufrieron los efectos de El Nifio y
los huracanes Georges y Mitch.

Pero pese al elevado monto de créditos
de emergencia aprobados para superar con-
tingencias financieras y desastres naturales,
el BID conserva como prioridad la reduccién
de la pobreza, asegur6 Iglesias. “El Banco
contintia dando prioridad a programas en el

area social”, aseverd.

Un 33 por ciento de lo prestado y 53 por
ciento de las operaciones de crédito del afio
que terminé fue destinado a programas so-
ciales, superando las metas del Banco. Un
total de 215 millones de délares fueron ca-
nalizados al sector microempresario.

Por quinto ano consecutivo el BID resulté
la principal fuente multilateral de finacia-
miento para América Latina y el Caribe.

Los fondos que canaliz6 a los paises mds
pequenos y menos desarrollados de la region
totalizaron 2.000 millones de dolares, el do-
ble de lo que cualquier otra institucién
multilateral les destiné.

Programas para la paz. Entre las operacio-
nes que el Banco aprobé en 1998 se desta-
can un préstamo de 57 millones de délares a
Colombia para promover la paz nacional yla
seguridad de la ciudadania yotro de 17,5 mi-
llones de délares al Uruguay para la preven-
cién del delito y la violencia y la seguridad
ciudadana.

Entre las operaciones para tecnologia in-
formética, el Banco otorgé un préstamo de
85 millones de délares a Barbados para mo-
dernizar su sistema educativo y brindarles a
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sus estudiantes primarios y secundarios los
conocimientos necesarios para poder com-
petir en una economia mundial donde pre-
domina la tecnologia avanzada. Un préstamo
de 25 millones de délares al Brasil ampliard
y mejorard los canales de comunicacién y
servicios de informacién entre la ciudadania
y los representantes electos en 2.500 asam-
bleas legislativas a nivel nacional, estatal y
municipal.

Por otra parte, el BID convocé y presidié
dos nuevos grupos consultivos de donantes
internacionales en 1998: el Grupo Consulti-
vo para la Reconstruccién y Transformacién
de América Central, cuyos participantes con-
tribuirdn por lo menos 6.200 millones de
délares en ayuda financiera y humanitaria a
los paises més afectados por el Huracin
Mitch, y el Grupo Consultivo de Apoyo a la
Lucha contra la Droga en Pert, que prome-
ti6 277 millones de délares.

En el 4rea ambiental, el BiD aprobé un
préstamo de 70.400.000 délares para un pro-
grama en el Darién, una provincia paname-
fia de gran fragilidad ecoldgica.

El Banco aument6 ademds sus préstamos
y garantias al sector privado a un nivel ré-
cord de 566,2 millones de délares en 1998.
El volumen de préstamos sindicados llegé
también a un nivel récord de 783 millones
de délares, en comparacion con 556 millo-
nes en 1997.

El Fondo Multilateral de Inversiones que
administra el BID aument6 en 130 por ciento
sus inversiones y donaciones en 1998, apro-
bando 142 millones de délares para desarro-
llar el sector privado en la region. |

- |
Gobernadores del BID
se congregan en Paris

LA ASAMBLEA DE GOBERNADORES DEL BID
realizard su reunién anual en Parfs este
afio entre el 15y el 17 de marzo.

Se calcula que la reunién atraer a
unos 3.500 participantes, representantes
de los 46 paises miembros del Banco,
de la banca y la empresa privada, insti-
tuciones internacionales, organizaciones
no gubernamentales y la prensa.

Ademds, habra seminarios sobre
cultura y desarrollo, la desigualdad
econémica, la pobreza, la pequeiia y
mediana empresa y el impacto del euro.

Al mismo tiempo, se reuniré la
Asamblea de Gobernadores de la Cor-
poracién Interamericana de Inversio-
nes, el brazo del BID que invierte en
proyectos del sector privado.

@ Para mds informacién sobre estas
reuniones, consulte el sitio web del
Banco (www.iadb.org)
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GRUPO CISNEROS

La hermana San Luis, maestra del Colegio Belén de Caracas, envia una pregunta por correo electronico durante una leccion.

1.800 maestros
en una sola aula

La capacitacién via satélite permite
entrenar a cientos de docentes a la vez

Por PAUL CONSTANCE

LFONSO MORALES, UN MAESTRO DE ES-

cuela del estado venezolano de Mi-

randa, comenzé en octubre un curso

de desarrollo profesional dictado por
expertos en educacién en la ciudad mexica-
na de Monterrey.

Morales, sin embargo, no tendra que via-
jar durante los nueve meses que durard el
curso. Junto con 1.800 maestros de 115 es-
cuelas primarias en Venezuela y otros seis
paises latinoamericanos (Argentina, Colom-
bia, Costa Rica, Ecuador, Méxicoy Panama)
usa una combinacién de computadoras per-
sonales, televisores, antenas parabdlicas y el
Internet para embarcarse en una experiencia
sin precedentes de educacién a distancia.

Durante seis dfas al principio de cada mes,
Morales y 14 colegas de la Unidad Educati-
va Municipal Andrés Bello, una escuela pri-

maria con 700 estudiantes, se reunen frente
a un televisor en el laboratorio de computa-
ci6n de su escuela para seguir la transmision
en vivo de una conferencia dictada en el Ins-
tituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores
de Monterrey (1TEsm). Mientras escuchan la
conferencia, Morales y sus colegas pueden
enviar sus preguntas por correo electronico
al instructor en Monterrey para que las res-
ponda en cdmara.

Después de la transmision, los docentes
tienen dos semanas para completar los exi-
gentes proyectos de estudios asignados a cada
grupo. Sus trabajos son expuestos en un si-
tio web para que puedan leerlos y comentar-
los los instructores y otros estudiantes, todo

or correo electrénico.

“Esta ha sido una revolucién para noso-
tros”, dice Morales. “Antes, la tinica opcién
para continuar nuestra educacién profesio-
nal era inscribirnos en un instituto pedagé-

gico, lo cual requerfa més tiempo, esfuerzo
y dinero de lo que la mayorifa de nosotros
dispone. Ademds, los cursos en los institutos
son muy tedricos. Ahora tomamos clases en
el mismo lugar donde trabajamos, enfocadas
en soluciones précticas a problemas reales
de la ensefianza. De manera que hay inme-
diatez; tan pronto aprendemos una nueva
técnica, podemos aplicarla en el aula”.

La idea del programa Actualizacion de
Maestros en Educacién naci6 en julio de
1997 en una conferencia que el BID auspicio
en Cartagena, Colombia, titulada “La Edu-
cacién en la Era de la Informdtica”. Buena
parte de ese seminario se dedic6 a evaluar
las tecnologias mds apropiadas para las es-
cuelas latinoamericanas. Segtn el asesor en
educacion del Bip, Claudio de Moura Cas-
tro, quien ayudé a organizar la conferencia,
una de las conclusiones fue que varios pai-
ses de la regién como México y Brasil han
desarrollado sobresalientes programas de
educacién a distancia difundidos por televi-
sion (ver “Telescuelas” en la edicién de ju-
nio de 1998 de BIDAmérica). “Llegamos a
la conclusién de que la educacién a distan-
cia en la region estd al nivel internacional, es
madura y resulta muy barata a gran escala, y
que los nuevos proyectos deberfan capitali-
zar ese legado”, recuerda Castro.

Al seminario asistieron representantes de
empresas del sector privado, entre ellos del
Grupo Cisneros, un poderoso conglomera-
do venezolano; Galaxy Latin America, una

4
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la Microsoft Corp.

Entusiasmados por la potencial aplicacién
de la televisién, las computadoras y el
Internet en las aulas, los directivos del Grupo S
Cisneros pidieron apoyo a entidades publicas ;
y privadas para desarrollar un proyecto
piloto. Galaxy Latin America, que transmite
a casi toda la regién por via digital programas
educativos y de entretenimientos que pue-
den ser captados mediante pequefias ante-
nas parabélicas, ofreci6 tiempo de trans-
mision gratuito y equipos de recepcién para
las escuelas. La Microsoft ofreci6 software
para las computadoras. El iTEsm acordé apor-
tar su reconocido cuerpo de docentes y su
larga experiencia en ensefaza a distancia.

A nivel local, organizaciones publicas y
privadas en cada uno de los siete paises par-
ticipantes invitaron a escuelas publicas y pri-
vadas a sumarse al proyecto piloto e hicieron
los arreglos necesarios para suministrar
computadoras, televisores y conexiones con
el Internet. “Todo el proyecto estd basado
en recursos donados”, apunta Harris
Edelman, un ejecutivo del Grupo Cisneros
que ayud6 a montarlo.

Para el proyecto piloto, el Grupo Cisneros
queria un tema que cruzara fronteras facil-
mente y mostrara resultados a corto plazo.
Como tema ideal surgi6 la capacitacion de
docentes, con énfasis en soluciones précti-
cas a desaffos de una tipica escuela latinoa-
mericana, recuerda Edelman.

firma dedicada a televisién por via satélite y |
|

Creatividad. Hasta mayo de 1999, el proyec-
to piloto ofreceri a los maestros participan-
tes una exigente serie de cursos que
abarcarin desde modelos de calidad hasta el
pensamiento critico y creativo. Después, un
equipo de especialistas en educacién de la
Unesco usara financiamiento de la Iniciativa
Informética 2000 del BiD para realizar una
completa evaluacién del proyecto piloto y for-
rﬂll]élr r(“('()m(—‘nd'd(:i()nes l)'clr'd (:‘l uso flltnr()
de esta tecnologfa.

Pero Morales no espera a ver los resulta-
dos de la evaluacién para sacar sus propias
conclusiones. “Esto ha tenido un tremendo
efecto de motivacién en estudiantes y docen-
tes”, asegura. “Como maestros, se nos ha
dado la oportunidad de mejorar nuestras téc-
nicas e intercambiar ideas con colegas de
otros pal’ses. Los estudiantes y sus padres
estin satisfechos también porque ven que las
escuelas publicas estdn en la vanguardia de
la tecnologfa, o al menos al nivel de las es-
cuelas privadas. Nuestros estudiantes vienen
de hogares humildes y ésta es una escuela
humilde, pero este programa nos brindé ca-
pacitacién de nivel internacional”.

WILLIE HEINZ—BID

LOS JUGUETES MAS ANTIGUOS DEL MUNDO. Nifios en un jardin de infantes en Puerto
@ Para més informacion, vea el sitio web Espana, en Trinidad y Tobago, juegan con agua y arena. Sus maestras recibieron
ame.cisneros.com u oprima el botén de la | entrenamiento en un programa financiado por el BID en 1995, con un préstamo de 28
Iniciativa Informatica 2000 en el sitio del Bip | millones de délares para mejorar la atencion y la educacion en la temprana infancia.
(www.iadb.org).
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De paramo a
tierra prometida

Una cooperativa de Costa Rica
reconvierte una plantacic’)n de banano

Por PAUL CONSTANCE

COMIENZOS DE LA DECADA PASADA, MU-

chos de los 10.000 habitantes de la

localidad costarricense de Coto Sur,

cercana a la frontera con Panam4,
sentian que el destino les jugaba siempre en
su contra.

Pocos afios antes, debido a una combina-
cién de disputas salariales, plagas y una cai-
da en los precios del banano, el mayor
empleador de la regién, una empresa frute-
ra extranjera, decidi6 vender al gobierno sus
28.000 hectareas de plantaciones.

El Instituto para el Desarrollo Agricola
de Costa Rica (1pa) distribuy6 gran parte de
esas tierras en parcelas entre los antiguos tra-
bajadores bananeros, quienes construyeron
viviendas precarias y se volcaron a la agri-
cultura de subsistencia. Pero las cosas no iban
bien. Por falta de capital, los caminos y des-
agiies cruciales para cultivar en una zona llu-
viosa como Coto Sur estaban quedando
inutilizables. Mucha de la tierra habfa sido
dafiada por los fertilizantes industriales usa-
dos en las plantaciones de banano, y el maiz,
los frijoles y el arroz plantados por los nue-
VoS propietarios no prosperaban.

Fue en esa coyuntura que el 1pA, traba-
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Miriam Barbosa, socia de Coopeagropal,
conversa con un funcionario agricola.

jando con una incipiente cooperativa local
de agricultores y el BID, concibi6 un plan para
producir en gran escala cacao y aceite de
palma africana para mercados locales y de
exportacion. Unas 13.000 hectéreas dividi-
das en lotes de unas 19 hectdreas fueron se-
paradas para realizar trabajos de rehabi-
litacién de sistemas de desagiie, puentes y
caminos. Unas 3.900 hectéreas fueron elegi-
das como ideales para el cultivo de palmas y
500 hectdreas para plantar cacao, dos culti-
vos ideales para la region.

El plan inclufa instalar una planta de ex-
traccion de aceite capaz de procesar toda la
produccién de las plantaciones de palmas.
Asimismo, se proporcionaria asesoramiento
técnico para formular planes de produccién
y comercializacién. Todas las instalaciones y
equipos serfan propiedad de los agricultores
locales a través de la cooperativa Coope-
agropal. A los agricultores se les darfa titulo
de propiedad de sus tierras, de manera que
pudieran usarla como garantfa de créditos.
El Bib acordé financiar 33 millo-
nes de délares de los 51 millo-
nes de doélares que costaria el
pr()yecto mediante un préstamo
canalizado a través del Banco
Nacional de Costa Rica.

Actualmente, Coopeagropal
genera ventas anuales nacionales
e internacionales por 20 millones
de dolares al afio y es una de las
cinco empresas mds redituables
de Costa Rica, segiin un despa-
cho de la agencia noticiosa EFE.
La cooperativa ha crecido de 60
a 435 socios y el drea total culti-
vada con palmas llega a 5.740
hectireas. Los miembros de la
cooperativa planean plantar
4.000 hectareas més en afios venideros, em-
pleando sus propios viveros. Aunque comen-
76 suministrando aceite crudo a otras
empresas, Coopeagropal ahora refina y pro-
cesa la nuez de palma en 15 productos dife-
rentes, incluyendo aceites comestibles e
industriales, margarina y harina.

Coopeagropal ha transformado la vida de
los residentes de Coto Sur. El agua potable,
que hastala década pasada era practicamente
inexistente, llega ahora a 75 por ciento de
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los hogares. Casi 93 por ciento de las vivien-
das cuentan con servicio de electricidad y de
teléfono. En el 4rea existen ahora cinco cli-
nicas de salud y hay 250 kilémetros de cami-
nos utilizables.

La cooperativa ofrece a sus miembros
asistencia técnica y capacitaci(’)n, insumos
agricolas, créditos y servicios de manteni-
miento de infraestructura. Asimismo, finan-
cia asistencia médica, viviendas y escuelas

para las familias de los socios. J
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CICLO PRODUCTIVO: un integrante de la cooperativ. prepara las matas de palma para trasplantarlas (arriba) a medida que se cose-
chan las nueces maduras (abajo, a la derecha). Las nueces son molidas en la refineria para producir aceite y otros productos (izquierda).

- ARG
No sorprende que los integrantes de
Coopeagropal estén resueltos a que su em-
presa tenga éxito. “En menos de 15 afios, los
agricultores locales pasaron de luchar con-
tra ('()]])Oril(‘i() a ser (‘l]l})l‘t‘Szll'iOS", (liJO a
EFE en octubre Israel Avila, un ex legislador
que preside la junta directiva de Coope-
agropal. Edwin Oviedo, un ex lider sindical
que ahora es duefio de 22 hectdreas de pal-
mas, (1i_]'( “comenzamos sin siquieru educa-
cion elemental, pero hoy tenemos propiedad,
crédito, capacitacién, mejores condiciones de

| vida y responsabilidad”.

El éxito de Coopeagropal ha generado
interés fuera de Costa Rica. El ministro de
agricultura de Colombia, Carlos Murgas, se
reuni6 con funcionarios de 1pa y de la coo-
perativa de Coto Sur para examinar c6mo
aplicar ese modelo de empresa en las zonas
de Colombia que se aspira a reconstruir tras
conflictos con las guerrillas.

*
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DAVID MANGURIAN—BID

L Para mis informacion, visite a la
pigina de Coopeagropal en Internet,
www.coopeagropal.com.
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IDEARIO

Por DANIEL DROSDOFF

N ESTOS DIAS, CUANDO UN LATINOAMERI-

cano paga la primera cuota por la casa

de sus suefios, suele lograr mas que

asegurarse un techo. Probablemente

esté ayudando a crear una vasta estructura

financiera que competir{l por comprar su hi-

potecay convertirla en derivados que serdn
comercializados como titulos valores.

La mayoria de los compradores probable-

mente no lo sepa, pero

= sus hipotecas formardn
HlpOtecas y parte de un refinado
mercados proceso financiero lla-

mado desarrollo de mer-
cado secundario y bursatilizacién, que estd
creando nuevas oportunidades de inversion
y reduciendo el costo de la vivienda.

Co6mo estd ocurriendo este proceso y qué
se puede hacer para ampliarlo fueron temas
de la conferencia “El desarrollo de bursati-
lizacién hipotecaria en América Latina y el
Caribe”, celebrada en noviembre en la sede
del BID.

Al inaugurar el encuentro, el presidente
del Banco, Enrique V. Iglesias, dijo que las
nuevas tecnologias e instrumentos basados
en hipotecas pueden proporcionar los tres
elementos que faltan en el mercado latino-
americano de la vivienda: participacién del
sector privado en el financiamiento hipo-
tecario, sistemas mds eficientes de financia-
cién y una industria constructora mas
competitiva.

Iglesias describié a esas oportunidades
como otro beneficio para los pafses que han
implementado profundas reformas estructu-
rales y han alcanzado la estabilidad macro-
econdmica, un requisito para entrar en este
campo financiero.

El trabajo tradicional del Bip en el sector
vivienda se ha concentrado en el mercado
primario, en darles techo a quienes no lo tie-
nen. Ahora el Banco estd ayudando a los pai-
ses de la regi6n a cavar los cimientos para
los mercados secundarios de hipotecas, como
la capacidad de efectuar andlisis de crédito
de consumidor, de desarrollar bancos de da-
tos con historiales de créditos hipotecarios y
de fortalecer los marcos legales, institu-
cionales y regulatorios.

Los participantes en la conferencia tuvie-
ron oportunidad de escuchar también a
Martin Levine, el director gerente de servi-
cios financieros internacionales de la Fannie
Mae, un banco hipotecario originalmente

Hogares humildes
ovilizan mercados

creado por el Congreso estadounidense en
1938 y luego privatizado, Segin Levine,
América Latina y el Caribe podrfan “com-
primir la historia” y desarrollar en pocos afios
lo que le llevo décadas a Estados Unidos:
formar un mercado secundario de hipotecas
altamente liquido y bursatilizado que le per-
mita a un nimero masivo de familias adqui-
rir viviendas.

En la década pasada, Estados Unidos
aprendi6 una dolorosa leccién en materia de
financiamiento hipotecario cuando quebra-
ron numerosas instituciones de ahorro y
préstamo que habian tomado dinero a corto
plazo pero lo habfan prestado a largo plazo,
sefialé Robert Van Order, el economista jefe
de Freddie Mac, la institucién hermana de
Fannie Mae. Es precisamente ese riesgo de
crédito que la bursatilizacién de las hipote-
cas y el desarrollo de mercados secundarios
aspiran a corregir, explico.

Para enfrentar esos nuevos retos, las en-
tidades hipotecarias de Estados Unidos limi-
tan ahora el riesgo que corren mediante un
“parcelamiento” en que diferentes firmas
asumen las varias partes de una operacion
de crédito hipotecario, agregé.

Vicente Lozano, presidente de la Unién
Interamericana de la Vivienda, sefial algu-
nas de las vallas que deberan ser superadas
antes de lograr un mercado secundario y la
bursatilizacién de hipotecas en la mayorfa de
los paises latinoamericanos: la falta de docu-
mentacién uniforme, la falta de historiales
crediticios, la falta de condiciones macro-
econémicas estables y la falta de una masa
critica de hipotecas, especialmente en los
paises més pequefios.

Kenroy Dowers, un especialista en finan-
zas del BID, sostuvo que los paises de Améri-
ca Latina y el Caribe deben desarrollar
sistemas financieros hipotecarios que resuel-
van sus necesidades.

Dowers sefal6 que recientes reformas en
4reas como las pensiones, los seguros y los
mercados de capital estin generando un
mayor interés en instrumentos financieros a
largo plazo como los generados por las hipo-
tecas.

“Existe un apetito”, asegurd. “Hay oferta
y demanda en los mercados de vivienda e
hipotecas”.

Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colom-
bia, México, Perti y Trinidad y Tobago figu-
ran entre los pafses que ya han dado pasos
hacia el desarrollo de mercados hipotecarios
secundarios y la bursatilizacién.

Tobias Mackie, titular de asuntos econ6-
micos de la Federacién Hipotecaria Euro-
pea, dijo que la bursatilizacién de hipotecas
en Europa ha tenido hasta ahora s6lo limita-
dos resultados.

Pero Mackie dijo que espera importan-
tes cambios con la aparicién en escena del
euro como moneda comiin de 11 paises eu-
TOpeos.

Una moneda tinica promovera “una cul-
tura de baja inflacién, bajos intereses, esta-
bilidad y plazos mds largos”, vaticiné. Esos
cambios hardn “mds factible el desarrollo de
titulos con respaldo de hipotecas”, explico.

[_:ﬂ Para m4s informacién, vea los sitios
housing.finance.org/index.html y
www.inbia.com.
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acion de hipotecas.

Nueva plomeria
para las bolsas

CONSTRUIR UN SISTEMA DE TRANSACCIONES SE-
guro y confiable para los mercados de capi-
tal es como instalar la plomeria en una casa.

“Si una casa no tiene plomeria, quién la
va a comprar’, apunta Antonio Vives, sub-
gerente del Departamento de Desarrollo
Sostenible del BID.

De manera similar, si un mercado de va-
lores no tiene mecanismos para garantizar
que los vendedores recibirdn su dinero y los
compradores sus titulos répida y eficiente-
mente, ¢quién va a invertir alli?

Vives abrié una conferencia celebrada en

octubre en la sede del BID sobre la creacién
de sistemas de compensacién confiables para
los mercados de capital latinoamericanos. El
tema es particularmente importante en un
momento en que las economias emergentes
estdn compitiendo por fondos que pueden
huir rdpidamente durante una crisis finan-
ciera en cualquier punto del planeta.

Los mercados de capitales seguros son un
componente fundamental para atraer los re-
Cursos necesarios para impulsar el crecimien-
to econémico de la region.

William F. Jaenike, presidente de la
Depository Trust Company (DTC), organi-
zacion que coauspicié la conferencia, apun-
t6 que las bolsas de Estados Unidos aspiran
a reducir el perfodo de ajuste y liquidacién
de transacciones bursitiles de tres dfas a sélo
uno hacia el afio 2003. Al completar las ope-
raciones en menos tiempo, se aumenta la cer-

tidumbre y se reducen los
. riesgos, explico.
CIarldad’ Dennis Earle, direc-

quuidacién tor gerente de la
. Resource Company de
y confianza . pTC, advirtié que

América Latina y otras
regiones en vias de desarrollo deberian esta-
blecer normas diferentes y mds estrictas que
las usadas por el Grupo de 30, el grupo in-
ternacional de expertos que recomienda nor-
mas de compensacion para transacciones de
titulos y valores.

“Las reglas del Grupo de 30 fueron real-
mente concebidas para los grandes merca-
dos de valores de las naciones industria-
lizadas”, explicé. “Un mercado como Nueva
York es sumamente liquido y puede absor-
ber sacudones que un mercado més peque-
fio no podria sobrellevar”.

Jesse Wright, un especialista en merca-
dos de capital del BID, sefial6 en la confe-
rencia que en América Latina y el Caribe
existe una fuerte demanda para establecer
sistemas regulatorios mds eficientes y estric-
tos, asf como para alcanzar una mayor uni-
formidad y armonizacién regional de los
mercados de capital y sus practicas de ajuste
y liquidacién.

Los paises de la region estdn convenci-
dos de que esas medidas son “una parte in-
tegral de la infraestructura global de sus
mercados financieros”.

El Bib y el Fondo Multilateral de Inver-
siones, un fondo auténomo administrado por
el Banco, han trabajado en mejorar y mo-
dernizar los sistemas de ajuste y liquidacién
en 21 mercados de valores de 16 paises de
América Latina y el Caribe. Los programas
nacionales y regionales apuntan a fortalecer
la infraestructura de los mercados unifor-
mando la deuda publica, creando registros
de propiedad de titulos y valores, desarro-
llando sistemas de transaccién y cajas de va-
lores y fortaleciendo la supervision.

—D.D.

BID (@ www

EL SITIO WEB DEL BID (WWW.IADB.ORG)
contiene mas de 20.000 paginas de in-
formes, estadisticas y estudios. Esta es
una seleccién de ese material:

¢Rinden las guarderias? Ruthanne

Deutsch, una economista del BID,
responde a esa pregunta desde la pers-
pectiva de mujeres de las favelas de
Rio de Janeiro que trabajan fuera del
hogar. Para leer su trabajo opte por
OCE bajo “Departamentos” y luego
dirfjase a Publicaciones.

ﬂ ¢Se caerdn las computadoras del
BID el 1 de enero del 20007 Espe-
remos que no, pero puede cerciorarse
leyendo el informe del Banco sobre
preparativos para el nuevo milenio,
cerca del pie de la pagina principal en
inglés del sitio.

El sitio web de la Unidad Asesora

en Pobreza y Desigualdad del Bip
(www.iadb.org/sds/pov.htm) describe
estudios en esta materia, incluyendo la
Iniciativa de Estudios de Hogares del
Banco y ofrece vinculos a informes.
“La utilizacién de fondos de inversién
social como instrumento de lucha
contra la pobreza”, es una reciente
contribucién.

dQuiere saber cudnto afectaron las

recientes crisis financieras el co-
mercio en América Latina y el Caribe?
La Nota Periédica sobre Integracion en
las Américas, un estudio anual publica-
do por la Divisién de Integracion,
Comercio y Asuntos Hemisféricos del
Banco, compila las exportaciones tota-
les y extrarregionales de grupos regio-
nales. La versién mds reciente, que
incluye calculos de comercio durante
1998 estd disponible bajo el bo- tén INT
en “Departamentos”.

Las instituciones

dedicadas a velar por :
el bien publico que quieran
seguir de cerca al BID pue-
den ganar tiempo examinando
bajo oNe en el sitio web del
Banco. Esas paginas describen
las politicas de evaluacién de
impacto ambiental y de informacién
publica del Banco.

ﬂ iNecesita saber las dltimas noticias
de Tegucigalpa, Brasilia o Asun-
cién? Recurra a “Links of the Americas,”
en la pagina del BID y escoja entre
cientos de sitios de diarios de la regién.
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Bolivia, un pais
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La geografiay el
destino economico

LOS AGENTES INMOBILIARIOS LES GUSTA

afirmar que las tres consideraciones

mds importantes cuando se compra

una propiedad son la ubicacién, la
ubicacién y la ubicacion.

La geografia tiene mucha importancia, y
no solo en el aspecto inmobiliario. Un cre-
ciente nimero de economistas e historia-
dores estd echando mano a las herramientas
de esta venerable ciencia para

indagar porqué algunas na-

ciones tienen éxito econo-

Importa

donde mico y otras no. Segin los
. especialistas, el andlisis con-
UNO VIVe vencional, basado exclusiva-

mente en factores socioeco-
némicos, revela sélo algunas claves.

Entre quienes proponen darle a la geo-
grafia la importancia que merece se cuentan
John Luke Gallup y Jeffrey D. Sachs, del
Instituto para el Desarrollo Internacional de
la universidad de Harvard. Un trabajo que
prepararon sobre el tema “Geograffa y De-
sarrollo Econémico” fue presentado por
Gallup en un reciente seminario que tuvo
lugar en la sede del Bip.

En su estudio, Gallup y Sachs identifican
un niimero de factores geograficos que limi-
tan los esfuerzos de una nacién por alcanzar
el éxito econémico. Entre ellos:

» Una ubicacién entre los trépicos, donde
hay una mayor carga de enfermedades y una
menor productividad agricola.

P La falta de costas o vias navegables, ca-
rencia que aumenta el costo de transportar
productos a otros mercados y obstaculiza la
migracién hacia 4reas con mayores opor-
tunidades econémicas.

» Una alta densidad demografica, un fac-
tor negativo tierra adentro, aunque no nece-
sariamente en zonas costeras.

En vista de esos factores, no debe sor-
prender que las comunidades riberefias en
las zonas templadas del Hemisferio Norte
(en Europa Occidental, el nordeste de Asia
y las costas de Estados Unidos y Canadd) sean
los mayores centros econémicos del mundo.

Aunque la geografia tiene fuerte influen-
cia en el destino econémico de una socie-
dad, el estudio de Gallup y Sachs subraya que
se deben tener muy en cuenta otros facto-
res. Los autores citan el caso de Corea del
Norte, un pais geogréficamente favorecido
cuya economia ha sufrido por politicas desa-
tinadas durante décadas.

Comprender las realidades geogréficas
puede ayudar a reformular ciertas priori-
dades en los programas de ayuda interna-
cional, dicen Gallup y Sachs. Por ejemplo,
los autores sugieren darle prioridad a resol-
ver las necesidades de transporte de paises
sin salida al mar, lo cual a menudo requiere
cooperacién de naciones vecinas.

Asimismo, destacan la necesidad de pres-
tar mayor atencién a la probabilidad y a las
consecuencias de que se produzcan grandes

WILLIE HEINZ—BID
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sin salida directa al mar, debe despachar muchas de sus exportaciones por puertos de paises vecinos.

movimientos migratorios desde regiones
geograficamente desfavorecidas.

La poblacién debe ser otra parte impor-
tante de la ecuacién politica. Gallup y Sachs
seflalan que el crecimiento de la poblacién
serd probablemente mayor en los paises que
tienen mds desventajas geogrificas y econé-
micas, una tendencia que reducird atin mas
sus ingresos per cdpita.

Finalmente, los autores sugieren que de-
berfan canalizarse més recursos hacia la eli-
minacién de obstdculos a la produccién
agricola y al mejoramiento de la salud. Se-
gutin el estudio, en la actualidad escasean los
recursos para la investigacién de la agri-
cultura tropical y la situacién en materia de
salud es atin mds desesperada.

— Roger Hamilton

Q Para miés informacién dirfjase a la
pdgina www.hiid.harvard.edu/research/
newnote.html#geogrowth.

!'.

Puertos como el de Buenos Aires le brindan
una ventaja comercial a la Argentina.
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CIFRAS QUE HABLAN

Barreras telefonicas

En América Latina, las altas tarifas telefonicas
pueden inhibir el comercio exterior

Por PAUL CONSTANCE

UPONGAMOS QUE UN FABRICANTE DE

vajilla decorada a mano en Estados

Unidos ha concretado una buena

venta a una cadena de articulos para
el hogar britdnica. Para cerrar el trato tuvo
que hacer cinco llamadas telefénicas a
Londres, digamos durante un total de 20
minutos. Su costo de comunicacién: sola-
mente 5,40 délares.

En Ciudad de México, otro fabricante de
vajilla podria estar tratando de entrar al
mercado britdnico. Pero para hacer las
mismas llamadas tendria que pagar 25,20
délares. Desde Pert, las comunicaciones
habrian costado 31,20 do6-

lares; desde Bolivia, 43,60

délares y desde Venezuela,

53,60 délares, casi 10 veces

mds que desde Estados
Unidos.

Ante tales costos, los
pequeinos empresarios
latinoamericanos pro-
bablemente hagan menos
llamadas a potenciales
clientes en el exterior,

corriendo el peligro de
perder oportunirdades
contra sus competidores
en paises con tarifas te-
lefénicas mds baratas.

| Estos datos, compilados en un reciente

estudio del investigador Philip Peters de la
Alexis de Tocqueville Institution (ADTI) en Ar-
lington, Virginia, echan luz sobre un aspecto
de la competitividad que a menudo es
eclipsado por temas como los salarios, la
productividad o los regimenes arancelarios.
Las altas tarifas telefénicas siempre han
inflado los costos de hacer negocios e
inhibido las relaciones con el exterior. Ahora,
también representan un escollo para acceder
al Internet, un medio esencial para obtener
informacién profesional y comercial.
Durante esta década casi todos los

| gobiernos de la regién han tomado medidas

para mejorar el servicio telefénico. Muchos
de ellos lo hicieron privatizando sus empresas
de telecomunicaciones y fijando plazos para
introducir la competencia en ese sector. Hace
dos afios, 20 paises de la regién firmaron un
acuerdo en ese sentido.

Desde el punto de vista de los consumi-
dores, eso ha tenido resultados mixtos. Por
un lado, el estudio de la ApTI muestra que
en América Latinay el Caribe las tarifas para
llamadas locales, medidas en ddlares, son en
promedio 34 por ciento més bajas que en
Estados Unidos. Esa diferencia es relativa,
desde luego, porque el ingreso promedio per

| cdpita en los pafses comprendidos en el

estudio de la ADTI es una fraccién del estado-
unidense. Segtin Peters, las tarifas mas bajas
también se explican en parte por la difundida

préctica de subsidiar el servicio local con los
mds costosos servicios de larga distancia
nacional e internacional. En Chile, México
y Argentina, tres paises que han eliminado
esa practica de subsidios cruzados, las
llamadas locales son tan costosas o mucho
mds costosas que en Estados Unidos.

Para la gente que usa mucho el teléfono
para llamar al exterior y acceder al Internet
desde su hogar, América Latina no es un
buen lugar. El grifico muestra la cuenta
promedio por hacer 1.500 minutos de
llamadas locales, 240 minutos de llamadas
de larga distancia nacional, cinco llamadas
de cuatro minutos cada una a Londres y 30
horas de acceso al Internet. En Estados
Unidos, el consumidor promedio recibiria
una cuenta de 78,97 délares, menos de un
tercio de lo que tendrian que pagar los
consumidores en los 17 paises latinoame-
ricanos y caribefios estudiados.

El acceso al Internet sigue siendo
particularmente mas caro en América Latina
que en Estados Unidos, donde un abono
mensual por acceso ilimitado cuesta unos 20
délares. Mientras los suscriptores estadouni-
denses pueden pagar una
modesta tarifa tinica por las
llamadas locales necesa-
rias para conectarse al
Internet, en la mayoria
de los paises de América
Latina las llamadas lo-
cales se cobran por mi-
nuto o por pulso, un
costo que se suma a la
tarifa de acceso al
Internet.

@ Para ver el estu-

dio citado, consulte en
| www.infoamericas.org.

Perdon, pero no puedo hablar mucho tiempo...

El servicio de larga distancia es sumamente caro en América Latina.

Cuenta mensual por 1.500 minutos
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EXPRESIONES

Por ROGER HAMILTON

N UN PATIO SOLEADO, TRES MUJERES DE

diferentes generaciones estin arro-

dilladas sobre esteras, creando

complicados disefios con hilos de co-
lores. Las dos adultas lucen tradicionales
huipiles y tejen en telares manuales amarra-
dos con correas a su cinturas y a un poste del
alero. La mds joven, de uniforme escolar, estd
alli para aprender.

El tejido tradicional vive y progresa en
Santo Domingo Xenacoj y muchas otras al-
deas en las montafias de Guatemala, a pesar
de siglos de guerras y pobreza, las incursio-
nes de la televisién y la economia global e
incluso la oposicién de elementos moder-
nistas de la sociedad guatemalteca, como un
historiador que tildé6 a los tejidos de ser sig-
nos de una mentalidad arcaica y retrégrada.

Sin embargo, en la actualidad aplaudimos
a estas tejedoras no sélo por la belleza de sus
creaciones sino también como transmisoras
de tradiciones autéctonas.

Pero la cultura no es estdtica, ni en las
montanas de Guatemala ni en cualquier otra
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Los telares a pedal casi siempre han sido
operados por hombres.

La trama de una
tradicion cultural

Las tejedoras guatemaltecas adaptan su arte

parte. La expresion artistica genuina es di-
namica y el mundo de los tejidos tradiciona-
les guatemaltecos, su factura y su significado
social siempre estin cambiando.

Este argumento fue esgrimido en una
reciente presentacion en la sede del BIp por
Ann Rowe, curadora del Museo de Artes
Textiles de Washington. Rowe ofreci6 su di-
sertacion sobre los tejidos y la indumentaria
femenina de la localidad guatemalteca de
Chimaltenango en coincidencia con una ex-
posicién de arte folklérico de Guatemala
organizada por el Centro Cultural del Ban-
co a fines de 1998.

Menos hilado, mas tejido. Uno de los princi-
pales cambios registrados se dio en los ma-
teriales. Si bien hoy en dia las tejedoras
guatemaltecas usan algodén como sus ante-
cesoras precolombinas, desde el fin de la
Segunda Guerra Mundial han usado casi ex-
clusivamente hilos industriales. Las mujeres
ya no tienen que invertir tiempo en la rueca
para producir hilos ni tefiirlos con extractos
naturales de plantas, animales o minerales.
Algunos amantes de estas artesanfas, espe-
cialmente los que no son indigenas, suelen
lamentar la pérdida del calor y el colorido
irregular de las tinturas naturales, un senti-
miento que no comparten las mismas teje-
doras. “Mientras menos tiempo pasen hilan-
do, mas tiempo tienen para tejer”, explica
Rowe. Como resultado de este cambio, crean
disefios mas grandes y elaborados que en
algunos casos cubren todo el bastidor.

Como muchos artesanos, las tejedoras
guatemaltecas dudan poco en adoptar nue-
vos disefios. Utilizando una técnica de bro-
cado en que los hilos se alinean ordenada-
mente en filas, las tejedoras pueden duplicar
facilmente disefios que hallan en los moldes
de revistas de modas europeas. Aunque esto
suene como una traicién a la tradicién, debe
tenerse en cuenta que no son las tnicas.
Muchos de los disefios de las admiradas y
cotizadas alfombras de los indios navajos de
Estados Unidos fueron copiados de tapices
del Medio Oriente.

Las tejedoras guatemaltecas también ob-
servan las tendencias de la moda. Anti-
guamente, comenta Rowe, preferian huipiles
rectos que les daban una apariencia regor-
deta que sugerfa prosperidad y abundancia
de alimento. Hoy por hoy, imperan los hui-
piles més estilizados, cefiidos por un cintu-

ROGER HAMILTON—BID

rén angosto en lugar de las tradicionales fa-
jas anchas.

La tecnologia del tejido también ha cam-
biado. El telar a pedal, que es mucho més
rapido que los telares verticales tradicional-
mente usados por las tejedoras, ha sido utili-
zado desde hace mucho tiempo para fabricar
géneros para la confeccién comercial de po-
lleras. Su uso es una tarea masculina, una
division del trabajo que segiin Rowe refleja
una tradicién que se remonta a la Europa
medieval.

Si bien los tejidos producidos en telares a
pedal siguen siendo hechos a mano, otras
innovaciones son menos promisorias en el
plano estético. Crecientemente, los disefios
son bordados a méquina. Por otra parte, se-
fiala Rowe, muchas madres les compran
huipiles a sus hijas en lugar de tejerlos ellas
mismas. Toda madre moderna entiende las
razones de esta mecanizacién: bajan los cos-
tosy, ademds, dquién tiene tiempo para te-
jer en estos tiempos?
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pasa de madres a hijas.

Para los mayas, la patrona del tejido era
Ixchel, diosa de la luna. Su hija es la
patrona del bordado.

DAVID MANGURIAN—BID

Festivales a
solo un click

Un recorrido de las Américas por el Internet

ESDE LOS MULTIMILLONARIOS DE MAN-

hattan hasta los aldeanos de los

Andes, todas las sociedades cele-

bran festivales que expresan sus va-
lores culturales y marcan eventos importan-
tes. El papel de esas celebraciones resulta
particularmente crucial ahora, cuando la
globalizacién y las comunicaciones moder-
nas se ciernen sobre las diferentes identida-
des culturales.

En febrero, quien tenga acceso al Internet
podré visitar festivales de todas las Américas
y familiarizarse con la forma de vida de otros
pueblos de la region.

“Festivales de los Vivos y los Muertos en
las Américas” serd una exposicién virtual
basada en las ricas tradiciones de celebra-
ciones en México, Costa Rica, Brasil, Cana-
ddy Estados Unidos. Coordinado por la Red
Canadiense de Informacién del Patrimonio,
la muestra presentard contribuciones de gru-
pos locales, clubes de bailes, grupos musica-
les y festivales.

Laidea de una exposicién virtual fue pro-
puesta en la Reunién Cumbre de Museos de
las Américas, un encuentro de 150 profe-
sionales de museos de todos los pafses del
hemisferio occidental celebrado en abril en
San José de Costa Rica. El propésito de ese
encuentro, que recibié financiamiento del
BID, era examinar el papel de los museos en
sus comunidades. Los participantes coinci-
dieron en que ya no se limita a la educacién.
Ahora, los museos deben trabajar directa-
mente con las comunidades locales en la pro-
mocién de sus patrimonios culturales.

La alegria de las escuelas de samba del Brasil en una nueva muestra cibernética.

La muestra virtual de festivales, la prime-
ra en una serie de iniciativas interregionales
que surge de la reunién, presentard
inicialmente lo siguiente:

» La Escola de Samba de Porto Alegre, par-
te del Carnaval brasilefio.

» El Carnaval de Invierno de Quebec, un
colorido evento que serd presentado por el
Museo de la Civilizacién en Canada.

P Un festival juvenil en Costa Rica pre-
sentado mediante comentarios y fotograffas.
» Las ceremonias del Dia de los Muertos
en México.

» El Mardi Gras de Nueva Orleans, que
entremezcla tradiciones negras, indigenas y
francesas.

P Los Dias de la Frontera en Wyoming, una
fuerza unificadora de las dispersas comuni-
dades rurales.

P Festivales celtas presentados por el
University College de Cape Breton, en la
provincia canadiense de Nueva Escocia.

P Festivales culturales y agricolas en la pro-
vincia canadiense de Manitoba, presentados
por el Museo del Hombre y la Naturaleza,
de Manitoba.

P La Estampida de Calgary, presentada por
el Museo Glenbow de Canad4, que rinde tri-
buto al pasado ganadero de las planicies.

La exposicién proveerd informacién en
inglés, espafiol, portugués y francés.

— R.H.

g Otras exposiciones virtuales producidas
por la Red Canadiense de Informacién del
Patrimonio pueden verse en www.chin.gc.ca.

. R
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NUEVOS PROYECTOS

CREDITOS RECIENTES

Argentina

Un préstamo de emergencia de
2.500 millones de délares del BID
para fortalecer el sector banca-
rio, profundizar reformas macro-
econdmicas y mejorar programas
de educacién, salud y empleo.

Un préstamo de 250 millones de
délares del BID para un innova-
dor programa que promueve re-
formas en el sector agua y alcan-
tarillado alentando inversiones
comerciales.

Un préstamo de 250 millones de
délares del BID para el desarrollo
sostenible de municipalidades.

Una garantia por valor de 207
millones de délares del BID para
Trenes de Buenos Aires S.A. para
mejorar la calidad y frecuencia
del servicio para pasajeros.

Un préstamo de 75 millones de
délares del BID y un préstamo
sindicado de 54 millones de déla-
res para apoyar la modernizacién
de Correo Argentino S.A., el pri-
mer sistema postal nacional pri-
vado.

Barbados

Un préstamo de 85 millones de
délares del BID para apoyar la
modernizacién de la educacién
y preparar a sus estudiantes para
una economia basada en tecno-
logia e informatica.

Bahamas

Una contribucién de 660.000
dolares del Fomin para mejorar
servicios financieros para micro
y pequefias empresas.

Bolivia

Un préstamo en términos conce-
sionales de 50 millones de déla-
res del Fondo para Operaciones
Especiales (FOE) para apoyar los
programas gubernamentales de
reformas, inversién social y re-
duccién de la pobreza.

Un préstamo en términos con-
cesionales de 35 millones de dé6-
lares del FOE para promover
micro y pequeias empresas.

Un préstamo de 15 millones de
délares del BID para la empresa
privada Aguas del Illimani S.A.

para expandir servicios de agua
corriente y alcantarillado.

Brasil

Un préstamo de 75 millones de
dolares del BID y un préstamo
sindicado de 55 millones de dé6-
lares para la construccién, mejo-
ramiento, operacién y manteni-
miento de unos 156 kilémetros
de carretera por peaje entre Sao
Paulo y Sorocaba y Aragoiaba da
Serra.

Un préstamo de 8 millones de
délares a Leasecorp El Camino
Arrendamento Mercantil S.A.
para proveer a pequefas y me-
dianas empresas financiamiento
mediante leasing para la adqui-
sicién de bienes de capital.

Colombia

Un préstamo de emergencia del
BID de 350 millones de délares
para la modernizacién del sector
eléctrico.

¢(ESTAN BUENAS? Una trabajadora brasilena en Pernambuco
inspecciona uvas para exportacion recién cosechadas.

Un préstamo de 8 millones de
délares de la cir a Banco Indus-
trial do Brasil S.A., para dar cré-
dito a medianas empresas para
adquirir equipos y activo fijo.

Una contribucién de 5,15 millo-
nes de délares del Fomin para
capacitacion laboral de jévenes,
principalmente en el noreste del
pais, a través del programa de
Capacitacién Solidaria de la Aso-
ciacién de Apoyo al Programa
Comunidades Solidarias.

Un préstamo de 6,5 millones de
ddlares del BID para promover el
empleo para la mujer y reducir
las barreras a su participacién en
la economfa.

Una donacién de 1,8 millones de
délares del Fomin para aumen-
tar la productividad y competiti-
vidad de las microempresas, en
un programa que llevard a cabo
la Corporacién Accién por
Antioquia-Actuar Famiempresas
de Medellin.

Costa Rica

Una contribucién de 1,67 millo-
nes de délares del Fomin para
brindar apoyo a pequefias em-
presas que contribuyen a preser-
var la biodiversidad.

Un préstamo de 215.250 ecus y
una donacién de 85.110 ecus del
Fondo Especial de la Comuni-
dad Europea para Microem-
presas a la Asociacién de Propie-
tarios de Talleres de Manteni-
miento Industrial para apoyar a
micro y pequefias empresas en
la industria metaltrgica.

Ecuador

Un préstamo de 48 millones de
délares del BID para ayudar a la
rehabilitacién de los principales
caminos costeros dafiados por El
Nifio.

Un préstamo de 45 millones de
délares del BID para mejorar la
educaci6n rural organizando sis-
temas escolares mds auténomos.

Un préstamo de 13,5 millones de
délares del BID para facilitar el
desarrollo de entes reguladores
en sectores de infraestructura y
financiar estudios técnicos y ser-
vicios para estructurar procesos
de concesién y privatizacién.

El Salvador

Una contribucién de 1,3 millo-
nes de ddlares del Fomin para
promover el cultivo y mercadeo
de frutas y hortalizas orgénicas y
otros productos no tradicionales.

Guatemala

Un préstamo de 90 millones de
délares del BID para hacer frente
a necesidades sociales y econé-
micas de los sectores mas pobres
de la poblacién rural.

Un préstamo de 40 millones de
délares del BID para reconstruc-
cién de obras dafiadas por el hu-
racédn Mitch y para medidas pre-
ventivas contra inundaciones.

Un préstamo de 33 millones de
délares del BID para un progra-
ma de reestructuracién de la pro-
duccién agricola y de alimentos.

Un paquete de créditos de la cir
por 20 millones de délares para
la Compafia de Jarabes y Be-
bidas Gaseosas La Mariposa
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S.A., Industrias del Atlantico S.A.
y Embotelladora del Sur S.A.
para adquirir nuevos equipos y
centros de distribucion y para
mejorar la actual estructura fi-
nanciera del grupo.

Guyana

Un préstamos en términos
concesionales de 20 millones de
délares del ror para mejoras de
infraestructuray de servicios bd-
sicos para la poblacién urbana.

Honduras

Un préstamo de 63 millones de
délares del ror para desarrollo
municipal y reconstruccién de
dafios causados por el huracin
Mitch en Tegucigalpa y San Pe-
dro Sula.

Un préstamo de 50 millones de
délares del FOE para reconstruc-
cién de dafios provocados por el
huracdn Mitch.

Un préstamo de 45 millones de
délares del FoE para un progra-
ma de estipendios familiares
orientado a mejorar la nutricién,
la salud y la educacién en los sec-
tores mds pobres.

Meéxico
Un préstamo de 310 millones de
délares del BID para mejorar ser-
vicios rurales de agua y sanea-
miento.

Un préstamo de 8 millones de
délares de la cit para Manati S.A.
de C.V. para ayudar a financiar
la construccién de un hotel y
centro de turismo arqueolégico
y natural en Quintana Roo.

Una garantia reembolsable de 1
millén de délares y una contri-
bucién de 500.000 délares del
Fomin para la Fundacién Mexi-
cana para el Desarrollo Rural
para fortalecer su capacidad de
proveer servicios financieros.

Nicaragua

Un préstamo de 50 millones de
délares del For para la recons-
truccion de dafios causados por
el huracan Mitch.

Panama

Un préstamo de 70,4 millones de
dolares del Bip para un progra-
ma pionero de desarrollo soste-
nible en el Darién y para ayudar

L

a proteger sus recursos natura-
les y sus fragiles ecosistemas.

Un préstamo de 4 millones de
délares de la cir a Grupo Finan-
ciero Delta para operaciones de
leasing con pequeiias y medianas
empresas.

Paraguay

Un préstamo de 5 millones de
dolares del BID para consolidar el
sistema de inversién publica y
preparar estudios de preinver-
sién que canalizardn recursos a
areas prioritarias como reduc-
cién de pobreza y modernizacion
del estado.

NECESITA DETALLES?

Para examinar en el Internet
comunicados de prensa
sobre proyectos aprobados
recientemente: www.iadb.org/
exr/prensa/comunica.htm.
Para ver documentaciéon de
proyectos: www.iadb.org/exr/
esparol/proyectos/pro-
yectos.htm. IDB Projects, un
listado mensual de proyectos
y de oportunidades de
abastecimiento, también esta
en el Internet bajo “Business
Opportunities”. Para pedir un
ejemplar impreso, llamar al
(202) 623-1397 o fax x1403.
El Centro de Informacién
Piblica puede brindar
informacién adicional
llamando al (202) 623-2096 o
Email: ric@iadb.org.

Una linea de crédito de 5 millo-
nes de délares de la cn para
Multibanco S.A.E.C.A. para dar
créditos a pequefias y medianas
empresas, pn‘ncipalmente para
proyectos de exportacion, pe—
quefia infraestructura o susti—
tucion de importaciones.

Una contribucién de 622.100
délares del Fomin para fortale-
cer el sistema antimonopolio.

Peri

Un préstamo de 300 millones de
délares del Bip para la tercera
etapa de un programa de mejo-
ramiento de carreteras.

Un préstamo de 200 millones de
délares del Bp para dar crédito
al sector privado en apoyo del

programa de crecimiento econé-
mico y reduccién de la pobreza.

Un préstamo de 46,6 millones de
doélares del BiD para la primera
etapa del programa Wawa Wasi
que, a un costo de 149 millones
de délares, brindard cuidado in-
fantil a nifios de hasta tres afios

de edad.

Un préstamo de 10 millones de
délares de la c1r a Banco del Pro-
greso para ofrecer créditos a pe-
quefias y medianas empresas.

Repiiblica Dominicana

Un préstamo de 105 millones de
délares del BID y una contri-
bucién de 750.000 délares como
cooperacion técnica para recons-
truccion y alivio de los danos cau-
sados por el huracin Georges.

Suriname

Un préstamo de 30 millones de
délares del BiD para un progra-
ma de reformas que estimulard
el crecimiento y reducird costos
excesivos del gobierno.

Uruguay

Un préstamo de 155 millones de
délares del BID para ayudar al
desarrollo de mercados finan-
cieros que satisfagan mejor las
necesidades del sector privado.

Un préstamo subordinado a lar-
go plazo de 1,25 millones de d6-
lares y una contribucién de
250.000 délares del Fomin para
apoyar a micro y pequefias em-
presas.

Una contribuciéon de 340.000
délares del Fomin para ayudar a
la Asociacién Nacional de Micro
y Pequefios Empresarios.

Venezuela

Un préstamo de desembolso ra-
pido de 400 millones de délares
del BID para contribuir a los es-
fuerzos por lograr estabilidad
macroeconémica sostenible y
mayor productividad y creci-
miento econémico.

Un préstamo de 100 millones de
dolares del Bip para expandir los
servicios de agua corriente y sa-
neamiento.

Un préstamo de 10 millones de
délares de la cir para Degas-

Tropiven C.A. para aumentar su
1% p

produccién de gas licuado y ex-
pandir su red de distribucién.

Un préstamo de 2,2 millones de
délares del BID para mejorar la
capacidad de la Oficina de Esta-
disticas y Finanzas Publicas de
proporcionar estadisticas confia-
bles, completas y actualizadas.

Regional

Un préstamo de 75 millones de
délares del BID para Darby LawmF,
un fondo privado para mercados
emergentes orientado a subsanar
la escasez de financiamiento su-
bordinado a largo plazo para pro-
yectos de infraestructura en
América Latina y el Caribe.

Un préstamo de 20 millones de
délares de la cir y un préstamo
sindicado de 80 millones de déla-
res suscrito por instituciones
financieras internacionales para
financiar inversiones del Carib-
bean Basin Power Fund Ltd.,
que se concentrard en pequefios
proyectos energéticos en Amé-
rica Central y el Caribe.

Un préstamo de 10 millones de
délares y contribuciones por 2,9
millones de délares del Fomin
para ayudar a la recuperacién de
microempresas en dreas dafnadas
por el huracin Mitch.

Una inversién de 10 millones de
délares del Fomin en un fondo
fiduciario regional que invertird
en pequefias empresas de Argen-
tina y Chile.

Un préstamo subordinado de 3
millones de délares, una inver-
sién de capital de 600.000 déla-
res y una contribucién de
115.000 délares como coopera-
cién técnica del Fomin al Latin
American Challenge Fund para
dar apoyo a instituciones de cré-
dito a la microempresa.

Una contribucién de 2.364.000
délares del Fomin para promo-
ver la participacién activa de tra-
bajadores y sus familias, como
también de empleadores, en los
procesos de reforma de pensio-
nes y seguridad social. El pro—
yecto serd ejecutado por la Fun-
dacién Interamericana para el
Desarrollo y Formacién de Fon-
dos de Pensiones Laborales.
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GACETA

America Latin;
Frente a la
Desigualdad

“Podria ser uno de los
informes mds influyentes
sobre América Latina en
muchos afos”.

Moisés Naim, Editor,
revista Foreign Policy

“Este andlisis a fondo
revela los problemas mds
serios que aguardan a la
region en el siglo XX y
muestra lo que debe
hacerse para corregirlos™.

César Gaviria,

Secretario General de la OEA
“Su amplia
documentacion ... bucea
profundamente en las
causas y las posibles
soluciones”™.

Rudiger Dornbusch,
Massachusetts Institute

of Technology

La edici6n de este afio del informe
sobre el progreso econémico y
social de américa latina, produci-
do por el BID, investiga las raices
de la desigualdad econémica en la
regién. EI trabajo destaca la exis-
tencia de una inusual ventana de
oportunidad demogrifica para re-
ducir esa brecha social, pero los
paises deben actuar ya para apro-
vecharla.

Para solicitar el informe, consulte
por correo a la Libreria del BID
E0105, 1300 New York Ave, NW,
Washington, D.C. 20577, EE.UU.,
or teléfono al (202) 623-1753, por
ax al (202) 623-1709, o por correo

electrénico a idb-books@iadb.org.

Iniciativas para
microempresas

EL BID LANZO EN DICIEMBRE UN
nuevo programa de Empresa-
riado Social orientado a apoyar
pequeiios proyectos de desa-
rrollo productivos, sociales y
comunitarios para los sectores
mds pobres en los paises de
América Latina y el Caribe.

El programa fue anunciado
en la conferencia sobre “20 Afios
de Pequeiios Proyectos: Fortale-
ciendo el Empresariado Social
en América Latina y el Caribe”.
Durante el evento, celebrado en
la sede del BID, se examinaron las
lecciones aprendidas en casi 500
proyectos para la microempresa
que financié el BID con unos 209
millones de délares en los tlti-
mos 20 afnos.

El nuevo programa difiere de
los proyectos ya existentes en el
Banco para financiamiento dela
microempresa en que esta enfo-
cado especialmente en los sec-
tores mds pobres de la sociedad
como intermediarios y beneficia-
rios de su asistencia. Los nuevos
proyectos que se financien con
esta iniciativa pondr{m énfasis en
instrumentos financieros mds
simples y condiciones mds am-
plias y flexibles para los presta-
tarios.

Durante la conferencia, el
Fondo Multilateral de Inversio-
nes administrado por el BID y la
Agencia para el Desarrollo Inter-
nacional del gobierno estadouni-
dense (usaip) firmaron un
acuerdo para promover el forta-
lecimiento de instituciones que
apoyan a la microempresa en
América Latina y ayudarlas a ser
autosuficientes.

Asimismo, el BID firmé acuer-
dos de financiamiento para inver-
sién en microempresas y coope-
racion técnica.

MERCADOS DE CAPITAL

El 10 de noviembre el BiD lanzé
una emisién de bonos globales
por 1.000 millones de délares.
Los bonos rinden un cupén
semianual de 5,375 por ciento y
vencen el 18 de noviembre del
2008.

JP Morgan Securities y
Morgan Stanley Dean Witter di-
rigieron la colocacién. Los fon-

DAVID MANGURIAN—BID

¢QUE MIRA? Una alpaca se presta con renuencia a la esquila
anual como parte de un curso ofrecido por el Instituto Nacional
de Desarrollo Agropecuario (INDAP) de Chile, en Hidalgo, a unos
130 kilémetros al sudoeste de Santiago. Con apoyo financiero
del BID, el INDAP esta promoviendo la cria de alpacas en zonas
aridas que no pueden sustentar otro tipo de ganaderia.

dos obtenidos serdn usados para
financiar programas de desarro-
1o social y econémico en paises
miembros del BID en América
Latina y el Caribe.

GENTE

Oswaldo Zavala ha sido elegido
director ejecutivo suplente por
Chile y Ecuador. Anteriormente
fue presidente ejecutivo de
Cointegra S.A. en Guayaquil.

John C. Rahming ha sido desig-
nado gerente general de la Cor-
poraci(’)n Interamericana de
Inversiones (ci) del BID, cargo
que ocupaba en forma interina.

Jacques Rogozinski ha sido de-
signado subgerente general de la
cIr. Anteriormente trabajé como
asesor especial para asuntos del
sector privado en la vicepresi-
dencia del BID.

Marta Tvardek, quien anterior-
mente estaba a cargo de la Ofi-
cina de Apoyo, Planeamiento y
Politica del Departamento de
Recursos Humanos y Servicios
Administrativos del Bip, ha sido
designada jefa de la Divisién
Empleo de ese departamento.
Tvardek sucede en el cargo a Ezio
Vermiglio, quien ha sido nombra-
do asesor principal del gerente
de Recursos Humanos del BID.

|
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Tras la tormenta, Castellanos salio

o
e

a la calle para preparar la reconstrucc

Un alcalde
memorable

L HURACAN MITCH LE ROBO

a millones de centroame-

ricanos sus seres queri-

dos, sus hogares, sus tra-
bajos y hasta el propio suelo que
pisaban.

También se llevé al alcalde de
Tegucigalpa. Esto hubiese sido
una mala noticia en tiempos nor-
males o si César Castellanos hu-
biese sido un alcalde comin y
corriente. Pero para muchos re-
sidentes de la capital hondure-
fla, su muerte, ocurrida el 1 de
noviembre, fue una tragedia.

Tras asumir el cargo en ene-
ro de 1998, Castellanos se con-
virtié en un activista totalmente
comprometido con mejorar su
ciudad. “A trabajar” era su lema
y su llamado a la accién.

También era duefio de una
encantadora personalidad. Solia
referirse a s mismo como “el gor-
dito”, rompiendo las barreras del
formalismo entre su alta funcién
publica y sus conciudadanos.

Cuando el huracdn azoté a
Tegucigalpa, sus residentes al
menos sabfan que tenfan un li-
der reconocido y respetado. Cas-

ALCALDIA MUNICIPAL DE TEGUCIGALPA

tellanos se metié de lleno a ha-
cer todo lo posible para conte-
ner la catéstrofe, yendo de casa
en casa en las zonas de alto ries-
go para avisarle a sus moradores
que debian evacuarlas. La enor-
me tarea de reconstruccién ven-
dria después; era el momento de
salvar vidas.

El 1 de noviembre, mientras
el huracén decargaba un diluvio
sin predecentes sobre Honduras,

Castellanos ofrece un consejo y supervisa la elaboracion

¥

LS 4
ion y levantar el animo.

Castellanos abord6 un helic6p-
tero para visitar un punto del rio
Choluteca donde los escombros
arrastrados por las aguas habian
formado un dique natural y ame-
nazaban con causar mayores da-
fios. El helicoptero apenas se
elevé unos metros cuando un
desperfecto eléctrico inicié un
fuego en la cabina. Castellanos,
un funcionario municipal, un ca-
mardgrafo y el piloto murieron
en el accidente.

Recordado por el columnista
Mario Posas del diario El Heral-
do como “uno de los alcaldes més
entusiastas y populares de tiem-
pos recientes”, Castellanos tam-
bién apelaba a gestos teatrales.
Decidido a llegar a todos los es-

tratos de la sociedad con su men-
saje civico, sirvi6 platos de fideos
a los pobres, se hizo cargo per-
sonalmente de la campana para
limpiar los mercados tegu-
cigalpences y llamé a la forma-
ci6n de un “Club de Cochinos”
para avergonzar a los vecinos que
ignoraban sus exhortaciones a
mantener limpia la ciudad.

Instando todo el tiempo a los
empleados municipales a poner
manos a la obra, desplegé
cuadrillas para arreglar las calles
y propiedades municipales y
plantar drboles en los parques. Se
reunié personalmente con los
duefios de prostibulos para per-
suadirlos de mudar sus estable-
cimientos a zonas donde no
perturbaran a la comunidad.

Si bien era un politico de raza
y tenia los ojos puestos en la pre-
sidencia, Castellanos dedicé la
mayor parte de su actividad pro-
fesional a la medicina y salud
publica. Especializado en neuro-
cirugia, ocup6 cargos en varias
asociaciones profesionales nacio-
nales e internacionales e intervi-
no en mds de tres mil operacio-
nes quirtrgicas. Como ministro
de salud de Honduras, durante
tres aflos consecutivos fue pro-
clamado como el mejor funcio-
nario piblico de la nacién. Pre-
sidié el Comité Ejecutivo de la
Organizacién Panamericana de
la Salud y fue presidente de la
Federacion Latinoamericana de
Neurocirugfa.

Fue el tipo de persona cuya
pérdida hubiese dolido atin en
las mejores circunstancias. Se
extrafiard su grito de batalla de
“a trabajar”.

—Roger Hamilton

i

de pinatas para el Dia del Nino.
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LUCES PRENDIDAS?... La operadora Marlena Frazier revisa los controles de un generador termoeléctrico de 1.670 kilovatios
financiado mediante un préstamo del BID y puesto en marcha a principios de 1998 en la isla de Bimini en las Bahamas.

Inter-American Development Bank
1300 New York Ave., N.W.
Washington, D.C. 20577




