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0S NINOS DE TITO MANUEL
L Calleros podrfan ir a una

escuela a pocas cuadras
de su casa en Cuernavaca.
Pero Calleros prefiere llevar-
los cada dia hasta el pueblo de
Coajomulco, a una hora en
automoévil, donde la escuela
local ofrece ensenanza por
television, un programa con-
cebido para nifios y adolescen-
tes de bajos ingresos en
comarcas rurales.

Calleros afirma que la
escuela rural es mejor que la
urbana. Debe saber lo que
dice porque es el director de
la escuela de Coajomulco y un
gran partidario de la ensefian-
za a distancia, la cual ha revo-
lucionado la educacién secun-
daria en todo el interior de
México.

“Todos mis hijos han estu-
diado en Coajomulco y hoy
son profesionales”, le comentd
a BIDAmérica. “Dos han
terminado la maestria. Es la

¢¢ Debemos
desmaquillar
nuestros estados

financieros y

decirnos la
verdad...))

Claudio Higuera,
gerente general de
Emprender de Colombia

Las microfinancieras se prepa-
ran para ofrecer mas servicios.
Ver nota en la pagina 8.

mejor respuesta que
puedo dar”.

El programa ‘Tele-
secundaria’ (ver pdgina
4) ha permitido a miles
de ninos de regiones
rurales completar su
educacién secundaria,
lo cual les da un buen
comienzo en la vida y
mejores perspectivas
de empleo.

Un estudio del
Instituto para Investi-
gacion de las Comuni-
caciones de la Universi-
dad de Stanford, en
California, determiné
que los estudiantes de
Telesecundaria tienen
habilidades analiticas
superiores a las de alumnos de
escuelas urbanas convenciona-
les. En 1999 habrd mas datos
comparativos cuando se to-
men examenes en todo Méxi-
co como parte de un programa
que financia el BID para mejo-
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Un educador que ama la TV

Calleros quiere lo mejor para sus ninos.

rar el sistema de educacién a
distancia.

“La televisién es un medio
muy poderoso”, dice Calleros.
“El maestro mds elocuente
jamds podrd competir con la
imédgen televisiva”.

PORTADA

Lecciones en el éter. Alumnos
de una escuela rural mexicana
repasan una leccion frente a
una antena satelital que recibe
programas diddcticos que cu-
bren todo el programa de estu-
dios de la escuela secundaria.
Las emisiones de “Telesecun-
daria” llegan a 800.000 estu-
diantes en todos los rincones de
México, un buen ejemplo de
c6mo usar la tecnologia para
compensar la escasez de recur-
sos. Ver nota en la pag. 2.

Foto de David Mangurian, BID.
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“No se trata de una con-
cesion, sino del debido
reconocimiento a los

méritos y esfuerzos”

El presidente de Costa Rica,
Miguel Angel Rodriguez, citado en
La Naci6n del 14 de abril, al anunciar
que habré 10 mujeres entre los 35
ministros y directores de entes esta-
tales en su gobierno.

“(Estamos) decididos
a perseguir a los crimina-
les cibernéticos tanto

aqui como en el exterior”

La secretaria de Justicia de
EE.UU,, Janet Reno, en Pigina 12
del 20 de mayo, al comentar una
sentencia contra Julio César Ardita,
un argentino acusado de acceder
ilegalmente a sistemas de computa-
cién del gobierno estadounidense
con una PC desde Buenos Aires.

“Guarachi es mds
importante en este
deporte que Etcheverry
(es en futbol)”.

El vicepresidente boliviano, Jorge
Quiroga, en Hoy del 27 de mayo,
comentando la hazafia de Bernardo
Guarachi, el primer boliviano que
logré conquistar la cima del Everest,
la montafia mds alta del mundo. El
BID aport6 a la campaiia para recau-
dar fondos para la expedicién del
andinista.

“Cuando la justicia
no es profesional,
florece el crimen,
crece la corrupcion y

sufre la economia”

La secretaria de Estado de
EE.UU., Madeleine Albright, ante la
Asamblea General de la OEA, cele-
brada en junio en Caracas.

“Proponemos ... abolir el
secreto bancario en todo
el mundo para cada
investigacion de crimen

organizado”

Pino Arlacchi, director ejecutivo
del Programa de la ONU para el
Control Internacional de Drogas, en
The Wall Street Journal del 5 de
junio, hablando sobre el esfuerzo de
las Naciones Unidas para combatir el
lavado de dinero.

Una vocacion peligrosa

Por OLIVER CLARKE

La democracia y la libertad de
prensa fueron temas centrales de
la Cumbre de las Américas en
Santiago (ver pdgina 7). A conti-
nuacion, el presidente de la So-
ciedad Interamericana de Prensa
(s1p) detalla los esfuerzos desple-
gados por su entidad para con-
tribuir a que los periodistas
puedan cumplir su labor sin su-
frir intimidaciones. Las opinio-
nes que expresa son suyas.

N COMPONENTE BASI-

co de una sociedad

libre es la libre ex-

presién de diferen-
tes puntos de vista sobre te-
mas de importancia en dia-
rios, revistas, radio y
televisiéon. Gracias al ocaso
del autoritarismo y a la pro-
pagacion de la democracia,
América Latina y el Caribe
han disfrutado en estos 1l-
timos afios un aumento en
dicha diversidad.

Las encuestas muestran
que los medios noticiosos,
junto con la Iglesia, figuran
entre las instituciones mds
respetadas de la region.
Pero ese papel tan destaca-
do estd amenazado por el es-
tremecedor niimero de ase-
sinatos de periodistas. Datos
compilados por la stp mues-
tran que entre octubre de 1994
y junio de 1998 fueron asesina-
dos 51 periodistas en la region.

Las estadisticas de la sip indi-
can asimismo una cantidad igual-
mente alarmante de secuestros:
66 casos en los ultimos nueve
anos. El problema es especial-
mente serio en Colombia, Méxi-
co y Perd. Mds atin, 1.586
periodistas padecieron agresio-
nes durante el mismo periodo.

Aunque las constituciones de
virtualmente todos los paises de
la regién garantizan explicita-
mente la libertad de prensa, la
proteccion legal en muchos pai-
ses continda siendo débil. Con
demasiada frecuencia, autorida-
des policiales y tribunales
digitados politicamente ni inves-

WILLIE HEINZ—BID

tigan ni toman acciones judicia-
les adecuadas en casos de deli-
tos cometidos contra periodistas.

En base a esas estadisticas, la
sip lanzé en 1995 un proyecto
parainvestigar “crimenes come-
tidos con impunidad” en un in-
tento por impedir que los delitos
queden impunes. La investiga-
cion se concentré en Colombia,
Guatemala vy México. La segun-
da etapa del proyecto iue una
conferencia hemisférica realiza-
da en Guatemala en 1997, de la

m Un esfuerzo para
proteger a la prensa
de la violencia

y la intimidacion =

que surgié un plan de accion. El
plan fue adoptado por la Orga-
nizacién de las Naciones Unidas
para la Educacién, la Ciencia y
la Cultura (unEsco), que exhor-
t6 a los paises miembros a ase-
gurar que los crimenes contra
periodistas serdn castigados.
Posteriormente, los casos in-
vestigados por la sip en Colom-
bia, México y Guatemala fueron
aceptados por la Comisién
Interamericana de Derechos

Humanos (cipn) de la Organiza-
cién de Estados Americanos y el
director general de la UNEscO pi-
di6 nombrar un relator especial
para la libertad de prensa. En
abril de 1998 la oka acordé nom-
brar tal relator. Establecido den-
tro de la cipH, estard a cargo de
promover el cumplimiento de las
leyes que protegen la libertad de
expresion.

Asimismo, la Asamblea Gene-
ral de la OEA, en su reunién anual
realizada en junio en Caracas,
repudié “enérgicamente”
los ataques contra periodis-
tas e inst6 a sus miembros a
castigar esos actos crimina-
les.

El proyecto de la stp fue
desarrollado en el marco de
los 10 principios que contie-
ne la Declaracién de Cha-
pultepec, aprobada durante
la conferencia que congre-
g6 a influyentes personali-
dades del hemisferio en
Ciudad de México, en 1994.
La declaracion sostiene que
la libertad de expresion es
un derecho inalienable y no
un privilegio que confieren
las autoridades. Desde en-
tonces, una gran mayoria de
los jefes de estado de la re-
gi6n la han refrendado, jun-
to con entidades civicas y
profesionales.

En un esfuerzo por pro-
mover la Declaracién de
Chapultepec, la sip coordinard en
agosto en Costa Rica una confe-
rencia sobre la libertad de expre-
sién para reafirmary ratificar los
10 principios y dar los prlmeros
pasos hacia incorporar el espiri-
tu de la declaracién en el marco
legal de una convencién ameri-
cana de libertad de prensa. La
conferencia discutird asimismo
un programa de proteccién legal
a implantarse en los préximos
cinco afios en todos los paises de
la region.

Espemmos que todas estas
medidas, junto con el propésito
de la sip de velar por la libertad
de prensa, sumen dignidad y se-
guridad al respeto que ya gozan
los periodistas del hemisferio.
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Todo depende de docentes, presupuestos y buenas decisiones

Por PAUL CONSTANCE

O ES MAS FACIL, PERO ES MAS DI-
vertido”. Asi describe Marcos
Tedeco, un estudiante de 14
aflos en una escuela publica de
Buenos Aires, la experiencia de usar una
computadora para aprender matematicas.

Esa opinién es como muisica para los oi-
dos de cualquier docente que haya intenta-
do despertar el interés de sus alumnos en las
matematicas o en cualquier otro ramo aca-
démico. Ayuda ademds a explicar porqué las
tecnologfas de la informacion y la comuni-
cacion generan tanto entusiasmo entre quie-
nes aspiran a hacer mis equitativay dindmica
la educacion en América Latina.

Aunque las computadoras todavia son un

<<

lujo en la mayoria de las escuelas de la re-
gién, el entusiasmo que provoca su poten-
(,ldl es facil de entender. El aprendizaje
ocurre a través de la interaccién con pala-
bras, imégenes y sonidos. El acceso a maes-
tros, libros y otros medios que ofrezcan ese
“contenido” se ha visto siempre limitado por
costos y distancias. Pero la pl()hfemuon de
computddoms a precios cada vez més bajos
y la expansion del Internet permiten prever
que hasta los estudiantes en sitios remotos
podran acceder a un inmenso caudal de in-
formacién por la via cibernética.
“Piénselo”, dice John Gage, jefe de estu-
dios cientificos de la empresa de computa-
doras Sun Microsystems y uno de los
arquitectos del Internet. “Un estudiante en
la zona rural del norte de Chile puede leer

El Mercurio, The New York Times, Le Mon-
dey el Frankfurter Allgemeine Zeitung. Hay
un millar de diarios en el Internet”.

Gage, quien conversé con BIDAmérica
en abril durante una exhibicién de tecnolo-
gia en Santiago de Chile auspiciada por la
Iniciativa Informdtlca 2000 del BID, es un per-
suasivo predicador de las virtudes del
Internet. Como empleado del gobierno es-
tadounidense en los afios sesenta, contribu-
y6 a concebir y desarrollar la red militar de
datos que evolucion6 hasta convertirse en el
Internet. Su prelms(u ra que, al permmr que
la gente intercambiara informacién instan-
tineamente a grandes distancias, se desata-
ria una revolucién en aprendizaje,
productividad y desarrollo. En la actualidad
Gage dedica la mayor parte de su tiempo a
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promover lo que llama una idea muy sim-
ple: “Las mejores ideas son simples”, dice.
“Cada alumno deberia tener acceso al
Internet y un buzén de correo electrénico”.

Gage suele predicar entre los conversos.
Crecientemente los empleadores ven al co-
nocimiento de computacion (la capacidad pa-
ra trabajar con un procesador de palabras, una
hoja de cédlculo o un banco de datos) como
una habilidad indispensable. Convencidos de
que la tecnologia es la clave para preparar a
los jovenes para ser protagonistas de una eco-
nomia global impulsada por la informitica,
los gobiernos de la region, desde Canada has-
ta Costa Rica, implementan programas para
conectar sus escuelas al Internet y propor-
cionar Computu(loras a tantos estudiantes
como sea posible. En una medida raramente
vista en el pasado, ese esfuerzo es promovido
y aveces financiado por el sector privado. Ese

AI8—NVIHNONYW AIAVaA

ARRIBA EL TELON. Alumnos de séptimo
grado de la Escuela Telesecundaria Lopez
Portillo en el estado mexicano de Morelos
toman notas durante una leccion de gra-
matica transmitida por satélite. Unos
800.000 estudiantes de areas rurales de
México dependen de esas transmisiones
para su educacion secundaria.

entusiasmo fue palpable en la exhibicion
realizada en Santiago de Chile en coinciden-
cia con la segunda Cumbre de las Américas,
que tuvo a la educacién como uno de los
principales temas (ver nota en la pagina 6).

¢Bueno para todos? El potencial de la tec-
nologia ha parecido siempre particularmen-
te brillante en contraste con el nublado
panorama de la educacién en América Lati-
na. Aunque hay muchas buenas escuelas en
las grandes ciudades de la region, virtual-
mente todas las naciones de América Latina
atin luchan por superar serias deficiencias en
la educacion bdsica, en la capacitacion y re-
muneracién de sus docentes y en los mate-
riales e instalaciones provistos para la
ensefianza. Incluso en los paises donde los
gobiernos se esfuerzan por hacer una refor-
ma educativa el progreso ha sufrido emba-
tes ideoldgicos, burocriticos y sindicales.

Algunos especialistas creen que la tecno-
logia puede servir para superar esas barre-
ras. Dado que puede llevar décadas reformar
las burocracias del sector educativo, dpor qué
no dotar ahora con nuevas tecnologfas edu-
cativas a docentes y alumnos motivados?

En realidad, los educadores latinoameri-
canos han estado explorando esa posibilidad
durante afios. Mucho antes de las compu-
tadoras y el Internet, varios paises latinoa-
mericanos desarrollaron sistemas pioneros
de radio y television parala “educacién a dis-
tancia” en aulas, hogares y lugares de traba-
jo. Utilizados para una gama de programas,
desde cursos bdsicos de alfabetizacién hasta
instruccion técnica avanzada, esos sistemas
han sido generalmente exitosos, alcanzando
a millones de personas que de otra manera
no hubiesen tenido acceso a la educacion.

Comparado con la TV y la radio, el po-
tencial educativo de la computadora y el
Internet es todavia comprendido sélo en par-
te y ampliamente debatido. Los escépticos
sostienen que hay escasa evidencia de que
la computadora puede mejorar el aprendi-
zaje. Pero la mayoria de los educadores cree
que esa tecnologia, si es manejada por do-
centes calificados y creativos, puede contri-
buir a desarrollar capacidades cognoscitivas
de alto nivel en estudiantes que ya tengan
una solida base de conocimientos.

Cuestion de costos. Dado el éxito de los
métodos de “educacién a distancia” y los be-
neficios potenciales de las computadoras, los
educadores latinoamericanos se enfrentan

\ con dificiles opciones al momento de deci-

dir cudl es el mejor destino de sus limitados
presupuestos. El tema de los costos es fun-
damental. Aunque los precios de las
computadoras y de conectarlas a las redes
informdticas siguen ca_\’end(), atn resultan
considerables. En paises donde el salario de
los docentes figura entre los mas bajos del
sector publico, cualquier iniciativa de asig-
nar recursos para la compra de nuevos equi-
pos serd puesta en tela de juicio.

Mientras los gobiernos en el mundo
industrializado pueden darse el lujo de pon-
derar cudles tecnologfas complementan me-
jor sus sistemas educativos, en América
Latina el dilema es determinar si la incorpo-
racion de tecnologfa avanzada generara be-
neficios que justifiquen el sacrificio
financiero que implican.

Segin Claudio de Moura Castro, el ase-
sor jefe en educacion del BIp, el costo de las
diferentes tecnologias educativas tiene cla-
ro significado para su éxito a largo plazo.
Como ejemplo, Castro cita a Telecurso 2000,
un popular programa brasileiio de instruc-
cién a distancia que ofrece un programa de
educacién secundaria para jévenes adultos.
El programa consiste en mds de 200 horas
en video de lecciones de matematicas, cien-
cias, historia y otras materias fundamenta-
les, mds una serie de fasciculos ilustrados que
se pueden adquirir en quioscos a precios
modicos. Cada leccién de 15 minutos de
duracion es difundida varias veces por sema-
na a través de cuatro redes de televisién en
horarios convenientes para quienes trabajan
y toda la serie estd disponible en videocintas.
En 1997, tan s6lo en Sao Paulo, méds de 1,4
millones de personas segufan los cursos.

“La produccién de todo el programa de
estudios de Telecurso costé unos 50 millo-
nes de dolares”, dice Castro. “Parece mucho,
pero durante su vida ttil bien podria ser que
la serie beneficie a unas cinco millones de
personas. Eso significa un costo promedio
de 10 délares por estudiante”.

(continiia)

“Cada alumno deberia tener
acceso al Internet y un buzon
de correo electronico”.

John Gage,
Sun Microsystems
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PARA MAS INFORMACION...

En el Internet hay
numerosas fuentes
de informacién sobre
la educaciéon en América

Latina como
www.americas-edu.org, un
sitio creado por la Iniciativa Informética
2000 del BID y otras entidades privadas y
multilaterales, donde hay una lista de
escuelas primarias y secundarias, pais
por pais, que tienen un sitio en el
Internet, junto con muchos otros nexos
a recursos académicos y oficiales.

En www.{frm.org.br/tc2000/
tc2000.htm se puede consultar informa-
cién en portugués sobre las transmisio-
nes de Telecurso 2000 de Brasil
(incluyendo colecciones completas de
libros de estudio). El sitio de la Escola
do Futuro de la Universidad de Sao
Paulo (www.futuro.usp.br) tiene acceso
a la notable “Biblioteca Virtual para
Estudiantes Brasilefios”, a la Asociacién
Brasilefia de Educacién a Distancia e
informacién para ponerse en contacto
con estudiosos y escuelas que estin
experimentando con tecnologia.

Una gufa de la programacion diaria
de Telesecundaria de México puede
consultarse en edusat.ilce.edu.mx/, junto
con un indice por temas de programas
futuros.

El programa “Enlaces” del Ministerio
de Educacién chileno ha instalado
computadoras y conexiones con el
Internet en unas 500 escuelas primarias
y secundarias y les ha proporcionado
recursos de aprendizaje on-line
(www.enlaces.ufro.cl).

Entre las abundantes fuentes de
informacion en el Internet sobre este
tema con base en los Estados Unidos,
sobresalen dos: EdWeb (edweb.gsn.org/),
un vasto tratado sobre reforma educati-
va y tecnologia de la informacion, y el
detallado Educational Resources
Information Center (www.askeric.org).

“Education in the
Information Age: What
Works and What
Doesn’t” es una recopila-
cién de ensayos sobre los
temas examinados en esta
nota, escritos por algunos
de los més reconocidos
especialistas del mundo.
hdltddo por Claudio de Moura Castro y
publicado a comienzos de este afio, el
libro se puede comprar en la Libreria
del 81D, 1300 New York Avenue, N.W.,
Washington, D.C. 20577, teléfono (202)
623-1753, fax (202) 623- 1 709, e-mail
idb-books@iadb.org.

(de la pdgina anterior)

En comparacion, un programa educativo
de software demanda que cada estudiante
tenga acceso a una computadora personal,
un requisito que puede implicar costos fijos
muy altos. “Una computadora todavia cues-

ta unos 3.000 délares cuando se incluye soft-

ware y componentes periféricos”, dice
Castro. “Asumiendo una vida 1til de cinco
afios y otros 300 délares anuales de mante-
nimiento, cada computadora cuesta 900 dé-
lares por afio. Aun si se puede organizar para
que 10 estudiantes compartan cada compu-
tadora, todavia estamos hablando de 90 dé-
lares por estudiante. En un tipico pafs
latinoamericano que gasta anualmente en
educacién basica 300 délares por estudian-
te, las computadoras requerirfan un aumen-
to de 30 por ciento en el presupuesto”.

m Todo el mundo coincide
en que la tecnologia es la
respuesta. ;Cual era la
pregunta? m

Laimposibilidad politica de conseguir ese
aumento modera el entusiasmo de los edu-
cadores que de otra forma promoverian el
objetivo de John Gage. “Es una ilusion tra-
tar de alcanzar a todas las escuelas o estu-
diantes a corto plazo”, escribi6 reciente-
mente Frederick Litto, fundador y
coordinador cientifico de la Escola do Futu-
ro, de Brasil. Esta institucién, que funciona
en la Universidad de Sdo Paulo y recibe
financiamiento del BID, lleva a cabo investi-
gaciones interdisciplinarias sobre la aplica-
ci6én de nuevas tecnologias de comunicacién
en la educacion.

Experiencias aleccionadoras. Aun si tu-
vieran los medios, las autoridades educati-
vas de América Latina podrian no desear
embarcarse en un esfuerzo masivo para lle-
var computadoras a cada escuela. La razén,
dicen Castro y otros expertos, es que mu-
chos intentos han resultado decepcionantes.

A mediados de los afios ochenta, Francia
y Gran Bretafia instalaron decenas de miles
de computadoras en sus sistemas nacionales
de educacién. Pero estudios efectuados ha-
cia fines de esa década demostraron que la
mayorfa de las escuelas las usaban poco o
nunca, y que préicticamente nada se habia
hecho por adaptar los programas tradiciona-
les de ensefianza para aprovechar a la com-
putadora como herramienta de aprendizaje.

Los estudios revelaron asimismo un nu-
mero de problemas que en retrospectiva
parecen obvios. Los docentes no habian sido
entrenados adecuadamente para usar las
nuevas méquinas, y las exigencias de sus ta-
reas diarias no les dejaban tiempo para fa-

DEDOS VELOCES. Cuando se les permite

jugar con computadoras, los jovenes como
estos estudiantes en Tegucigalpa pronto se
hacen expertos en navegat por el nternat

en resolver acertijos mteractlvos.

miliarizarse con las computadoras o prepa-
rar lecciones para aprovecharlas. Muchos do-
centes encontraron que las computadoraq no
encajaban bien en los planes de estudio, par-
ticularmente porque les habian suministra-
do muy poco software itil. Otros simple-
mente no estaban de acuerdo con la forma
en que una burocracia distante les impuso
las computadoras. El resultado fue que al-
gunos docentes ignoraron a las computadoras
y siguieron ensefiando en la forma en que
siempre lo habian hecho.

La capacitacién de docentes y su acepta-
ci6n de las computadoras son s6lo dos de los
factores que pueden rescatar o descarrilar
un intento por introducir nuevas tecnologl’as
educativas basadas en computadoras (Vea la
nota “Computadoras en el aula: cémo hacer-
lo”, en la pagina 5). “Es imperativo apren-

er de los errores del pasado”, sostiene
Castro. “Si no lo hacemos, corremos riesgo
de acabar con resultados magros o desastro-
sos que desmoralizardn a los impulsores,
alentarin a los escépticos y haran mds difici-
les esfuerzos posteriores”.
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A pesar de la fanfarria que rodea a esta
revolucion, los gobiernos de América Latina
avanzan con cautela en materia de la intro-
duccién de tecnologia en las aulas. Paises
como Brasil y México, que en los dltimos 30
afos se han convertido en lideres en el desa-
rrollo de programas de educacion a distan-
cia basados en la televisién, estdn cultivando
el éxito que han tenido. Telecurso 2000, que
se nutre de varias generaciones de progra-
mas educativos a distancia por radio y tele-
vision en Brasil, estd desarrollando ahora
instruccién basada en el Internet que com-
plementard sus transmisiones y publi-
caciones.

Telesecundaria, un programa de México,
ofrece por satélite un programa de estudios
para alumnos del octavo, noveno y décimo
grado en regiones remotas. Es tan admirado
por las naciones centroamericanas que éstas
han pedido permiso para retransmitir las cla-
ses mexicanas en sus propios paises. En un
proyecto parcialmente financiado con un cré-
dito de 171 millones de délares del BIp, apro-
bado el afio pasado, México planea extender

Telesecundaria a nuevos puntos de su terri-
torio, mejorar los equipos de televisién y de
satélites, brindar mas capacitacion a los do-
centes y actualizar sus pautas y procedimien-
tos de evaluacion.

Segtin Castro, tiene sentido continuar en-
focando el esfuerzo en educaciéon a distan-
cia por televisién, aun cuando las
computadoras y el Internet atraen la aten-
cién. “Estos sistemas permiten llevar a los
mejores docentes, los mds creativos, al ma-
yor nimero de estudiantes carenciados con
una inversion en tecnologia comparativa-
mente modesta, aprovechando una infraes-

| tructura ya existente”.

Pero Castro no vacila en elogiar los es-
fuerzos ahora en curso en Chile, Costa Rica
y varios otros paises de la regién para intro-
ducir en forma gradual las computadoras y
el Internet en escuelas selectas. “El progra-
ma mds efectivo comienza con unas pocas
aplicaciones de software simple en escuelas
con docentes y estudiantes altamente moti-
vados y con ideas claras de lo que esperan
lograr con esta tecnologia”, sostiene.

QIg—NVYIHNONVYIN dIAVa

Computadoras
en el aula:
como hacerlo

Aunque instalar computadoras en las
escuelas pueda parecer una idea genial,
hay cientos de programas caros que no
conquistaron el interés de los estudian-
tes o el apoyo de los docentes.

Un problema frecuente: las autorida-
des educativas no estudian los errores
de programas previos para evitar repe-
tirlos. Las siguientes nueve sugerencias
pueden ayudar a hacer popular, diverti-
do y econémico un programa de com-
putacion educativa:

Elija escuelas cuyos docentes han
solicitado computadoras y tienen
planes claros para incorporarlas al
programa de estudios.

A Tome recaudos financieros especifi-
cos para el mantenimiento durante
toda la vida til de las computadoras
y sus componentes periféricos.

Asegure que los docentes reciban
capacitacion adecuada a tiempo.

Pida a los proveedores que envien las
computadoras con el software ya
instalado para que hasta un novicio
pueda usar los programas ni bien
saque el equipo de la caja.

A Prepare planes detallados para incor-
porar a las computadoras en los pro-
gramas de estudio apenas lleguen los
equipos. Las maquinas que quedan
en desuso de entrada raramente
llegan a ser usadas en el futuro.

Identifique aplicaciones simples de
software, como procesadores de texto
y ejercicios de aritmética, que tienen
beneficios inmediatos para docentes y
estudiantes. Deje para mds adelante
los usos més complejos del equipo.
Antes de embarcarse en el problema
y el gasto de encarar el desarrollo de
software a medida, examine todas las
opciones existentes que podrian satis-
facer sus necesidades.

El uso de computadoras para capaci-
tacién laboral (por ejemplo para
ensefiar dactilografia) es un modo
vélido y eficaz de promover una pron-
ta aceptacion del equipo.

Permita a los estudiantes jugar con
las computadoras después de clases.
Esos “juegos” tienen un gran poten-
cial de desarrollo cognoscitivo.
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A la bisqueda de coincidencias:

Por DANIEL DROSDOFF, Santiago

0S TEMAS SOCIALES COMPARTIERON CON
el comercio la atencion de 34 jefes de
estado y de gobierno congregados en
la Cumbre de las Américas realizada
en Santiago de Chile, donde los dirigentes
instaron al BID y a otras instituciones multi-
laterales a avanzar en una serie de iniciati-
vas para reducir la pobreza y la desigualdad.

Entre otras medidas, los participantes
apoyaron la iniciativa del B1D de aumentar al
doble los recursos que dedica a la educacion
y llevarlos a 5.000 millones de délares du-
rante el quinquenio que finaliza en el 2002.
El presidente del Bip, Enrique V. Iglesias,
formulé esa propuesta sobre el cierre del
encuentro hemisférico.

En el tema del comercio, los presidentes
y primeros ministros ratificaron formalmen-
te el objetivo de la primera Cumbre, cele-
brada en 1994 en Miami, de establecer un
Area de Libre Comercio de las Américas
(aLcA) hacia el afio 2005.

Asimismo encomendaron al BID, a la Or-
ganizacion de Estados Americanos (OEA) y a
la Comisién Econémica para América Lati-
nay el Caribe de las Naciones Unidas (CEPAL)

seguir apoyando al Secretariado Administra-
tivo para la negociacién del aLca.

Los mandatarios pidieron a las tres insti-
tuciones que respondan positivamente a pe-
didos de apoyo técnico de quienes se
encarguen de esa negociacion. Antes de clau-
surar el encuentro, Iglesias informé que el
BID destinard 50 millones de délares por afio
aayudar a los paises més pequefios a fortale-
cer su capacidad técnica para encarar nego-
ciaciones comerciales.

m EI BID promete duplicar los
préstamos para educacion
durante el proximo lustro =

El plan de accién aprobado por la Cum-
bre solicité asimismo al BID y a otras institu-
ciones que avancen en una amplia gama de
iniciativas para mejorar las condiciones de
vida en los paises del hemisferio, fortalecer
ala sociedad civil, asegurar mayor equidad y
promover el crecimiento econémico.

En el drea de la microempresa, se le pi-
di6 al BID, a la cepaL, al Banco Mundial y a
otras entidades dedicadas al desarrollo que

la segunda conferencia panamericana de jefes de estado y de gobierno en Chile.

Temas sociales y comercio
encabezan agenda de cumbre

Lideres de las Américas instan al BID a aumentar sus créditos

apoyen a los pequenos productores y pro-
veedores de servicios en la regién promo-
viendo reformas de regulaciones, programas
para simplificar los sistemas impositivos y de
registro y la aplicaci(')n de nuevas tecnolo-
gfas. A las instituciones regionales, guberna-
mentales, bilaterales y multilaterales que
promueven el desarrollo se les pidié que in-
viertan en microempresas y pequefias em-
presas entre 400 y 500 millones de délares
durante los tres afios pr(’)xim()s, un monto que
el BID va a cubrir sobradamente con su anun-
ciado compromiso de canalizar a ese sector
500 millones de délares en los préximos cua-
tro afios. Asimismo, se les pidi6 al BID y al
Banco Mundial que ayuden a mejorar los sis-
temas de titulacién y registro de propiedad
de tierras y apoyen iniciativas para mejorar
la salud, como expandir los servicios de agua
corriente y saneamiento, especialmente en
zonas rurales y vecindarios pobres.
Reconociendo la creciente importancia de
las iniciativas civicas privadas en la region,
los jefes de estado acordaron “estimular la
formacion de organizaciones de la sociedad
civil responsables y transparentes, sin fines
de lucro y ()tras entidades”, incluyendo las
voluntarias, y “promover la creciente parti-
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“Ni reacios ... ni retrogrados”

Asi resumio6 el presidente estadouniden-
se Bill Clinton la posicion de la region
sobre la democracia en su discurso ante
la Cumbre de las Américas.

Aunque los 34 lideres presentes
fueron elegidos libremente, el plan de
accién que aprobaron reconoce la nece-
sidad de fortalecer atin mds las institu-
ciones democraticas en el hemisferio.
Entre otras medidas, acordaron designar
un relator especial para investigar ame-
nazas contra los medios noticiosos en la
regién. Asimismo creardn una alianza
hemisférica contra las drogas y tomarén
medidas para combatir la corrupcion y
fortalecer los sistemas judiciales.

cipacién de la sociedad civil en asuntos pri-
blicos”. Se inst6 al BID a que desarrolle e
implemente mecanismos financieros para
fortalecer la sociedad civil y la participacién
publica en el proceso de gobierno.

Sobre el tema de la igualdad de la mujer,
se les pidi6 al Banco Mundial, a la cEpaL y a
la Comisién Interamericana de la Mujer que
contribuyan a terminar con “la discrimina-
cién y la violencia contra las mujeres” como
también con la explotacién laboral de nifios.
Esas organizaciones fueron instadas a tomar
medidas para defender los “derechos basi-
cos de los trabajadores” y promover refor-
mas laborales.

Los jefes de estado y de gobierno reco-

nocieron el continuo progreso en el fortale-
cimiento de las instituciones democriticas de
la regién y prometieron que sus paises to-
marfan medidas “dentro de su marco legal y
en tiempo razonable” para “fortalecer los me-
canismos para la participacién de agrupacio-
nes sociales en la toma de decisiones a nivel
local”. Asimismo tomardn medidas para for-
talecer la autonomia financiera, recursos y
capacidad institucional de los gobiernos
subnacionales y estudiardn la posible trans-
ferencia de funciones adicionales del gobier-
no nacional a niveles subnacionales.

Los gobiernos se comprometieron a com-
partir experiencias e informacién en mate-
ria de descentralizacion con el BID, la OEA y
el Banco Mundial para hacer mas efectivos
los programas en esa drea.

Reconociendo la creciente importancia
del sector privado, se le pidi6 al Bib que pre-
pare el borrador de un conjunto de princi-
pios voluntarios que alienten las inversiones
privadas en proyectos de infraestructura.

Tras el encuentro, Iglesias apunt6 que los
jefes de estado concentraron su atencion en
dreas en las que el Banco ya estd volcando
considerables recursos y cooperacién técni-
ca. Potencialmente, el BID podria prestar a
la region 40.000 millones de délares en los
proximos cinco afios, de los cuales 20.000
millones estarian destinados a inversiones
sociales, como salud, educacién y proteccién
de sectores vulnerables de la sociedad.

ElBiD participard en un grupo revisor que
velard por la implementacién del plan de
accién aprobado en la Cumbre. |

Diez ideas para la accion

En su discurso ante la Cumbre de las Américas, el presidente del Bip, Enrique V. Igle-
sias, detall6 el plan de accién del Banco para apoyar el desarrollo de la regién.

Prestar 40.000 millones de délares
entre 1998 y el afio 2002.

Dedicar la mitad del volumen

crediticio del BID a inversiones en
salud, educacion, saneamiento, proteccién
de grupos vulnerables, mejoramiento de
vecindarios, apoyo a la microempresa y
otros emprendimientos sociales.

3 Doblar los préstamos para proyectos
educativos a més de 5.000 millones
de délares entre 1998 y el 2002.

Movilizar 20.000 millones de délares
en inversiones privadas en proyectos
de infraestructura durante ese lustro.

5 Prestar por lo menos 500 millones de
dolares para desarrollar la micro-
empresa en los proximos cuatro anos.

6 Apoyar el desarrollo de sistemas finan-
cieros modernos y mejorar la supervi-
sién bancaria.

Crear una linea de crédito regional

para ayudar a los paises a fortalecer
su capacidad negociadora en materia de
comercio internacional.

Ayudar a fortalecer los tribunales
como pilar de economias de mercado
eficientes y gobiernos democraticos.

9 Apoyar el didlogo y la cooperacion
entre gobiernos, la sociedad civil y el
sector privado.

10 Apoyar el uso de la informatica
en la seguridad social, la salud, la
educacion, la administracién impositiva y
los tribunales.

NOTICIAS BREVES

Microprocesadores “ticos”

La empresa estadounidense Intel abri6
en marzo la primera de cuatro fibricas
de microprocesadores que estd constru-
yendo en las afueras de San José de
Costa Rica. El entonces presidente de la
republica, José Maria Figueres, dijo en
la ceremonia de inauguracién que los
ingresos globales por exportacién de
microprocesadores hechos en Costa
Rica superarén este mismo afio a los de
bananas y café, fuentes tradicionales de
divisas para el pafs centroamericano. El
propésito de Costa Rica de convertirse
en capital regional de la tecnologia de
punta se apoya en el alto nivel de educa-
cién de su fuerza laboral, en parte pro-
ducto de un programa que se llevé a
cabo con financiamiento del BID.

Del conflicto a la cooperacion
Una comisién creada para proponer
iniciativas de integracién a lo largo de la
frontera peruano-ecuatoriana termin6
en mayo su trabajo en Washington,
D.C., formulando un ambicioso plan
que contempla inversiones de 3.000
millones de délares y libre comercio
entre las dos naciones hacia el afio 2001.
Nuevos puntos de cruce fronterizo,
interconexién de redes eléctricas, oleo-
ductos y cooperacién en pesca y educa-
cién son algunos de sus proyectos. El
informe de la comisién estd siendo re-
dactado con ayuda del BID.

Bodas de oro de la OEA

La Organizacion de Estados Americanos
celebré6 en abril su 50mo aniversario.
Los oradores exhortaron a tomar medi-
das vigorosas para reducir los déficits
sociales de la regién y emprender nue-
vos desafios. “No hay temas prohibidos
para la accién multilateral”, sostuvo
César Gaviria, secretario general de la
oEA. En esa ceremonia, el presidente del
BID, Enrique V. Iglesias, subray la vo-
luntad del Banco de financiar proyectos
que promuevan la paz.

El sector agrario sigue fuerte

A pesar de la rdpida industrializacion y
la emigracion de las dreas rurales a los
centros urbanos, la agricultura sigue
siendo una importante fuente de vigor
econémico para América Latina. Segiin
un nuevo informe de la Comisién Eco-
némica para América Latina y el Caribe
de la oNU (cepaL) y el Instituto Intera-
mericano de Cooperacién en la Agricul-
tura, el sector ha crecido a una tasa
promedio de tres por ciento anual en las
ultimas dos décadas.
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sector emplea a unas 120 millones de perso-
nas, lo cual lo convierte en la mayor fuente
de trabajo de la region.

Ingreso al mundo financiero: clientes de BancoSol, un microbanco de La Paz, revisan sus cuentas con una funcionaria.
No obstante, los expertos advierten que
queda mucho por hacer antes que estos pe-

EI ) [
2] quefios y fragiles negocios se conviertan en
confiables motores de la prosperidad.
Sélo una de cada 20 microempresas tie-

ne acceso a fuentes institucionales de crédi-
to, normalmente a través de organizaciones
no gubernamentales (ONG). Mds ain, muchos
paises todavia tienen regulaciones que cons-
afirmacién de esos compromisos en el docu- | trifien a los pequefios negocios.
mento final de la Cumbre. Un creciente nimero de expertos cree
“Parecerfa que hay un sentido mds aca- | que estas barreras sélo se pueden superar
bado de como usar a la microempresa como | con una estrategia de dos vias. Primero, el
una herramienta para reducir la pobreza, ya | sector microfinanciero debe superar la bien
que se reconoci6 la necesidad de fomentar | intencionada pero limitada avenida de los
toda una gama de servicios y no sélo el acce- | subsidios y donaciones para entrar de lleno
so al crédito”, opiné Marguerite Berger, jefa | en los mercados de capital formales. Segun-
de la Unidad de Microempresa del BIp. do, los gobiernos deben crear condiciones
Un optimismo similar se not6 en una con- apropiadas para que florezca esta nueva cla-
ferencia celebrada en marzo en Ciudad de | se de instituciones financieras.
México, donde se reunieron los proveedo- Un aspecto clave de la primera parte de
una herramienta indispensable para erradi- | res de microcrédito y servicios de apoyo | la estrategia es alentar la participacion de
car la pobreza. El Plan de Accién que apro- | empresarial con mayor experiencia de la re- | bancos comerciales, compaiias financieras
baron en ese encuentro hemisférico incluy6 | gién. Los participantes del Foro Interame- y fondos de inversién que tradicionalmente
amplios compromisos de derribar las barre- | ricano sobre Microempresas, coauspiciado | se han mantenido a distancia del micro-
ras burocraticas que frenan ala pequefia em- | por el Bip, aclamaron a este sector comouna | crédito. El costo de hacer pequenas opera-
presa y de promover instituciones que | fuente legitima para ganarse la vida para las | ciones financieras con clientes que tienen

Cémo pasar del subsidio al lucro

Por PETER BATE, Ciudad de México

L OBJETIVO ES LOABLE Y GOZA DE APOYO

a los mds altos niveles: asegurar que

hacia el afio 2000 millones de

microempresarios y pequenas y me-

dianas empresas en las Américas obtengan

acceso a servicios financieros formales como
créditos, cuentas corrientes y seguros.

| Esa aspiracién fue respaldada por los 34

‘ jefes de estado y de gobierno que asistieron

‘ a la segunda Cumbre de las Américas como

\

ayuden a los microempresarios a competir | personas mas pobres del hemisferio. poco o nada a su nombre, y a veces ni siquie-
mejor, brinddndoles capacitacion y asisten- Mis de 80 por ciento de los negocios en | ra documentos de identidad adecuados, suele
cia tecnolégica. América Latina entran en la categorfa de | resultar demasiado oneroso para las grandes
Los expertos en el campo de la | microempresas, definidas como aquellas que | instituciones con fines de lucro.
microempresa se sintieron alentados por la | dan empleo a un maximo de 10 personas. Ese Sin embargo, hay sefiales de cambios. En
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el foro realizado en Ciudad de México,
Fawzia Naqvi, vicepresidenta adjunta del
Citibank, dijo que su banco estudia formas
de incorporar las microfinanzas a su estrate-
gia global. La Fundacién Citicorp ha apoya-
do fondos para microempresas desde 1990 y
hasta ha invertido en una microfinanciera en
Colombia. Ahora este coloso ha decidido ir
més alld de la filantropia.

“Creemos que con tiempo el Citibank
podrié establecer relaciones comerciales con
el sector microfinanciero a medida que ma-
dura, incluyendo la provisién de productos
para el manejo de efectivo y servicios como
cobranza electrénica y la consideracion del
uso de tarjetas (de crédito)”, dijo Naqyi.

Aunque existen algunas entidades
crediticias espectacularmente exitosas en el
campo de las microfinanzas como BancoSol
en Bolivia o Financiera Calpid en El Salva-
dor, no existen pautas generales que guien a
inversores potenciales (ver recuadro).

Shari Berenbach, directora ejecutiva de
la Calvert Social Investment Foundation, dijo
que las instituciones microfinancieras po-
drfan comenzar a atraer inversiones de los
mercados de capital formales si mejorasen
sus sistemas de informacién gerencial y la ca-

lidad de sus carteras de
préstamos y acumula-
sen un buen historial
como prestamistas
que cosechan buenas
ganancias. El BID pla-
nea aprobar este mis-
mo afio un programa de
ayuda técnica dotado con
10 millones de délares de su
Fondo Multilateral de Inversiones para for-
talecer a ONG que operan en microfinanzas,
a fin de resolver sus debilidades gerenciales
y ayudarlas a convertirse en instituciones fi-
nancieras reguladas.

El Bib ademds trabajard con los gobier-
nos para mejorar sus sistemas impositivos y
sus regulaciones bancarias, comerciales y la-
borales para alentar a la microempresa.

Los propios microprestamistas conside-
ran que deben adoptar una actitud més co-
mercial en lo concerniente al control de
costos, especialmente recortando sus estruc-
turas administrativas, afirmé Claudio Higue-
ra, gerente general de Emprender.

Emprender, una instituciéon microfinan-
ciera colombiana que en siete afos ha
expandido su capital comenzando con una
donacién de 3.000 délares hasta llegar a mds
de 3,5 millones de délares, se ha fijado como
regla no tener mas de un empleado por cada
millén de délares en su cartera de créditos.
Asimismo ha puesto en acceso directo toda
suinformacién financiera y hasta procesa las
solicitudes de crédito por via del Internet.

“Debemos desmaquillar nuestros estados
financieros y decirnos la verdad”, aseverd
Higuera. E

¢Cuales son
las cinco
microfinancieras
mas grandes de
las Américas?
Vea en la
pagina 13.

Escasez de datos
frena al microcredi

NA DE LAS VALLAS QUE IMPIDEN A LOS
bancos comerciales y otros inverso-
res participar mds activamente
en las microfinanzas en América La-
tinay el Caribe es la falta de datos confiables
sobre instituciones microfinancieras (IMF).
Sin informacién precisa sobre las operacio-
nes de esas pequefias entidades crediticias,
a los grandes bancos les resulta muy dificil
evaluar riesgos y comprometer recursos.
Una institucién que enfrenta esa limita-
cion es la Calvert Social Investment
Foundation, una organizacién estadouniden-
se que le brinda al inversor con sensibilidad
social la oportunidad de financiar programas

de microcrédito y proyectos de desarrollo co-

munitario. Shari Berenbach, directora eje-
cutiva de esta fundacién con sede en
Bethesda, Maryland, dice que su limitado
presupuesto operativo no

le permite viajar y hacer

las indagaciones necesarias

para conseguir la informa-

cion pertinente para jus-

tificar una inversién en

una IMF fordnea.

“Estas no son dona-
ciones, son fondos de
inversores que esperan
recuperarlos, aunque sea
con un rendimiento infe-
rior al del mercado”, ex-
plica Berenbach. Su fon-
do frecuentemente debe
abstenerse de invertir en
promisorias instituciones
de microcrédito latino-
americanas simplemente
porque no tiene suficien-
te informacién sobre ellas.

Para tratar de superar ese obstéiculo, el
BID estd trabajando en la formulacién de
pardmetros de desempefio microfinanciero.
La meta es brindar a potenciales inversores
los elementos que precisan para comparar
los resultados de instituciones de mi-
crocrédito con los de instituciones similares
e intermediarias financieras formales. Los
pardmetros ayudardn también a las imF a au-
mentar su capacidad para usar datos finan-

| cieros en la administracién de sus carteras

de préstamos y para elaborar estrategias.

El proyecto, lanzado el afio pasddo ana-
lizard la operacion de 18 1vFs en América
Latina y el Caribe que han demostrado po-
tencial de lograr crecimiento sostenido. La
informacion resultante generard un conjun-

Todo esta en los nimeros.

to de pardmetros para el sector y un caudal
de ejemplos que otros microprestamistas en
la region podrin emular.

El proyecto estd siendo ejecutado por
Private Sector Initiatives Corp., una consul-
tora con sede en Washington, D.C. que diri-
ge Damian von Stauffenberg, un ex econo-
mista del Banco Mundial.

La firma est4 evaluando a las v utilizan-
do una metodologfa que permite medir sufi-
ciencia de capital, calidad de activos, solidez
gerencial, ganancias y liquidez en bancos co-
merciales regulados.

Su investigacién inicial de ocho institu-
ciones ha vuelto a confirmar que otorgarles
créditos a personas muy pobres puede ser
un negocio seguro y lucrativo. Sin embargo,
von Stauffenberg también encontré poca
uniformidad en las prdctlcas gerenciales y fi-
nancieras del sector.

Por ejemplo, algunas
instituciones tienen infor-
macién actualizada y ac-
ceso directo a su posicion
financiera, mientras que
otras estin sumamente
atrasadas en su contabili-
dad. Asimismo, una IMF
puede calificar un crédi-
to como moroso si el
cliente se atrasa en un
pago un solo dia, pero
para otra institucién el
periodo de gracia se pue-
de estirar hasta un afio.

Todas las instituciones
analizadas tenfan niveles
relativamente bajos de
apalancamiento; un indi-
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| cio probablemente favorable, segiin von

Stauffenberg, dadas las normas relativamen-
te débiles en materia de suficiencia de capi-
tal que prevalecen en el sector bancario
latinoamericano.

Von Stauffenberg opina que eventual-
mente podria surgir la necesidad de una
agencia calificadora que evalue el riesgo de
prestarle a las vF.

“En el futuro el apetito de microcrédito
serd casi insaciable”, sostiene. “Ni las insti-
tuciones locales ni las instituciones financie-
ras internacionales tienen suficientes
recursos para responder a esa demanda. Las
microfinancieras tendran que recurrir a los
mercados de capital, donde la informacién
es fundamental”.

—Peter Bate

BIDAMERICA, Junio 1998




Misma vista, menos miedo

Nuevo camino boliviano mejora la seguridad y reduce el tiempo de viaje

Por DAVID MANGURIAN

NA VEZ LLEVE A UN GRUPO DE JAPO-
neses por este camino. Hubiera
visto la cara que pusieron cuan-
do vieron los precipicios”.

Enrique Uscamaita Gonzélez, ge6logo del
Servicio Nacional de Vialidad de Bolivia, dis-
fruta narrando la reaccién de algunos de los
visitantes que ha llevado por lo que al me-
nos una guia turistica ha llamado “la peor
carretera del mundo”.

“Gritaban, no, no!” ante cada curva y
fumaban un cigarrillo tras otro”, recuerda.
“Creo que cada uno se habia fumado un pa-
quete para cuando llegamos al pie”.

<<

r

La “carretera” es un sendero de un solo | temente el camino queda bloqueado varios

carril, tallado en las laderas de montaas
espectacularmente escarpadas a unos 50 ki-
lémetros al norte de La Paz.

Uscamaita rememora también la visita de
un ingeniero argentino. “Insistié en regre-
sar a La Paz de noche para no ver las pen-
dientes”, dice.

En muchos lugares los precipicios son de
1.000 metros de profundidad. Los vehicu-
los que bajan y se topan con tréfico que sube
deben ceder el paso y arrimarse al borde de
la pendiente. Un forastero creera que el bor-
de cederdy su vehiculo se desbarrancar. En
realidad, eso ocurre a veces.

Durante la estacién de lluvias, frecuen-
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dias debido a deslizamientos de tierra.
un alud particularmente grande quedé ce-
rrado por cinco semanas.

Uscamaita integra el equipo que estd
construyendo una nueva carretera de 50 ki-
I6metros de largo que hard el viaje mds rapi-
do y eficiente, sin perder el espectacular
panorama del viejo desfiladero.

Con financiamiento del Bip, del gobierno
alemdn, del Banco Andino de Desarrollo y
del gobierno boliviano, el camino de dos ca-
rriles comunicard al rico departamento del
Beni con La Paz y los mercados mundiales.

Uscamaita ha experimentado en persona
el terror de esas pendientes. Hace unos afios




A REZAR: los vehiculos
transitan al borde de
precipios de 1.000 metros.

estaba recogiendo muestras de suelo como
parte del proyecto cuando pisé lo que crey6
era un montén de hojas secas en el suelo.
Pero no habia suelo abajo de ellas y en un
instante se encontré agarrado de las ramas
de un pequeiio drbol, con las piernas colgan-
do en el vacio. “Me di el susto de mi vida”,
recuerda el ge6logo. “Bati todos los récords
saliendo de alli”.

El escarpado terreno exigié una serie de
soluciones de planeamiento e ingenierfa.
Para no interrumpir el trifico durante la
construccion, la nueva carretera sigue un
curso completamente nuevo.

Con 297 curvas, el nuevo camino bien
podria ser el més dificil que se haya cons-
truido en América Latina. Desciende 2.230
metros en una distancia de sélo 22 kiléme-
tros a vuelo de pdjaro.

En 25 puntos la pendiente es tan acen-
tuada que hubo que construir viaductos para
bajar costos y evitar problemas ambientales.
En otros lugares de marcadas pendientes y
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suelo muy inestable, la tinica solucién prac-
tica fue perforar tineles a través de 1.300
metros de montafa.

El proyecto ('mplea a 900 personas y 240
unidades de equipo pesado, incluyendo 81
camiones volcadores. Cuatro camiones y una
aplanadora pagaron caro por acercarse de-
masiado al borde del precipicio y se desba-
rrancaron, pero sus conductores lograron
saltar a tiempo. Construir en un terreno tan
abrupto, de suelo rocoso e inestable, es una
pesadilla para cualquier ingeniero. Para
evitar deslizamientos, las cuadrillas deben
cubrir las grietas mds grandes con alambre
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Enrique Uscamaita Gonzalez, gedlogo del
Servicio Nacional de Vialidad de Bolivia,
junto a uno de los muros de contencion
que protegen 14 kilometros de la nueva
carretera. El grafico muestra las etapas
de la caida de 2.330 metros que la
carretera experimenta entre Cotapata y
Santa Barbara.

tejido y una capa de hormigén literalmente
remachada al suelo con largas varillas. Des-
pués perforan hasta una profundidad de 10
a 15 metros e insertan cafios de desagije
como precaucion contra filtraciones de agua.
En total, 14 de los 50 kilémetros de la
carretera estan protegidos por esas paredes
de contencién. En otras laderas mds suaves
se recurre a terrazas de Vegetaci(’m para evitar
los deslaves. Pero aun en esos lugares, mu-
chas de las cuestas resultan demasiado em-
pinadas para treparlas y los arbustos se deben
plantar bombeando en el suelo una mezcla
de semillas, agua y fertilizante.

Cuando quede completada hacia fines del
2000, la nueva carretera reducird en una hora
y media el tiempo de viaje entre Cotapata y
Santa Bérbara. El viejo camino quedard
abierto en caso de que algin deslizamiento
cierre lanueva carretera, como también para
deleite de aquellos viajeros con mucho espi-
ritu de aventura.

“La mejor manera de ver este camino es
desde la caja de un camién abierto. Realmen-
te es un buen ejercicio para los nervios”,
aconseja Uscamaita.

BIDAMERICA, Junio 1998
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IDEARIO

Las cifras
de la pobreza

dCUANTOS LATINOAMERICANOS SON POBRES? UNA
estadistica muy difundida indica que el in-
greso de uno de cada tres habitantes de la
region es inferior a dos délares diarios.
Aunque nadie niega la gravedad de la po-
breza en América Latina, la falta de datos
adecuados hace imposible evaluar con pre-
cisién la magnitud del problema, asegura la
economista Nora Lustig, jefa de la nueva
Unidad Asesora sobre Pobreza y Desigual-
dad del BIp. Para comenzar, los cdlculos para
toda la region casi segur amente tienen fallas
porque no todos los paises hacen encuestas
de pobreza.

De malos “Einlrealidad, 'ﬂgu-

nos de los paises don-
dat‘o.s, malas de los niveles de
pOIltlcaS pobreza estin proba-

blemente entre los mds al-
tos... no tienen esta informacién”, dijo Lustig
en una exposicién que realizé en el Banco
en mayo. “Por ejemplo, no tenemos datos so-
bre Guatemala, no tenemos datos sobre Ni-
caragua y no tenemos datos sobre las zonas
rurales en Bolivia”.

Aunque probablemente la exclusién de
esos paises con poblacién relativamente pe-
quefia no afecte el porcentaje regional, re-
sulta fundamental para la formulacién de
politicas saber cudnta gente esté viviendo en
la pobreza en un pais dado, sostuvo Lustig.

Los célculos se hacen mis dificiles por el
hecho de que diferentes analistas, gobiernos
y organizaciones multilaterales utilizan mé-
todos diversos para compensar la
subrepresentacién de ingreso o consumo. No
es raro encontrar ntimeros radicalmente di-
ferentes para un pafs en un mismo afio, aun
cuando se utilice la misma “linea de pobre-
za”. Cuando esto ocurre en el caso de un pais
como Brasil, se puede agregar o quitar de 10
a 15 millones de personas del nimero de
pobres. Tales cantidades tienen gran impac-
to en los totales para la region.

Lejos de ser una objecién académica, la
falta de datos confiables entorpece los esfuer-
zos por medir la eficacia de los programas
de reduccién de la pobreza y para verificar
si los recursos estin siendo canalizados a
dreas o segmentos de poblacién adecuados.

Para superar este obsticulo, el BID, el Ban-
co Mundial y la Comisién Econémica para
América Latina y el Caribe de la oNU (CEPAL)
estdn cooperando en un programa para efec-
tuar encuestas de pobreza en paises donde
nunca han sido realizadas y para mejorar los
métodos de sondeo en otros paises.

“Esperamos que dentro de 10 afios ya no
tengamos este problema”, apunté Lustig.

—Peter Bate

Una cosa es describir la pobreza anecdoticamente, y otra cosa es medirla correctamente.

Académicos
en politica

LA ACADEMIA Y LA POLITICA TRADICIONALMEN-
te se han mantenido en esferas separadas en
México. Pero esto podria estar cambiando.
Una red de unos 70 sociélogos, polité-
logos y economistas de algunas de las mas
prestigiosas instituciones de altos estudios,
centros de investigacion y organizaciones no
gubernamentales de Méxi-

Un ‘paso co estdn trabajando para

y aportar la experiencia aca-
aufla_z en démica a los temas de
Meéxico buen gobierno a nivel mu-

nicipal.

“Este es un paso audaz para los académi-
cos”, dice Tonatiuh Guillén Lépez, del Co-
legio de la Frontera Norte, con sede en
Tijuana, uno de los estudiosos mexicanos que
hablaron el 7 de mayo en un seminario del
BID sobre democratizacion, descentralizacion
y gobierno local.

El grupo de intelectuales, que ha estado
trabajando en este proyecto desde 1994, ya

present6 al Congreso de México uno de los
frutos de su ldb()l una “Agenda para la Re-
forma Municipal” que COlﬂl’)lld unas 3.000
propuestas para hacer més eficientes e
igualitarios a los gobiernos locales.

El éxito de sus esfuerzos cabalga sobre el
proceso de descentralizacién que se ha esta-
do desarrollando de facto en México desde
fines de la década pasada, cuando el gobier-
no federal comenzo a retirar su participacion
en proyectos de obras piiblicas y en empresas
estatales a nivel local.

Quizis el ejemplo més sefiero de descen-
tralizacién fue el comicio realizado el afio pa-
sado para elegir al jefe de gobierno del Dis-
trito Federal de México, la més populosa de
las 2.418 municipalidades del pafs. Hasta
entonces ese puesto, uno de los cargos pu-
blicos més poderosos de México, estaba re-
servado a personas designadas directamente
por el presidente de la nacién.

Pero los participantes en el seminario ad-
virtieron que todavia queda mucho camino
por recorrer hasta que las municipalidades
mexicanas se adapten a un modelo politico
abierto y pluralista. Sus instituciones toda-
via estdn moldeadas en la vieja fragua auto-
ritaria, explicaron, y mayormente siguen

|
|
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indefinidas las relaciones entre los niveles
municipal, estatal y federal de gobierno.

En una iniciativa que apunta a promover
un debate en torno a la reforma municipal,
los académicos se proponen plantear estos
temas a los ciudadanos durante los préximos
dos afios y estdn en conversaciones con uni-
versidades de todo el pais para analizar la po-
sibilidad de crear centros de estudios
regionales que suministren la municién
intelectual para futuras batallas legislativas.

También estin organizando una conferen-
cia nacional para legisladores especializados
en asuntos municipales, con el fin de pro-
mover contactos entre cuerpos legislativos de
distintos estados del pais.

Entretanto, el grupo estd desarrollando
en el Internet un banco de datos sobre te-
mas de reforma municipal. Leticia Santin,
coordinadora para asuntos de gobiernos lo-
cales del Centro de Investigacién y Docen-
cia Econémicas (cipE) en Ciudad de México
espera que el banco de datos estard en ope-
raciones este mismo ano.

—~Peter Bate

[_3 El sitio de Internet del cIDE se encuen-
tra en la direccion http://dis1.cide.mx

CIFRAS QUE HABLAN

Microcred

PUEDE SER UN BUEN NEGOCIO PRESTAR
dinero a pequeiios productores y pro-
‘ veedores de servicios?

Hasta hace muy poco, la mayorfa
de la gente hubiese contestado que no. Se
suponia que el costo de administrar miles de
préstamos diminutos era demasiado alto en
relacién al riesgo de que los microempre-
sarios no pagaran sus deudas.

Pero la aparicion en los tltimos cinco afios
de prestamistas comerciales especializados
en microfinanzas ha dado razones a los es-
cépticos para reconsiderar su opinién. El
cuadro al pie de esta nota detalla los datos
de cinco instituciones que demuestran esos
motivos. Cada una de esas microfinancieras
comenzG como una organizacion no guber—
namental dependiente de donaciones y sub-
sidios para luego pasar a ser una institucion
comercial regulada. Cada una ha encontra-
do un lucrativo espacio de accién ofrecien-
do pequeiios créditos a tasas de mercado a
individuos y empresas que no podrian obte-
ner crédito en un tipico banco.

La prueba de la demanda latente de tales
servicios puede notarse en el espectacular
nimero de clientes que estas instituciones
han sido capaces de atraer en pocos afios.

Pero desde el punto de vista imparcial de
un analista financiero, el testimonio mds elo-
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BancoSol
(Bolivia)

Financiera Familiar
(Paraguay)

Los Andes
(Bolivia)

Financiera Calpia
(El Salvador)

Banco Solidario
| (Ecuador)

40% $1015 $63,08
100% $6,08  28,00
19%
1%

65%

ito con
fines lucrativo

Cinco microfinancieras muestran c6mo ganan

cuente de éxito aparece en la tiltima colum-
na a la derecha, “Rendimiento del capital”.
Esta expresion de ganancias, la division del
ingreso neto en los pasados 12 meses por el
valor del capital de los accionistas en la insti-
tucion, pone a estas cinco microfinancieras
a la par de algunos de los mayores bancos
comerciales del mundo.

¢Por qué tienen éxito? Marguerite Berger,
jefa de la Unidad de Microempresa del Bip,
sostiene que la primera razén es que las po-
sibilidades de que un microempresario lati-
noamericano pague sus deudas son mucho
mayores de lo que nadie imaginé. En
BancoSol de Bolivia, por ejemplo, los prés-
tamos en mora representan sélo el 2.6 por
ciento de su cartera, un nivel que envidiarian
muchos bancos comerciales.

Una gestion inteligente, una comercia-
lizacién eficaz y la capacidad de recurrir a
una amplia variedad de fuentes de capital
(desde inversores privados hasta bancos co-
merciales) son otras razones de su éxito.

“Estas son las lideres actuales en las
microfinanzas, pero este afio estd entrando
al mercado toda una nueva generacién de
microfinancieras formales, incluyendo Ban-
co Ademi de la Repiiblica Dominicana,
MiBanco del Perti y BanGente de Venezue-
la”, agrega Berger. |

76.216
46.000

$5,10 20,43 29.545

$48 1886 21.291

$8,6 11.800
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NUEVOS PROYECTOS

PROGRESOS

HONDURAS

Hotel ecologico
abre sus puertas

EL PRIMER “ECO HOTEL” DE HON-
duras fue inaugurado en marzo
en el Parque Nacional La Tigra.

El edificio, que habia sido el
hospital de la Rosario Mining
Company, puede albergar a 50
huéspedes interesados en aloja-
miento cémodo pero no lujoso
como base para explorar las
23.000 hectéreas de la reserva.

La Tigra se convirti6 en el
primer parque nacional hondu-
refio en 1980. En 1993 se en-
tregé su administracion a la
Fundacién Amigos de La Tigra.
El presidente de esa institucién
privada, Michel Casanova, dijo
en la ceremonia inaugural que el
propésito de la entidad es prote-
ger la reserva y al mismo tiempo
alentar crecientes proyectos de
investigacion y ecoturismo.

En la ceremonia inaugural el
entonces director del Instituto
Hondurefio de Turismo, Ricardo
Martinez, apunté que cinco por
ciento del turismo mundial es
ahora ecoturismo, una razén mas
para preservar las dreas natura-
les y la biodiversidad.

El BID apoya a la Fundacién
Amigos de La Tigra financiando
estudios sobre el valor de los re-
cursos naturales del parque,
particularmente el agua; la for-
ma de asegurar a largo plazo la
sustentabilidad de sus recursos
hidricos y la viabilidad de fijar

una tarifa de conservacién al con-
sumo de agua que genere fondos
para los programas del parque.

“Nuestro objetivo era ayudar
a la fundacién a lograr susten-
tabilidad ecoldgica y financiera
en la administracion del parque”,
dijo Edwin Mateo Molina, ase-
sor ambiental del BID.

COSTA RICA

Terminan tunel
para generadora

CUADRILLAS DEL INSTITUTO COSTA-
rricense de Electricidad (ick)
demolieron en abril la tltima ba-
rrera de roca que separaba a los
dos frentes de construccién de
un tinel que abastecera de agua
a la futura planta generadora hi-
droeléctrica La Angostura.

El evento marcé un punto
culminante del proyecto, ya com-
pletado el 85 por ciento del tra-
bajo en el tinel de siete kiléme-
tros de largo. Se espera que la
planta de 177 megavatios de ca-
pacidad esté en marcha hacia
abril del 2000.

El proyecto, cuyo costo de
296 millones de délares es finan-
ciado en un 79 por ciento por el
BID y el resto por el icE, incluye
también una represa en el rio
Reventazon, cerca de la ciudad
de Turrialba.

El tinel es no sélo el mayor
de Costa Rica, sino también uno
de los mas dificiles de construir
por la presencia de filtraciones
de agua a alta presion y de fallas
geoldgicas.
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Un recurso escaso.

EL SALVADOR

Primer crédito de
nueva estrategia

EL DIRECTORIO EJECUTIVO DEL BID
aprobé en mayo una nueva es-
trategia para las operaciones del
Banco en el sector agua y su pri-
mera aplicacién a una operacion
de crédito.

El préstamo de 45,2 millones
de dolares esté orientado a pro-
mover un uso més eficiente de
los recursos hidricos de El Sal-
vador mediante una combina-
cién de cambios institucionales
y regulat()rios e inversiones en
infraestructura. Bajo el proyec-
to, el g()bierno crearda un ente au-
tarquico encargado de asignar
recursos hidricos para asegurar
su debido aprovechamiento y
conservacién. Al mismo tiempo
se establecerdn un organismo
regulador y un marco regulatorio
para fijarles normas a los servi-
cios de agua y alcantarillado.
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También se proveerd finan-
ciamiento para rehabilitar siste-
mas de agua potable y para
contribuir a ejecutar un plan de
descentralizacién administrativa
y promover la participacién del
sector privado en estos servicios.
Ademais, se hardn inversiones en
sistemas de agua corriente y al-
cantarillado que serdn transferi-
dos a comunidades rurales.

Lanueva estrategia del BID es-
tipula la inclusion de principios
de manejo integrado de recursos
hidricos en las operaciones del
Banco vinculadas con agua. En
el futuro, el Banco hard inversio-
nes en el sector hidrico como
parte de una amplia estrategia de
gesti(’)n que toma en cuenta el
valor social, econémico y am-
biental de ese recurso. La nueva
estrategia reclama la participa-
ci6n de las comunidades
afectadas en decisiones que con-
ciernan a la administracién de
agua.

Este nuevo financiamiento
del Bip llega en un momento
crucial para El Salvador, el pais
latinoamericano de mayor den-
sidad de poblacién. Casi dos ter-
cios del agua que utiliza para
irrigacion, generacién de energia
y consumo hogareﬁo proviene de
la cuenca del rio Lempa. Estu-
dios efectuados indican que 90
por ciento del agua de superfi-
cie del pais estd contaminada y
deberfa ser tratada para el con-
sumo humano.

Junto con el préstamo, el
Fondo Multilateral de Inversio-
nes que administra el BID apro-
b6 una donacién de 2,4 millones
de dolares para acelerar el pro-
ceso de descentralizacién, la re-
estructuracién gerencial y el
establecimiento del nuevo ente
regulador y el marco regulatorio.

¢Busca negocios?
Podria encontrarlos en el BID
El BID presta 7.000 millones de délares
anuales para financiar proyectos que ne-
cesitan suministros y servicios de firmas
de los 46 paises miembros del Banco.

¢Dénde estin las mejores
oportunidades?
¢Cuil es el procedimiento para cotizar?
¢A quién se debe contactar?

Asistiendo a un seminario del BID para
empresas conoceri las respuestas. E1
programa para 1998 lo puede solicitar a
Kathy Sénchez, B-400, IDB 1350 New
York Ave., N.W., Washington, D.C.
Tel.(202) 623-1364. Fax (202) 623-1403.
E-mail: business@iadb.org.
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CREDITOS RECIENTES

Bolivia

Una donacién de 1,2 millones de
délares del Fomin para la
Superintendencia de Bancos y
Entidades Financieras para me-
jorar la supervisién de entidades
que trabajan con microempresas
y pequeilas empresas.

Brasil

Una donacién de 2,9 millones de
délares del Bib en moneda local
para un programa orientado a
movilizar a la sociedad civil y a
financiar proyectos comunitarios
en zonas pobres del estado de
Minas Gerais.

Una donacién de 1,2 millones de
délares del Fomin para contri-
buir a consolidar el marco
regulatorio y la supervisién del
sistema privado de pensiones.

El Salvador

Un préstamo de 43,7 millones de
délares y una donacién de 1,5
millones del BID para promover
un uso més racional y eficiente
de los recursos hidricos.

Una donacién de 2,4 millones de
délares del Fomin para apoyar la
descentralizacién, privatizacion y
reestructuracion gerencial de los
servicios de agua corriente y al-
cantarillado; establecer un nue-
vo marco regulador y crear un
ente regulatorio.

NECESITA DETALLES?

Para examinar en el Internet
comunicados de prensa
sobre proyectos aprobados
recientemente: www.iadb.org/
exr/prensa/comunica.htm.
Para ver documentaciéon de
proyectos: www.iadb.org/ext/
espaiiol/proyectos/pro-
yectos.htm. IDB Projects, un
listado mensual de proyectos
y de oportunidades de
abastecimiento, también estd
en el Internet bajo “Business
Opportunities”. Para pedir un
ejemplar impreso, llamar al
(202) 623-1397 o fax x1403.
El Centro de Informacién
Piblica puede brindar
informacién adicional
llamando al (202) 623-2096 o
e-mail: pic@iadb.org.

WILLIE HEINZ—BID

GENTE DE NUMEROS: Iwan Sno, director de la O
miento de Suriname, conversa con sus colaboradores sobre programas para sus bancos de datos.
Bajo un proyecto de fortalecimiento institucional financiado por el BID, la entidad surinamesa ha
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adquirido computadoras y contratado cursos de capacitacion.

ficina de Estadisticas del Ministerio de Planea-

Honduras

Un préstamo de 36 millones de
délares en términos conce-
sionales del Fondo para Opera-
ciones Especiales del 1D para ex-
pandir el sistema de salud
publica, mejorar sus servicios y
ampliar su cobertura.

México

Una inversién de ocho millones
de délares de la cir en un fondo
a ser administrado por Opticap
S.A. de C.V. para financiar la ex-
pansion, diversificacion, recon-
versién o reestructuracion de pe-
quenas y medianas empresas.

Suriname

Una donacién de 1,38 millones
de délares para fortalecer y apo-
yar las operaciones iniciales del
Instituto Nacional para el Desa-
rrollo y el Medio Ambiente.

Uruguay

Una donacién de 1,95 millones
de délares del Fomin para con-
tribuir a aumentar la competi-
tividad del comercio minorista.

Venezuela

Una donacién de 1,8 millones de
délares del Fomin para ayudar a
fortalecer el mercado para ser-

vicios de consultoria para peque-
fias y medianas empresas.

Un préstamo de ocho millones
de dolares para contribuir a la
descentralizacién del gobierno a
nivel estatal y federal.

Regional

Una inversién de 2,5 millones de
dolares del Fomin en Accién
Gateway Fund L.I.C. para pro-
veer capital a unas 14 microfi-
nancieras y una donacién de
200.000 d6lares del Fomin para
ayudarlas a convertirse en insti-
tuciones financieras reguladas.

]
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Visite el BID en el Internet
para la informacién que necesita
EN ESTE INSTANTE
e Datos estadisticos
¢ Informacién actualizada
sobre proyectos del BID
e Proximos eventos
® Oportunidades comerciales
e Comunicados de prensa
e Publicaciones
¢ Y mucho mas

http://www.iadb.org.

;VIENE A
WASHINGTON?

Planee una visita a
la Libreria del BID

Cientos de libros sobre una
amplia gama de temas del
desarrollo econémico y
social que afectan a
América Latina y el Caribe.
Abierta de lunes a viernes de las
10:00 hasta las 16:30 en la sede

del BID, en el 1300 New York
Avenue, N.W.

Estée informado

de las tltimas tenden-
cias en la integracién
econdémica de las
Américas
“Integration and Trade”,
un peﬁ(’)dico publicado
tres veces al afio, ofrece
notas sobre integracién
econémica en las Améri-
cas y en otras partes del
mundo. Un boletin
mensual complementa-
rio, publicado en espafiol, inglés y
portugués, informa sobre aconteci-
mientos en materia de integracion y
actividades del INTAL y el BID.
Informe Mercosur, publicado dos
veces por afio en espaiiol, inglés y
portugués, examina en profundidad lo
que ocurre en el Mercado Comtin del
Cono Sur.

Para mds informacién: Instituto
para la Integracién de América Latina
y el Caribe, Esmeralda 130 pisos 16y
17, (1035) Buenos Aires, Argentina.
Tel.(54-1) 320-1871. Fax (54-1) 320-

L 1872. E-mail: INT/INL@iadb.org.

L

BID y Japon: Mas
cofinanciamiento

EL BID, EL BANCO DE IMPORTACION y
Exportacién de Japon (J-Exim) y
el Fondo de Cooperacién Econé-
mica a Ultramar (OECF) japonés ce-
lebraron en mayo una reunién de
coordinacién de tres dias en
\Vashjngton para examinar proyec-
tos de desarrollo y considerar
nuevas operaciones de cofinan-
ciamiento.

El J-Exim y el OECF ya son las
principales fuentes de cofinan-
ciamiento para proyectos del
Banco, pero esta fue la primera vez
que autoridades del BID se reunie-

ron con representantes de ambas
entidades japonesas al mismo
tiempo. Durante més de 20 afios,
esos encuentros se habian celebra-
do con cada entidad por separado.

Los participantes del en-
cuentro, que fortaleci6 la madura
relacién forjada entre el BID, el |-
Exim y el OECE, pasaron revista a
61 proyectos del BID que ofrecen
posibilidades de cofinancia-
miento. Los proyectos estdn en las
areas de transporte, pequefia y
mediana empresa, salud, pro-
teccion ambiental, sanea-miento
y eliminacién de residuos,
desarrollo rural, energfa y ayuda
de emergencia para pafses
afectados por El Nifio.

HUESPEDES DISTINGUIDAS: Las legisladoras demécratas Nita
Lowey de Nueva York y Nancy Pelosi de California visitaron la
cooperativa agricola Coope Brisas R.L., cerca de Zarcero, en
Costa Rica, una institucion que ha recibido financiamiento del
BID para el desarrollo de cultivos organicos y otros proyectos.

V.10 ONOAOM

El BID expande
acceso directo a
bancos de datos

EL BID AHORA OFRECE MAS INFOR-
macién estadistica al piblico en
general a través del Internet, ac-
cesible en el sitio www.iadb.org.
Los bancos de datos estan dis-
ponibles bajo la clave “Investiga-
cion y Estadisticas”. El banco de
datos econémicos y sociales, que
incluye series anuales de infor-
macién sobre importantes varia-
bles a partir de 1980, es actua-
lizado diariamente. El banco de
datos sobre comercio externo
hemisférico contiene datos sobre
importaciones y exportaciones
por socio comercial de los paises
de la regién, clasificados segiin
diversas normas internacionales.
El Banco ha expandido asi-
mismo el acceso directo a esta-
disticas e informes. Entre ellos,
el apéndice estadistico de su in-
forme anual Progreso Econémi-
co y Social en América Latina,
que cubre temas como pobla-
ci6n, finanzas, balanza de pagos,
cuentas nacionales, deuda exter-
na, inflacién y crédito.
Asimismo estdn disponibles
los perfiles del comercio exterior
de cada pais de la region y series
de estadisticas para cada pafs y
grupos de integracién regional.
Finalmente, los usuarios de
Internet tienen acceso ahora a
informes socio-econémicos basi-
cos, que incluyen restimenes
ejecutivos de la situacién social
y econdémica de cada pais y series
de 10 afios de estadisticas de
indicadores econémicos claves.

ACLARACION

Una nota publicada en el nime-
ro de febrero de BID América so-
bre el proyecto energético de
Aguaytia en el Perd omitié men-
cionar el papel desempefado por
Transportes Cesaro Hnos S.A.,
un contratista con sede en Lima.
Transportes Cesaro se encargé
del transporte fluvial y por tierra
de 43.000 toneladas de equipos
pesados usados en el proyecto.
Esa tarea requirio Complejas
construcciones y operaciones
logisticas en terreno extremada-
mente dificil y fue crucial para
el éxito del proyecto encarado
por el sector privado.
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Actores del festival de teatro experimental interpretan la pieza “A Puertas Cerradas”.

Sin pimadonnas

Festival argentino lleva el teatro
experimental a nuevos publicos

Por CHRISTINA MACCULLOCH

AY MUCHAS FORMAS DE APRENDER SO-

bre teatro, pero pocas tan instructi-

tivas como ver a dos compaiifas di-

ferentes interpretar la misma pieza.

Esa fue una de las conclusiones que dejé

el Primer Festival Nacional de Teatro Expe-

rimental celebrado en noviembre en la ciu-

dad argentina de La Plata. Gustavo Vallejos,

el dnectm de teatro que organizé el festl\ al

con apoyo financiero del Centro Cultural del

BID, invit6 a siete compafifas regionales a par-

ticipar en el evento. Por pur: 1(-asualld<ul dos

de los elencos decidieron poner en escena la

misma obra, “En Alta Mar”, una pieza para
tres actores de Slavomir Mroceck.

Pero las coincidencias terminaron alli.
Cajamarca, un grupo teatral de la provincia
argentina de Mendoza, puso en escena la
obra con tres actores encerrados en una jau-
la de metal. Devenir, una compaiia platense,
()pté por inte l'pretarlu con tres actrices a bor-
do de una balsa a la deriva.

“Fue una experiencia maravillosa”, dijo
Vallejos. “Pudimos ver que textos similares
no conducen a las mismas imdgenes. Para los
actores fue muy enriquecedor ver cosas en
la produccion de la otra compaiifa que nun-
ca se les hubieran ocurrido”.

La \u\tdp()sluon de estilos e inte rpreta-
cién fue también enriquecedora para una
audiencia en la que predominaban estudian-
tes y gente joven local que, segiin Vallejos,

EXPRESIONES
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m “Vimos a muchos jovenes
que nunca van al teatro” m

normalmente no va al teatro, pzu‘ticuhu‘mento
al de cardcter experimental.

“El festival superé de lejos nuestras es-
peranzas de desmitificar al teatro experimen-
tal y demostrar que, contrariamente a las
percepciones comunes, es accesible a todos”,
afirmé Vallejos. “Abrimos las puertas a la
comunidad y terminamos viendo muchos

jovenes que nunca van al teatro”.

Parte de la atraccion para los nedfitos fue
la naturaleza sencilla y participativa del even-
to. Ademads de las actuaciones, el festival in-
cluy6 varios talleres de Ldpd(ltd(l()ll al aire
libre en los que se proponian espontinea-
mente situaciones o conceptos, se les daba
forma y se los interpretaba.

“Pudimos mostrar que cuando se trata de
crear teatro, es posible trabajar con una gama
diversa de técnicas y cualidades y sin embm—
go producir un resultado cohesivo”, dijo
Bettmd Giorno, una asistente de la compa-
fita Devenir. “No hubo primadonnas. Hasta
los directores y actores de las compaiifas par-
ticipantes quisieron tomar parte en los talle-
res junto con estudiantes, actores, bailarines
y otros colegas”.

Ademis de derribar las paredes que se-
paran a audiencias y artistas, Vallejos espe-

raba que el festival alentase mds cooper acion
entre las compaiias teatrales mas aisladas y
pobres. Y no quedé defraudado. Las siete
unnpanms partlupmltes en su evento ahora
planean coproducir y cofinanciar obras y tu-
telar grupos teatrales formados recientemen-
te en sus provincias de origen. Asimismo
acordaron celebrar un segundo festival de
teatro experimental dentro de dos afos. Esta
vez se le pedird especificamente a dos com-
paﬁius que interpreten la misma obra.

“El trabajo teatral es muy duro y mucha
gente creativa y motivada queda en “el cami-
no”, apunté \Kllle]()s, ‘Este festival demos-
tré6 que el teatro experimental es una
alternativa valida”. K

Una de dos versiones de “En Alta Mar”.
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SAQUE LA LENGUA: Una trabajadora del Instituto Materno-Infantil del estado brasileno de Pernambuco realiza visitas sanitarias a
domicilio para ninos pobres. El instituto ha expandido sus servicios con la ayuda de una donacion de 1,2 millones de dolares del BID.

Inter-American Deve]opment Bank
1300 New York Ave., N.W.
Washington, D.C. 20577



