*AGRO-
H

@?@

a4 \”@TE

w%J
R\ Yorisr”

PN
@5 oo

:
X

Innovaciones

que no sabias

que eran de

Ameérica Latina

y el Caribe NIBID

4




v indice

Resumen Ejecutivo 03
Introduccién Desafios para la agricultura mundial 14

y el rol de América Latina y el Caribe

Oferta 16

Demanda 18

Los retos para Latinoamérica y el Caribe 19
Descubriendo la oportunidad emergente 20
de AgroTech en la regién

La innovacidn tecnoldgica al rescate 21

de la agricultura

AgroTech para todos: 26

E1l potencial de contribucion del

AgroTech en Latinoamérica y el Caribe

Impacto ambiental 27

Impacto social 28

Impacto econdmico 29
Analisis de emprendimientos y tecnologias innovadoras 30
a lo largo de la cadena de valor

Criterios de blsqueda y seleccidn de empren- 31

dimientos

Radiografia AgroTech en Latinoamérica 31

y el Caribe

Innovaciones locales con retos globales 35
Desarrollos recientes: ¢Que esta pasando en la region? 80
Tendencias AgroTech y los hubs de innovacién 84
que emergen en la region

Hubs AgroTech emergentes en la regidén y los 85

esfuerzos para promover mayor innovacioén

tecnoldgica en la agricultura regional

Hubs AgroTech emergentes en la regiodn 87

Factores de impulso y &areas con mayor potencial 88






04

El sector agricola en América Latina

y el Caribe representa uno de los
principales sectores econdmicos de la
region, con el potencial de contribuir
a mejorar la seguridad alimentaria,
aumentar los ingresos y reducir la
pobreza.

La oportunidad es significativa: La regidon, que cuenta con el 38%
de la tierra destinada al sector agricola, es la mayor proveedo-
ra de alimentos al mundo, con una posicidn exportadora neta de
USS 146 mil millones en 2014.

En un mundo que crece, donde la poblacidén mundial alcanzara los

9 mil millones de habitantes hacia el 2050 que requeriréa un au-
mento del 50% en la produccidn de alimentos para cubrir la deman-
da mundial, la regidon tiene el potencial de continuar liderando
la produccidn y exportacidon de saldos excedentes de alimentos
para abastecer al mundo. Para ello, los paises de América Lati-
na y el Caribe tienen que hacer frente a dificultades tanto del
lado de la oferta como de la demanda.

Este contexto plantea el desafio de lograr un crecimiento soste-
nido de la agricultura donde los recursos naturales sean utiliza-
dos de manera eficiente y sostenible para alimentar a la poblacidn
local y para abastecer a otras regiones importadoras de alimentos
atendiendo a la vez a los desafios que representa el cambio cli-
matico en la produccidén. Este crecimiento sostenido deberéa ser
liderado por la incorporacidén de innovaciones tecnoldgicas y el
desarrollo de modelos de produccidn sostenibles, que lleguen efec-
tivamente a todos los niveles de la produccidn agricola.

La innovacidon tecnoldgica en la agricultura no es un concep-

to nuevo, aunque si uno de importancia creciente. La innovaciodn
tecnoldgica ha sido el principal factor en el incremento de pro-
ductividad en la agricultura a lo largo de la historia humana.
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En los afios recientes el sector global de la agricultura ha pro-
tagonizado la emergencia de una nueva ola de innovacidn tecnold-
gica, que ha recibido el nombre de “AgTech”, o “AgroTech” y que

se caracteriza por:

Surgir de la convergencia de
varias areas tradicionales
de innovaciodon tecnoldgica,
como la biotecnologia

y las ciencias de 1la

vida, tecnologias de la
informacidén, el area de
tecnologias limpias y

los temas asociados de
sustentabilidad, y finalmente
la innovacidn en el
procesamiento y distribucidn
de alimentos y bebidas.

Contar con un perfil

fuertemente emprendedor, que
- emerge frente al proceso de

consolidacidén que avanza

en la industria global

de la agricultura y la

alimentacién.

Potenciar la innovacidn
gracias a la promocidn y
el apoyo de gobiernos,
instituciones de educacidn
e investigacidn y el sector
privado de la agricultura
y alimentacidén que buscan
reforzar y promover los
sistemas de innovacidn
agricola y facilitar 1la
adopcidon a lo largo de la
cadena de valor.
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Este estudio ha identificado nueve é&reas de innovacidén tecnologi-
ca que poseen mayor potencial para desencadenar la productividad
del sector agricola de forma sostenible:
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Nuevos sistemas de produccion

Mecanizacion y automatizacion de
labores

Genética y proteccion de cultivos y
animales

Big data y agricultura de precision

Software de gestion y servicios
de informacion para la toma de
decisiones

Plataformas innovadoras de com-
pra-venta, servicios tercerizados y
financiamiento

Tecnologias en la cadena logistica
y de distribucion de alimentos

Productos y servicios alimentarios
innovadores

Bioenergias y biomateriales
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Potenciar la
productividad
de pequeios
productores y
la agricultura
familiar es clave
para erradicar
la pobreza e
incrementar la
calidad de vida
de estos secto-
res sociales en
la region.

Uno de los denominadores comunes en la innovacidon del AgroTech
es el impulso en la digitalizacidén de la agricultura: la gene-
racion, captura y procesamiento de un volumen creciente de da-
tos desde la granja hasta el consumidor promete desarrollar una
agricultura mas productiva y con menores pérdidas a lo largo de
la cadena de valor, y que pueda por lo tanto alcanzar mayores efi-
ciencias en el uso de los recursos y mejorar la sustentabilidad
de los sistemas productivos actuales.

La oportunidad de AgroTech en América Latina y el Caribe tiene el
potencial no s6lo de crear innovaciones, sino también de generar
disrupcidn tecnoldgica que traiga cambios transformativos en la

manera de producir alimentos con un impacto positivo en aspectos
ambientales, sociales y econdmicos en el ambito local y regional.

Potenciar la productividad de pequefios productores y la agricul-
tura familiar es clave para erradicar la pobreza e incrementar
la calidad de vida de estos sectores sociales en la regién. Al
mismo tiempo, promover la adaptacidn de los sistemas alimenta-
rios al cambio climédtico es esencial para fomentar la seguridad
alimentaria, la mitigacidon de la pobreza y la gestidn sostenible
y conservacion de los recursos naturales.

E1l presente estudio ha identificado 130 emprendimientos AgroTech
en Latinoamérica y el Caribe, a partir de la identificacidon de em-
prendimientos donde el principal producto o servicio esté dentro
de las 9 categorias definidas para el universo AgroTech y donde el
foco regional primario sea Latinoamérica y el Caribe.

La blUsqueda de estos emprendimientos se realizdé mapeando el
AgroTech en la regidn, principalmente a través del contacto con
la industria y los sectores productivos, el seguimiento de las
actividades de incubadoras y aceleradoras de negocios, asl como
a través de la investigacidn en medios de comunicacidén y publi-
caciones del sector.

Los emprendimientos AgroTech en la regidén son muy recientes: Mas
del 60% han sido creados en los Gltimos 5 afos. Por otra parte,
mas del 70% de los emprendimientos se concentra en la digitali-
zacidon de la agricultura, en tres areas fundamentales donde los
productores agropecuarios pueden generar valor a partir de la
informacidén obtenida de sus campos y cultivos para mejorar la
productividad, asi como de la informacidén sobre la gestidn del
negocio y los mercados.
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Mas del 60%

de los emprendimientos AgroTech han
sido creados en los ultimos 5 anos
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Dentro del universo AgroTech de la regidn, se ha seleccionado
para cada categoria uno o dos emprendimientos que brindan solu-
ciones que contribuyen a los grandes retos globales que enfrenta
la agricultura,de una manera innovadora y creativa:

Categoria Subcategoria
Lluvia sdélida Nuevos sistemas de produccidn. Innovaciones en
(México) conservacion de agua
y suelos.
AgroSmart Mecanizacion y automatizacion Sistemas de irrigaciodn
(Brasil) de labores. inteligentes.
Bug Agentes Genética y proteccioén de Productos biolégicos.
Biologicos cultivos y animales.
(Brasil)
OkaraTech Big data & agricultura de Andlisis de datos &
(Uruguay) precision. soporte tecnoldgico para
toma de decision.
Strider Big data & agricultura de Analisis de datos &
(Brasil) precisiodn. soporte tecnoldgico para
toma de decisidn.
Rizoma Big data & agricultura de Andlisis de datos &
(Uruguay) precision. soporte tecnoldgico para
toma de decision.
Tambero Software de gestion y Software de gestién
(Argentina) servicios de informacion para empresarial.
la toma de decisiones.
Agrofy Plataformas innovadoras de Mercados para insumos,
(Argentina) compra-venta, servicios servicios y productos.
tercerizados y financiamiento.
Rural Plataformas innovadoras de Mercados para insumos,
(Uruguay) compra-venta, servicios servicios y productos.
tercerizadosy financiamiento.
CargoX Tecnologlas en la cadena Logistica en agricultura
(Brasil) logistica y de distribucién de y alimentos.
alimentos.
NotCo Productos y servicios Proteinas sustentables.
(Chile) alimentarios innovadores.
DerTek Bioenergias y biomateriales. Biocombustibles.
(México)

Estos emprendimientos son parte de un ecosistema emprendedor en
la regidn que crece y se expande con vigor creando disrupcidn en
sectores diversos como los cultivos extensivos, cultivos perma-
nentes, la ganaderia, forestacidn, las actividades productivas
a lo largo de la cadena de valor del agro y las actividades que
proveen de insumos y servicios a la misma.



E1l éxito del AgroTech en Latinoamérica y el Caribe dependeréa en
buena medida del crecimiento de este ecosistema emprendedor que
potencie las oportunidades que ofrece la regidn. En este ecosis-
tema, es fundamental el rol de los institutos de investigacion

y de educacidn superior vinculados a la agricultura y la agroin-
dustria, ya que una parte considerable de las innovaciones tec-
nolégicas que hoy se aplican en el sector fueron originadas en
programas académicos de investigaciodn.

Por otro lado, la posibilidad de contar con la asistencia de
agencias pUblicas de promocidén de la innovacidn, asi como de in-
cubadoras y aceleradoras que faciliten y refuercen las ideas y
los proyectos, resultan clave para lograr una mayor efectividad
en la creacidn y crecimiento de los emprendimientos.

Cabe destacar la labor de FOMIN, un laboratorio de innovacidén del
Banco Interamericano de Desarrollo, que tiene en su horizonte
apoyar el desarrollo del ecosistema de Agrotech en América Latina
y el Caribe, a través de una serie de experimentos que le permita
testear y validar nuevas soluciones innovadoras que luego puedan
ser llevadas a escala tanto por el sector pUblico como privado.

Otro pilar fundamental del ecosistema emprendedor lo componen los
inversores, redes de inversores angeles y los fondos de capital
emprendedor. En los Gltimos afios, estos fondos han incrementado

su actividad en el sector de AgroTech de la regién, al ritmo del
crecimiento en el nimero de emprendimientos. Mas recientemente,
varias grandes empresas multinacionales de insumos agricolas y
tecnologias relacionadas han comenzado a participar del sector a
través de sus propias unidade de capital de riesgo montando acele-
radoras e invirtiendo a traves de fondos especializados.

Pensando en las areas dentro del mundo AgroTech con mayor po-
tencial de crecimiento e impacto en los prdéximos diez afos, el
presente estudio ha identificado cuatro factores principales que
impulsan la innovacidn tecnoldgica en el agro de la regiodn:

Las condiciones del Las demandas y Las politicas El rol de los
medio ambiente, y sus tendencias de los publicas y los marcos productores
consecuencias sobre la consumidores regulatorios

actividad agricola
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Combinando los factores locales de innovacidén, la escala de las

diferentes actividades en la cadena de valor y los gaps regiona-
les e intra-regidn, se sugieren las siguientes areas de innova-

cidén con mayor potencial de desarrollo e impacto en la regidn:

Innovaciones - Gestidon del recurso agua a través de
“en el campo” irrigacién inteligente.

- Productos bioldgicos (biopesticidas,
biofertilizantes & bioestimulantes).

- Agricultura digital: Herramientas y
aplicaciones para agricultura de pre-
cision.

- Market places para insumos, servicios y
productos del agro.

- Alimentos orgéanicos y naturales.

- Herramientas parala toma de decisiones.

- Drones e imagenes satelitales.

Innovaciones - Calidad y trazabilidad alimentaria.
“tranqueras afuera” - Gestidén de pérdidas en alimentos y
tratamiento de residuos.
- Bioenergias.
- Nuevas soluciones de financiamiento.

De la valoracidon preliminar de las innovaciones con mayor poten-
cial en la regidn, se desprenden las primeras hipotesis para los
hacedores de politicas plblicas y el sector privado:

El potencial de innovaciéon de AgroTech estara principalmente
ligado a las fincas y campos de la regidn:

E1l mayor impacto provendrd de una produccidén mas eficiente y sos-
tenible de alimentos, en donde el productor agropecuario sera
protagonista. No obstante, el impacto mds abajo en la cadena de
valor es relevante e igualmente critico para lograr los desafios
que enfrenta la region.

La mitigacion y adaptacion al cambio climatico y la proteccidén
de los recursos naturales es el factor fundamental que promueve
la innovacién:

E1l medio ambiente marcaréd la hoja de ruta de la innovacidn en
AgroTech, a través de su influencia sobre la produccidon, el con-
sumo y las politicas pilblicas.

Los productores agropecuarios estan abiertos a la innovacion:

A partir del didlogo con diferentes circulos de productores en
la regidon, se observa que los productores generalmente entienden
la necesidad y la oportunidad de adoptar innovaciones tecnold-
gicas, aunque existe el desafio de promover la coordinacidn de
acciones plblico-privadas que demuestren los beneficios y brinden
educacidén a los productores.
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Los consumidores son los mas alejados atlin de esta nueva reali-
dad en el agro de Latinoamérica y el Caribe: Mas alla de su in-
volucramiento creciente en las tendencias alimentarias - dietas
més sanas e interés por la composicidén y origen de los alimentos
que consumen - y su mayor conciencia por el impacto de la agri-
cultura en el medio ambiente, los consumidores no estan aln muy
expuestos a los problemas y las oportunidades que enfrenta la
agricultura de la regidon. E1l sector del AgroTech puede acercarse
méds a los consumidores, involucrandolos y atendiendo sus necesi-
dades.

Los gobiernos de la regién tienen una oportunidad histdrica para
lograr un crecimiento sostenible de la agricultura: E1 AgroTech
promueve la adaptacidén a los desafios del sector, con el poten-
cial de generar mas inversién, produccidn, empleo y comercio en
uno de los sectores econdbmicos con mayor impacto social, ambien-
tal y econdmico a lo largo de la region.
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Desafios para la agricultura mundial

y el rol de América Latina y el Caribe

Graéfico 0.1

Posicidn neta
del comercio
internacional
de productos
agricolas.
2014, Miles de
millones de US$

E1l sector agricola en América Latina y el Caribe representa uno
de los principales sectores econdmicos de la regidn, con el po-
tencial de contribuir a mejorar la seguridad alimentaria, aumen-
tar los ingresos para la poblacidon rural y reducir la pobreza.

La extensa superficie de tierra apta para agricultura en la regidn,
combinada con el clima favorable para la actividad agropecuaria y
la disponibilidad de agua, son la base de los recursos naturales
para el desarrollo de un sector agricola regional con un amplio
espectro de produccidn. De acuerdo a FAO, al 2014 el 38% de la tie-
rra en Latinoamérica y el Caribe estad destinada al sector agricola.

La cultura arraigada del trabajo agricola y la incorporacidon de
tecnologia e infraestructura han potenciado estos recursos, ubi-
cando a la regidén como uno de los principales proveedores de
alimentos al mundo. Latinoamérica y el Caribe tienen el mayor

saldo comercial agricola entre las principales regiones exporta-
doras netas.
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En un mundo que crece, donde la poblacidn mundial alcanzaréa los
9 mil millones de habitantes hacia el 2050 y por consecuente se
espera un aumento del 50% en la produccidn de alimentos para cu-
brir la demanda mundial, la regidon tiene el potencial de conti-
nuar liderando la produccidn y exportacion de saldos excedentes
de alimentos para abastecer al mundo.

Para continuar el aprovechamiento de la enorme oportunidad econd-
mica y de desarrollo que representa esta industria para la region,
los paises de América Latina y el Caribe deberan hacer frente a
desafios tanto del lado de la oferta como de la demanda:

Oferta

Desde el punto de vista de la oferta dominan tres retos:

El cambio climatico La degradacion Las restricciones/

Yy Sus consecuencias de suelos y sobre- limitaciones

sobre la agricultura explotacién de los logisticas y de
recursos hidricos infraestructura

La FAO estima que el cambio climé&tico representard en los proxi-
mos afios uno de los mayores desafios a la produccidn agricola.
En su documento “El estado mundial de la agricultura y la ali-
mentacidon” se estima que la mayor sequedad de los suelos y el
estrés térmico reduciréan la productividad en las regiones tro-
picales y subtropicales, se incrementard la salinizacidn y de-
sertificacidon en las zonas &aridas de Chile y Brasil, y la agri-
cultura de secano enfrentara mayores pérdidas de cultivos en las
zonas semiaridas.

E1l cambio climdtico también tendréa efectos sobre las ganancias
derivadas de los cultivos. De acuerdo al mismo estudio, se es-
tima que con un alza en la temperatura de 2°C se pueden esperar
pérdidas de ingresos de hasta 42.6% en algunos paises como Méxi-
co. Si la temperatura llegase a aumentar en 5° C, las pequefias
explotaciones agricolas en Sudamérica experimentarian pérdidas
de hasta 64%.
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Tabla 0.1

Estimaciones
del impacto del
calentamiento
global sobre
las actividades
agricolas

Cobertura . Aumentos de temperatura Cambio en los ingresos de
Referencia 5
la agricultura (%)

Geografica (°C)

Argentina Lozanoff & Cap (2006) 2 a3 -20 a -50

Sanghi & Mendelsohn

Brasil (2008) 1 a 3,5 -1,3 a -38,5
o Mendelson, Arellano &
México Christensen (2010) 2,3 a 5,1 -42,6 a -54,1
-20, -38 y -64
Seo & Mendelsohn (explotaciones
(2007) 1,9, 3,3y5 agricolas en pequefia
escala)
1,9, 3,3y 5
para 2020 2,3 a -14,8
Seo & Mendelsohn 1,9, 3,3y5 -8,6 a -23,5
(2008) para 2060
América
del Sur 1.9 3.3 5
29, 23y ~ -
para 2100 8,4 a -53
17 a -36
(riego privado)
Seo (2011) 1,2, 2y 2,6 -12 a -25

(riego privado)

-17 a -29
(cultivo de secano)

Otro de los principales retos que enfrenta la oferta es que
ciertos tipos de agricultura intensiva han incrementado la de-
gradacion de los suelos y la sobre explotacidén de los recursos
hidricos en diversos paises de la regidén. En particular ha con-
tribuido a un incremento de la erosidon de la tierra que reduce
la productividad agricola e incrementa la vulnerabilidad a inun-
daciones y sequias. Esto explica que en la regidon el 60% de las
pérdidas reportadas en la etapa de cosecha en los aflos pasados
se atribuyeron a inundaciones y el 29% a sequlas.

Ademéas, para paises con limitada disponibilidad de agua, la pre-
sidn sobre sus reservas podria forzar a un cambio drastico en
sus métodos de producciéon. Esto reduciria su capacidad de mante-
ner la produccidn sujeta a las necesidades de proveer agua tam-
bién para las ciudades, industria y propdsitos ambientales.

E1 Gltimo gran reto que enfrenta la oferta agricola es la falta
de una infraestructura que permita una mejor logistica para el
transporte, almacenamiento y prolongacidon de productos perece-
deros. De acuerdo a la FAO, cada afio a nivel mundial se pierden
1.3 mil millones de toneladas de alimentos por ineficiencias y
limitaciones en la cadena de valor. Esto representa una tercera
parte de todos lso alimentos producidos en el mundo. Las pérdi-
das en América Latina y el Caribe representan un volumen que po-
dria alimentar anualmente a 300 millones de personas.
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Demanda

En el lado de la demanda existen 3 retos principales:

"

Crecimiento Cambio en la Creciente
de la poblacién nutricién hacia utilizacion de
mundial dietas mas alimentos para
intensivas en la produccién de
proteinas animales bioenergia

Para el 2050 se estima que la poblacidén mundial alcanzaréa mas de
9 mil millones de personas. La mayor poblacidén ejerceréa presidn
sobre la produccidn agricola mundial pues se requerird producir
mads alimentos sujeto a limitaciones de produccidn, como mayor
escasez de agua y menor tierra arable disponible como consecuen-
cia de la urbanizacidn y degradacidn de suelos. De acuerdo a la
FAO, se estima que la superficie arable per céapita se reducira en
aproximadamente un 20% para el 2050. Pasara de una tasa de 0.24
h por persona a 0.19 h por persona.

Otros factores que impulsarédn una mayor demanda de alimentos es
la transicidon a dietas menos eficientes en términos caldricos como
vegetales y frutas, asi como mayor consumo de proteinas animales.
En particular se espera que conforme se incrementen los ingresos
en palses en desarrollo haya una mayor demanda por carnes. Rumbo
al 2050 se predice un incremento de 40% en su consumo respecto

a los niveles que se observaban a principios de siglo XXI. Esto
pondrd mayor presidon sobre la agricultura, puesto que por cada
kilo de carne se requieren entre 2-3kg de cereales u otros pro-
ductos agricolas para carne aviar, entre 4-6kg para carne ovina
y entre 5-20kg para carne vacuna. La expectativa es que se re-
quiera una produccidon de cereales 50% mayor que a sus niveles del
2007 para cubrir la demanda humana y de ganado.

Un tercer reto es el incremento en la demanda de productos agri-
colas para biocombustibles, que genera una presidn adicional so-
bre la produccidén de alimentos. Conforme el mundo se vuelve mas
consciente de los efectos de los combustibles fosiles en el ca-
lentamiento global, el interés por combustibles alternativos se
ha ido incrementando. En particular, paises como Brasil o EEUU
lo contemplan como una alternativa viable para alcanzar una se-
guridad energética y como un producto exportable de alto valor
comercial. La OECD estima que rumbo al 2025 el 10.5% de los gra-
nos gruesos, el 13.5% del aceite vegetal y el 25% de la cafia de
azlcar producidos en el mundo seran destinados a la produccidn
de biocombustibles.
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Los retos para
Latinoamérica
y el Caribe

Confrontar los retos en torno a la oferta y la demanda de pro-
duccion agricola que enfrenta América Latina y el Caribe son
fundamentales para el desarrollo de la regidn, sobre todo por el
impacto que tiene sobre la economia y la seguridad alimentaria.

En torno a ese tema todavia queda mucho por resolver. AUn cuando
se han logrado avances consistentes para reducir el problema de

la desnutricidon, en el periodo 2014-2016 se estima que 795 millo-
nes de personas carecen de una alimentacién suficiente en el mundo,
el equivalente al 10.9% de la poblacidn mundial. En América Latina
y el Caribe, se estima que 34 millones de personas estan en esa
condicidon, con casos extremos en el area del Caribe.

La agricultura de Latinoamérica y el Caribe tiene sus desafios
particulares. Entre ellos, se destacan los gaps de produccidn
que existen a lo largo de la regidén y dentro de cada pais, asi
como la existencia de una base amplia de pequefos productores
rurales y sistemas de agricultura familiar que carecen o tienen
acceso limitado a la agricultura moderna.

La problematica de los pequefios productores, muchos de ellos con
escalas menores a 5 hectareas, incluye también el elevado costo
de los insumos y la dificultad para comercializar su producciodn
en términos favorables.

Este contexto plantea el desafio de lograr un crecimiento sos-
tenido de la agricultura en el mundo, y particularmente en la
region, donde los recursos naturales sean utilizados de manera
eficiente y sostenible para alimentar a la poblacidn local y para
abastecer a otras regiones importadoras de alimentos.

Las condiciones planteadas anteriormente sugieren que este cre-
cimiento sostenido deberad ser liderado por la incorporacidn de
innovaciones tecnoldgicas y el desarrollo de modelos de produc-
cidén sostenibles, que llegue efectivamente a todos los niveles
de la produccidn agricola.
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La innovacion tecnoldgica
al rescate de la agricultura

llustracién 1.1

La cadena

de valor
simplificada de
la agricultura
y la
agroindustria

Insumos y

servicios
agricolas

Tierra

Seillas
Proteccion de
cultivos
Fertilizantes
Nutricién y salud
animal

Genética animal
Herramientas y
maquinaria
Agricultura de
presicion

Irrigacion

E1l sector agricola puede describirse como una amplia cadena de
valor que incluye los factores de produccidén primaria, las ac-
tividades de produccidon secundaria y procesamiento, hasta la
distribucidén y comercializacidon de alimentos a los consumido-
res. Dentro de esta cadena de valor, se pueden incluir decenas
de productos alimentarios, que se agrupan en diversas categorias,
como se puede apreciar en la ilustracidn 1.1.

Proteinas animales Proteinas vegetales

Procesamiento
y produccién
de alimentos y
subproductos

Almacenamiento,
logistica y
trading de
commodities

Distribucion
y venta de
alimentos

Produccion
primaria

« Produccion « Almacenamiento « Alimento animal « Almacenamiento y
de granos, local « Produccién animal distribucion de
oleoginosas « Transporte (vial, « Acuacultura alimentos
y fibras ferrocarril, « Procesamiento de « Venta de alimentos
« Otras fluvial) alimentos y bebidas « Food Service
producciones « Trading de -« Ingredientes - Seguridad y
(frutas, commodities alimentarios aseguramiento de
vegetales) « Financiamiento « Tecnologhia calidad alimentaria
« Produccion alimentaria e Produccidn urbana

ganadera « Trazabilidad

« Gestion de alimentaria
tierras y - Bioenergfias
produccidn (etanol, biodiesel)
agropecuaria

- Pesca
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El universo del
AgroTech engloba
areas tradiciona-
les de innovacién
tecnoldégica, como
la biotecnologiay
las ciencias de la
vida, tecnologias
de la informacion,
el drea de tec-
nologias limpias y
los temas asocia-
dos de sustentabi-
lidad, y finalmente
la innovacion en el
procesamiento y
distribucion de ali-
mentos y bebidas.

La innovacidon tecnoldgica en la agricultura no es un concep-

to nuevo, aunque si uno de importancia creciente. La innovaciodn
tecnoldgica ha sido el principal factor en el incremento de pro-
ductividad en la agricultura a lo largo de la historia humana.
La mecanizacidon de la agricultura y la incorporacidon de riego
impulsadas por diferentes civilizaciones y la mejora de semillas
y la proteccidn de cultivos impulsada por la revolucidn verde en
1950s y 1960s son ejemplos de las innovaciones que impulsaron la
produccidn agricola alrededor del mundo.

Mientras el mundo busca incrementar la produccidén de alimentos
de manera sustentable para una creciente poblacidn, se vuelve
critico considerar innovaciones tecnoldgicas en productos y ser-
vicios, asi como en procesos de produccidn, de manera de lograr
las metas de incremento de produccidén al mismo tiempo que mitigar
los efectos negativos del cambio climéatico y los otros desafios
descriptos anteriormente.

En sintesis, transformar el sistema global de produccidén de ali-
mentos requiere mejoras continuas y avances en el area de tecno-
logia en la agricultura.

Cuando pensamos en innovacidén, nos referimos al proceso a través
del cual actores sociales crean valor a partir del conocimiento,
segln la definicidon de Paul Engel (2009). Andy Hall (2002), en el
contexto de la innovacidén en la agricultura, agrega también que:

- La innovacidn es el proceso de crear y aplicar una combinacidn
de conocimiento de diferentes fuentes,

- Este conocimiento puede ser nuevo, aunque usualmente representa
nuevas combinaciones de conocimiento existente,

- Consiste en un proceso de aprendizaje y adaptacidén constante,

- Ocurre a través de la interaccidon de miltiples participantes
del sector, y finalmente

- Para que una invencidon se convierta en una innovacidn, debe ser
utilizado por los productores agropecuarios.

Con esta definicidén como marco de andlisis, en los afios recientes
el sector global de la agricultura ha protagonizado la emergen-
cia de una nueva ola de innovacidn tecnoldgica, que ha recibido
el nombre de “AgTech”, o “AgroTech”.

Uno de los aspectos centrales de esta nueva era de innovaciodn
tecnoldgica en la agricultura es que surge de la convergencia de
varias tecnologias: El universo del AgroTech engloba areas tra-
dicionales de innovacidn tecnoldgica, como la biotecnologia y
las ciencias de la vida, tecnologias de la informacidn, el area
de tecnologias limpias y los temas asociados de sustentabilidad,
y finalmente la innovacidn en el procesamiento y distribucidn de
alimentos y bebidas.



Otro de los aspectos centrales del AgroTech es su punto de par-
tida claramente emprendedor. Frente al proceso de consolidacidn
que se viene dando en la industria global de la agricultura y la
alimentacidn, un ndmero creciente de emprendedores ha sabido co-
nectar las tecnologlas emergentes con la demanda de los produc-
tores agropecuarios y los consumidores. Esta demanda no puede ser
solamente cubierta por las grandes corporaciones, y por lo tanto
comienza a emerger un ecosistema emprendedor que es vital para
generar y acercar innovaciones de manera complementaria a los
productos y servicios ofrecidos por las grandes corporaciones.

Finalmente, la innovacidon en AgroTech que crece a lo largo del
mundo estd muchas veces promovida y/o apoyada por la participa-
cidn de gobiernos, instituciones de educacidn e investigacidn y
el sector privado de la agricultura y alimentacidn que buscan re-
forzar y promover los sistemas de innovacidén agricolas y facili-
tar la adopcidén a lo largo de la cadena de valor. La emergencia
de hubs de AgroTech en diferentes regiones del mundo refleja este
sentido de colaboracidon y el valor de los “clusters”o ecosiste-
mas de innovacion.



Nuevos sistemas
de produccién

Este estudio ha identificado nueve areas de innovacidon tecnologi-

ca con mayor potencial para desencadenar la productividad del

sector agricola.

Mecanizacién y
automatizacion de labores

e

Genética y proteccién
de cultivos y animales

Big data y agricultura
de precision

O [®]

Software de gestion

y servicios de

informacion y educacién
al productor agropecuario

W

\

%

Plataformas innovadoras
de compra-venta,
servicios tercerizados

y financiamiento

Tecnologias en el
procesamiento, logistica y
distribucion de alimentos

Productos y servicios
alimentarios innovadores

Nuevos sistemas
de produccién

Desarrollar
sistemas de
produccidon modernos,
sustentables y
eficientes.

1 Innovaciones en

conservacién de agua y
suelos

2 Tecnologias para
acuacultura y agricultura
hidropdnica

3 Granjas urbanas e
interiores

Mecanizacion y
automatizacion de
labores

Incrementar la
eficiencia y
roductividad a
a través de la
tecnificacion de
labores.

1 Tecnologia para labores,

robotizacién y maquinaria
auténoma

2 Sistemas de irrigacién
inteligentes

3 Soluciones tecnolégicas
para ganado y lecheria

4 Materiales y aplicaciones
innovadoras

Genética y proteccion
de cultivos y animales

Mejorar 1la
productividad de
plantas y animales

a través de mejoras
genéticas, proteccion
contra enfermedades e
insectos, y mejores
nutrientes.

1 Genética de semillas
(biotecnologia)

2 Fertilizantes

3 Productos biolégicos
(bioestimulantes,
biopesticidas,
biofertilizantes)

4 Genética de animales y
peces

5 Nutriciéon y salud animal

Bioenergias y biomateriales
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§

Big data y agricultura
de precisién

Incrementar la
productividad a
partir_de una toma de
decisidon y gestion
mas precisa en base a
la captura y analisis
de datos de miltiples
fuentes.

1 Drones e imagenes
satelitales

2 Sensores remotos
Yy monitoreo
georeferenciado

3 Soluciones integradas de
hardware y software (loT)

4 Analisis de datos y
soporte tecnolégico para
toma de decisiones

Software de gestion
y servicios de
informacién y
educacién al
productor
agropecuario

Diseminar informacion
y educaciodn y
optimizar la gestion
operativa.

1 Software de gestiéon
empresaria

2 Informacion climaticay
de mercados

3 Educacidony
entrenamiento

Plataformas
innovadoras de
compra-venta,
servicios tercerizados
y financiamiento

Mejorar las
condiciones
comerciales y
financieras a los
productores a
través de la mayor
transparencia y
competencia en los
mercados.

1 Mercados para insumos,
servicios y productos

2 Outsourcing y .
utilizacion compartida
de maquinarias y
herramientas

3 Nuevos canales y
herramientas de .
financiamiento e inversién

Tecnologias en el
procesamiento,
logistica y distribucion
de alimentos
Incrementar 1la

eficiencia y seguridad
en la cadena de valor

alimentaria.

1 Tecnologias de
procesamiento de
alimentos

2 Packaging inteligente

3 Seguridad y trazabilidad
alimentaria

4 Logistica en agriculturay
alimentos

Productos y
servicios alimentarios
innovadores

Desarrollar la
produccidon sostenible
y distribucion
eficiente de alimentos
sanos a los
consumidores.

1 Proteinas sustentables

2 Alimentos y bebidas
funcionales

3 Comercializacion de la
granja al consumidor

Bioenergias y
biomateriales

Producir energia

y materiales
sustentables a partir
de subproductos de 1la
cadena de valor.

1 Bio combustibles
2 Bio materiales

3 Mitigacion y tratamiento
de desechos




Este estudio ha identificado nueve areas de innovacidn tecnold-
gica con mayor potencial para desencadenar la productividad del
sector agricola.

Las innovaciones y categorias aqul descriptas engloban el univer-
so AgroTech que emerge en diferentes regiones del mundo. E1 foco
de las innovaciones en cada regidén estad cominmente asociado con
los principales desafios locales. Del mismo modo, es posible ob-
servar que muchos emprendimientos combinan diferentes innovacio-
nes tecnoldgicas para brindar soluciones con mayor valor agregado.

Uno de los denominadores comunes en la innovaciones del AgroTech
es el impulso en la digitalizacidon de la agricultura. La digi-
talizacidon de la agricultura es uno de los pilares sobre el cual
se estan construyendo las innovaciones tecnoldgicas, de la mano
de una adopcidon creciente de tecnologia digital por parte de los
productores agropecuarios, asi como de la expansidn de la in-
fraestructura digital de redes.

La generaciodn, captura y procesamiento de un volumen creciente
de datos desde la granja hasta el consumidor promete desarrollar
una agricultura méas productiva y con menores pérdidas a lo largo
de la cadena de valor, y que pueda por lo tanto alcanzar mayores
eficiencias en el uso de los recursos y mejorar la sustentabili-
dad de los sistemas productivos actuales.

Podriamos decir que luego de la revolucidn mecédnica y revolu-
cidén quimica en la agricultura, ha llegado la hora de la revolu-
cidén digital. De todas maneras, mientras resulta légico que la
tecnologia digital pueda incrementar la productividad agricola,
vale recordar que segln un estudio de McKinsey Global Institute
publicado en Diciembre 2015, la agricultura es el sector menos
digitalizado dentro de un grupo de las 22 mayores industrias de
los Estados Unidos. Un estudio similar elaborado por el Banco
Morgan Stanley en 2016 describe el indice de digitalizacidn de
un grupo amplio de industrias, en donde la agricultura también
figura en Gltimo lugar del ranking.
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AgroTech para todos:

El potencial de contribucidn
del AgroTech en
Latinoamérica y el Caribe

llustracién 1.2

Areas de impacto del
AgroTech en la regidn

Los emprendedores de latinoamérica y el Caribe suelen destacarse
por su capacidad dnica para aportar soluciones creativas e inno-
vadoras para los miltiples desafios por resolver en la region.

Asi, existe un nldmero creciente de emprendimientos con un pa-
pel destacado en desarrollar innovaciones que apuntan a pro-

veer soluciones a los desafios de la agricultura actual, tra-
bajando desde diferentes segmentos de la cadena de valor y a

través de la incorporacién de nuevas tecnologlas y modelos de
negocio innovadores.

En este proceso, la oportunidad del AgroTech en la regidn tiene
el potencial no sblo de crear innovaciones, sino también de gene-
rar disrupcidén tecnoldgica que traiga cambios transformativos en
la manera de producir alimentos con un impacto positivo en aspec-
tos ambientales, sociales y econdmicos:

Ambiental

® Mitigacidon y adaptacidn al
cambio climatico

® Conservacidn y recuperacioén
de agua y suelos

® Menor utilizacidn de
productos quimicos

® Manejo sustentable de ganado

® Produccidon sustentable de
alimentos sanos

® Reduccidn de pérdidas y
desperdicio de alimentos

Social

® Contribucidén a la seguridad
alimentaria

® Sustentabilidad de
comunidades rurales

® Desarrollo de nuevas
alternativas de empleo y
mayor empleo calificado

® Acceso a informaciodn y
tecnologia a pequefios
productores para reducir
brecha productiva y comercial

Econdémico

® Uso eficiente de recursos e
incremento de productividad

® Gestidn mas eficiente de
riesgos productivos y
comerciales

® Mayor transparencia y
competencia en los precios
en la cadena de valor

® Desarrollo de nuevos sectores
y mercados
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Impacto ambiental

La agricultura es una de las industrias mas importantes para el
desarrollo de la sociedad humana, pero también una de las que
contribuye con mayor impacto en el medio ambiente. Diversos mo-
delos de produccidn agricola pueden tener efectos negativos so-
bre el agua, los suelos y bosques, y contribuir con el calenta-
miento global.

Las innovaciones en AgroTech, como en toda industria, responden
a una necesidad. En este caso la blsqueda de métodos de produc-
cidén méas sustentables se ha convertido en una prioridad para
mitigar los efectos que la agricultura tiene sobre el medio am-
biente y para facilitar la adaptacidon al cambio climatico.

En particular se han focalizado en las siguientes areas: mitiga-
cion y adaptacidon al cambio climdtico, conservacidn y recupera-

cion de agua y suelos, menor utilizacidn de productos quimicos,

manejo sustentable de ganado, produccidn sustentable de alimen-

tos sanos, y reduccidn de pérdidas de alimentos.

Entre las empresas mas destacadas por su impacto ambiental, en
este estudio se resaltan los siguientes emprendimientos AgroTech:
Lluvia s6lida, Bugs Agentes Biologicos y NotCo.



Impacto social

En las GOltimas décadas la agricultura ha servido un papel fun-
damental en contribuir a reducir el hambre en el mundo. Las in-
novaciones en agricultura permitieron una mayor produccidn de
productos a menores costos, lo cual incrementd el nUmero de per-
sonas con acceso a una dieta variada y adecuada. Segin la FAO,
se ha reducido en casi la mitad el porcentaje de personas que
sufren de desnutricidén en los paises en desarrollo en los Glti-
mos 25 afios, al pasar de 23.3% a 12.9% de la poblaciodn.

Mientras los avances han sido significativos, aln quedan mas de
800 millones de personas en el mundo que sufren desnutricidn.
Ademéas, a pesar de los progresos en la agricultura, muchos agri-
cultores todavia viven en situacidn de pobreza y carecen de re-
cursos para escalar su produccioén. Un estudio de OXFAM encontrd
que el 80% de las explotaciones agropecuarias son pequefas fincas
familiares arrinconadas en areas marginales que apenas utilizan
el 13% del territorio.

Desde la perspectiva del impacto social, las innovaciones en
AgroTech estan enfocadas en la contribucidn a la seguridad ali-
mentaria, la sustentabilidad de comunidades rurales, el desarro-
1lo de nuevas alternativas de empleo o mayor empleo calificado, y
el acceso a tecnologlas de informacidn para cerrar la brecha pro-
ductiva y comercial.

Entre las empresas mas destacadas por su impacto social, en este
estudio se resaltan los siguientes emprendimientos AgroTech: Tam-
bero y Agrofy.
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Impacto econémico

Uno de los principales retos que enfrentan los agricultores es
que sus ingresos estan sujetos a una serie de riesgos externos,
incluidos la variabilidad climdtica y la dinamica de oferta y de-
manda global.

Para hacer frente a estos riesgos y poder estabilizar y garan-
tizar sus ingresos, los agricultores han recurrido a las inno-
vaciones AgroTech en blGsqueda de soluciones. En particular las
innovaciones se han centrado en hacer mas econdmicos los insumos
y en hacer su uso mas eficiente para aumentar la productividad,
gestionar de manera mas efectiva los riesgos productivos y comer-
ciales, lograr mayor transparencia y competencia en los precios
de la cadena de valor, y desarrollar nuevos sectores o mercados.

Entre las empresas mas destacadas por su impacto econdmico, en
este estudio se resaltan los siguientes emprendimientos AgroTech:
CargoX, Strider, Agrosmart y Dertek.

Es evidente que la innovacidon de AgroTech en la agricultura de
Latinoamérica y el Caribe puede ofrecer una oportunidad de cre-
cimiento econdmico inclusivo, permitiendo un potencial econdmico
importante y generando impactos positivos a lo largo de la regioén.






Criterios de
busqueda y
seleccion de
emprendimientos

El estudio ha identificado 130 emprendimientos AgroTech en Lati-
noamérica y el Caribe, a partir de la identificacidn de empren-
dimientos donde el principal producto o servicio esté dentro de
las nueve categorias definidas para el universo AgroTech y donde
el foco regional primario sea Latinoamérica y el Caribe.

La blUsqueda de estos emprendimientos se realizdé mapeando el
AgroTech en la regidn, principalmente a través del contacto con
la industria, el seguimiento de las actividades de incubadoras y
aceleradoras de negocios, asi como a través de la investigacidn
en medios de comunicacidén y publicaciones del sector.

Radiografia
AgroTech en
Latinoamérica
y el Caribe

Gréfico 2.1a

Evolucidn en

el ndmero de
emprendimientos
AgroTech en
Latinoamérica
y el Caribe

Los emprendimientos AgroTech en la regidn son notablemente muy
recientes. Mas del 60% han sido creados en los Gltimos 5 afios,
tal como se puede observar en el grafico 2.1. Este dato refleja
también dos aspectos del AgroTech en la regidn: la disponibilidad
y convergencia de tecnologlas se acelerd en estos Gltimos afos, y
en muchos casos son grupos de jdovenes emprendedores quienes han
liderado la creacidon de estos emprendimientos.

' 130 2016

122 2015

97 2014

73 2013

60 2012

49 2011

42 2010

34 2009

33 2008

31 2007
25 2006

23 2005

19 2004
17 2003
f 16 2002
15 2001

9 2000
7 1990s
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Gréfico 2.1b

Evolucidn en
el ndmero de

emprendimientos
AgroTech en
Latinoamérica
y el Caribe
Jamaica 1
([ J
Paraguay 1
° guay
Peru 1
México 5
Colombia 14

Brasil 38

Chile 24

Uruguay 9

Argentina 37
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Gréfico 2.2 Cuando se analiza las principales categorias de innovacion en la
Ndmero de region, sobresalen tres categorias principales, que concentran
emprendimientos méds del 70% de los emprendimientos, como se observa en el

AgroTech en
Latinoamérica y

el Caribe por
principal categoria
de innovacidn

gréafico 2.2.

Tecnologias en la
cadena logistica
y de distribucién

de alimentos
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Es interesante notar que la mayoria de los emprendimientos se
concentra en la digitalizacidon de la agricultura, en tres éareas
fundamentales donde los productores agropecuarios pueden generar
valor a partir de la informacidn obtenida de sus campos y cul-
tivos para mejorar la productividad, asi como de la informacidn
sobre la gestidon del negocio y los mercados:

Big data y agricultura de precision: La digitalizacion de datos
sobre los suelos, los cultivos y el clima permite a los pro-
ductores agropecuarios alcanzar un mejor entendimiento sobre
la variabilidad de los suelos y adecuar sus practicas agrono-
micas para maximizar la productividad.

Software de gestion y servicios de informacién y educacién al
productor agropecuario: La digitalizacién de los procesos de
gestion, asi como de la informacidén de mercados permite a los

productores agropecuarios contar con mayor informacidén para la
toma de decisiones.

Plataformas innovadoras de compra-venta, servicios terce-
rizados y financiamiento: La digitalizacidén de los mercados
agropecuarios promete mejorar las condiciones comerciales y
financieras a los productores a través de la mayor velocidad,
transparencia y competencia en los mercados.

La digitalizacidn de la agricultura en Latinoamérica y el Caribe
avanza a medida que mas productores agropecuarios experimentan
las herramientas digitales disponibles y descubren el valor que
pueden aportar a sus operaciones.
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Innovaciones locales con retos globales

Dentro del universo AgroTech de la regidn, se ha seleccionado
para cada categoria un emprendimiento que brinda soluciones que
contribuyen a los grandes retos globales que enfrenta la agri-
cultura, de una manera innovadora y creativa.

Problema y solucién innovadora:
México enfrenta serios problemas de dis-

— ponibilidad de agua en muchas de sus re-
giones agricolas. Los cultivos dependen
principalmente de acuiferos y representan
el principal destino de los mismos pues

» o consumen el 71% del agua que se extrae de
ellos. Sin embargo, en muchas zonas esta
forma de riego no sera viable en el futuro.

E1 Gltimo reporte de CONAGUA, el organismo
encargado del manejo del agua en México, in-

dicdé que 115 de los 653 acuiferos en el pais
estdn sobre explotados.

La lluvia sb6lida es una tecnologla a base

Nuevos sistemas
de produccion // e e e e de Tioviny Tiean aue memite a

los productores de zonas aridas disponer de
Innovaciones en agua para sus cultivos de manera mas flexible

y eficiente. De esta manera, esta innovacidén

puede ayudar a mitigar los efectos de la

ConservaCién de siquia en los cultivgi basicgs-?e Mexico y
otros paises con problemas similares.
agua y suelos

Principales logros:
El producto tiene efectos significativos so-
bre el ahorro de agua y sobre la eficiencia
.. del cultivo. Segln datos del emprendimiento,
@ M(?XICO . cuando se estudid el impacto del producto en
= Pais de origen invernaderos de flores en Colombia, encon-
traron ahorros del 75% en el uso de agua,
incrementos del 100% en follaje y flores,

2002 5 . y 300% mayor desarrollo de las raices. En
Ao de fundaciodn otros casos han observado hasta un 90% de
ahorro en el uso de agua.

Su fundador Sergio Rico es ingeniero del
Instituto Politécnico Nacional, donde desar-
rolldé durante afios el producto. Cuenta que
al principio le costd mucho trabajo que su
producto fuera reconocido. Cuando asistid a
las Secretarias responsables de agua, ag-
ricultura y proteccidén del medio ambiente a
presentar su invento, en todas lo recibieron
pero no mostraron mayor interés.

Sergio Rico
Fundador

En 2016 recibid el premio Simdén Bolivar
otorgado por la UNESCO, ha sido dos vec-

es nominado al Premio de Agua de Estocol-

mo y gand el premio de la Fundacidn Miguel
Alemén. Lluvia Solida tiene actualmente dis-
tribuidoras en cuatro paises.



Esta innovacion
puede ayudar

a mitigar los
efectos de la
sequia en los
cultivos basicos
de Mexicoy
otros paises
con problemas
similares.
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2 Agrosmart

Mecanizaciony
automatizacion
de labores //
Sistemas de
irrigacion
inteligentes

Problema y solucién innovadora:

Cerca del 70% del consumo de agua en el
mundo estd destinado a la agricultura.
Conforme se incrementa la demanda de
agua para consumo humano en ciudades y
para usos industriales, y frente a la
menor disponibilidad de agua por se-
quias y sobre explotacidén de acuiferos,
se espera que el sector de la agricul-
tura enfrente mayores presiones respec-
to al agua disponible para irrigacion.

Agrosmart ofrece un sistema de moni-
toreo remoto en tiempo real que analiza
10 variables ambientales y del terreno.
Con base en dicha informacidon reali-

za recomendaciones para optimizar la
aplicacidon de riesgo. La prescripcion
que genera Agrosmart aumenta la eficien-
cia en el uso del agua y el consumo de
combustible para los equipos de irri-
gacidon, lo cual incrementa la produc-
tividad y reduce costos en los princi-
pales cultivos de Brasil.

Brasil
Pais de origen

‘a
4
0

14 Afio de fundacidn

Mariana Vasconcelos
Fundadora

Principales logros:

La fundadora, Maria Vasconcelos, se
crio en una granja en el sur de Minas.
E1l proyecto lo concibid como parte de
una competencia para asistir a un pro-
grama de Singularity University el cual
gand. Cuenta que los problemas de agua
son tan graves en su hogar que cuando
estaba disefiando su tecnologia, tuvo
que suspender las dos primeras pruebas
porgue no habia suficiente agua para re-
alizar los ensayos.

Alrededor de 50 mil hectéreas en Bra-
sil ya utilizan la tecnologla desar-
rollada por Agrosmart, cifra que esta
prevista crecera fuertemente en 2017.
Estiman que el uso de esta tecnologila
permite hasta un 60% de ahorro de agua
y energia. La compafiia también formod
parte del programa de transferencia
de tecnologia con la NASA y el pro-
grama de post-aceleracidn de Google -
Launchpad Accelerator.



Con un sistema de
monitoreo remoto
en tiempo real han
logrado aumentar

la eficiencia en

el uso del agua

vy el consumo de
combustible para los
equipos de irrigacion.
Esto incrementa

la productividad y
reduce costos en los
principales cultivos
de Brasil.



i —
o

-
=3
e}
b ]
W
-

: AL SANNRAY







42

Genéticay
proteccion de
cultivos y animales //
Productos bioldgicos
(bioestimulantes,
biopesticidas,
biofertilizantes)

Problema y solucién innovadora:

Los pesticidas son un componente del
paquete tecnoldgico de la agricultura
moderna. Su uso permite un incremento
en la produccidn agricola al reducir el
impacto negativo de insectos y pla-
gas. Sin embargo, su uso también tiene
consecuencias negativas. Los pesticidas
pueden resultar tdoxicos tanto para la
salud de los trabajadores como para el
medio ambiente.

BUG Agentes Bioldgicos desarrolla una
solucidn natural y sustentable a algu-
nas de las principales plagas en culti-
vos de Brasil, a través la producciodn

de agentes de control bioldgico - en su
mayorila avispas - que parasitan los hue-
vos de las principales plagas. Las avis-
pas se reproducen hasta el punto en que
depredan por completo a la plaga y luego
mueren por falta de alimento. Segin la
empresa, el ciclo completo se prolonga
por dos semanas con una efectividad de
eliminacidon de plagas de 90%.

Su innovacidon esta en el sistema de
monitoreo y anadlisis del campo, su me-
canismo de distribucidon de avispas y la
reproduccidén de avispas a gran escala.
Esta solucidon va en el camino de la ag-
ricultura sustentable, ya que no causa
resistencia y evita la aplicacidn de
insecticidas o plantas transgénicas. No
afecta la salud de los agricultores ni
contamina el suelo, el agua y el eco-
sistema en general.

S

BUG Agentes
Biologicos

Brasil
Pais de origen

2001 Afio de fundacién

Marcelo Poletti,
Heraldo Negri

y Diogo Carvalho
Fundadores

Principales logros:

BUG Agentes Bioldgicos fue fundada por
bidlogos y agronomos. E1l proyecto se in-
cubd como parte de un acelerador region-
al de tecnologia financiado por el gobi-
erno del estado de San Pablo, en Brasil.
Posteriormente fue apoyada por el fondo
de capital de riesgo CRIATEC el cual in-
virtid en la compafiia en 2010.

Su producto tomdé especial relevancia
cuando en 2012 la oruga Helicover em-
pezd a generar tolerancia a pesticidas
tradicionales en los cultivos de soja en
Brasil. Los efectos fueron devastadores,
con pérdidas valuadas en 2 mil millones
de doblares. Ante esto BUG desarrolld un
nuevo agente en 2015 con una eficacia de
control de la plaga del 80%. Actualmente
sus productos son utilizados en medio
milldén de hectéareas en Brasil.

Con amplio reconocimiento internacio-
nal, la compafiia fue nombrada por la
revista Fast Company de EE.UU. como la
empresa mas innovadora en Brasil en
2012 y la 33®* en el mundo. En el mismo
afio, la empresa fue honrada por los me-
dios de comunicacidén de América - CNN,
Time, Science y Fortune - con el Premio
Mundial de Tecnologia en el area de la
sustentabilidad. En 2013 se convirtid
en la primera empresa de América Latina
y el Caribe a unirse al selecto gru-

po de Pioneros Tecnoldgicos en el Foro
Econdmico Mundial.



Esta solucion no
causa resistencia y
evita la aplicacion

de Iinsecticidas o
plantas transgénicas.
No afecta la salud

de los agricultores ni
contamina el suelo, el
agua vy el ecosistema
eh general.
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4 OKARATech

Big Data y agricultura

de precision //

Analisis de datos y

soporte tecnoldgico
para toma de decision

Problema y solucién innovadora:

es una plataforma de agricultura
digital que integra los datos del
negocio agropecuario provenientes

de distintas fuentes a través de
aplicaciones méviles y los traduce en
informacidén Gtil y contextualizada
para que el productor agropecuario
pueda optimizar su produccidon y tomar
mejores decisiones.

Uruguay

Pais de origen

2014 Afo de fundacién

Leonardo Cristalli
Fundador

Principales logros:

Prestigiosas empresas de insumos
agropecuarios, maquinarias agricolas,
gestores de capital y productores
agropecuarios confian en OKT como
plataforma de agricultura digital.

Bayer Uruguay eligid a OKT como
plataforma de agricultura digital
para brindar soporte personalizado a
sus clientes.

OKT tiene un contrato con John Deere
EEUU para desarrollar un software en
base a los datos provenientes de las
maquinarias agricolas.

La app OKT clima cuenta con mas de
6.000 usuarios.



Aprovechamos la
enhorme cantidad de
datos ya disponibles
para que el productor
agropecuario optimice
su produccion y tome
las mejores decisiones
conh ayuda de la
inteligencia artificial.
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5 Strider

Big Data y agricultura
de precision //
Analisis de datos y
soporte tecnoldgico

Y 4

para toma de decision

Brasil
Pais de origen

““““““““““““““““““ 2013 Afo de fundaciodn

—————————————————————————————————— Luiz Tangari
: Fundador

Problema y solucidén innovadora:

Para controlar las plagas y malezas

en los cultivos se requiere el uso de
grandes volimenes de productos quimicos
defensivos, lo cual genera un alto im-
pacto ambiental y costo econdmico.

Para optimizar su uso, Strider desar-
rolld un sistema geoestadistico de
andlisis de “Big Data” que se puede
consultar a través de una aplicacidn
moévil. E1 software permite el moni-
toreo de plagas, enfermedades y malezas
para determinar el momento, cantidad y
composicidén de los productos necesarios
para tener el mayor impacto.

Principales logros:

La compafiia, que cuenta con oficinas

en Brasil y EEUU, monitorea mas de
1,200,000 hectéareas en 500 fincas de 3
paises con una reduccidn promedio de
15% en costos de pesticidas. E1 fondo
de capital de riesgo Barn Investimentos
invirtid 2 millones de dblares en la
compafila en 2014.



El software permite

el monitoreo de
plagas, enfermedades
V malezas para
determinar el
momento, cantidad

y composicion de los
productos necesarios
para tener el mayor
Impacto.









6 Rizoma

Big Data y agricultura
de precision //
Analisis de datos y
soporte tecnoldgico
para toma de decision

[N
__________________________________ - Uruguay
L Pais de origen
-—

Problema y solucién innovadora:
Actualmente existe gran cantidad

de informacidon generada en cada etapa
de la produccién agricola, sin embargo,
su gestidn a través de métodos tradi-
cionales provoca una disgregacidn del
conocimiento global de los procesos,
impactando negativamente en su eficien-
cia. Este hecho impide tomar mejores
decisiones operativas en situaciones
que pueden poner en riesgo el bienestar
de la produccidén. Rizoma ofrece herra-
mientas tecnoldgicas que facilitan la
recoleccidon y gestidon de datos trascen-
dentes en la cadena productiva y,

a partir de ellos, construye la trazab-
ilidad de los productos. Con Rizoma,

la industria agricola no sdlo gana

en gestidn del conocimiento, también
logra reducir el riesgo de pérdidas

en la produccidén (pre y post cosecha)

Afo de fundacidn

Rodrigo Meya

y Nicolas Alves
Fundadores

y afade, gracias a la trazabilidad,
valor a los productos que compiten
en los mercados méds exigentes.

Principales logros:

Rizoma ha captado clientes para los

que gestiona toda la informacidon relati-
va a su produccidén a través de su her-
ramienta, pudiendo asi ofrecer un coédigo
de trazabilidad en el empaque de produc-
tos para que el consumidor final pueda
acceder a la historia de su alimento

a través de su sitio web. Ademéds, Rizoma
ha sido apoyado por la Agencia Nacional
de Investigacidn e Innovacidn de Uruguay
(ANII) y seleccionado para participar

en el programa de aceleracidn regional
de AgroTech de NTXP Labs.



A partir de
herramientas
tecnoldgicas,
facilitamos

la recoleccion

vy gestion de datos
trascendentes en

la cadena productiva,
para asi construir

la trazabilidad

de los productos vy
anadirles valor para
el consumidor final.
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7 Tambero

Software de gestiony
servicios de informacion

para la toma de
decisiones //

Software de gestion

empresaria

Problema y solucién innovadora:

Existe un gap importante en los niveles
de productividad del sector ganadero,
sobretodo en mercados en desarrollo.
Tambero.com es una aplicacidén movil
gratuita que sirve como herramienta de
gestion para mejorar la productividad
de productores lacteos y ganaderos en
general.

La aplicacidon es utilizada princi-
palmente por pequefios productores en
palses en desarrollo. En Bangladesh,
por ejemplo, después de utilizar la
aplicacidon los productores triplicaron
la produccidon de leche de sus vacas.

Argentina
o

Pais de origen

2012 Afo de fundaciodn

Eddie von der Becke
Fundador

Principales logros:

El fundador de Tambero, Eddie Von der
Becke, fundd la compafiia después de
inspirarse con el negocio tambero de
la familia de su esposa. Poco después
se mudaron a la localidad de Morteros
en Cordoba para entender mas sobre la
préacticas ganaderas.

La aplicacidon es utilizada por pequefios
productores en mas de 150 paises y esta
disponible en 20 idiomas. En 2013 fue
elegida Hottest Global Startup of the
Year por la revista Forbes (EE.UU.) y
en 2015 fue premiada como una de las

10 empresas mas innovadoras de América
Latina y el Caribe por la revista Fast-
Company. La empresa es también socia
global de contenido del proyecto Inter-
net.org.



Esta aplicacion
movil gratuita
de gestion
mejora la
productividad
de productores
lacteos vy
ganaderos en
general.
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8 Agrofy

Plataformas innovadoras

de compra-venta,

servicios tercerizados y

financiamiento //

Mercados para insumos,
servicios y productos

Problema y solucién innovadora:

La compra de herramientas, maquinaria
e insumos agricolas en el sector
agropecuario es tipicamente muy
atomizada y fragmentada. Estas
caracteristicas suelen generar mayores
costos de transaccidon para los
productores agropecuarios.

Agrofy es un online marketplace para
el sector de los agronegocios. La
compafiia apunta a la digitalizacidn de
la agricultura, conectando la oferta y
la demanda a través de una plataforma
innovadora de ecommerce que facilita
las transacciones para las principales
categorias del agro.

Argentina
Pais de origen

Afo de fundaciodn

Alejandro Larosa y

Maximiliano Landrein
Fundadores

Principales logros:

La antecesora de Agrofy, Fyo, fue la
primera plataforma latinoamericana de
trading online, lanzada en noviembre de
1999, que luego desarrolld un mercado
pionero de granos, insumos y ganado.

Con la creciente digitalizacidn del
campo, sus socios lanzaron Agrofy en
2016, que ya cuenta con cerca de
1,000 compafilas clientes, un objetivo
de anuncios en su marketplace de
80,000 items para 2017 y un liderazgo
en las redes sociales del agro en
Argentina. Con una nueva ronda

de inversidn, planean iniciar sus
actividades en Brasil.



Agrofy hoy es el
marketplace de agro mas
desarrollado a nivel global
operando en todas las
categorias del sector y
que cuenta ademas con
un sitio de informacion
que hoy es el mas leido
en Argentina. Cuenta
con un equipo unico en
el mundo que combina
profundo conocimiento

y experiencia en los
agronegocios y en los
hegocios online.



]
o
v
o
o
w
z
o
&
]
<
w
o
-
wn
o
z
<
L
-
3
a
3

” oy :

E—— , un h-_ e N2 SN
“ﬁiﬂ..\“l = w.t‘.“? e Ny, e Z

< - e R T Of‘t(l.l.i.ﬁ‘.. ll,.(}i .

. o
— 0 tt.-._u.“ - — !:“. -

-.! .

_—— llllIlllJu\l.l l.ll.qll'...l.ll:f' Al

..r../..m._,.]l-l-l-.lvl.lnn-l..l..ll-_“j_..."“,/
oy

3



(7))
<
(14
0]
(@)
<
= o
O
w
7]
O
O

-

o
VER MAQUINARIA

MAQUINARIA
AGRICOLA

L
|




065

O rurAL

Plataformas innovadoras
de compra-venta,
servicios tercerizados y
financiamiento //
Mercados para insumos,
servicios y productos

__________________________________ Uruguay
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__________________________________ Mateo Capdevielle
Fundador

Problema y solucién innovadora:

Es una plataforma digital que centrali-
za toda la informacién comercial ref-
erente a negocios rurales en Uruguay
(ofertas de ganado, tierras e infor-
macidon de precios) en un solo portal
online. Este emprendimiento ofrece una
herramienta que ayuda a los productores
a tomar decisiones de forma dindmica e
informada, lo que a su vez les permite
bajar los costos de forma significativa.

Principales logros:

Este emprendimiento trabaja ya con 50
consignatarios y maneja 12.000 reses
mensuales y mas de 120.000 hectéareas de
campo en venta en su portal.

_____________________________________________________________________________________



Rompemos la barrera
tecnoldgica entre el
campo v la ciudad,
permitiendo que todos
los hegocios rurales de
Uruguay estén en un
solo portal online.



RURAL

rural.com.uy
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Tecnologias en la
cadena logisticay
de distribucion de
alimentos //
Logistica en agricultura

y alimentos

Problema y solucién innovadora:

En Latinoamérica y el Caribe, una
gran parte de la produccidon agricola
se transporta a través de camiones 1lo
cual representa un componente sustan-
cial en el costo para llevar un pro-
ducto al mercado.

CargoX ha desarrollado una solucidn
para conectar empresas de diferentes
industrias - incluyendo la agricultura
- que necesitan transportar mercaderia
a través de transportistas que tienen
capacidad de transporte ociosa.

La compafiia estima que de la flota de en-
tre 300,000-350,000 camiones que oper-
an en Brasil, en todo momento el 40% de
camiones circula con carga vacia en el
regreso de una entrega. Esto ofrece una
oportunidad significativa para los trans-
portistas que pueden mejorar sus in-
gresos y para los productores que pueden
contratar un servicio a un menor costo.

Brasil
Pais de origen

2015 Afo de fundaciodn

Federico Vega
Fundador

En el mundo de la economia digital de
las empresas sin activos fijos, CargoX
ofrece un modelo de negocio similar al
de Airbnb, donde se hace responsable
por cada carga, ofreciendo mayor confi-
anza y flexibilidad a los usuarios.

Principales logros:

La empresa recibid USS10 Millones de
capital en su Serie B de financiamien-
to. Entre sus inversionistas esta el
cofundador de Upber Oscar Salazar, el
ex CEO de DHL Express Hans Hickler

y la firma Goldman Sachs. La empre-

sa cuenta con mads de 150 mil camiones
conectados a su servicio.

Recientemente abrid su primer filial en
el estado de Mato Grosso, el corazdn
agricola de Brasil, para atender la
demanda creciente para el transporte
de granos.



Desarrollaron una
solucion que optimiza
recursos: conectan
empresas de
diferentes industrias
-inhcluyendo la
agricultura- que
necesitan transportar
mercaderia con
transportistas que
tienen capacidad de
transporte ociosa.



-
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11

The Not Company
(NotCo)

Productos y servicios

alimenticios
innovadores //

Proteinas sustentables

Problema y solucién innovadora:

El cambio en los hdbitos de dietas en
la poblacidn mundial exige una creci-
ente produccidn de proteilnas animales,
que genera un fuerte estrés en los re-
cursos naturales desde los suelos, el
agua y la produccidén y conversidon de
proteinas vegetales.

En la actualidad una tercera parte de la
superficie arable se utiliza para culti-
var alimento para ganado, el cual requi-
ere de importantes consumos de agua y
produce mas gases invernaderos que todos
los medios de transporte combinados.

Frente a este desafio, NotCo se propuso
desarrollar productos tradicionalmente

de proteina animal a partir de plantas.
Entre sus productos se incluyen mayone-
sa, productos untables, quesos, yogurt

y leche, los cuales estan hechos a par-
tir de la combinacidén de hongos, frutas
y semillas.

Uno de los elementos méas destacados de
esta compafila es que para alcanzar las
texturas y sabores de los productos

Chile

Pais de origen

Afo de fundacién

Matias Muchnick,
Pablo Zamora

y Karim Pichara
Fundadores

originales se asisten de inteligencia
artificial. E1 miembro secreto de su
equipo “Giuseppe” analiza las molécu-
las de los alimentos e indica combina-
ciones posibles para emular los sabores
y texturas. Por ejemplo, para replicar
el sabor de una crema de chocolate el
sistema recomendd combinar brocoli,
gojli, nueces y champifiones.

Principales logros:

El equipo estéd compuesto por expertos
en diferentes é&reas. NotCo fue fundada
por Matias Muchnick, ingeniero comer-
cial con posgrados de UC Berkeley y
Harvard; Pablo Zamora, bioquimico y
doctor en Biotecnologia de UC Berke-
ley con especialidad en genética de
plantas, y Karim Pichara, doctora en
computacidon con especialidad de Data
Mining y Machine Learning.

Hasta el momento el emprendimiento ha
sido autofinanciado y su primer producto
en el mercado es su mayonesa.



Con la ayuda

de inteligencia
artificial, NotCo
desarrolla productos
tradicionalmente

de proteina animal

a partir de plantas.
Esto disminuye el
consumo de aguay la
produccion de gases
Invernaderos.
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2 DerTek

Bioenergias y
biomateriales//
Biocombustibles

México
Pais de origen

Afo de fundacion

Jonatan Hernandez
Fundador

Problema y solucién innovadora:

E1l uso de hidrocarburos viene acompafado
por emisiones que favorecen el calenta-
miento global. DerTek desarrolld un bio-
combustible creado a partir del aceite
de higuerilla, una materia prima vegetal
no comestible que se considera una plaga
para los cultivos en diferentes zonas
agricolas de Mexico.

La creacidon de un biodiesel econdmico,
elaborado a base de aceite de higueril-
la, permite al mismo tiempo poner en
valor la produccidn agricola de las zo-
nas locales.

Principales logros:

Actualmente en Oaxaca existen mas de
2,000 hectédreas de cultivos con higue-
rilla, que se utilizan para abastecer
la planta de produccidn de biodiesel
de DerTek.

Por su modelo innovador y el impacto en
los aspectos sociales, ambientales y
econdbmicos, la compafiia ha recibido varios
premios: gand el tercer lugar en la cat-
egoria regional del CleanTech Challenge
2013, el Premio Santander a la Innovaciodn
Empresarial, tercer lugar en el Premio a
la Innovacidén Emprendedora y, reciente-
mente, el Premio México al Emprendimiento
Iberoamericano de Alto Impacto.



Generamos
exponencialmente
empleos con

huestro modelo de
hegocio basado

en la Higuerilla; el
repartir utilidades

enh proyectos
productivos con
huestros agricultores
v en la tecnologia
que empleamos en la
planta productiva.












81

Diversos
organismos
internacionales,
gobiernos, fon-
dos de inversion,
organizaciones
y empresas han
puesto su
mirada en la
AgroTech por el
valor econdmico
que la agricul-
tura representa
para la regidon y
el potencial que
tiene para cerrar
brechas de
desarrollo

E1l interés por las innovaciones en AgroTech ha aumentado sustan-
cialmente en los Oltimos afios. Cada vez se le considera mas como
un area de interés para la implementacidn de nuevas tecnolo-
glas. E1l medio digital Recode en sus predicciones sobre los top
10 desarrollos que se esperan en tecnologia para 2017 destaca un
probable énfasis por parte de las compafilas de Silicon Valley

en aplicar sus productos a industrias como la agricultura o la
acuacultura. En particular se prevé que se introduzca cada vez
més el uso de Big Data y el Internet de las cosas (“IoT”).

Entre las innovaciones que se incluyeron en el anédlisis ya se
observa una tendencia creciente en el uso de estas tecnologias
en América Latina y el Caribe. Ya se trate de innovaciones para
fomentar la agricultura de precisidéon, optimizar la utilizacion
de insumos o diseflar nuevos productos alimenticios, cada vez se
utilizan mejores y mayores cantidad de informacidén en la toma de
decisiones del agro.

E1 mayor interés también se ha traducido en mayor inversion,
apoyo e investigacidon en el tema. Diversos organismos internacio-
nales, gobiernos, fondos de inversidn, organizaciones y empresas
han puesto su mirada en la AgroTech por el valor econdmico que
la agricultura representa para la regidon y el potencial que tiene
para cerrar brechas de desarrollo.

En particular el Gltimo afo ha visto un boom en el capital de
riesgo dirigido al AgroTech. De acuerdo al Latin American Priva-
te Equity & Venture Capital Association (LAVCA) tradicionalmente
era un sector poco llamativo para la inversidn sin embargo en
2016 varios grupos han comprometido inversiones significativas.

A principios de 2016 la compafiia Monsanto anuncidé una inversiodn
de 300 millones de reales en el fondo de capital BR Capital que
gestionan Microsoft y Qualcomm. E1l fondo de inversidn busca
apoyar empresas de AgroTech de etapa temprana en Brasil, con

la visidn de expandirse hacia otras regiones de América Latina
y el Caribe.

Ademés se anuncid el lanzamiento de dos aceleradoras especia-
lizadas en AgroTech para la regidén. En Argentina, NXTPLabs en
asociacidn con Tokai Ventures crearon el Programa AgroTech para
apoyar empresas en etapas tempranas de desarrollo con una inver-
sidn que va entre los 25 y 125 mil dblares. Este programa se en-
marca dentro de su fondo de capital de riesgo generalista.

En Brasil, la empresa Alemana de agroquimicos Basf en conjunto
con ACE lanzaron el acelerador AgroStart el cual planea invertir
150 mil reales en compafilas Brasileras de AgroTech que se encuen-
tren en etapas temprana de desarrollo.

A nivel nacional algunos gobiernos, en particular el de Argenti-
na, trabajan cada vez méds para apoyar la innovacidn tecnoldgica
en la agricultura. Por ejemplo, organizd en 2016 mas de 50 even-
tos oficiales coordinados por la Subsecretaria de Emprendedores
durante la Global Entrepreneurship Week, cred el programa AgroEm-


http://www.recode.net/2017/1/3/14154874/2017-predictions-top-10-technology-mobile-ai-smart-home
http://www.agrostart.basf.com/pt/index.shtml
http://www.lanacion.com.ar/1968654-por-que-2017-puede-ser-el-ano-de-los-agroemprendedores
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prende a través del Ministerio de Agroindustria e impulsd clubes
de emprendedores en el interior del pais enfocados en AgroTech
con apoyo del Ministerio de Producciodn.

A futuro se espera que el AgroTech empiece a tener un rol mas
activo en las acciones de apoyo y promocidn de organismos multi-
laterales de desarrollo. Estas instituciones invierten de manera
significativa en estrategias que permitan aumentar la productivi-
dad de los agricultores en Latinoamérica y el Caribe.

Por ejemplo desde 2012 el Fondo Multilateral de Inversiones
(FOMIN) apoya en Guatemala un proyecto de capacitacidéon de 600
productores para la implementacidn de préacticas agricolas cli-
maticamente inteligentes. En casos como esos, el uso de nuevas
tecnologlas que sean econdmicas, eficientes y sustentables podrian
contribuir a generar mayores beneficios en dichos programas.

A continuacidn, se incluyen otras novedades relevantes de los
emprendimientos relevados en este estudio:

PagO I‘ura| Pago lelr‘al, el emprendimier.wto
Argentino que ofrece soluciones
innovadoras de financiamiento a
productores agropecuarios, es-
tablecid un acuerdo estratégico
con la firma de inversidn BAF
Capital para financiar la origi-
nacion de créditos rurales que
lleva a cabo Pago Rural en Ar-

gentina, Uruguay y Paraguay.

/\ ch La compafiia Argentina AgIdea,
gldea el
especializada en proveer

soporte cientifico a desarrol-
los biotecnoldgicos y productos
para proteccidon de cultivos a
través de servicios analiticos
y ensayos a campo, ha estable-
cido presencia en América del
Norte a través del Helix Center
Biotech Incubator en St. Lou-
is, Missouri.


http://www.fomin.org/es-es/PORTADA/FOMINblog(es-ES)/Blogs(es-ES)/DetailsBlog(es-ES)/ArtMID/13858/ArticleID/6266/Inspirando-al-sector-privado-de-pequeños-productores-a-emprendedores-rurales-.aspx
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Chipsafer

Tras afos de testeo, la plata-
forma uruguaya de trazabilidad
animal, Chipsafer, comenzd su
etapa de comercializacidn en
la regidon. Ademéas, la compafiia
planea comenzar con demostra-
ciones en Europa y Africa du-
rante 2017. Chipsafer consta
de un chip, que se coloca en
el ganado de forma similar

a un collar, con el que es
posible detectar y rastrear
anomalias en el comportamien-
to de los animales, para luego
enviar informacidén al produc-
tor de forma automatica.

Conservis
Corporation

El flujo de expansidon tam-
bién proviene del exteri-

or: Conservis Corporation,
una empresa lider en siste-
mas de gestidon para el sector
agropecuario, anuncid una
alianza estratégica con la
compafla biotecnoldgica
Bioceres, para la distribucidn
de sus productos de software
para productores rurales

de Argentina.

Los desarrollos recientes en la regidn apuntan a un crecimiento

continuo del sector AgroTech,

en donde la expansion de las in-

novaciones sobrepasa el ambito local y regional, con varios em-

prendimientos avanzando hacia otras regiones, al tiempo que tec-

nologias existentes en otros mercados - notablemente América del

Norte y Europa - también comienzan a llegar.
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Hubs AgroTech
emergentes en
la regidény los
esfuerzos para
promover mayor
innovacion
tecnoldgica en
la agricultura
regional

llustracion 4.1

Componentes de
los ecosistemas
emprendedores
de AgroTech en
Latinoamérica y
el Carive

Los emprendedores de AgroTech en la regidn han respondido - y 1lo
contindan haciendo - a los desafios planteados por los factores
de innovacidn. Sin embargo, los emprendedores necesitan de he-
rramientas y soporte en sus palses e industrias para lograr el
desarrollo y la adopcidn exitosa de las nuevas tecnologlas.

E1l éxito del AgroTech en Latinoamérica y el Caribe dependera en
buena medida de la existencia de un ecosistema emprendedor que
potencie las oportunidades que ofrece la regidon. E1 diagrama si-
guiente ilustra los principales componentes de estos ecosistemas
a lo largo de la regioén:

Emprendedores Investigacidén
académica

Inversores ‘Agencias

— publicas de
promocioén

Incubadoras

y aceleradoras Productores

agropecuarios

Empresas del -
agronegocio

Uno de los componentes centrales lo conforman los institutos de

investigacidon y de educacidn superior vinculados a la agricultu-
ra y la agroindustria. Una parte considerable de las innovacio-

nes tecnoldgicas que hoy se aplican a diario en el sector fueron
originadas en programas académicos de investigacidn. Esta misma

via de innovacidn continta hoy en dia, apalancando los recursos

cientificos y econdmicos de estas instituciones.

Por otro lado, la posibilidad de contar con la asistencia de
agencias pOblicas de promocidon de la innovacidn, asi como de in-
cubadoras y aceleradoras que faciliten y refuercen las ideas y
los proyectos, resultan clave para lograr una mayor efectividad
en la creacidén y crecimiento de los emprendimientos. Existen va-
riados casos tanto en la regidn como en otras geografias del im-
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La posibilidad

de contar con

la asistencia de
agencias publicas
de promocion

de la innovacion,
asi como de
incubadoras y
aceleradoras

que faciliten y
refuercen las ideas
y los proyectos,
resultan clave
para lograr una
mayor efectividad
en la creacidony
crecimiento de los
emprendimientos

pacto que pueden lograr los programas pUblicos y las incubadoras
y aceleradoras en potenciar el espiritu emprendedor.

Otro pilar fundamental del ecosistema emprendedor 1lo componen

los inversores angeles y la creciente red de fondos de inversidn
en capital de riesgo. En los Gltimos afios, estos fondos han in-
crementado su actividad en el sector de AgroTech de la regidén, al
ritmo del crecimiento en el nimero de emprendimientos. Mas re-
cientemente, varias grandes empresas multinacionales de insumos
agricolas y tecnologilas relacionadas han comenzado a participar
del sector a través de sus propias unidades de capital de riesgo.

Firmas de capital de riesgo como SP Ventures en Brasil y NXTP
Labs en Argentina han apoyado a varios emprendimientos AgroTech,
en diferentes rondas de financiamiento.

A nivel de las innovaciones AgroTech, un recurso fundamental es
la capacidad de conectividad, de manera que los productores agro-
pecuarios puedan conectar diferentes herramientas y sensores a
redes de datos, y acceder ellos a dichos datos y a otras fuentes
de informacioén. La carencia o la limitada conectividad en am-
plias zonas rurales de la regidon atentan contra la introduccidn
y adopcidén de muchas tecnologias en el AgroTech.

Del mismo modo, los productores agropecuarios - los mayores des-
tinatarios de las innovaciones en AgroTech - requieren compren-
der la utilidad y el beneficio de estas innovaciones. Por ello,
resulta importante la promocidn y los programas de extensidn que
acerquen las nuevas tecnologias a los productores. En este sen-
tido, el otorgamiento de beneficios fiscales y financiamiento para
la inversidn en nuevas tecnologias puede ser otro motor para fa-
cilitar la adopcidén de nuevas tecnologias.
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Hubs AgroTech
emergentes en
la region

Mapa 4.1

Hubs regionales
de AgroTech en
Latinoamérica y
el Caribe

-BRASIL
-ARGENTINA

Cuando se observa el mapa de la innovacidn en AgroTech en la re-
gidén, se puede apreciar la aparicidén de espacios geogréaficos que
concentran las innovaciones, en otras palabras, “clusters” o
hubs regionales que se constituyen como nicleos de innovaciodn.

En todos los casos, estos hubs regionales se concentran en areas
geograficas donde estan las mayores necesidades y oportunidades
que el AgroTech viene a desarrollar. El1 siguiente mapa ilustra
los principales hubs en la regidn:

.«CHILE

14«COLOMBIRA

o URUGURY

s MEXICO
1 PERU

1 PARAGUAY
1JAMAICA
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Factores de
impulso y dreas
con mayor
potencial

llustracion 4.2

Factores de
innovacidn
tecnoldgica en
la agricultura
de Latinoamérica
y el Caribe

La agricultura en Latinoamérica y el Caribe es una industria
compleja y diversa. Los emprendedores estéan innovando a lo largo
de diferentes sectores, creando disrupcidn en el sector de los
cultivos extensivos, cultivos permanentes, la ganaderia, fores-
tacidn, las actividades productivas a lo largo de la cadena de
valor del agro y las actividades que proveen de insumos y ser-
vicios a la misma. Cada sector tiene un conjunto de necesidades
especificas que difieren de los otros sectores.

Para identificar las areas dentro del mundo AgroTech con mayor
potencial de crecimiento e impacto en la prdoxima década, resulta
0til evaluar los principales factores que impulsan la innovacidn
tecnoldgica en el agro de la regidn. La ilustracidn 4 sintetiza
estos factores:

J— Politicas publicas y marco regulatorio
- Seguridad alimentaria

- Uso y conservacidon de suelos y agua
- Aplicaciones de productos quimicos

- Tratamiento de resuduos

+ Proteccidon del medio ambiente

Consumidores

- Mayor consumo por una
poblacidon y urbanizacidn creciente,
con mejores dietas

- Alimentos y bebidas mas sanos
y naturales

- Conciencia por la produccion
sustentable de alimentos

Medio ambiente

- Calentamiento global y cambio climatico
- Degradacion de recursos naturales

- Pérdida de biodiversidad

Productores

+ Mayor eficiencia productiva

+ Adapacidn al cambio climético

- Sistemas de produccidn sostenibles

- Optimizacidon de la gestidn agropecuaria




Existen cuatro fuerzas principales que influyen en este proceso
de innovacion:

Medio ambiente: Los efectos del calentamiento global y el
cambio climatico, junto a la degradacidn de los recursos na-
turales indispensables para la agricultura - suelos y agua -y
la pérdida de biodiversidad estdn en la semilla de innovaciodn
del AgroTech: la regidén necesita una agricultura adaptada al
cambio climatico, que permita restaurar y regenerar los recur-
sos naturales que utiliza nuestra agricultura.

Consumidores: E1 crecimiento del consumo y la mayor con-
ciencia por dietas sanas y por la sustentabilidad de la pro-
duccidn de alimentos son uno de los factores fundamentales
que presionan para lograr un crecimiento sostenido y al mis-
mo tiempo sostenible, de la agricultura y los alimentos, que
permita lograr la seguridad alimentaria y la alimentacidn
sana de la poblacion.

Politicas publicas y marco regulatorio: Los gobiernos de la
regioén y sus politicas pilblicas no pueden ser indiferentes
frente al efecto que tienen los dos factores descriptos ante-
riormente. La mitigacidén del cambio climatico, la proteccidn
de los recursos naturales y el medio ambiente, y la seguridad
alimentaria seran factores con un peso incremental en las po-
liticas plblicas.

Productores: Los productores agropecuarios - pequefios, media-
nos y grandes - deben actuar y tomar decisiones en un contexto
caracterizado por la mayor presidon impuesta por el medio am-
biente, las mayores expectativas y demandas de los consumido-
res, y una creciente supervision por parte de los organismos
pUblicos. Este contexto obliga al sector productivo a descu-
brir y adoptar innovaciones tecnoldgicas a lo largo de todas
sus actividades.

E1l potencial de crecimiento de las innovaciones en la regidn
también se puede evaluar en términos de la escala de las diferen-
tes actividades productivas a lo largo de la cadena de valor y a
través de las docenas de categorias alimentarias, y el grado de
retraso o gap de innovacidon frente a otras regiones relevantes

en el mundo de la agricultura y agroindustria.
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llustracién 4.3

Areas de
innovacién
AgroTech con
alto potencial
de crecimiento
e impacto en
Latinoamérica y
el Caribe

Innovaiciones “en el campo”

Innovaciones “tranqueras afuera”

Combinando los factores locales de innovacidn, la escala de las

diferentes actividades en la cadena de valor y los gaps regiona-

les e intra-regiodn,

es posible elaborar el siguiente esquema que

ilustra las é&reas de innovacidn con alto potencial de desarrollo

e impacto en la regién:

Intensidad de los factores de innovacién en Latinoamérica y el Caribe
(descripcién cualitativa)

Innovaciones con

alto potencial de
crecimiento en la
region

Gestion del
recurso agua

a través de
irrigacién
inteligente
Productos
bioldgicos
(biopesticidas,
biofertilizantes y
bioestimulantes)

Agricultura
digital:
Herramientas y
aplicaciones para
agricultura de
precisién

Market places para
insumos, servicios
y productos del
agro

Alimentos
organicos y
naturales

Calidad y
trazabilidad
alimentaria

Gestion de
pérdidas en
alimentos y
tratamiento
de residuos

Bioenergias

Medio
ambiente
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Consumidores
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Politicas publicas y

Productores

marco regulatorio
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De la valoraciodon preliminar de las innovaciones con alto poten-
cial en la regidn, se desprenden las primeras hipdtesis para los
hacedores de politicas plblicas y el sector privado:

El potencial de innovacién de AgroTech estara concentrado
en las fincas y campos de la region: E1 mayor impacto esta di-
rectamente ligado con la produccidn méas eficiente y sostenible
de alimentos, en donde el productor agropecuario seréa protago-
nista. No obstante, el impacto mads abajo en la cadena de valor
es relevante e igualmente critico para lograr los desafios que
enfrenta la region.

La mitigacién y adaptacién al cambio climatico y la proteccién
de los recursos naturales es el factor fundamental que empu-
ja lainnovacion: E1 medio ambiente guiara la hoja de ruta de
la innovacidon en AgroTech, a través de su influencia sobre los
produccidn, el consumo y las politica pUblicas.

Los productores agropecuarios estan abiertos a la innovacion:
A partir del didlogo con diferentes circulos de productores

en la regidn, se observa que los productores generalmente en-

tienden la necesidad y la oportunidad de adoptar innovaciones

tecnoldgicas, aunque es necesaria la coordinacidén de acciones

piblico-privadas que demuestren los beneficios y brinden educa-
cidén a los productores.

Los consumidores son los mas alejados atin de esta nueva
realidad en el agro de Latinoamérica y el Caribe: Mas alla de
su involucramiento creciente en las tendencias alimentarias -
dietas méas sanas e interés por la composicidn y origen de los
alimentos que consumen - y su mayor conciencia por el impacto
de la agricultura en el medio ambiente, los consumidores no
estdn aln muy expuestos a los problemas y las oportunidades
que enfrenta la agricultura de la regidn. E1 sector del Agro-
Tech puede acercarse mads a los consumidores, involucrandolos y
atendiendo sus necesidades.

Los gobiernos de la regién tienen una oportunidad histdrica
para lograr un crecimiento sostenible de la agricultura: E1
AgroTech promueve la adaptacidon a los desafios del sector, con
el potencial de generar mas inversidn, produccidn, empleo y
comercio en uno de los sectores econdmicos con mayor impacto
social, ambiental y econdmico a lo largo de la regiodn.
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