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RESUMO
A evidência é clara em concluir que o docente é o insumo educacional que mais incide em 
melhorar a qualidade da educação. Nesse cenário, a América Latina e o Caribe (ALC) enfrentam 

 
 

              
 
 
 

 
 
 
 

dos sistemas educativos.



3

Selecionar e alocar 
docentes na América 
Latina e no Caribe
Um caminho para a qualidade 
e equidade na educação

Ter bons professores é 
fundamental para reduzir as 
lacunas de aprendizado. 
O estudo analisa como os melhores

selecionados e como eles são 
alocados nas escolas de uma 

Como os docentes são 
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o benefício de ter um bom docente1

minorias étnicas.

estado de Pernambuco (Brasil).
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2 3

adiante as ações necessárias para potencializá-las ou superá-las.

4

compara o nível de desempenho dos estudantes de um docente em um determinado período com seu desempenho no período 
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obtidas pelos docentes em testes de conhecimento estão associadas ao aumento da aprendizagem dos 

por docentes do distrito educacional considerados altamente competentes.
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Instrumento 
de seleção:

Sistema: diplomas

Antecedentes 
educacionais 

e de 
trabalhos1/.

Testes padronizados

em sala de 
aula

Conhecimento 
pedagógico

Conhecimentos 
disciplinares

Raciocínio 
(aptidão

matemática Psicotécnico

Chile Sim (Diploma
Docente)

Argentina: 
Cidade de 

Buenos Aires
Sim (Diploma

Docente*) Sim Não Não Não Não Não Não

Costa Rica Sim 
(Bacharelado)

Sim
(Pontuações 

são atribuídas) Não Não Não Não Não Não

Panamá Sim (Diploma
Docente*)

Sim
(Pontuações 

são atribuídas) Não Não Não Não Não Não

Jamaica Sim (Diploma Sim
(A cargo da 

escola)
Não Não Não Não Não

Sim

do departamento e 
representante do 

Ministério)

Barbados Sim (Diploma Sim Não Não Não Não Não

Sim
(Perante o pessoal 
do departamento e 

do reitor 
e conselho de 
administração 

da escola)

Brasil:
Rio de 
Janeiro

Sim (Diploma
Docente)

Sim
(Pontuações 

são atribuídas)

Sim
(Pontuação 

mínima 50%)
Não

Sim
(Pontuação 

mínima 50%)
Não Sim Não

Brasil: 
Pernambuco Não

Sim
(Pontuações 

são atribuídas)

Sim 

pontuação 
mínima)

Sim

pontuação 
mínima)

Sim Não Não Não

Sim (Diploma
Docente)

Sim
(Pontuações 

são atribuídas)

Sim 
(Pontuação 

mínima
50%)

Sim 
(Pontuação 

mínima
50%)

Sim 
(Pontuação 

mínima
50%)

Não Não
Sim (Semiestrutura 

e a cargo de um 
conselho 

departamental)

Sim
(Diploma 

Sim
(Pontuações 

são atribuídas)
Não

Sim 
(Pontuação 

mínima
70%)

Sim 
(Pontuação 

mínima
70%)

Sim Sim Não

Sim
(Diploma 

ou 
Normalista*)

Sim
(Pontuações 

são atribuídas)

Sim 
(Pontuação

mínima 60%)

Sim 
(Pontuação

mínima 60%)

Sim 
(Pontuação

mínima 60%)
Sim Não

Sim
(A cargo da 

Comissão Nacional 

independente. 
Opcional)

Peru Sim (Diploma
Docente*)

Sim (Escola 
atribui

pontuações)

Sim
(Pontuação 

mínima 60%)

Sim 
(Pontuação

mínima 60%)

Sim 
(Pontuação

mínima 60%)
Não

Sim

Ministério da Educação)
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6

Educação (SLE)7

nacional.

mínimo (de 50% a 60%) para continuar no concurso. O segundo tipo de teste padronizado corresponde a testes 
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Instituições8

Gestão Local9 (UGEL10
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públicos11

analisados (tabela 2).

12

gestores ou administradores dos estabelecimentos

docentes recebem.
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País/território:

Barbados Escolas

Jamaica Escolas

Chile Município - Escolas

Brasil: Pernambuco

Brasil: Rio de Janeiro

Argentina: Cidade Aut. de Buenos Aires

Peru Ministério da Educação (MINEDU) e Escola

Costa Rica

Ministério da Educação Nacional (MINEDUC)

Panamá Ministério da Educação (MEDUCA)

13 docente-escola tem impacto na aprendizagem dos estudantes.
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políticas semelhantes: lá o Ministério da Educação aloca docentes a seu critério.

Mecanismos de candidatura

etapa é realizada de duas maneiras diferentes nos sistemas ALC:

1)

2)
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Instrumento 
de alocação:

Sistema:
Critérios

Barbados

Jamaica

Chile Os docentes se candidatam ao município e cada um tem seu processo de contratação

Brasil:
Rio de Janeiro 1

1.- Coordenadoria Regional 
de Educação (CRE)
2.- Escola

Brasil: 
Pernambuco 3 Educação (GRE)

2.- Município (3)

Argentina 1 Escola

Pontuação NA Departamento de Educação

1
1.- Entidade Territorial 

2.- Escola

Costa Rica NA Circuito escolar (opcional)

5 Escola

Panamá 5 Escola

Peru sem limite 1.- Região
2.- Escola



18

14 

15

do concurso.

Educação (GRE)16



centralizados também podem fornecer mecanismos para fornecer mais informações aos candidatos sobre suas 

poderia candidatar-se.
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como fornecer ao docente mais informações sem a necessidade de ter um processo completamente descentralizado. 
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realizada de duas maneiras diferentes nos sistemas ALC:

1)

2)

administradores locais.

Instrumento 
de alocação:

Sistema:
Alocação implementada por

Barbados Escola

Jamaica Escola

Chile Os docentes se candidatam ao município e cada um tem seu próprio processo de alocação Escola

Brasil: Rio de Janeiro Administrador (Ato público) Coordenadoria Regional de Educação (CRE) Escola

Brasil: Pernambuco Administrador (Ato público)

Argentina Administrador (Ato público) Escola

Administrador Departamento de Educação Escola

Administrador (Ato público) Escola

Costa Rica Administrador Escola

Algoritmo Ministério da Educação Escola

Panamá Administrador Ministério da Educação Escola

Peru Algoritmo Ministério da Educação Escola
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17.

por um local em particular.
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nudges articulados em torno de técnicas 

Em sistemas centralizados, as candidaturas on-line e a alocação baseada em 
algoritmos podem ter vantagens distintas:

 Melhoram a transparência
 
 

 

 
equidade do sistema, como por exemplo, nudges articulados em torno 
de técnicas da economia comportamental
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locais ou das escolas.

nos sistemas analisados.

A etapa de candidatura é realizada de duas maneiras diferentes nos sistemas ALC:

1) 

 a)

 b)

2) 

1) 

 a)

 b) 

2) 

administradores locais.

4. Discussão
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mecanismos para fornecer mais informações aos candidatos sobre suas diferentes opções.

nudges das técnicas 

da economia comportamental.

docente e mecanismos de alocação.
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