Banco Interamericano de Desenvolvimento

® o

Relatorio Anual
Resenha do ano

2019

BID




SUMARIO FINANCEIRO 2015-2019

Capital Ordinario

(Em milhoes de dolares dos Estados Unidos) 2019 2018 2017 2016 2015
Destaques operacionais
Aprovacdes de empréstimos e garantias? $12.961 $14.250 $13.003 $10.803 $10.404
Parcela a desembolsar de empréstimos aprovados 32.187 32.079 31.264 30.007 30.711
Desembolsos de empréstimos, brutos 10.574 11.304 10.250 9.600 9.719
Amortizacdes de empréstimos 7.186 6.828 7.748 6.023 5.132
Dados do balango patrimonial
Caixa e investimentos, liquido, depois dos swaps $35.165 $32.704 $33.600 $27.750 $27.969
Saldo de empréstimos 96.723 93.377 89.082 81.952 78.745
Total do ativo 136.358 129.459 126.240 113.325 111116
Saldo de captagdes, depois dos swaps 97.141 92.491 89.632 82.641 80.464
Patriménio liquido 33.871 32.929 32.247 26.460  25.253
Dados da demonstragdo do resultado
Lucro de empréstimos, depois dos swaps $ 3406 $ 3.057 $ 2535 $2365 $ 1.946
Lucro de investimentos 1.012 825 488 321 60
Despesas de captacao, depois dos swaps 2.522 2.255 1.223 797 409
Resultado operacional® 962 752 902 946 692
Relagao
Relacdo entre divida total® e patriménio liquido®e 2,9 29 2,9 3,2 3,3
Fundo para Operag¢oes Especiais
(Em milhdes de dolares dos EUA) 2019f 2018f 2017¢ 2016 2015
Destaques operacionais
Aprovacdes de empréstimos —  $ — 3 — $ 247 $ 282
Desembolsos de empréstimos — — — 190 310
Amortizacdes de empréstimos — — — 184 184
Dados do balango patrimonial
Caixa e investimento - $ — % — §& 822 §$ 841
Saldo de empréstimos, liquido — — — 4.510 4.502
Parcela a desembolsar de empréstimos aprovados — — — 782 726
Total do ativo — — — 5.420 5.408
Saldo do Fundo — — — 5.160 5.113
Dados da demonstragdo do resultado
Lucro de empréstimos —  $ — 9 — $ 60 §$ 61
Receitas de cooperacdo técnica — — — 5 6
Transferéncias da reserva geral — — — — —
Lucro liquido — — — 43 22

2 Nao inclui garantias concedidas no ambito do Programa de Facilitacdo do Financiamento ao Comércio, participacdes em empréstimos sem garantia
soberana nem contratos de exposicdo e cambio.

® Em1° de janeiro de 2018, o Banco adotou uma nova norma contabil (ASU) e, como resultado, os outros componentes dos custos liquidos de beneficios
de pensao tiveram de ser apresentados separadamente do componente de custo de servigo e fora do resultado operacional. Os valores relacionados
de anos anteriores foram ajustados para compatibiliza-los a apresentacao de 2018

¢ Captacdes (depois dos swaps) e exposi¢cao a garantias.

d “Patriménio Liquido Total” é definido como Capital integralizado e Capital integralizado adicional, excluindo-se Subscricdes de capital a receber,
menos Valores a receber dos paises membros, mais Lucros retidos, menos os saldos de caixa em moeda local dos paises mutudrios e Outros lucros
abrangentes acumulados (métrica ndo-GAAP).

¢ Em 2017, o Banco implementou um limite de alavancagem ndo baseado em risco, mas na relagdo entre divida total e patriménio liquido, que
complementa a atual restricdo de capital baseada em risco.

f Em 12 de janeiro de 2017, todos os ativos e passivos do FOE foram transferidos para o CO. O FOE ainda existe como conta distinta, mas sem ativos ou
operagoes.

Carta de apresenta;éo

Conforme estabelecem os regulamentos do Banco Interamericano de Desenvolvimento, a Diretoria Executiva
submete a Assembleia de Governadores o Relatério Anual do Banco referente a 2019. O relatdrio consiste em um
volume intitulado “Resenha do Ano”, que discorre sobre as operacdes (empréstimos, garantias e financiamentos
ndo reembolsdveis). Um segundo volume, disponivel em inglés e espanhol, contém o conjunto completo das
demonstrac¢des financeiras dos recursos do Banco.
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UM PARCEIRO PARA

A América Latina
e o Caribe




O Grupo do BID compreende o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), o
BID Invest (0 nome comercial da Corporacéao Interamericana de Investimentos, Cll) e o
BID Lab (o0 nome comercial do Fundo Multilateral de Investimentos, FUMIN), um fundo
administrado pelo BID.

O BID, o maior e mais antigo banco de desenvolvimento multilateral regional do
mundo, é a principal fonte de financiamento multilateral para o desenvolvimento eco-
ndmico, social e institucional na América Latina e no Caribe.

A missdo do BID Invest € promover o desenvolvimento da Ameérica Latina e do
Caribe por meio do setor privado. Como parte de sua missao, o BID Invest apoia o setor
privado e empresas estatais, oferecendo financiamentos na forma de empréstimos, in-
vestimentos acionarios e garantias. O BID Invest também forma parcerias com clientes
para prestar servicos de assessoramento e treinamento.

O BID Lab é o laboratdrio de inovacdo do Grupo do BID, realizando experimentos de
alto risco destinados a testar novos modelos para engajar e inspirar o setor privado a fim
de resolver problemas de desenvolvimento econdmico na Ameérica Latina e no Caribe.

Os recursos financeiros provém de seus 48 paises membros, de captacdes nos
mercados financeiros e dos fundos fiducidrios que administra, além de operacdes de
cofinanciamento.

A classificacdo da divida do BID é a mais alta que existe: AAA. O BID tem sede em
Washington, capital dos Estados Unidos, e conta com Representacdes em todos os 26

paises membros da América Latina e do Caribe, além de escritorios em Madri e Toquio.

PAISES MEMBROS DO BID

Alemanha, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belize, Bolivia, Brasil, Canada,
Chile, China, Coldmbia, Costa Rica, Croacia, Dinamarca, El Salvador, Equador, Eslovénia,
Espanha, Estados Unidos, Finlandia, Franca, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Israel,
ltalia, Jamaica, Japdo, México, Nicardgua, Noruega, Paises Baixos, Panama, Paraguai,
Peru, Portugal, Reino Unido, Republica da Coreia, Republica Dominicana, Suécia, Suica,

Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai, Venezuela.
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Honduras estd investindo em
capital humano em criancas e
adolescentes com melhorias

Nos servicos educacionais.




Mensagem
do Presidente

E incrivel pensar que, 60 anos atras, quando o BID
nasceu, uma de cada trés pessoas na nossa regiao
era analfabeta. A expectativa de vida média era de
apenas 57 anos, e dezenas de milhdes de pessoas
nao tinham acesso aos servigcos essenciais.

Desde entdo, os paises latino-americanos e
caribenhos fizeram avancos histdoricos em quase
todas as areas do desenvolvimento. No BID, que
financiou milhares de projetos que ajudaram a
reduzir a pobreza e melhorar a qualidade de vida
das pessoas, temos orgulho do que se realizou no
decorrer dos anos.

Mas também estamos muito cientes da grande disparidade que ainda existe
entre as aspiracdes das pessoas que servimos e a realidade que enfrentam
todos os dias. As demonstracdes sociais ocorridas em varios paises da
regido em 2019 tém origens diversas e complexas, da demanda por melhores
salarios ao ultraje da corrupcdo. Mas, por tras de todas as demonstracdes,
ha um sentimento de frustracdo com a falta de igualdade de oportunidades.

A intensidade da agitacdo poderia ter surpreendido os fundadores do BID.
E evidente que os cidad&os latino-americanos e caribenhos ndo mais ba-
seiam as suas expectativas na experiéncia dos seus pais, comparando-se, em
vez disso, aos seus pares em paises mais bem-sucedidos.

E esse o desafio que o BID enfrenta: assim como o BID nasceu 60 anos
atras com a missdo de acelerar o crescimento e a integracao regional, 0 N0sso
dever hoje é de ajudar os paises a atender as novas demandas das suas po-
pulacdes e construir sociedades mais prosperas, sustentaveis e inclusivas.

Esse desafio figura ainda maior em um contexto global altamente
complexo, marcado por tensdes geopoliticas, e em meio a uma economia
regional estagnada que ja estd corroendo os avancos realizados contra a
pobreza. Mas o risco maior reside na possibilidade de turbuléncias ainda
mais intensas no futuro préoximo, se nao encontrarmos formas de atender as
demandas generalizadas.

Em setembro Ultimo, na comemoracdo do 60° aniversario do Banco em
Washington, discutimos esse desafio com os Governadores e representantes
de toda a regido. Sabemos que temos o dever de pensar e atuar com ousadia.
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Também sabemos que, para responder ao nosso desafio, a regido precisa de
uma instituicdo solida, como a apresentada nos resultados operacionais do ano
passado. Em 2019, o Banco aprovou 106 projetos de empréstimos com garantia
soberana no valor total de US$ 11,3 bilhdes. Por sua vez, o BID Invest aprovou
cerca de US$ 4,7 bilhdes em operacdes e selou compromissos em valor similar,
ultrapassando as suas metas anuais.

Ndo apenas preservamos a nossa nota triplo A, mas todas as agéncias
de classificacdo de risco reconheceram o0s considerdveis esforcos que
empreendemos para assegurar a nossa solidez financeira por meio de uma
disciplina orcamentaria rigorosa.

A nossa austeridade administrativa ndo nos impediu de ampliar as atividades
ou de iniciar novas atividades de desenvolvimento. Como no passado, concen-
tramos a nossa atencdo em temas como seguranca dos cidaddos, mudanca
climatica e transparéncia, e, em 2019, aprovamos a primeira operacdo da Inicia-
tiva de Migracéao.

Ademais, continuamos o nosso esfor¢o interno para alcangar a igualdade
de género e aumentamos a porcentagem de mulheres nas faixas salariais mais
elevadas, tanto no BID como no BID Invest. Também demos passos para reforcar
as nossas salvaguardas sociais e ambientais, estruturas de transparéncia e
integridade e politica de acesso a informagdes.

Esses avancos realcam a nossa reputacdo como parceiro de preferéncia
na regido e confirmam a minha convic¢do de que podemos nos adaptar para
atender a demandas que estdo continuamente evoluindo.

Em alguns meses, concluirei o que tem sido a experiéncia mais fascinante e
gratificante da minha vida profissional. Estou grato pela confianca que 0s nossos
paises depositaram em mim como lider do Grupo do BID nos ultimos 15 anos.

Continuarei trabalhando até o ultimo dia para abrir caminho para os meus
sucessores, convicto de que, para enfrentarmos os grandes desafios das
proximas décadas, o BID devera valer-se da sua capacidade de experimentar e
reinventar-se continuamente.

Mais de seis décadas atras, os fundadores desta instituicdo assumiram esse
exato compromisso. E hoje, para honrar esse compromisso, precisamos saber
ouvir as vozes da América Latina e do Caribe, que corretamente demandam um
presente melhor e um futuro cheio de oportunidades.

—

Luis Alberto Moreno
Presidente
Banco Interamericano de Desenvolvimento
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Diretoria
Executiva

Os acionistas do BID — os 48 paises membros — sdo representados pela

Assembleia de Governadores, autoridade maxima do Banco. Os Governadores

delegam boa parte de seus poderes a Diretoria Executiva, cujos 14 membros

elegem ou nomeiam com man-

4 ) datos de trés anos. Os Diretores
Executivos pelos Estados Unidos
e pelo Canada representam ape-
nas seus proprios paises; todos
0S outros representam grupos
de paises. A Diretoria Executiva
também conta com 14 suplentes,
que detém poder de decisdo
total na auséncia do titular. A
Diretoria Executiva é responsa-
vel pelas operacdes do dia a dia
do Banco. Estabelece as politicas
da instituicdo, aprova projetos,
Primeira fila (da esquerda a direita): determina as taxas de juros dos

Gina Montiel (Venezuela), Edna Camacho (Costa Rica), empréstimos do Banco, autoriza

Christiane Bogemann-Hagedorn (Alemanha),
Federico Poli (Argentina), Bosco Marti (México)

captacdes nos mercados de
capitais e aprova o orcamento

Segunda fila: administrativo da instituicdo. O
Selwin Hart (Barbados), Sergio Savino Portugal (Brasil), trabalho da Diretoria Executiva
Toshiyuki Yasui (Japé&o), Marcelo Bisogno (Uruguai), ¢ guiado por seu Regulamento e

German Rojas (Paraguai), Alex Foxley (Chile),
Fernando de Ledn de Alba (Panama),
Patrick Hervé (Franca), Eliot Pedrosa (Estados Unidos),
Donald Bobiash (Canada), Lucio Castro (Argentina)

seu Codigo de Etica. As pautas
e atas das reunides da Diretoria
Executiva e de suas comissdes
permanentes sdo documentos

Terceira fila: publicos.

Adolfo Di Carluccio (Italia), Eric Maduefio (Canada),
José Guilherme Almeida dos Reis (Brasil),
Bernardo Acosta (Equador), Malcolm Geere (Reino Unido)

- J
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O Uruguai esta utilizando
financiamento de longo prazo
para projetar, construir e operar
um parque eolico de 50 MW.
Fotografia: Herbert Morello




Sumario
Operacional

Aprovacoes de empréstimos

Em 2019, o Banco aprovou um total de 106 operacdes com garantia soberana com
financiamento total de US$ 11,3 bilhdes. O programa de empréstimos com garantia
soberana incluiu 84 projetos de investimento totalizando US$ 5,9 bilhdes, 21 projetos
de empréstimos de apoio a politicas no valor de US$ 4,9 bilhdes e um montante de
US$ 500 milhdes para um projeto especial de empréstimo para o desenvolvimento
no Equador.

Entre os projetos de investimento figuraram 17 operacdes totalizando US$ 1,29
bilhdo na categoria de linhas de crédito condicional para projetos de investimento
(CCLIP) e um projeto multifasico no valor de US$ 600 milhdes em apoio a equidade
e eficacia da rede de seguridade social na Argentina.

Dos 21 projetos de empréstimo de apoio a politicas (PBL), o Banco aprovou trés
PBL com multiplas tranches totalizando US$ 450 milhdes e 18 PBL programaticos
no valor de US$ 4,46 bilhdes, sendo que 10 empréstimos, somando US$ 1,85 bilhao,
corresponderam a primeiros estagios, e oito empréstimos, no valor de US$ 2,6 bilhoes,
corresponderam a estadgios subsequentes.

As aprovagdes de projetos de empréstimos com garantia soberana voltaram ao
nivel do quinquénio anterior. A média anual de aprovacdes em 2015-2019 foi de
US$ 10,9 bilhdes, correspondendo a média de 2010-2014.

O programa de empréstimos com garantia soberana financiou projetos com
custo total de US$ 12,9 bilhdes, inclusive US$ 11,1 bilhdes do Capital Ordinario, cinco
projetos totalizando US$ 119 milhdes provenientes do Fundo ndo Reembolsavel do
BID, trés projetos com US$ 91 milhdes financiados por fundos administrados pelo
Banco e US$ 1,58 bilhdo de outras fontes e contribuicoes locais.

O Banco aprovou trés novas linhas de crédito condicional para emergéncias
causadas por desastres naturais, totalizando US$ 340 milhdes, e uma reposicdo
de US$ 160 milhdes para a linha do Equador. Como resultado, dez paises da regido
contam com essa linha para desastres naturais com US$ 1,9 bilhdo de cobertura.
Além disso, o Banco aprovou dez linhas de crédito condicional para programas
de investimento (CCLIP) no valor de US$ 3,9 bilhdes. Das 10 CCLIP, duas foram
multissetoriais, somando US$ 480 milhdes.

Novos financiamentos para os paises menores e mais vulneraveis, conhecidos
como paises dos Grupos C e D, representaram 44% das aprovacdes em 2019, dois
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Aprovacoes de projetos em 2019 por
setor econémico‘ (em milhoes de ddlares dos EUA)

> © © © © © © 0 0 0 0 0 0 0 000 00000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000

Infraestrutura e Meio Ambiente

SETOR QUANTIDADE DE PROJETOS VALOR APROVADO
Agricultura e desenvolvimento rural 15

C’ Energia . . 821
Meio ambiente e desastres naturais . . n7
Turismo sustentavel . . 6
Transportes . n . 1.677
Agua e saneamento . 10 . 919
Desenvolvimento urbano e habitacdo 7 1.049

SUBTOTAL a1 4.704

> © © © © © © 0 0 0 0 0 0 0 000 00000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000

f

- W 0O W

Instituicoes para o Desenvolvimento

Mercados financeiros ) 3 ) 340
m Industria ) — ) -
/ Desenvolvimento de empresas privadas 7 485
e PME ) )
_Q Reforma/modernizacéo do Estado ) 28 ) 3.461
Ciéncia e tecnologia ) 4 ) 146
SUBTOTAL 42 4.432

> © © © © © © 0 0 0 0 0 0 0 000 00000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000

Comércio e Integracao Regional

’I’ Integracdo regional
’ Comércio 5 314

SUBTOTAL 5 314

> © © © © © © 0 0 0 0 0 0 0 000 00000000000 0000000000000 00000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000

Setor Social

i

Educacéo 2 70
Saude 5 348
Investimento social n 1.443
- SUBTOTAL 18 1.861
TOTAL GERAL 106 1.31

'N&o inclui reformulagdes.
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FIGURA |. Aprovacdes e desembolsos 2015-2019

(em milhdes de ddlares dos EUA))

2015

2016

2017

Ano

2018

2019

0 2.000 4.000 6.000

M Aprovacgdes

pontos percentuais acima do nivel de 2018. Como
resultado, o Banco continuou a solidificar a sua
posicdo como principal fonte de financiamento
multilateral para a regido.

Em termos de setores, 41% dos financiamentos
aprovados foram canalizados por meio do Setor
de Instituicdées para o Desenvolvimento (IFD),
30% por meio do Setor de Infraestrutura e Energia
INE), 15% por meio do Setor Social (SCL), 11% por
meio do Setor de Mudanca Climatica e Desen-
volvimento Sustentavel (CSD) e 3% por meio do
Setor de Integrac&o e Comércio (INT).

As aprovacdes por setor ndo refletem intei-
ramente os avancos obtidos na promocédo de
colaboragdes. Em 2019, com a continuag¢éo da ca-
tegoria de multissetorialidade e dos esforcos para
incentivar essas sinergias, 51% dos financiamentos
derivaram do trabalho conjunto de diferentes uni-
dades operacionais.

Em termos de grupos de atividade econdmica,
42% do financiamento aprovado destinaram-se aos
setores de infraestrutura e meio ambiente, 39% ao
de apoio institucional para o desenvolvimento,

8.000 10.000 12.000 14.000 16.000

Valor

M Desembolsos

16% a programas do setor social e 3% a progra-
mas de integracdo e comeércio. Em termos de
quantidade de projetos, 39% das novas opera-
¢cdes aprovadas se concentraram nos setores de
infraestrutura e meio ambiente, 39% em apoio
institucional ao desenvolvimento, 17% nos se-
tores sociais e 5% nos setores de integracdo e
comeércio.

Desembolsos

Em 2019, o Banco desembolsou um total de
US$ 8,95 bilhdes' para projetos com garantia
soberana. Esse montante € 10% inferior ao nivel de
desembolso de 2018.

1O valor inclui recursos do Capital Ordinario, Fundo Nao Re-
embolsavel do BID, Fundo de Tecnologia Limpa, Fundo Chinés
de Cofinanciamento para a América Latina e o Caribe, Fundo
Climatico Canadense para o Setor Privado das Américas, Fundo
Estratégico do Clima e Fundo Coreano de Cofinanciamento.
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Carteira ativa de projetos com
garantia soberana

Até o fim de 2019, a carteira ativa de projetos com
garantia soberana em execucdo do Banco consistia
em 595 projetos com um saldo de US$ 31,4 bi-
Ihdes? a desembolsar, equivalente a 58% do valor
aprovado originalmente e cinco pontos percen-
tuais acima do valor registrado em 2018. Do total
de recursos a desembolsar, 58% correspondiam
ao setor de infraestrutura e meio ambiente, 21% a
programas de apoio a instituicdes para o desen-
volvimento, 17% a programas dos setores sociais e
4% a programas de comércio e integracdo regional.

O valor aprovado da carteira de projetos com
garantia soberana e em execucdo do Banco
tem aumentado em virtude do maior nivel de
aprovagdes. Em média, o volume da carteira au-
mentou 21% nos ultimos cinco anos em relagcdo
ao guinguénio anterior. O volume médio anual
subiu de US$ 44,79 bilhdes em 2010-2014 para
US$ 54,2 bilhdes em 2015-2019.

BID Lab

Em marco de 2019, entrou em vigor um acordo
que ratifica o papel do BID Lab como laboratdrio
deinovacao para o Grupo do BID. Como resultado,
adotou-se um plano de negdcios para 2019-2021
gue se concentra na cocriacdo de solucdes de
mercado com impactos que possam transformar
as vidas dos grupos pobres e vulneraveis na
Ameérica Latina e no Caribe (ALC).

Até o fim de 2019, o BID Lab havia aprovado 62
projetos no valor de US$ 82,6 milhdes, mobilizando
US$ 460 milhdes em recursos de terceiros. Durante
0 ano, 54% dos recursos aprovados para os projetos
beneficiaram paises dos Grupos C e D, 23% bene-
ficiaram paises dos Grupos A e B, e 23% tive-
ram abrangéncia regional. O BID Lab também
continuou a intensificar a sua missao de “inovac¢éo
para inclus&o”, sendo que 90% dos seus projetos
foram inovadores, 39% abordaram a disparidade
entre os géneros, 28% trataram da falta de diversi-

/.
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dade, 46% enfocaram a mitigacdo da mudanca cli-
matica ou a adaptacdo a esta e 67% tiveram como
alvo a pobreza e a vulnerabilidade.

Financiamentos com condi¢oes
favoraveis e nao reembolsaveis

Em 2019, os recursos do capital ordinario
disponiveis para programas estratégicos de desen-
volvimento (OC-SDP) totalizaram US$ 110 milhdes,
inclusive US$ 102 milhdes aprovados pela Diretoria
Executiva, US$ 6,6 milhdes em cancelamentos em
2018 e US$ 1,5 milhdo em cancelamentos em 2019.

O Banco administrou 69 fundos para em-
préstimos e operagdes de financiamento n&o
reembolsdvel. Esse valor inclui seis OC-SDP,
49 fundos fiduciarios bilaterais ou multidoado-
res e 14 fundos de intermediacdo financeira. As
contribuicdes totalizaram US$ 556 milhdes em
2019. Essas contribuicdes, combinadas com os
US$ 110 milhdes disponiveis emm OCSDP em 2019
e o estoque de fundos disponiveis no fim de 2018,
elevam o volume total de recursos administrados
pelo Banco em 2019 para US$ 968 milhdes.

Cofinanciamentos, parcerias
estratégicas e mobilizacao de
recursos

A mobilizacdo de recursos tornou-se um novo
pilar da estratégia institucional do BID, que foi atu-
alizada e aprovada na Reunido Anual do BID. A
estratégia reconhece que a regido enfrenta obs-
taculos expressivos para financiar os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das Nagoes
Unidas.

2 Para evitar a contagem duplicada, o projeto para a
Modernizacédo e Reforco de Servicos de Saude Agricola e Se-
guranca Alimentar (BR-L1496), aprovado em 2018 no valor de
US$ 160 milhdes, consiste em dois instrumentos de investimento,
um empréstimo baseado nos resultados e um empréstimo de
cooperacao técnica. Dados em 31 de novembro de 2019.
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A Nicaragua esta realcando a competitividade do seu setor comercial com a modernizacdo de
infraestrutura, equipamentos e sistemas de informatica nos cruzamentos de fronteira.

Em 2019, o BID continuou a priorizar o desen-
volvimento de parcerias com parceiros tradicionais
que utilizam os fundos do BID e de doadores para
catalisar o investimento privado. Um exemplo im-
portante é a fase Il do Fundo Climatico Canadense
para o Setor Privado das Américas (C2F), estabe-
lecido pelo governo canadense e o BID Invest. O
objetivo dessa iniciativa de CA$ 223,5 milhdes é
alavancar até US$ 1 bilhdo em investimentos pri-
vados em setores como os de energia renovavel,
agricultura sustentavel, silvicultura, etc.

Cofinanciamento O volume de cofinanciamento
totalizou US$ 4,2 bilhdes em recursos mobiliza-
dos, ou 94% do total mobilizado no ano.

Parcerias estratégicas O BID continuou a expandir
as suas parcerias globais. Um parceiro importante
foram os Estados Unidos, por meio da Corporacdo
para Investimentos Privados Internacionais (OPIC),
com a qual foi assinado um memorando de enten-
dimento que empenhou um investimento conjunto
de US$ 3 bilndes em projetos de desenvolvimento
na América Latina e no Caribe nos proximos cinco

anos, com a opcdo de aumentd-lo para US$ 5 bi-
Ihdes. O BID Invest e a OPIC pretendem captar o
mesmo volume de investimentos galvanizando ca-
pital adicional do setor privado para elevar o total
entre US$ 6 bilhdes e US$ 10 bilhdes.

Acordos com parceiros nao tradicionais O BID
continuou a trabalhar com parceiros ndo tradicionais,
como universidades, fundacdes e outras instituicoes
filantropicas, assim como em eventos de alto nivel e
plataformas de conhecimento. No seu trabalho com
universidades, um marco importante foi a expansao
de uma parceria entre o BID e a iniciativa MIT Solve,
do Massachusetts Institute of Technology, cujo
objetivo € compilar e apoiar solucdes globais para
desafios sociais e ambientais.

Mobilizacdo de recursos Em 2019, o total de
recursos mobilizados pelo Escritéorio de Par-
cerias Estratégicas (ORP) do Banco chegou a
US$ 4,4 bilhdes, com 118 operagdes e 67 parce-
rias ativas. Mais de US$ 245 milhdes desse valor
s&0 recursos nao reembolsaveis, e US$ 4,1 bilhdes
s&o reembolsaveis.
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QUADRO Il ® Dez anos de operacdes, 2010-2019 (em milhdes de ddlares dos EUA)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

CAPITAL

Subscri¢des (encerramento do exercicio)

Capital Ordinario® 104.980 104.980 116.862 128.780 144.174 156.864 170.916 170.934 170.934 170.934
Fundo para Operacdes Especiais® 10.000 10.069 10.142 10179 10.204 10.231  10.232 — — —
Outros fundos® 4.459 4.823 5.340 5.572 6.200 6.621 6.639 7143 7.468 8.025
Total 119.439 119.872 132.344 144.531 160.578 173.716 187.787 178.077 178.402 178.959
CAPTAGOES®

Saldo (encerramento do exercicio) 61124 59.630 65.513 66.729 74938 77.657 79.298 87.048 88.926 94.377
Captacéo anual bruta 13.719 6.798 12.067 15.763 20.928 18.789 15.584 18.868 19.524  20.297
OPERACOES

Aprovagdes de empréstimos e garantias (acumulado)

Capital Ordinério® 176.180 186.041 196.302 208.582 218.784 226.930 235.229 246.762 260.136 270.866
Fundo para Operagdes Especiais’ 19.054 19.204 19.486 19.622 19.558 19.571 19.781  20.030  19.871 19.871
Outros fundos' 1.791 1.877 1.940 2.210 2.866 3.229 3.384 3.666 4.070 4.201
Total 197.025 207122 217.728 230.414 241.208 249.730 258.394 270.458 284.077 294.938
Aprovagdes de empréstimos e garantias (anual)’

Capital Ordinéario® 12136 10.400 10.799 13.290 12.652 10.404 10.803 13.003 14.250 12.961
Fundo para Operagdes Especiais’ 297 181 320 251 300 282 247 — — —
Outros fundos' 31 90 60 270 677 388 275 347 506 307
Total 12.464 10.671 111479 13.811 13.629 11.074 11.325 13.350 14.756 13.268
Desembolsos de empréstimos (anual)f

Capital Ordinério® 10.341 7.902 6.882  10.558 9.423 9.719 9.600 10.250 11.304  10.574
Fundo para Opera¢des Especiais’ 398 368 317 322 301 310 190 — — —
Outros fundos' 34 — 50 143 238 182 162 329 178 223
Total 10.773 8.270 7.249 11.023 9.962 10.211 9.952 10.579 11.482 10.797
Amortizagoes de empréstimos (anual)f

Capital Ordinério 5.598 4.601 4.571 8.462 5.213 5.132 6.023 7.748 6.828 7186
Fundo para Operacdes Especiais! 214 195 196 222 187 184 184 — — —
Outros fundos 5 6 6 8 8 8 45 46 78 77
Total 5.817 4.802 4.773 8.692 5.408 5.324 6.252 7.794 6.906 7.263
Saldo de empréstimos

Capital Ordinério 63.007 66.130 68.640 70.679 74585 78.745 81.952 89.082 93.377 96.723
Fundo para Operacdes Especiais! 4.004 4162 4.277 4.364 4.418 4.502 4.510 — — —
Outros fundos 156 142 184 317 534 698 806 1.096 1.185 1.324
Total 67167 70.434 73101 75.360 79.537 83.945 87.268 90.178 94.562 98.047
Aprovagdes de financiamentos ndo reembolsaveis (anual)?

Capital Ordinario 86 93 93 148 123 112 102 113 117 114
Fundo para Operacdes Especiais’ 36 — — — — — — — — —
Fundo Nao Reembolsavel do BID 251 241 245 188 214 190 20 128 424 119
Outros fundos 457 311 187 256 374 200 181 193 263 221
Total 830 645 525 592 71 502 303 434 804 454
Fundo Multilateral de Investimentos

Aprovagoes de operagdes (anual)" 122 108 97 112 94 90 86 85 66 83
ADMINISTRAGAO

Despesas administrativas

Total - Fundos do Banco* 584 618 683 837 688 791 696 736 844 834

2Nao inclui US$ 6 milhdes referentes a subscricdes de Capital a receber (2018 - US$ 6 milhdes; 2017 - US$ 6 milhdes; 2016 - US$ 24 milhdes para o CO e US$ 10 milhdes para
0 FOE). Em 12 de janeiro de 2017, todos os ativos e passivos do FOE foram transferidos para o CO. O FOE ainda existe como conta distinta, mas sem ativos ou operacdes.
®Inclui o Fundo Multilateral de Investimentos. N&o inclui fundos desativados.

¢ Captacdes de médio e longo prazo, excluidos descontos ndo amortizados (antes dos swaps e ajustes de marcacao a mercado). Captacdes anuais brutas de médio e longo
prazo ao valor nominal, antes dos swaps.

9N&o inclui cancelamentos. Inclui ajustes cambiais.

¢ Nao inclui participagdes em empréstimos sem garantia soberana.

fCom base nos valores originais, expressos em equivalentes em ddlares dos EUA.

¢ Inclui financiamentos do Programa de Empreendedorismo Social, cooperagdes técnicas, programas especiais, projetos especificos e outros financiamentos néo
reembolsaveis. Ndo inclui opera¢des do Fundo Multilateral de Investimentos, que s&o apresentadas em separado.

" Inclui cooperagdes técnicas, empréstimos e investimentos societarios. Também inclui aumentos em operagdes em curso.

"N&o inclui o Fundo Nao Reembolsével do BID.

I'Em setembro de 2016, a Assembleia de Governadores do Banco aprovou a proposta de transferir os ativos liquidos do FOE para o CO em 12 de janeiro de 2017 como parte
da proposta de sustentacdo da assisténcia com condi¢des favordveis mediante a otimiza¢do do balango patrimonial do Banco

“Em 1° de janeiro de 2018, o Banco adotou uma nova norma contdbil (ASU) e, como resultado, os outros componentes dos custos liquidos de beneficios de pensdo tiveram
de ser apresentados separadamente do componente de custo de servico e fora do resultado operacional. Os valores relacionados de anos anteriores foram ajustados para
compatibilizé-los a apresentacao de 2018.
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A Argentina vem desenvolvendo
uma nova tecnologia de

satélite que fornece dados
valiosos em tempo real.



Destaques
por Setor

Setor de Instituicoes para o Desenvolvimento (IFD)

Em 2019, o IFD continuou a apoiar os esforcos empreendidos pelos paises da regido,
priorizando a alavancagem da inovagao tecnoldgica e a consolidagao da capacidade
institucional e do estado de direito.

Em competitividade, tecnologia e inovagao, o IFD continuou a promover a
inovacao e o desenvolvimento no setor privado, apoiando a formulagé&o e implemen-
tacdo de politicas de inovacdo e consolidando os respectivos marcos institucionais.
Em termos de investimento, foi aprovado um financiamento para a primeira CCLIP
no Caribe, cujo objetivo é apoiar o ecossistema de empreendedorismo na Jamaica.

O programa promove a inovacado empresarial, a implantacdo e o desenvolvi-
mento de tecnologias, o incentivo a competitividade e o reforco do capital humano
avancado. Em termos de cooperacdo técnica, ofereceu-se apoio por meio de pro-
postas regionais e locais em areas como inovacado e ecossistemas culturais criativos
no Equador, Honduras e Argentina, promocéao da utilizacdo de tecnologia verde no
Brasil, estimulo de investimentos do setor privado, assim como promocao das melho-
res praticas de inovacdo em contratacdes publicas.

Em conectividade, mercados e finangas, o BID continuou a desenvolver solucdes
financeiras e estruturas de mitigacdo de riscos para mobilizar mais investimentos do
setor privado, promover o financiamento de infraestrutura de conectividade digital e
melhorar a gestdo deriscos relacionados a desastres naturais e a adaptacdo a mudanca
climatica. Com uma combinagcdo de empréstimos de investimento, empréstimos
de apoio a politicas (PBL), empréstimos contingentes e assisténcia técnica, o IFD
concentrou-se em aumentar a produtividade nos paises da regido. O IFD também
ampliou o apoio aos governos para a formulacédo de politicas publicas inclusivas que
aumentem o impacto do setor de tecnologia financeira.

Em gestao fiscal, o IFD continuou a reforcar as financas publicas na regido com
intervengdes em questdes de politica tributaria, administragcdo de receitas e qualidade
dos gastos publicos. Em nivel nacional, o setor promoveu politicas e reformas
destinadas a realcar a sustentabilidade fiscal por meio do reforco da capacidade
institucional e dos marcos regulatérios, maior eficiéncia e transparéncia na gestao
fiscal, assim como gastos publicos e orcamentos nacionais mais eficazes e de melhor
qualidade.

Em nivel subnacional, as iniciativas enfocaram contribuicdes ao crescimento e a sus-
tentabilidade fiscal em nivel provincial/estadual e municipal por meio da modernizacdo
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da gestao fiscal e do aperfeicoamento da gestéo
de receitas, gastos e investimentos publicos.

Na drea de inovagoes para servir os cidadaos,
o trabalho concentrou-se na promog¢édo de solu-
cdes e quadros institucionais de qualidade e na
melhoria dos servicos prestados pelos governos.
Na drea de dados e governanca digital, o Banco
consolidou o seu papel de lideranca na concepcéo
de projetos abrangentes de transformacdo digi-
tal e continuou a expandir as suas intervengdes de
governanca digital em apoio a competitividade e
a inclusdo social.

Além disso, a ciberseguranca adquiriu mais im-
portancia na carteira de operacdes, como ilustra
a aprovacao, pela primeira vez, de um emprés-
timo de ciberseguranca. Na area de transparéncia
e integridade, hd que se observar a sua inclusao
como tema prioritario e transversal na Atualizacdo
da Estratégia Institucional. Digna de nota também
é a adocdo do primeiro Documento-Quadro do
Setor de Transparéncia e Integridade, que orien-
tard o didlogo técnico e o trabalho operacional
nessa area.

Na area de seguranc¢a do cidadao e justica, as
atividades concentraram-se em aumentar a eficacia
da policia na prevencéo da violéncia melhorando a
analise criminoldgica e as capacidades de policia-
mento comunitario baseado em evidéncias.

Setor de Infraestrutura e Energia (INE)

Os desafios institucionais descritos na Atualizacdo
da Estratégia Institucional 2010-2020, como inclu-
sdo social e igualdade, produtividade e inovacéo, e
integracdo econdmica, assim como os temas trans-
versais da mudang¢a climatica e sustentabilidade
ambiental, igualdade de género e diversidade, e
capacidade institucional e estado de direito, foram
integrados pelas equipes de projetos do INE aos
projetos de infraestrutura do Banco.

Como resultado, o BID aprovou um programa
destinado a levar energia elétrica a 100% das co-
munidades do Panama até 2030. O programa
incluiu uma abordagem de género e diversidade,

/.
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além de consultas e participacdo da comunidade
apropriadas do ponto de vista sociocultural.

Além disso, em conjunto com as autoridades
nacionais, o Banco consolidou um programa na
reserva indigena de Guna Yala, que levara eletri-
cidade a portos importantes para o turismo, uma
escola, um hospital e 300 novas habitacdes como
parte de um programa de reassentamento futuro
para as ilhas de San Blas afetadas pela mudanca
climatica.

Foram implementados projetos para aumen-
tar a competitividade do setor de transportes,
como a melhoria dos corredores viarios para ati-
vidades agroindustriais (Paraguai e Uruguai) e da
conectividade regional (Argentina, Bolivia, Brasil,
Equador, Guatemala e Suriname).

Além disso, o BID apoiou projetos emblema-
ticos na regido. Em particular, o Banco apoiou a
Coldmbia no processo de adjudicacdo do contrato
de concessdo para a construcdo e operacdo da
Linha 1do Metrd de Bogota, projeto que melhorara
a qualidade de vida dos residentes dessa cidade,
promovendo mudancas importantes no desenvol-
vimento urbano e melhor utilizacdo do espago.
Também gerard poupancas anuais de 268 milhdes
de horas de deslocamento e reduzird a poluicdo
do ar em 171.000 toneladas de CO, ao ano.

O INE implementou um plano de transforma-
cdo digital para promover a adocdo de uma cultura
digital e a experimentacdo de tecnologias mais
avancadas, como a Internet das Coisas, drones e
satélites, veiculos elétricos, autdnomos e conecta-
dos, big data e inteligéncia artificial. Esses temas
serviram de base para 13 projetos pilotos, com
quase 100 atividades que permitiram aumentar a
produtividade, eficiéncia e eficacia da infraestru-
tura e das operacdes energéticas da regido.

Além disso, ao organizar e fazer apresentacdes em
foruns internacionais, o INE continuou a posicionar-
se como fonte de geracéo de conhecimentos sobre
questdes-chave, troca de conhecimentos e for-
macdo de parcerias estratégicas. Um exemplo:
o BID foi coorganizador da primeira Cupula de
Transportes das Américas, juntamente com o De-
partamento de Transportes dos Estados Unidos.



Para aumentar a seguranca, a Jamaica esta investindo em um programa destinado a ajudar

oS jovens a ingressar no mercado de trabalho.

Setor de Mudanc¢a Climatica e
Desenvolvimento Sustentavel (CSD)

Desde 2015, o financiamento climatico quase
dobrou, passando de 16% para 30,7%, e a integracao
do clima estd extravasando os setores de infraes-
trutura e sustentabilidade e englobando os setores
institucional e social. H& que se ressaltar a colabo-
racdo do CSD com o IFD na vinculagdo da gestao
fiscal a mudanca climatica; a sua colaboracdo com o
INE e o0 SCL em edificios verdes; e a sua colaboracdo
com o INE em transportes limpos, eletromobilidade
e uma estratégia para gestdo de recursos hidricos.
Ademais, o CSD continuou os seus esforcos
para aumentar o acesso ao financiamento climatico,
apoiando a emissado de US$ 1,4 bilhdo em bdénus
verdes soberanos no Chile, o primeiro desse tipo
na regido. Além disso, consolidou-se a plataforma
NDC Invest do Grupo do BID, que apoia 25 paises
na implementacdo das suas contribuicdes nacionais
ao cumprimento dos objetivos do Acordo de Paris.
O CSD também implementou uma agenda
ambiciosa de apoio a mecanismos financeiros
inovadores que facilitem a transicao para modelos
econdmicos sustentaveis. Os bdnus verdes foram o
mecanismo mais notavel este ano, destacando-se a

emissdo chilena, o desenvolvimento de estruturas
para esse tipo de instrumento na Coldmbia e no
estado de Yucatan, no México, e a estruturacéo de
titulos municipais para promover cidades verdes e
sustentaveis.

Além disso, com €24 milhdes empenhados pela
Franca como pais fundador e £12,75 milhdes pelo
Reino Unido para projetos de manguezais, foi apro-
vado o Laboratdério de Capital Natural (NCL) como
ponto central para o Grupo do BID promover a
inovacdo nos espacos de financiamento de con-
servacao, paisagem,
biodiversidade e ecossistemas marinhos.

Em termos de inovacdo e conhecimento, o CSD
finalizou, disseminou e comecou a implementar a
Metodologia de Avaliacdo de Risco de Desastre e
Mudanca Climdatica para Projetos do BID. Também
reforcou a operacionalizacdo do Quadro de Infra-

agricultura regenerativa,

estrutura Sustentavel, tanto internamente como
no Brasil, Coldbmbia, México e Peru, com o apoio
financeiro do Programa de Infraestrutura Susten-
tavel (SIP) do Reino Unido e o apoio técnico da
Empresa Federal Alemé para a Cooperag¢éo Inter-
nacional (GlZ), e em colaboracdo com 0s Nossos
parceiros estratégicos de Brookings, Harvard, The
Nature Conservancy e World Wildlife Fund.
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https://publications.iadb.org/es/resumen-ejecutivo-de-la-metodologia-de-evaluacion-del-riesgo-de-desastres-y-cambio-climatico
https://publications.iadb.org/es/resumen-ejecutivo-de-la-metodologia-de-evaluacion-del-riesgo-de-desastres-y-cambio-climatico
https://publications.iadb.org/es/que-es-la-infraestructura-sostenible-un-marco-para-orientar-la-sostenibilidad-lo-largo-del-ciclo-de

Por meio da Rede Cidades, foram reforcadas as
capacidades técnicas de mais de 180 cidades em
areas como migracao, espacos publicos, mobilidade
sustentavel, eficiéncia energética, planejamento
urbano abrangente, lideranca da mulher, patrimoénio,
agéncias de desenvolvimento econdmico local e
regeneracao urbana.

Ademais, intensificou-se o apoio a transicdo di-
gital e a tecnologias emergentes, inclusive sobre
questdes como agricultura digital, oportunidades e
desafios de inovacdo da técnica genética CRISPR
para a agricultura na ALC, transformacdo digital no
setor de turismo, utilizacdo da tecnologia block-
chain em projetos de escrituracdo de terras e outras
questdes de desenvolvimento rural, assim como
tecnologias destinadas a facilitar a gestao urbana
e a transparéncia em relacdo a mudanca climatica.

Setor Social (SCL)

Em 2019, o SCL liderou um programa de inovagao
que prioriza investimentos em pessoas e realca
a importancia da diversidade e inclusdo para o
crescimento econdmico. Para tratar da questéo
urgente da migragéo, o Banco aprovou uma ope-
racdo no Equador, a primeira do tipo, que utiliza
recursos suplementares disponibilizados por meio
do Fundo ndo Reembolsavel do BID em apoio a
paises que recebam fluxos repentinos e macicos
de migracdo intrarregional. O objetivo do pro-
grama é ampliar 0s servicos sociais nas principais
cidades de destino de migrantes com uma pla-
taforma sdlida e reproduzivel para direcionar o
apoio multissetorial do Banco a uma agenda de
alta prioridade em varios paises da regido.

Além disso, foram estabelecidos preceden-
tes importantes na coordenacdo interssetorial,
tanto por parte dos governos como no contexto
interno do Banco, para enfrentar os desafios mul-
tidisciplinares de alcancar maior igualdade de
género e diversidade. Nesse sentido, o Banco apro-
vou o primeiro Plano de Ac¢ao para Diversidade
(DAP) como novo instrumento institucional de in-
tegracdo, com acdes em prol de povos indigenas,
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afrodescendentes, pessoas com deficiéncias e
pessoas excluidas devido a orientacdo sexual ou
identidade de género.

Como essas diversas populagdes representam
cerca de 40% da populacdo total da regido, a
atencdo a diversidade n&o € apenas um imperativo
moral, mas também econdmico. O DAP propde a
criacdo de uma cultura institucional que promova
o desenvolvimento com identidade e inclusé&o
como partes integrantes do trabalho do Banco.
O plano tem como objetivo ajudar a gerar dados
sobre diversas populacdes e informacdes sobre
intervencdes eficazes, além de oferecer assisténcia
técnica e capacitacdo para ajudar as equipes de
projeto a integrar as questdes de diversidade as
operacdes do Banco em todos os setores.

Em 2019, o Banco fez avancos consideraveis na
implementacdo do DAP, inclusive em operacdes
de investimento direto. Na Colébmbia, o Programa
de Reforco de Politicas de Inclusdo Social e Pro-
dutiva de Pessoas com Deficiéncias tem como
objetivo fazer avancos na inclusdo de pessoas com
deficiéncias para a sua participacdo plena, efetiva
e igual na sociedade. Um dos aspectos mais ino-
vadores dessa operacdo € o fato de que substitui
o conceito de incompeténcia legal pela nocdo de
gue um individuo com deficiéncias pode tomar
decisdes independentes.

Na area de Igualdade de Género, o BID fez avan-
cos significativos em aspectos importantes do seu
Plano de Acdo para Integracédo de Género (GAP),
inclusive em investimentos diretos, integracdo
de género na carteira de empréstimos e apoio a
agenda regional. No Panama, o Programa de Apoio
a Politicas de Igualdade de Género teve a sua pri-
meira operacdo voltada a reduzir a desigualdade de
género no pais. O objetivo da operacédo ¢ implemen-
tar politicas eficazes e tempestivas que promovam
a autonomia fisica, as financas e o poder de decisdo
da mulher. O seu enfoque é em reforgcar o marco
regulatorio e institucional do pais e aumentar a ca-
pacidade de gestdo de politicas de género.

Em termos de trabalho analitico, o SCL
publicou um livro, 22 monografias, trés capitulos
de livros, 16 documentos de trabalho, 31 notas



Barbados estd ajudando estudantes e jovens com ensino médio a obter as aptiddes necessarias
nos mercados de trabalho modernos. Fotografia: Yajaira Archibald.

técnicas, 11 resumos de politica e 23 artigos em
revistas académicas. Esse trabalho abrangeu uma
série de temas que podem ser agrupados em
trés areas: acumulo de capital humano e aptiddes
profissionais; servicos sociais inclusivos; e questdes
emergentes, como o desafio do envelhecimento
da populacdo. Um tema transversal no trabalho
analitico do SCL ¢ a transformacéo digital e como
a Quarta Revolucao Industrial alterard o contrato
social entre o Estado e os cidadaos, entre empresas
e funcionarios e entre prestadores de servicos e a
populacdo de usuarios.

Setor de Integracdao e Comércio (INT)

Em 2019, o INT continuou a priorizar o alinhamento
do seu programa de trabalho com a Atualizacdo da
Estratégia Institucional do Banco no que se refere a
integracdo econdmica regional. Continuou a reforcar
O Seu apoio a inovacdo tanto em operacdes como
em pesquisa. O INT também manteve um didlogo
aprofundado com governos e outros clientes exter-
nos para continuar a forjar lacos mais estreitos e, de
acordo com necessidades especificas, elaborar ope-
racdes avancadas com uma abordagem inovadora

que reduza os custos regulatdrios, financeiros e
de logistica e informacdo para os paises da regido.

O INT concentrou o seu trabalho operacional
no apoio a aperfeicoamentos institucionais que
promovam mais investimento direto estrangeiro
(IDE) naregido. Por exemplo, no Equador, financiou
o lancamento de um sistema nacional de captagéo
e facilitacdo de investimentos. Da mesma forma,
no Suriname, apoiou a promocdo do IDE e da
capacidade de exportacdo mediante uma nova
arquitetura institucional e programas destinados a
melhorar os servicos. No Uruguai, o Banco apoiou a
modernizacdo do marco regulatorio e institucional
para investimento, comércio e inovacdo. No Haiti,
promoveu o fortalecimento das instituicbes e o
desenvolvimento de servicos para investidores
locais e estrangeiros. E finalmente, na Colémbia,
promoveu a diversificagdo e internacionalizagcéo
da economia, apoiando exportacdes de produtos
baseados em conhecimento e novas ferramentas
para aumentar os fluxos de IDE.

Em termos de trabalhos de pesquisa, o INT e o
Departamento de Pesquisa (RES) foram coautores
de “From Promises to Results in International Trade:
What Global Integration Can Do for Latin America
and the Caribbean” [De promessas a resultados no
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O México estd aplicando métodos inovadores para modernizar os sistemas de registro civil.

comeércio internacional: o que a integra¢cdo global
pode fazer para a América Latina e o Caribe], um
capitulo da edicao de 2019 da publicagao principal
do Banco, Desenvolvimento nas Américas (DIA).
E importante destacar também a publicacdo do
relatorio “Como solucionar o quebra-cabeca da
promogdo do investimento”, que mapeia as agén-
cias de promocado do investimento nos paises da
ALC e da OCDE.

Além disso, com a organizacdo de uma varie-
dade de foruns e eventos, em 2019 o INT continuou
apromover o didlogo entre varios representantes de
governos e empresas sobre questdes relacionadas
a integracdo, comércio internacional e captacdo de
investimentos. Um dos eventos mais importantes
do BID foi o Forum Empresarial Global - América
Latina (Cidade do Panama, Panama), que contou
com a participacdo de mais de 800 delegados de
50 paises do Golfo Arabe e da ALC.

Outros eventos importantes foram a Mesa-
Redonda de Comércio e Investimento india-ALC
(Nova Delhi, india), organizada pelo BID, BID
Invest e a Federacdo de Cadmaras de Comércio e
Industria da India, e a Cupula de Servicos Digitais
Globais - Fabricado nas Ameéricas (Buenos Aires,
Argentina), com 1.500 participantes de governos,
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empresas e organizacdes de 40 paises, inclusive
370 empreendedores e lideres empresariais.

Além disso, o XI Forum LAC Flavors (Cali, Co-
[6bmbia) produziu um recorde de 2.600 reunides
individuais e negdcios potenciais avaliados em
US$ 80 milhdes. O BID também ajudou a organi-
zar eventos na Coreia, China e Brasil, assim como
o Forum de Investimentos Brasil 2019, o evento
de captacao de investimentos mais importante da
América Latina, congregando mais de 3.000 em-
presarios e autoridades governamentais de 56
paises em Sao Paulo.

Conhecimento, Inovac¢ao e
Comunica¢ao

Em 2019, sob a lideranca do KIC, 4.597 funcionarios
do Grupo do BID participaram de atividades
de conhecimento e aprendizagem, concluindo
mais de 298.160° horas de formag¢éo em diversas
dreas de conhecimento e capacitacdo, inclusive
salvaguardas ambientais e sociais, avaliacdo de
capacidade institucional, transformagdo digital e

3 Dados em 31 de novembro de 2019.



parcerias publico-privadas. Esses programas foram
oferecidos tanto ao pessoal do Banco como a
contrapartes nos governos.

Com respeito a programas de formagé&o para
clientes, é digno de nota o lancamento de 39 cursos
on-line abertos e massivos (MOOC) na plataforma
IDBx, que faz parte do edX da Harvard e MIT. Em
2019, foram inscritos mais de 299.935 participantes,
e foram lancados novos MOOC sobre assuntos como
big data, parcerias para promover os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, sustentabilidade do
setor extrativo e analise de riscos de desastre natu-
ral, mudanca climatica e infraestrutura.

O KIC também envidou esforcos consideraveis
para aumentar a visibilidade dos produtos de
conhecimento do Banco na
pessoas descarregaram um novo recorde de 5,4
milhdes de documentos do website de publicacdes
do BID. O KIC produziu 695 publicacdes novas em
2019.

O KIC lancou uma série de novas ferramentas,
inclusive Paperflite, que analisa as intera¢cdes dos
usuarios com as publicacdes do BID; Findability,
uma ferramenta de inteligéncia artificial que
oferece informacdes sobre operacdes do BID e
produtos de conhecimento ao publico em tempo
real; e Who Knows?, uma ferramenta de busca que
ajuda a localizar funcionarios do BID que tenham
conhecimentos sobre temas especificos.

Além disso, o KIC implementou um grande
leque de iniciativas para promover uma cultura
de inovacéo e criatividade no Grupo do BID. Ace-
lerou também a concepcgao de novos produtos e
solucdes para desafios operacionais e institucio-
nais. Nesse contexto, o KIC elaborou, desenvolveu
e lancou o Eureka! — uma plataforma digital que

regido, onde as

centraliza, destaca e humaniza as iniciativas de
inovacdo em todo o Grupo do BID.

O KIC também intensificou a inovagao aberta
por meio de iniciativas como concursos, participa-
cdo em plataformas globais de inovacéao, eventos
estratégicos e maior colaboracdo com parceiros
estratégicos. Entre as atividades destacaram-se
o lancamento do Rethink Plastics, em colabora-
cdo com o MIT Solve, cujo objetivo é identificar

e promover a inovacao para reduzir substancial-
mente ou eliminar o uso do plastico.

Entrementes, o KIC reestruturou o Programa de
Visitantes do Grupo do BID para melhorar a expe-
riéncia dos usuarios externos. O programa recebeu
1.756 visitantes de mais de 80 grupos de universida-
des e instituicdes governamentais. O KIC também
criou um novo Centro de Visitantes na sede do
Banco, que usa multimidia para narrar histodrias e
meios interativos para receber, engajar e informar
tanto grupos seletos como o publico em geral.

Em 2019, o KIC continuou empenhado em au-
mentar a visibilidade do Grupo do BID e consolidar
a sua reputacdo entre uma variedade de publicos
e interessados externos, utilizando canais digitais,
iniciativas com a imprensa e apoio a eventos.

O Improving Lives ganhou impulso como
principal plataforma digital de narracdo de historias
no BID. Langado em fins de 2018, as suas mais de
80 histdrias multimidia atrairam quase 1 milhdo de
visualizacdes. O Improving Lives também ganhou
dois prémios de grande prestigio e uma mencéo
honrosa nos Content Marketing Awards 2019 da
Ragan Communications.

Atividades transversais

Iniciativa de Migragao Fluxos repentinos e maci-
cos de migracdo intrarregional emergiram como
desafios para o desenvolvimento inclusivo na ALC,
criando eventuais crises nas comunidades de
destino dos migrantes. Desde 2015, mais de 4,8 mi-
Inbes de pessoas emigraram da Venezuela. Além
disso, a Organizacdo das Nacdes Unidas projeta
que, até o fim de 2020, quase 6,5 milhdes de vene-
zuelanos estarao vivendo em outro pais. A menos
gue medidas urgentes e eficazes sejam tomadas,
esses fluxos poderdo ter um impacto negativo nos
esforcos de reducdo da pobreza e inclusé&o social
na regido, causando instabilidade politica e social.

A Iniciativa de Migracdo foi criada em 2018
para promover um entendimento melhor de fluxos
e politicas de migracdo na regido, incentivar o di-
alogo sobre as politicas relevantes nessa area e
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aumentar o apoio técnico e financeiro a gestéo de
fluxos repentinos de migracdo em massa.

Em apoio a concepcdo e implementacdo de ope-
racdes destinadas a beneficiar os paises de destino
dos fluxos migratorios, o Banco aprovou a utilizacdo
de até US$ 100 milhdes provenientes do Fundo néo
Reembolsavel do BID para apoiar os paises que re-
cebam fluxos intrarregionais repentinos e macicos.
Esses valores, combinados com recursos do Capi-
tal Ordinario, ser&do designados para operagdes de
empréstimo de investimento nas seguintes areas
tematicas: (I) acesso a servicos de identificacdo e
registro; (ii) acesso a servicos basicos; (iii) acesso a
servicos sociais; e (iv) expansdo de oportunidades
econdmicas. Assim, a Iniciativa de Migracéo, em co-
laboragc&o com diversas unidades, esta trabalhando
desde junho de 2019 na elaboracdo de sete ope-
racbes que envolvem investimentos de US$ 393
milhées do Banco. Desse valor, US$ 50,38 milhdes
serdo financiados pelo Fundo ndo Reembolsavel do
BID, US$ 28,63 milhdes virdo de recursos nao re-
embolsaveis de doadores, e US$ 314 milhdes serao
recursos reembolsaveis.

Salvaguardas ambientais e sociais Sob a lideranca
do Gabinete da Unidade Especial da Presidéncia,
foiiniciado em 2019 um processo de modernizacdo
das politicas do Banco para que possa administrar
devidamente os riscos e impactos ambientais e
sociais das suas operacdes. Esse processo de mo-
dernizagdo promoverd uma resposta mais eficaz
aos desafios enfrentados pelos paises da regido na
sua busca de crescimento sustentavel.

O objetivo do processo é reforcar a supervi-
sdo de projetos baseados em risco, assim como
oferecer um apoio mais proximo aos clientes na
aplicacédo de salvaguardas nos seus respectivos
paises. A politica proposta aborda riscos e impactos
ambientais e sociais de forma ampla e sistematica,
fazendo avancos importantes nas areas de direitos
humanos, igualdade de género, ndo discriminacdo
e engajamento das partes interessadas.

Em 2019, uma das realizacdes mais relevantes
na implementacdo desse processo foi a elaboracado
de um quadro preliminar de politica que sera
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apresentado para consulta publica no inicio de
2020. A consulta visa a formar um consenso
amplo, inclusivo e transparente com os clientes do
Banco, as organizacdes da sociedade civil e outros
protagonistas importantes.

Atualiza¢do da Politica de Acesso a Informacgoes
Sob a lideranca do Gabinete da Presidéncia e
com o apoio de um grupo multidisciplinar do
Grupo do BID, o Banco deu inicio ao processo de
avaliacdo da Politica de Acesso a Informacodes (a
Politica) em 2019-2020. O objetivo da atualizacéo
dessa politica é reafirmar o compromisso do
Banco com a transparéncia nas suas atividades,
aumentando a eficacia das operacdes do BID e
reforcando sua governanca e responsabilizacdo.

Esse objetivo serd alcancado com a atualiza-
cdo da Politica para que reflita novas tendéncias
e normas de acesso a informagdes observadas
em instituicdes financeiras internacionais (IFI) e
em nivel mundial, assim como alavancar as licdes
aprendidas e sanar as deficiéncias identificadas nas
regulamentacdes e normas atuais e na implementa-
cdo da Politica desde que entrou em vigor em 20T11.

Com esses objetivos em mente, o BID deu
inicio a uma consulta publica em duas fases, que
inclui: (i) um periodo de 45 dias para comentarios
sobre o perfil da politica, que ocorreu em 2019;
e (ii) um periodo de 120 dias para comentarios
sobre a minuta da politica, que esta transcorrendo
em 2020. A Administracdo planeja apresentar a
versdo final da Politica de Acesso a Informacdes
para consideracdo da Diretoria Executiva em
meados de 2020. Uma vez aprovada a Politica, a
Administracdo estabelecerd e executard um plano
de acdo para a sua implementacédo. Espera-se que
a Politica entre em vigor em janeiro de 2021.

Quadro do Setor de Transparéncia e Integridade
Em 2019, o BID iniciou reformas importantes dos
instrumentos institucionais de transparéncia e
integridade, como a Atualizacdo da Estratégia Ins-
titucional (UIS) e o primeiro Documento-Quadro
do Setor (SFD) de Transparéncia e Integridade. O
SFD visa a orientar especialistas setoriais sobre



O Brasil estd melhorando as instalacdes publicas e as condigdes ambientais em zonas urbanas

de baixa renda. Fotografia: Hub Studio.

o trabalho do BID com paises e governos no
ambito da transparéncia e integridade em areas
didlogo e geracdo e dissemina-
¢cdo de conhecimento, e estd alinhado com a UIS.
Com base em analise rigorosa dos indicadores de
transparéncia e integridade, avaliacédo aprofun-
dada da literatura académica atual e a experiéncia
do Grupo do Banco, o SFD oferece orientacdes
gerais sobre como lidar com uma grande varie-
dade de desafios e contextos institucionais que
0s 26 paises

operacionais,

membros mutuarios enfrentam.

Agenda digital O BID continuou os seus esforcos
para ajudar ambos os setores publico e privado na
regido a fazer avancos na transformacao digital. Por
exemplo, o BID ajudou a reforcar a visdo abrangente
da transformacédo digital prestando apoio técnico
em dreas-chave como governanca, interoperabili-
dade, politica de dados e identidade digital. O Banco
manteve relacdes estreitas de trabalho com institui-
¢coes responsaveis pela agenda digital em diferentes
paises da regido por meio da Rede de Lideres de
Governo Eletronico da América Latina e Caribe.

Além disso, o Banco ampliou a presenca da ci-
berseguranca na sua agenda digital, prestando
apoio a setores como os de energia, seguranca

do cidadao, financas e transportes. Qutro avanco
importante ¢ o programa de modernizacdo do
quadro institucional do Banco, cujo objetivo é
ajudar a desenvolver a economia digital, reforcar
politicas publicas transversais para a transforma-
céo digital e aperfeicoar as politicas publicas de
utilizacdo de tecnologias digitais na Argentina.

O BID também prestou apoio a novas tec-
nologias que facilitam o desenvolvimento de
capacidades de implantacdo de tecnologia de sa-
télite na Argentina, roteiros para a transformacédo
digital de setores estratégicos no Peru e Uruguai,
uma plataforma de teste para tecnologias 5G na
Costa Rica e a utilizacdo de inteligéncia artificial
para detectar obstaculos regulatdrios no Chile.

A inovacdo digital produtiva também foi in-
centivada mediante o apoio a adocdo em grande
escala da Modelagem de Informacdes de Cons-
trucdo Civil (BIM) no setor de construcdo civil
em oito pafses da regido; promoveu-se a inova-
cdo na contratacdo publica no Uruguai, Equador
e Peru por meio de acdes destinadas a facilitar a
adocdo de novas solucdes digitais nos setores de
abastecimento de dgua e transportes urbanos; e
desenvolveu-se uma ferramenta de maturidade
digital para PME, com um projeto piloto no Chile.
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A Colémbia estd utilizando um financiamento ndo reembolsavel para melhorar as condicdes
socioecondmicas em areas pos-conflito. Fotografia: Maria Cabal.

O talento digital também se manifestou na forma
de iniciativas voltadas a promover novos formatos
com abordagens do tipo bootcamp em sete paises.
Na gestdo fiscal, o Brasil recebeu apoio para
modernizar a integracdo do Ministério da Fazenda
com seus 6rgdos e os entes subnacionais mediante a
utilizacdo eficaz da cobranca eletrébnica; no México,
Peru e Republica Dominicana, , apoiou-se o combate
a fraude e evaséo fiscal por meio de laboratdrios de
dados destinados a controlar riscos tributarios; e
foram identificadas deficiéncias de investimento em
infraestrutura na Argentina utilizando-se big data e
blockchain. Além disso, uma quantidade cada vez
maior de paises da regido ja utiliza tecnologia para
administrar os seus programas de servicos sociais.

Parcerias publico-privadas A equipe de parcerias
publico-privadas (PPP) continuou a apoiar os
paises da regido na implementacao bem-sucedida
de PPP por meio da unidade centralizadora do BID
para PPP. A equipe de PPP liderou a assisténcia
técnica no Brasil, Paraguai, Honduras, Peru,
Republica Dominicana e Trinidad e Tobago em
setores como os de transportes, energia elétrica,
agua e saneamento e educacéao.
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O BID esta apoiando a elaboracdo de 14 proje-
tos de PPP na regido e a equipe de PPP recebeu
apoio pela segunda vez do Fundo Global para In-
fraestrutura (GIF) para realizar a diligéncia devida
(Avaliacdo de Prontiddo de Projeto ou PRA) do
Projeto Rota 1 no Paraguai. Apos finalizar a PRA, a
equipe liderara a coordenacdo do projeto.

A equipe de PPP também finalizou nove perfis
nacionais de PPP, analisando o marco regulatdrio
e a capacidade institucional dos paises para im-
plementar PPP. Esses perfis sdo utilizados para
informar a preparacdo das Estratégias de Pais do
Grupo do BID. Em termos de desenvolvimento e
disseminagcéo de conhecimento, a equipe de PPP,
em coordenacdo com o Setor de Conhecimento,
Inovacdo e Comunicacao (KIC), desenvolveu quatro
cursos de formacéo sobre avaliacdo de projetos de
PPP, um para cada departamento regional do Banco
(CAN, CCB, CID e CSQC).

O Banco também comegou a desenvolver a
versdo 3.0 do MOOC de PPP e esta atualizando as
versdes do MOOC para Peru e Coldbmbia. Em maio
de 2019, a primeira versdo do PPP Américas foi
realizada na Republica Dominicana, coorganizada
pelo BID e 0 BID Invest. O evento contou com mais de



400 participantes, a maioria representando o setor
privado de PPP (instituicdes financeiras, empresas,
consultorias e operadoras), assim como unidades
de PPP da regido. Durante o evento, foi realizada
uma reunido do Grupo de Gestdo de Risco de PPP,
com a participacdo de todos os paises membros. Os
participantes da reuniao tiveram uma atuacéo ativa,
tendo realizado 246 reunides bilaterais e trocado
3.449 contatos. Além disso, o PPP Américas 2019
recebeu uma avaliagdo muito satisfatoria (média de
4,4/5) dos participantes.

Caribe Compete Em 2019, a Parceria Caribe
Compete (CCPF) fez avancos na programacao e
implementacdo de projetos de reforma do am-
biente de negdcios e apoio a inovagédo no setor
privado nos seus 13 paises beneficidrios. A CCPF
concentrou-se em apoiar novas oportunidades de
diversificacdo econdmica para o Caribe e promo-
ver a integracdo da tecnologia da industria 4.0.
Nesse sentido, destacam-se projetos que ajudam
0s governos a digitalizar os cadastros empresa-
riais em varios paises e programas que reforcam os
ecossistemas de empreendedorismo e inovacao.
Um projeto digno de nota € a iniciativa de
inovacao aberta, Corporate Venturing, o qual, em
cooperacdo com o BID Invest, conecta grandes
empresas caribenhas com startups de tecnologia e
apoia projetos de adocdo de tecnologia nos setores
de turismo e agroalimento. O programa também
promove o desenvolvimento de cadeias de valor
de exportacdo em areas onde o Caribe poderia ter
vantagens competitivas, como a economia azul
ou o turismo cultural e comunitario. A carteira da
CCPF atualmente consiste em 38 projetos com um
investimento total de US$ 14,8 milhdes.

Eletromobilidade JuntamentecomoBID LabeoBID
Invest, o BID criou a Plataforma de Eletromobilidade,
uma iniciativa multissetorial (energia, transportes e
mudanca climatica) que visa a promover a transicdo
para a mobilidade elétrica nos paises da regido e
maximizar os beneficios da ado¢do de tecnologia. A
regido tem uma matriz de geracdo de energia limpa,
mas precisa urgentemente melhorar a eficiéncia

energética no setor de transportes para reduzir as
emissdes de gases do efeito estufa e contaminantes
locais, como particulas em suspensao. Atualmente,
a reducdo dos custos de tecnologia, especialmente
baterias, torna os transportes elétricos uma alter-
nativa econémica e socialmente viavel, sobretudo
em modos de utilizacdo intensa (&nibus e frotas, se-
guidos de automoveis de propriedade individual).

A plataforma ajuda os paises a formular
politicas e estratégias publicas, assim como regu-
lamentacdes técnicas e econdmicas, e a introduzir
tecnologias baseadas em modelos de negodcios vi-
aveis e modelos de convergéncia entre os setores
de energia elétrica e transportes.

A plataforma ja foi Util na formulacdo de
estratégias nacionais em paises como Republica
Dominicana, Panama, Barbados e
Jamaica. Também apoiou processos pioneiros
de compra de frotas elétricas em paises como
Colémbia e Chile, além de financiar novas frotas de

Paraguai,

veiculos elétricos na Costa Rica e infraestrutura de
transporte de carga em Barbados. A plataforma
continuard a se empenhar em reforcar ferramentas
de tomada de decisdes, formulacdo de politicas
publicas e planos
financeiros para a adocdo de tecnologia e gerar
ferramentas analiticas e digitais para desenvolver
a capacidade local de adotar a eletromobilidade.

regulamentacdo, elaborar

Gestao de riscos de desastre natural e
adaptacdao a mudanca climatica

Em 2019, o Banco reafirmou o seu compromisso de
aumentar o apoio oferecido a regido em termos de
gestdo de riscos de desastre natural e adaptacéo a
mudanca climatica. Em vista dos impactos devasta-
dores da temporada de furacdes de 2017 na regiéo,
o BID redobrou os seus esforcos para reforcar a
resiliéncia climatica por meio de um leque de inicia-
tivas, assisténcia técnica e financiamento. Em vista
da elevada exposicdo e vulnerabilidade da regido
aos impactos financeiros de furacdes, o Banco co-
mecou a mobilizar a Linha de Crédito Condicional
para Desastres Naturais, aprovando empréstimos
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contingentes primeiro para as Bahamas e a Jamaica
e, posteriormente, para Belize e Suriname.

Apds o impacto do furacdo Dorian nas Baha-
mas, o Banco desembolsou US$ 100 milhdes para
financiar ajuda humanitaria e reconstrucdo. Essa
cobertura ex ante servird para reforcar as estra-
tégias de gestdo de risco financeiro, agilizando
0 acesso dos governos aos recursos necessarios
para ajudar as vitimas e restabelecer os servicos
publicos essenciais. O Banco também promovera
a gestdo abrangente de riscos como politica pu-
blica, assim como acdes concretas para analisar
vulnerabilidades, reduzir e mitigar riscos e intensi-
ficar a capacidade de reacdo durante emergéncias.

Na América do Sul, o fendbmeno ElI Nifio tem
causado enchentes graves com perdas econdmicas
considerdveis. Para mitigar o impacto desses even-
tos nas financas publicas, também foi aprovado,
em 2019, um empréstimo contingente no valor de
US$ 300 milhdes para a Argentina. Com o objetivo
de cumprir o seu compromisso de oferecer apoio
aos paises que estdao se adaptando a mudanca
climatica, o Banco posicionou-se como uma das
principais instituicdes financeiras, disponibilizando
mais de US$ 2 bilhées em cobertura contra riscos
catastroficos na regido.

Habilidades para o século XXI

Embora habilidades técnicas especificas conti-
nuem relevantes para ter éxito no mercado de
trabalho, a sua importéncia diminuiu nas Ultimas
décadas. N&o obstante, os retornos de habilidades
transversais e socioemocionais — Como, por exem-
plo, criatividade, pensamento critico, flexibilidade e
comunicagao — tém aumentado em valor. A inicia-
tiva Habilidades para o Século XX/ foi lancada em
resposta aos novos desafios enfrentados por indi-
viduos no século XXI, que s&o obrigados a navegar
em um contexto extremamente dinamico, um mer-
cado de trabalho em transicdo e sociedades cada
vez mais diversificadas.

Juntamente com 22 parceiros dos setores pu-
blico e privado, o BID criou uma coalizdo para

/.
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promover essas habilidades, apoiando a imple-
mentacdo de uma nova geracdo de politicas de
educacado e formacado na ALC. Entre as atividades
figuram o estabelecimento de uma parceria lide-
rada pelo BID Lab para criar um Certificado de Tl
gue melhorard as possibilidades de emprego de
jovens vulneraveis, sobretudo mulheres, no setor
de tecnologia da informacéo.

Essa certificacdo ajudard a estabelecer um
modelo de formac&o e emprego sustentavel, eficaze
inclusivo. Como parte da iniciativa, foi desenvolvida
a plataforma CLIC para que os paises da regido
possam certificar habilidades transversais, gerar
informacdes e evidéncias, assim como administrar
talentos com mais eficacia em nivel individual e
da perspectiva de planejamento e politica publica.
Com a cooperacdo dessa iniciativa, o Fundo
Multidoadores de Educacdo e Formacdo Técnica e
Vocacional (TVET) aprovado este ano com 0 apoio
dos governos da Alemanha e Suica, terd o objetivo
de transformar a educacdo e formacédo técnicas,
criando a base para o futuro do trabalho.

Infraestrutura social

A Unidade de Infraestrutura Social consiste em
uma equipe de especialistas técnicos em infraes-
trutura, que presta apoio continuo e abrangente
as equipes do SCL na elaboracdo e execucdo de
projetos e as agéncias de execucao de projetos
mediante solicitacéo.

A unidade continuou as suas atividades de
apoio, promovendo boas praticas de programagao,
contratacao, concepc¢ao, construcao e manutencao
de infraestrutura social por meio de servicos de
assessoramento e produtos de conhecimento. Este
ano, o seu apoio foi estendido para um total de 22
operacdes, com cinco em fase de elaboracdo —
duas em Educac¢do (EDU) e trés em Protecéo Social
e Saude (SPH) — e 17 em execucdo — quatro em
EDU, quatro em Género e Diversidade (GDI), duas
em Mercados de Trabalho (LMK) e sete em SPH.

A unidade também apoiou o calculo de contri-
buicdes de financiamento climatico em operacdes



Mus dolo quam volorep eruptae nullenditis
evellic tem quid ut omni nim quas et aut
am, cum et rem. Lo beat maio. Acitincte

nis apiti blab ipsus autemposa ventium
nonsed quia asim re voluptibus.

O Chile estd investindo no desenvolvimento de tecnologia de veiculos autbnomos para transporte

de passageiros e carga.

de EDU e SPH, promovendo aumentos significati-
vos dos seus volumes. Promoveu-se a participacao
ativa em iniciativas ligadas a infraestrutura susten-
tavel e a integracdo da inovacdo nas operacdes
por meio da utilizacdo da Modelagem de Informa-
cdes de Construcao Civil (BIM) e da aplicacdo de
sistemas n&o tradicionais de construcéao civil.
Foram também elaboradas diretrizes para: (i) a
selecdo de medidas a serem incluidas na infraes-
trutura de atendimento médico para aumentar
a sua resiliéncia a mudanca climatica a um de-
terminado custo adicional; e (ii) recomendacodes
para remover barreiras infraestruturais a pessoas
com deficiéncias. Além disso, com a cooperacao
dos especialistas do SCL, foram organizados di-
versos eventos, especialmente: (i) um concurso
para alunos universitarios agrupados em equi-
para apresentar
inovadoras sobre infraestrutura educacional, que
poderiam inspirar novos modelos de aprendiza-

pes multidisciplinares ideias

gem:; (ii) workshops oferecendo formacéao sobre
ferramentas de certificacdo de edificios verdes;
e (iii) apresentacdes de especialistas em infra-
estrutura de salude para incentivar a troca de

experiéncias entre diferentes partes interessadas
do setor publico.

Seguranca do cidaddo Destacam-se duas inter-
vencdes destinadas a promover estudos e projetos
pilotos para grupos vulneraveis. O projeto “Reforco
da Capacidade e do Empoderamento Econdmico
de Mulheres Privadas de Liberdade para a Sua Rein-
sercdo e Inclusdo Social” no Chile, com o apoio do
BID, Ministério da Justica do Chile, Banco Estado e
Corporacion Abriendo Puertas, formou 114 mulhe-
res beneficidrias do programa. Oitenta por cento
das beneficiarias estdo em liberdade e continuam
No seu trabalho ou encontraram empregos.

Além desse projeto, a “Analise da Qualidade dos
Gastos no Combate a Violéncia contra a Mulher” é
um estudo financiado como parte do projeto “Re-
forco de Politicas Locais para Reduzir a Violéncia
contra a Mulher” na Bolivia. Essa analise inspirou
varias regulamentacdes, inclusive a Lei de Abre-
viacdo de Processos Penais e o Decreto Supremo,
gue aumenta os recursos direcionados aos gover-
Nos subnacionais para o trabalho voltado a reduzir
a violéncia contra a mulher.
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QUADRO Il ® Operacdes aprovadas (superiores a US$ 5 milhdes), 2019
(Em milhdes de ddélares dos EUA)

Valor do

Pais Nome Tipo BID

Argentina Programa de Fortalecimento da Gestdo Provincial |l ESP 150
Programa de Integragdo Social e Urbana na Grande Buenos Aires GOM 100
Programa de Apoio a Gestao Integrada de Gastos Publicos ESP 40
Projeto para Melhorar o Corredor Provincial da Rota 82 na Provincia de Mendoza ESP 50
Programa de Apoio a Reformas de Transparéncia e Integridade na Argentina Il PBP 200
Programa de Fortalecimento da Agenda Digital: Conectividade, Governo Eletronico e PBP 300
Transformagdo Produtiva Digital
Programa de Integracdo Social e Urbana GOM 50
Programa Federal de Infraestrutura de Transportes Regionais GOM 300
Programa de Apoio a Equidade e Eficdcia da Rede de Seguridade Social na Argentina - Fase Il ESP 600
Programa de Desenvolvimento de Tecnologia de Satélite (PROSAT II) ESP 60
Programa de Fortalecimento e Integracao das Redes de Saude da Provincia de Buenos Aires LBR 150

Barbados Programa de Investimento em Energia Sustentavel (SMART FUND II) ESP 30
Programa de Modernizagdo do Setor Publico ESP 40

Bahamas Programa de Reforco da Qualidade Crediticia de Micro, Pequenas e Médias Empresas GCR 25

Belize Programa de Melhoria da Qualidade da Educagao (EQIP) Il ESP 10
Refor¢o da Administragdo Tributéria ESP 14

Bolivia Programa de Reforco da Gestdo Ambiental e de Recursos Naturais |l PBP 100
Programa de Reforma de Politicas dos Setores de Agua, Saneamento, Residuos Sélidos e PBP 100
Recursos Hidricos na Bolivia

Brasil Programa de Requalificacdo Urbana da Regido Oeste de Aracaju ESP 75
Programa de Ampliacdo e Melhoria dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Esgotamento GOM 200
Sanitdrio do Estado do Rio Grande do Sul (PROSASUL)
Projeto de Saneamento Ambiental, Macrodrenagem e Recuperacao de lgarapés e Margens GOM 70
do Rio Parauapebas/PA
Projeto de Modernizacdo da Gestéo Fiscal do Estado do Espirito Santo - PROFISCO Il ES ESP 38
Projeto de Aprimoramento do Modelo de Atencdo na Rede de Saude da Paraiba ESP 45
Programa de Eficiéncia Logistica do Espirito Santo - PELES GOM 217
Projeto de Modernizacdo da Gestdo Fiscal do Estado do Amapa - PROFISCO Il AP ESP 30
Projeto de Modernizacdo da Gestdo Fiscal do Estado do Paranad - PROFISCO Il PR ESP 50
Programa de Mobilidade Urbana Sustentével de Curitiba GOM 107
Programa de Modernizacao e Fortalecimento da Gestdo Fiscal do Estado do Rio Grande do Sul-  ESP 60
PROFISCO II RS
Projeto de Recuperacao do Rio Tieté a Montante da Barragem da Penha no Estado de Sao ESP 80
Paulo - Renasce Tieté

Chile Programa de Fortalecimento da Gestdo Estratégica da Seguranca Publica no Chile ESP 48
Programa de Apoio ao Investimento Produtivo e Sustentavel PBL 100
Apoio ao Fortalecimento do Quadro Institucional de Ciéncia, Tecnologia, Conhecimento e PBL 50
Inovacdo no Chile

Colémbia Programa de Adog¢ao e Implementagdo de um Cadastro Rural-Urbano Multipropdsito ESP 50
Primeiro Programa para o Financiamento Empresarial Produtivo. CCLIP (CO-00004) GCR 60
Programa de Apoio a Melhoria das Trajetdrias Educacionais em Zonas Rurais Focalizadas ESP 60
Programa Nacional para Assegurar o Abastecimento Sustentavel e Eficiente de Energia, Fase Il pPBP 600
Programa de Apoio a Diversificacdo e Internacionalizacdo da Economia Colombiana ESP 24

(continua na pagina seguinte)
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QUADRO Il ® Operacdes aprovadas (superiores a US$ 5 milhdes), 2019

(Em milhdes de ddlares dos EUA) (continuacdo)

Valor do
Pais Nome Tipo BID
Programa de Fortalecimento das Capacidades de Gestdo Estratégica do Setor Publico ESP 15
Programa de Fortalecimento da Agenda Nacional de Defesa Juridica do Estado da Colémbia ESP 15
Programa de Fortalecimento de Politicas de Inclusdo Social, Produtiva e Laboral de Pessoas com  PBP 300
Deficiéncias
Programa de Fortalecimento de Politicas de Emprego ESP 23
Costa Rica Programa de Apoio a Sustentabilidade Fiscal PBP 350
Programa de Seguranga Cidada e Prevengao de Violéncia GOM 100
Programa de Infraestrutura Vidria e Promocéo de Parcerias Publico-Privadas (PPP) ESP 125
El Salvador Fortalecimento da Resiliéncia a Mudanca Climatica nas Florestas de Café de El Salvador ESP 45
Refor¢o Fiscal para o Crescimento Inclusivo Il PBP 200
Equador Programa de Agua Potavel e Esgotos para Quito GOM 87
Sistema Nacional de Captacao e Facilitacao de Investimentos ESP 12
Primeira operacao individual no ambito das Solugdes de Habitagdo CCLIP para familias pobres e ESP 94
vulneraveis
Programa de Agua e Saneamento para o Cantdo de Portoviejo ESP 28
Programa de Modernizacdo da Gestéo Financeira ESP 43
Projeto de Fortalecimento Institucional da Competitividade ESP 42
Programa de Apoio a Reforma de Empresas Estatais ESP 75
Programa de Apoio a Melhoria da Gestéo Fiscal e ao Desenvolvimento Produtivo PBL 300
Programa de Emergéncia para a Sustentabilidade e Prosperidade Macroeconémica SDS 500
Inclusdo da populagdo de migrantes e receptores nos servicos sociais no Equador ESP 63
Guatemala Programa de Fortalecimento da Rede Institucional de Servicos de Saude (PRORISS) GOM 100
Programa de Desenvolvimento de Infraestrutura Viaria GOM 150
Haiti Fortalecimento da Gestao Publica para Melhorar a Prestacdo de Servicos. ESP 55
Projeto de Desenvolvimento do Setor Privado Mediante a Promocéo do Investimento e das ESP 18
Exportacoes
Melhoria do Acesso a Eletricidade no Haiti ESP 32
Honduras Programa de Restauracao de Florestas Resilientes ao Clima e Silvicultura para Servicos ESP 1
Sustentaveis de Ecossistema Relacionado a Agua
Transformacéo Digital para Aumentar a Competitividade ESP 45
Programa de Apoio a Reformas de Protecdo Social Il PBP 60
Programa de Reforma de Servicos de Agua e Saneamento no Distrito Central PBP 60
Projeto Abrangente de Desenvolvimento e Produtividade Rural GCR 55
Jamaica Programa de Promocéo de Ecossistemas de Inovacédo, Crescimento e Empreendedorismo ESP 25
México Programa de Fortalecimento da Gestdo Fiscal nos Estados e Municipios Il PBP 600
Programa de Financiamento do Desenvolvimento Rural Produtivo, Inclusivo e Sustentavel GCR 250
Programa de Fortalecimento de Reforma de Desenvolvimento Urbano e Planejamento PBP 600
Territorial Il
Panama Programa de Promogcédo da Diversificagdo e Competitividade Econémica PBP 200
Desenvolvimento Urbano Integral de Cidades com Vocacao Turistica. GOM 100
Programa de Acesso Universal a Energia GOM 90
Programa de Apoio a Politicas de Igualdade de Género PBP 150
Programa de Empreendedorismo e Inclusdo Financeira das Populacdes Indigenas GOM 40

(continua na pagina seguinte)
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QUADRO Il ® Operacdes aprovadas (superiores a US$ 5 milhdes), 2019

(Em milhdes de ddélares dos EUA) (continuacéo)

Valor do

Pais Nome Tipo BID
Paraguai Fortalecimento do Programa de Bolsas de Estudo “Don Carlos Antonio Lopez” para Estudos de ESP 30

Pés-Graduacdo no Exterior

Fortalecimento Institucional do Sistemas de Pensdes no Ministério das Finangas ESP 21

Programa de Apoio a Agenda de Transparéncia no Paraguai PBP 90

Primeiro Programa Individual de Financiamento para a Melhoria da Pesquisa, Inovacao e ESP 20

Transferéncia de Tecnologia Agropecuaria no Paraguai

Programa de Habilitacdo e Conservacdo de Corredores Agroindustriais GOM 235

Programa de Fortalecimento de Redes de Servicos de Salde Integrados e Abrangentes GOM 45

Baseados no Cuidado Médico Primario

Acesso a Financiamento para Investimentos no Setor Agricola do Paraguai GCR 30
Peru Melhoria dos Servicos de Prevencdo de Crime na Populacdo Mais Vulnerdvel ao Crime e a ESP 40

Violéncia no Peru

Programa de Apoio a Interoperabilidade no Sistema de Administracdo da Justica Penal ESP 100

Programa Abrangente de Drenagem de Aguas Pluviais em Cidades Prioritarias no Peru GOM 100

Programa de Aumento da Produtividade e Competitividade PBP 50

Programa de Investimento para Melhorar os Centros Histéricos de Lima, Arequipa, Trujillo e ESP 30

Ayacucho

Melhoria do Servico de Informacdo do Orcamento de Folha de Pagamento do Setor Publico ESP 27
Repu_b!ica Implementacao do Programa de Eficiéncia Energética (EE) da Republica Dominicana ESP 39
Dominicana Programa de Apoio a Mobilidade, Transportes Terrestres e Segurang¢a Rodoviaria na Republica PBP 250

Dominicana

Projeto de Saude e Inovacdo Agropecuaria ESP 50
Suriname Consolidacdo de um Setor de Energia Sustentavel ESP 30

Programa de Promocéo de Investimentos Estrangeiros e Exportacdes ESP 10

Melhoria da Logistica de Transportes e Competitividade no Suriname ESP 45
Uruguai Fortalecimento da Ciberseguranc¢a no Uruguai ESP 8

Programa de Melhoria de Corredores Viarios para a Agroindustria e a Silvicultura GOM 70

Programa de Desenvolvimento de Destinos Turisticos Emergentes. ESP 6

Programa de Modernizacdo do Quadro de Investimento, Comércio e Inovacao Il PBP 250

Programa de Fortalecimento da Gestdo Ambiental para 0 MVOTMA ESP 6

Programa de Inovacdo Empresarial e Empreendedorismo Il LBR 30

Programa de Apoio a Estratégia de Governo Digital ESP 25

Programa de Fortalecimento da Gestao da ASSE ESP

Programa de Apoio a Pesquisa e Inovacdo em Alimentos e Saude ESP
Regional Programa Abrangente de Saneamento para as Cidades da Bacia Hidrografica do Rio Uruguai - GOM 80

Provincia de Entre Rios

Projeto de Integracdo de Fronteira - Estrada Eixo N° 4 Bellavista-Zumba-La Balza na Provincia de  ESP 128

Zamora Chinchipe

Projeto de Agua Potavel e Saneamento para a Regido Metropolitana de Ciudad del Este ESP 115

@ Nao inclui reformulacgoes.
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QUADRO IV @ Subscricdes do capital, cotas de contribuicao e poder de voto,
em 31 de dezembro de 2019

(Em milhdes de ddlares dos Estados Unidos)

Capital subscrito do Capital Ordinario

% do numero

Paises membros Integralizado Exigivel Capital adicional® Total total de votos®

Paises membros regionais em desenvolvimento
Argentina $ 672,9 $ 18.742,5 $ 303,33 $ 19.718,7 11,354
Bahamas 151 341,4 6,0 362,5 0,209
Barbados 8,1 224.8 11 234,0 0,137
Belize 9,3 189,9 41 203,3 0,117
Bolivia 54,0 1.505,7 28,6 1.588,3 0,913
Brasil 672,9 18.742,5 325,5 19.740,9 11,354
Chile 184,8 5.147,2 94,0 5.425,9 3,119
Colémbia 184,8 5.147,2 91,0 5.423,0 3,119
Costa Rica 27,0 753,3 13,8 7941 0,457
El Salvador 27,0 751,3 12,8 791,0 0,456
Equador 36,0 1.002,5 18,0 1.056,6 0,608
Guatemala 34,7 951,2 19,3 1.005,2 0,577
Guiana 10,5 2641 4,7 279,4 0,162
Haiti 27,0 751,3 12,9 791,2 0,456
Honduras 27,0 753,3 15,5 795,8 0,457
Jamaica 34,7 951,2 17,0 1.003,0 0,577
México 432,6 12.048,4 197,4 12.678,4 7,299
Nicardgua 27,0 751,3 14,2 792,4 0,456
Panama 27,0 751,3 14,9 7931 0,456
Paraguai 27,0 751,3 16,6 794,9 0,456
Peru 90,1 2.508,9 47,3 2.646,3 1,521
Republica Dominicana 36,1 1.005,2 20,0 1.061,3 0,610
Suriname 7,2 143,8 3,4 154,5 0,089
Trinidad e Tobago 26,0 712,8 12,5 751,4 0,433
Uruguai 72,2 2.010,5 33,2 2.115,9 1,219
Venezuela 249,3 5.568,5 171,0 5.988,8 3,403
Total dos paises membros 3.020 82.471 1.498 86.990 50,0
regionais em desenvolvimento

Canada 2417 6.598,8 184,5 7.025,0 4,001

Estados Unidos 1.813,1 49.500,7 2.923,3 54.237/1 30,006

Paises membros extrarregionais
Alemanha 114,5 3.126,4 127,8 3.368,7 1,896
Austria 9,6 263,4 11,2 284,2 0,161
Bélgica 19,8 541,7 23,6 585,1 0,329
China 0,2 5,0 123,9 1291 0,004
Coreia, Republica da 0,2 5,0 1,0 6,1 0,004
Croacia 2,9 80,2 S5 86,7 0,050
Dinamarca 10,3 280,0 11,1 301,4 0,171
Eslovénia 1,8 49,0 1,9 52,8 0,031
Espanha 117,4 3.241,8 120,0 3.479,2 1,965
Finlandia 9,6 263,4 10,6 283,6 0,161
Franca 114,5 3.126,4 123,3 3.364,2 1,896
Israel 9,5 259,7 91 278,3 0,158
Itdlia 117,4 3.241,8 121,0 3.480,1 1,965
Japéo 302,1 8.248,8 326,6 8.877,5 5,001
Noruega 10,3 280,0 10,9 30111 0,171
Paises Baixos 14,6 325,6 18,6 358,9 0,200
Portugal 3,2 89,2 4.4 96,9 0,055
Reino Unido 58,1 1.588,0 98,6 1.744,8 0,964
Suécia 19,7 538,3 22,7 580,7 0,327
Suica 28,4 776,3 36,9 841,6 0,471
Total dos paises membros 964,0 26.330,0 1.207,0 28.501 15.979
extrarregionais

TOTAL GERAL $6.039 $164.901 $5.813 $176.753 100

2 Em virtude do arredondamento dos dados, os subtotais e o total geral podem ndo corresponder exatamente a soma das parcelas.

® O poder de voto de cada pais membro é o mesmo na tomada de decisdes referentes as operacdes do Capital Ordinario e do FOE. Salvo nos casos expressamente
contemplados no Convénio Constitutivo do Banco, todas as questdes sdo decididas pela maioria do poder de voto dos paises membros.

¢Nao afeta o poder de voto.
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QUADRO V @ Estrutura salarial - funcionarios internacionais (em 31 de dezembro de 2010)
(Em dolares dos EUA)

Beneficios
Piso Teto Pessoal no Salario médios
Fung¢oes representativas salarial salarial grau (%) médio orcamentados?
P Presidente® 481.517 0,1% 481.517 202.237,14
E2 Vice-Presidente 305.900 412.800 0,2% 394.867 165.844,00
E3 Gerente Geral 279.800 406.000 0,6% 350.333 147.139,91
E4 Chefe de Escritério Independente 241.200 362.500 0,9% 307.929 129.330,24
E5 Gerente de Setor 214.400 322.000 0,9% 257.023 107.949,68
R Representante no Pais 187.200 289.300 1,4% 227.528 95.561,66
1 Chefe de Divisdo - Lider Técnico 187.200 289.300 4,3% 229.476 96.379,90
Principal/Assessor Principal
2 Chefe de Unidade - Especialista 165.800 256.500 8,6% 196.685 82.607,79
Principal/Assessor Sénior
3 Especialista Lider/Assessor 140.500 224.700 17,8% 161.096 67.660,22
4 Especialista Sénior 123.700 197.700 23,0% 134.724 56.584,26
5 Especialista 112.600 169.000 18,6% 118.479 49.761,21
6 Associado Sénior 100.100 150.000 7,3% 103.554 43.492,76
7 Associado 88.900 133.300 4,6% 96.774 40.645,03
8 Analista Sénior - Coordenador 78.100 116.900 57% 86.278 36.236,78
Administrativo Sénior
9 Analista - Coordenador Administrativo 69.000 103.300 3,6% 77.748 32.654,11
10 Assistente Sénior 55.600 88.800 21% 67.435 28.322,90
11 Assistente 48.500 77.500 0,3% 51.691 21.710,14

2 Representa o valor médio orcamentado por grau, incluindo plano de salde, seguro de vida e incapacitacdo, beneficios acumulados de rescisdo de vinculo
empregaticio e outros beneficios ndo salariais.
© O saldrio do Presidente néo inclui Subsidio Executivo no valor de $86,176.

QUADRO VI @ Despesas administrativas consolidadas (em milhdes de dolares dos EUA)

2017 2018 2019
Categoria efetivo efetivo efetivo
Assembleia de Governadores $ 40 $ 40 $ 40
Diretoria Executiva 21,6 21,3 21,9
Escritério de Avaliagdo 6,9 6,9 6,2
Mecanismo de Consulta e Investigacdo Independente (MEC) 2,3 2,1 2,1
Tribunal Administrativo 0,8 0,9 0,9
60° aniversario do Banco — — 1,4
Sede e Representacoes 539,7 546,1 557,7
Total de despesas administrativas brutas2Pcde 575,2 581,3 594,2
Reembolso de fundos em administracdo e da Cl! (19.1) (19,6) (19,2)
Reembolsos do FUMIN e do INTAL, receita administrativa (11,5) (12,5) (14,2)
Total de despesas administrativas liquidas 544,6 549,2 560,8
Ordindrio 52,4 50,6 49,1
Total de despesas administrativas liquidas e de capital $597,0 $599,8 $609,9

2 Nao inclui depreciacdo no valor de US$ 33,7 milhdes, US$ 38,5 milhdes e US$ 41,5 milhdes em 2017, 2018 e 2019, respectivamente.

5 N&o inclui custos de pensdes e beneficios pds-aposentadoria no valor de US$ 134 milhdes, US$ 149 milhdes e US$ 126,1 milhdes em 2017, 2018 e 2019,
respectivamente.

¢ N&o inclui US$ 4,3 milhdes, US$ 1,5 milhdo e US$ 2,2 milhdes em despesas com projetos de capital ndo capitalizados em 2017, 2018 e 2019, respectivamente.

4 Inclui despesas pré-pagas no valor de US$ 6,2 milhdes, US$ 5,6 milhdes e US$ 9,7 milhdes em 2017, 2018 e 2019, respectivamente.

¢ N&o inclui despesas reembolsadas pelos Fundos em Administracdo, no valor de US$ 4,0 milhées, US$ 6,7 milhdes e US$ 8,2 milhdes em 2017, 2018 e
2019, respectivamente. N&o inclui despesas reembolsadas pela Cll, no valor de US$ 8,6 milhdes, US$ 9,0 milhdes e US$ 9,4 milhdes em 2017, 2018 e 2019,
respectivamente. Em 2017, 2018 e 2019, ndo inclui US$ 63,7 milhdes, US$ 72,9 milhdes e US$ 72,0 milhdes em despesas pagas a Cll, respectivamente. N&o inclui
US$ 2,2 milhdes, US$ 2,0 milhdes e US$ 0,1 milhdes referentes as Atividades de Reestruturagdo do Setor Privado em 2017, 2018 e 2019, respectivamente, nem
US$ (3,4) milhdes, US$ (17,3) milhdes e US$ (15,3) milhdes em outras despesas extraorcamentarias em 2017, 2018 e 2019, respectivamente.
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CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

BALANCO PATRIMONIAL

Em milhoes de dolares dos Estados Unidos

2019 2018
ATIVO
Caixa e investimentos
Caixa — Notas Ce M 1.215 $ 835
Investimentos — curto prazo — Notas D, L e M 34.289 $  35.504 31.918 $  32.753
Ativos de desenvolvimento
Saldo de empréstimos — Notas E, F e M 96.723 93.377
Provisdo para perdas com empréstimos (339) (426)
Titulos de divida— NotaL e M 148 96.532 18 92.969
Juros e outros encargos acumulados
Sobre investimentos 155 169
Sobre empréstimos 686 792
Sobre swaps, liquido — 841 — 961
Swaps cambiais e de taxa de juros — Notas K, L, T e M
Investimentos — Carteira de curto prazo 32 217
Empréstimos 741 693
Captagdes 1.391 391
Outros 2 2.166 6 1.307
Outros ativos
Valor a receber sobre venda de titulos para investimento 266 421
Imobilizado, liquido — Nota H 467 458
Outros — Nota E 582 1.315 590 1.469
Total do ativo $ 136.358 $ 129.459
PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO
Passivo
Captagdes — Notas [, I, K, L, Te M 1.273 $ 1.142
Curto prazo
Médio e longo prazo
Medidas ao valor justo 64.625 57.819
Medidas ao custo amortizado 31.113 $ 97.011 30.962 $  89.923
Swaps cambiais e de taxa de juros — Notas K, L, Te M
Investimentos — Carteira de curto prazo 301 128
Empréstimos 450 238
Captagoes 1.521 2.959
Outros 1 2.273 9 3.334
Valor a pagar sobre compra de titulos para investimento 284 512
Valor a pagar sobre garantias recebidas em numerario 52 47
Passivo de planos de beneficios pos-aposentadoria — Nota U 877 554
Valores devidos ao Fundo Nao Reembolsavel do BID — Nota O 236 246
Juros acumulados sobre captagdes 689 667
Juros acumulados sobre swaps, liquido 88 166
Programas especiais a desembolsar — Nota P 206 212
Outros passivos — Nota E, K e L 771 869
Total do passivo 102.487 96.530
Patrimonio liquido
Capital — Nota P
Subscritas 14.170.108 agdes 170.940 170.940
Menos parcela exigivel (164.901) (164.901)
Capital integralizado adicional 5.813 5.812
11.852 11.851
Subscrigdes de capital a receber (6) (6)
Valores a receber de paises membros — Nota G (811) (822)
Lucros retidos — Nota R 22.781 21.446
Outros resultados abrangentes acumulados — Nota S 55 33.871 460 32.929
Total do passivo e patriménio liquido $ 136.358 $ 129.459

31 de dezembro

As Notas sdo parte integrante destas demonstracdes contabeis e estdo disponiveis no site do Banco em: www.iadb.org/ar2019/fs.
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CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO E LUCROS RETIDOS

Em milhées de dolares dos Estados Unidos

Exercicios encerrados em 31 de dezembro

2019 2018 2017
Resultado
Empréstimos
Juros, depois dos swaps — Notas E, K e T $ 3.278 $ 2.941 $ 2.419
Outras receitas de empréstimos 128 116 116
3.406 3.057 2.535
Investimentos — Notas D e K
Juros 953 863 487
Ganhos (perdas) liquidos 59 (38) 1
Outras receitas de juros — Notas K e T 3 1 12
Outros 43 40 40
Total do resultado 4.464 3.923 3.075
Despesas
Despesas de captagdo
Juros, depois dos swaps — Notas I, J, Ke L 2.498 2.229 1.206
Outros custos de captagao 24 26 17
2.522 2.255 1.223
Provisdo (crédito) para perdas com empréstimos e garantias — Nota F 43 (35) 27
Despesas administrativas 834 844 819
Programas especiais — Nota P 103 107 104
Total das despesas 3.502 3.171 2.173
Resultado operacional 962 752 902
Ajustes liquidos ao valor justo realizados nas carteiras de longo prazo e
operagdes em moeda estrangeira — Notas [, J, Ke T 402 15 (370)
Outros componentes dos custos liquidos de beneficios de pensdo — Nota U 75 75 83
Transferéncias aprovadas pela Assembleia de Governadores — Nota O (54) — —
Resultado liquido 1.385 842 615
Lucros retidos, inicio do exercicio 21.446 20.670 20.055
Ajustes liquidos ao valor justo realizados nas captagdes atribuiveis
a variagdes no risco crediticio especifico ar instrumento — (16) .
Distribuigdes em nome dos acionistas — Note Z (50) (50) _
Lucros retidos, encerramento do exercicio $ 22,781 $ 21.446 $ 20.670

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
Em milhées de dolares dos Estados Unidos

Exercicios encerrados em 31 de dezembro

2019 2018 2017
Resultado liquido $ 1.385 $ 842 N 615
Outros lucros (prejuizos) abrangentes — Nota S
Reclassificagdo como lucros (prejuizos) — amortizagao de perdas
atuariais liquidas e crédito por servigo prévio em planos de
beneficios pos-aposentadoria — Nota U ) 23 1
Ajustes liquidos ao valor justo realizados nas captagdes atribuiveis
a variagdes no risco crediticio especifico ao instrumento (48) 93 —
Reconhecimento de variagdes em ativos e passivos de planos
de beneficios pos-aposentadoria — Nota U (356) (195) (67)
Total dos outros prejuizos abrangentes (405) (79) (66)
Resultado abrangente 980 763 $ 549

As Notas sdo parte integrante destas demonstracdes contabeis e estdo disponiveis no site do Banco em: www.iadb.org/ar2019/fs.
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CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em milhées de dolares dos Estados Unidos

Exercicios encerrados em 31 de dezembro

2019 2018 2017
Fluxos de caixa gerados por atividades de empréstimo e investimento
Atividades de desenvolvimento:
Desembolsos de empréstimos $ (10.574) $ (11.304) $  (10.250)
Liquidagdes de empréstimos 7.186 6.828 7.748
Compra de titulos de divida (133) (18) —
Caixa liquido aplicado em atividades de desenvolvimento (3.521) (4.476) (2.502)
Aquisicdo de imobilizado 35) (49) 47)
Outros ativos e passivos 9 101 12
Caixa liquido aplicado em atividades de empréstimo e investimento (3.547) (4.442) (2.537)
Fluxos de caixa gerados por atividades de financiamento
Captagdes de médio e longo prazo:
Recursos gerados por emissdes de titulos 20.266 19.520 18.675
Amortizagdes (15.433) (16.346) (12.783)
Captagdes de curto prazo:
Recursos gerados por emissdes de titulos 13.851 7.871 5.627
Amortizagdes (13.721) (7.872) (5.022)
Garantias em numerario devolvidas 6 (42) (190)
Valores recebidos de paises membros 7 2 4
Valores recebidos em subscrigdes de capital — 1 28
Pagamentos de manutengdo de valor para os paises membros (51) (7) (54)
Distribuigdes pagas em nome dos acionistas (50) (49) —
Caixa transferido do Fundo para Operagdes Especiais — — —
Caixa liquido gerado por atividades de financiamento 4.875 3.078 6.572
Fluxos de caixa gerados por atividades operacionais
Compras brutas de investimentos de curto prazo (61.143) (60.747) (60.809)
Recursos brutos gerados pelo vencimento ou a venda de investimentos de curto prazo 59.265 61.667 56.199
Receitas de operagdes de crédito, depois dos swaps 3.491 2913 2.473
Juros e outros custos de captagdo, depois dos swaps (2.496) (2.299) (996)
Receitas de investimentos 821 684 284
Outras receitas de juros 2 1 13
Outras receitas 43 44 46
Despesas administrativas (759) (753) (740)
Transferéncias para o Fundo Nao Reembolsavel do BID (63) (113) (123)
Programas especiais (108) (107) (112)
Caixa liquido gerado por (aplicado em) atividades operacionais 947) 1.290 (3.765)
Efeito de flutuagdes cambiais sobre o caixa 1) 13 27
Aumento (redugio) liquido no caixa 380 (61) 297
Caixa, inicio do exercicio 835 896 599
Caixa, encerramento do exercicio $ 1.215 $ 835 $ 896

As Notas sdo parte integrante destas demonstracdes contabeis e estdo disponiveis no site do Banco em: www.iadb.org/ar2019/fs.
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MECANISMO DE FINANCIAMENTO INTERMEDIARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

BALANCO PATRIMONIAL

Em milhées de ddlares dos Estados Unidos

31 de dezembro

2019 2018
ATIVO
Caixa $ 1 S —
Investimentos — Notas C e D 50 60
Total do ativo $ 51 8§ 60
PASSIVO E SALDO DO FUNDO
Passivo
Valores devidos ao Capital Ordinario $ 1 S 2
Saldo do Fundo 50 58
Total do passivo e saldo do fundo $ 51 8§ 60

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES NO SALDO DO FUNDO

Em milhées de dolares dos Estados Unidos

Exercicios encerrados em 31 de dezembro

2019 2018 2017

Acréscimos

Receitas de investimentos — Nota C $ 1 S 1 S —
Deducdes

Juros pagos em nome dos mutuarios do Capital Ordinario — Nota E 9 11 13
Variagéo no saldo do fundo ®) (10) (13)
Saldo do fundo, inicio do exercicio 58 68 81
Saldo do fundo, encerramento do exercicio $ 50 $ 58 $ 68

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em milhoes de dblares dos Estados Unidos

Exercicios encerrados em 31 de dezembro

2019 2018 2017

Fluxos de caixa gerados por atividades operacionais

Receitas de investimentos $ 1 S 1 S 2

Juros pagos em nome dos mutuérios do Capital Ordinario (10) (11) (13)

Compras de investimentos (235) (215) (341)

Recursos gerados pelo vencimento ou a venda de investimentos 245 225 352
Caixa liquido gerado por atividades operacionais — — —
Caixa, inicio do exercicio — — —
Caixa, encerramento do exercicio $ — 3 — 3 —

As Notas sdo parte integrante destas demonstracdes contabeis e estdo disponiveis no site do Banco em: www.iadb.org/ar2019/fs.
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FUNDO NAO REEMBOLSAVEL DO BID
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

BALANCO PATRIMONIAL

Em milhoes de dolares dos Estados Unidos

31 de dezembro

2019 2018

ATIVO
Caixa $ — $ 1
Valores a receber do Capital Ordinario 236 245
Total do ativo $ 236 $ 246
PASSIVO E SALDO DO FUNDO
Passivo

Financiamentos ndo reembolsaveis a desembolsar — Notas C e D $ — $ —
Saldo do Fundo 236 246
Total do passivo e saldo do fundo $ 236 $ 246

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES NO SALDO DO FUNDO
Em milhées de délares dos Estados Unidos

Exercicios encerrados em 31 de dezembro

2019 2018 2017

Acréscimos

Transferéncias do Capital Ordinario — Nota C 3 54 $ — $ —
Deducgdes

Financiamentos ndo reembolsaveis 64 113 123
Variacéo no saldo do fundo (10) (113) (123)
Saldo do fundo, inicio do exercicio 246 359 482
Saldo do fundo, encerramento do exercicio $ 236 $ 246 $ 359

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
Em milhées de dolares dos Estados Unidos

Exercicios encerrados em 31 de dezembro

2019 2018 2017
Fluxos de caixa gerados por atividades operacionais
Transferéncias de caixa do Capital Ordinério $ 63 $ 114 $ 123
Desembolsos de financiamentos ndo reembolsaveis (64) (113) (123)
Fluxos de caixa liquidos gerados por atividades operacionais ()} 1 —
Caixa, inicio do exercicio 1 — —
Caixa, encerramento do exercicio $ — $ 1 $ —

As Notas sdo parte integrante destas demonstracdes contabeis e estdo disponiveis no site do Banco em: www.iadb.org/ar2019/fs.
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APENDICE | ® Governadores e Governadores Suplentes

Pais
ALEMANHA
ARGENTINA
AUSTRIA
BAHAMAS
BARBADOS
BELGICA
BELIZE
BOLIVIA
BRASIL
CANADA
CHILE

CHINA
COLOMBIA
COREIA, REPUBLICA DA
COSTA RICA
CROACIA
DINAMARCA
EL SALVADOR
EQUADOR
ESLOVENIA
ESPANHA
ESTADOS UNIDOS
FINLANDIA
FRANCA
GUATEMALA
GUIANA

HAITI
HONDURAS
ISRAEL

ITALIA
JAMAICA
JAPAO
MEXICO
NICARAGUA
NORUEGA
PAISES BAIXOS
PANAMA
PARAGUA
PERU
PORTUGAL
REINO UNIDO
REPUBLICA DOMINICANA
SUECIA

SUICA
SURINAME
TRINIDAD E TOBAGO
URUGUA
VENEZUELA

Governador

Norbert Barthle

Gustavo Osvaldo Beliz
Eduard Mller

Peter Turnquest

Mia Amor Mottley

Alexander De Croo

Dean Barrow

Carlos Melchor Diaz Villavicencio
Paulo Guedes

Karina Gould

Ignacio Briones Rojas

Yi Gang

Alberto Carrasquilla Barrera
Nam-Ki Hong

Rodrigo Alberto Chaves
Zdravko Maric

Stephan Schonemann
Nelson Eduardo Fuentes Menjivar
Richard Ivan Martinez Alvarado
Andrej Bertoncelj

Nadia Calvifio Santamaria
Steven Terner Mnuchin

Elina Kalkku

Bruno Le Maire

Alvaro Gonzalez Ricci
Winston DaCosta Jordan
Joseph Jouthe, a.i.

Rocio Izabel Tébora Morales
Moshe Kahlon

Roberto Gualtieri

Nigel Clarke

Taro Aso

Arturo Herrera Gutiérrez
Ivan Adolfo Acosta Montalvan
Aksel Jakobsen

Sigrid Kaag

Héctor E. Alexander H.
Benigno Maria Lopez Benitez
Maria Antonieta Alva Luperdi
Mario Centeno

Alok Sharma

Donald Guerrero Ortiz

Per Olsson Fridh

Raymund Furrer

Gillmore Hoefdraad

Keith Rowley

Danilo Astori

Ricardo Hausmann

Governador Suplente
Marianne Kothé

Christian Asinelli

Edith Frauwallner

Marlon S. Johnson

lan Carrington

Joseph Waight

José Luis Parada Rivero

Marcos Troyjo

Rick Stewart

José Francisco Moreno Guzmén

Luis Alberto Rodriguez-Ospino
Juyeol Lee

Rodrigo Cubero Brealey

Stipe Zupan

Anders Oernemark

Carlos Federico Paredes Castillo
Verdnica Artola Jarrin

Andrej Kavcic

Ana de la Cueva Fernandez
Keith Krach

Satu Santala

Odile Renaud-Basso

Sergio Francisco Recinos Rivera

Wilfredo Rafael Cerrato Rodriguez
Shira Greenberg

Ignazio Visco

Darlene Morrison

Haruhiko Kuroda

Gabriel Yorio

Manuel Coronel Novoa

Bjarn Brede Hansen

K. (Kitty) van der Heijden
Javier Enrique Carrizo Esquivel
Humberto Colman Castillo
José Carlos Chévez Cuentas
Maris Teresa Ribeiro

Elizabeth Sugg

Magnus Lennartsson

Reto Grininger

Stephen Tsang

Cherrie-Ann Crichlow-Cockburn
Pablo Ferreri

Em 31 de dezembro de 2019.
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APENDICE Il ® Diretores Executivos e Suplentes

Numero de

Poder
percentual

Toshiyuki Yasui. JAPAO
Malcolm Geere (Suplente). REINO UNIDO

Christiane Elisabeth Bogemann-Ha}gedorn. ALEMANHA
Adolfo Di Carluccio (Suplente). ITALIA

Alicia Montalvo Santamaria. ESPANHA
Patrick Jean Hervé (Suplente). FRANCA

Eliot Pedrosa. ESTADOS UNIDOS

Gina Montiel. VENEZUELA .
Fernando Ernesto de Ledn de Alba (Suplente). PANAMA

Juan Bosco Marti Ascencio. MEXICO )
Carlos Augusto Pared Vidal (Suplente). REPUBLICA
DOMINICANA

German Hugo Rojas Irigoyen. PARAGUAI
Marcelo Bisogno (Suplente). URUGUAI

Federico Ignacio Poli. ARGENTINA
Lucio Castro (Suplente)

José Guilherme Almeida dos Reis. BRASIL
Sergio Savino Portugal (Suplente). BRASIL

Alex Foxley. CHILE
Bernardo Acosta (Suplente). EQUADOR

Donald John Bobiash. CANADA )
Eric Daniel Maduefio (Suplente). CANADA

Selwin Charles Hart. BARBADOS

Francisco José Mayorga Balladares. NICARAGUA
Edna Gabriela Camacho (Suplente). COSTA RICA

Gerardo M. Corrochano. PERU .
Sergio Diaz Granados (Suplente). COLOMBIA

TOTAL

Eleito por:
Crodcia
Japao

Republica da Coreia

Eleito por:
Bélgica
China
Alemanha
Israel

Eleito por:
Austria
Dinamarca
Finlandia
Franca

Eleito por:
Estados Unidos

Eleito por:
Panama

Eleito por:
Republica
Dominicana

Eleito por:
Bolivia
Paraguai

Eleito por:
Argentina

Eleito por:
Brasil

Eleito por:
Chile

Eleito por:
Canada

Eleito por:
Bahamas
Barbados
Guiana

Eleito por:
Belize

Costa Rica
El Salvador

Eleito por:
Colémbia

Portugal
Eslovénia
Reino Unido

[talia

Paises Baixos
Suica

Noruega
Espanha
Suécia

Venezuela

México

Uruguai

Haiti

Suriname

Equador

Jamaica
Trinidad e
Tobago

Guatemala
Honduras
Nicaragua

Peru

votos
865.302

712.259

687.703

4.253.799

547.051

1.121.196

366.858

1.674.226

1.622.236

528.355

567.174

215.269

357.450

657.710

14.176.588

de voto
6,10

5,02

4,85

30,01

3,86

7,91

2,59

11,81

11,44

3,73

4,00

1,52

2,52

4,64

100,00*

Em 31 de dezembro de 2019.

*Em virtude de arredondamento dos dados, o total pode ndo corresponder exatamente a soma das parcelas.
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APENDICE |1l # Principais funcionarios

Presidente

Vice-Presidente Executivo

Vice-Presidente de Paises

Vice-Presidente de Setores e Conhecimento

Vice-Presidente de Financas e Administracao

Gerente Geral, Departamento de Pesquisa, e Economista Chefe
Gerente Geral, Departamento de Paises — Cone Sul

Gerente Geral, Departamento de Paises — Grupo Andino

Gerente Geral, Departamento de Paises — América Central, Haiti, México, Panama e
Republica Dominicana

Gerente Geral, Departamento de Paises — Caribe

Secretario

Diretor Juridico

Chefe de Gabinete da Presidéncia

Assessor Chefe da Vice-Presidente Executiva

Gerente Geral e Diretor Financeiro, Departamento Financeiro

Gerente Geral e Diretora de Eficacia no Desenvolvimento, Escritério de Planejamento
Estratégico e Eficacia no Desenvolvimento a.i.

Gerente Geral, Departamento de Orcamento e Servicos Administrativos
Gerente Geral, Departamento de Recursos Humanos

Gerente Geral e Diretora de Informatica, Departamento de Tecnologia da Informacao
Gerente Geral, BID Lab

Auditor Executivo, Auditoria Geral

Gerente, Setor de Conhecimento, Inovacdo e Comunicacao

Gerente, Setor de Infraestrutura e Meio Ambiente

Gerente, Setor Social

Gerente, Setor de Instituicdes para o Desenvolvimento

Gerente, Setor de Mudanca Climéatica e Desenvolvimento Sustentavel
Gerente, Setor de Integracao e Comércio

Gerente, Escritério de Aliancas Estratégicas

Diretor de Risco

Chefe, Escritério de Integridade Institucional

Diretora, Mecanismo Independente de Consulta e Investigacao

Oficial de Etica

Luis Alberto Moreno

Brian D. O’Neill

Alexandre Meira da Rosa

Ana Maria Rodriguez-Ortiz

Claudia Bock-Valotta
Eric Parrado Herrera
José Luis Lupo
Rafael de la Cruz

Veronica Zavala

Therese Turner-Jones
Martin Bes

John Scott

Luis Alberto Giorgio
José Seligmann-Silva
Gustavo De Rosa

Carola Alvarez

Diego Murguiondo
Carolina Serra

Nuria Simo Vila

Irene Arias

Jorge da Silva
Federico Basafies
José Agustin Aguerre
Marcelo Cabrol
Moisés Schwartz
Juan Pablo Bonilla
Fabrizio Opertti
Bernardo Guillamén
Federico Galizia
Laura Profeta
Victoria Marquez Mees

Alberto Rivera-Fournier

Em 31 de dezembro de 2019.
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APENDICE IV @ Representacdes e representantes

ARGENTINA, José Luis Lupo

Calle Esmeralda 130, pisos 19 y 20

(Casilla de correo 181, Sucursal 1)

Buenos Aires Tel: 4320-1800

BAHAMAS, Daniela Carrera Marquis
IDB House, East Bay Street
(P.O0. Box N-3743)

Nassau Tel: 396-7800
BARBADOS, Juan Carlos de la Hoz

“Hythe” Welches Maxwell Main Road
BB17068

Christ Church

P.0. Box 402
Bridgetown BB11000 Tel: 227-8500
BELIZE, Cassandra Rogers
1024 Newtown Barracks
101 1t floor

Marina Towers Building
(P.0. Box 1853)

Belize City Tel: 221-5300
BOLIVIA, Alejandro Melandri

Av. 6 de Agosto 2818,

entre calles Cordero y Clavijo La Paz
(Casilla12954)
La Paz Tel: 2217-7700
BRASIL, Hugo Florez Timoran

Setor de Embaixadas Norte

Quadra 802 Conjunto F

Brasilia - DF

(Correo):

Alameda Santos, 2300 Ed. Haddock

Santos, 2 andar Bairro Cerqueira Cesar

Sao Paulo - SP Tel: 3317-4200

CHILE, Yolanda Martinez Mancilla
Avenida Pedro de Valdivia 0193, piso 10
(Casilla 16611)

Correo 9 (Providencia)
Santiago Tel: 2431-3700
COLOMBIA, Rafael de la Cruz
Carrera 7, N 71-21

Torre B, piso 19

Edificio Bancafe

Bogota Tel: 325-7000
COSTA RICA, Fidel Jaramillo

Centro Corporativo El Cedral

Edificio A, piso 4

Escazu, San José Tel: 2588-8700

Em 31 de dezembro de 2019.

EL SALVADOR, José Manuel Ruiz, a.i.
Edificio World Trade Center, piso 4

89 Avda. Norte y Calle El Mirador

San Salvador Tel: 2233-8900

EQUADOR, Fernando Quevedo

Avda. 12 de Octubre N24-528 y Cordero

Ed. World Trade Center - Torre Il, piso 9
(Apartado postal 17-07-9041)

Quito Tel: 299-6900

GUATEMALA, Carlos Melo
3ere Avenida 13-78, Zona 10
Torre Citigroup - Nivel 10
(Apartado postal 935)
Guatemala Tel: 2327-4300
GUIANA, Sophie Makonnen
47 High Street, Kingston
(P.0. Box 10867)
Georgetown Tel: 225-7951
HAITI, Felipe Gémez-Acebo
Banque interaméricaine de développement
Bourdon 389
(Boite postale 1321)
Port-au-Prince Tel: 2812-5000
HONDURAS, Eduardo Marques Almeida
Colonia Lomas del Guijarro Sur
Primera Calle
(Apartado postal 3180)
Tegucigalpa Tel: 290-3500
JAMAICA, Therese Turner-Jones
6 Montrose Rd
Kingston 6 Tel: 764-0815
MEXICO, Tomas Bermudez
Avda. Paseo de la Reforma 222, piso 11
Colonia Juarez
Delegacion Cuauhtémoc
06600 CDMX Tel: 9138-6200
NICARAGUA, Baudouin Duquesne
Edificio BID
Boulevard Jean Paul Genie
Km. 4 % Carretera a Masaya
(Apartado postal 2512)
Managua Tel: 264-9080
PANAMA, Verénica Zavala Lombardi
Calle 50 con calle Elvira Méndez
Edificio Tower Financial Center (Towerbank)
(Apartado postal 0816-02900 Zona 5)

Tel: 206-0900
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PARAGUAI, Maria Florencia Attademo-Hirt
Calle Quesada esq.
Legidn Civil Extranjera
(Casilla1209)
Asuncion Tel: 616-2000
PERU, Viviana Caro Hinojosa

Dean Valdivia 148-Piso 10

Centro Empresarial Platinum Plaza

San Isidro, Lima Tel: 215-7800

REPUBLICA DOMINICANA,

Miguel Coronado Hunter

Calle Luis F. Thomen esq. Winston Churchill
Torre BHD, piso 10

(Apartado postal 1386)

Santo Domingo Tel: 784-6400
SURINAME, César Falconi

Peter Bruneslaan 2-4

Paramaribo Tel: 52-1201
TRINIDAD E TOBAGO,

Rocio Medina-Bolivar

17 Alexandra Street, St. Clair

(P.O0.Box 68)

Port of Spain Tel: 822-6400

URUGUAI, Morgan Doyle

Rincon 640 esq. Bartolomé Mitre
(Casilla de correo 5029)
11000 Montevideo Tel: 915-4330
VENEZUELA, Vacante

Av. Venezuela, Torre Principal

Banco Bicentenario Piso 3,

El Rosal, Caracas 1060

INSTITUTO PARA A INTEGRACAO DA
AMERICA LATINA E DO CARIBE

Pablo Marcelo Garcia

Calle Esmeralda 130, Piso 16 y 17

(Casilla de Correo 181, Sucursal 1)

Buenos Aires Tel: 4323-2365

REPRESENTACAO NA ASIA
Keisuke Nakamura

Fukoku Seimei Building 16-F 2-2-2
Uchisaiwaicho, Chiyoda-ku
Tokyo 100-0011, Japan Tel: 3591-0461
REPRESENTACAO NA EUROPA

Ignacio Corlazzoli

Calle de Bailén 41

Madrid, Spain 28005 Tel: 91-364-6950
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As Demonstracdes Financeiras do Banco, objeto de auditoria independente, junto com a
Discuss&o e Analise da Administracdo: Capital Ordinario, estdo disponiveis em www.iadb.org/
ar2019/fs.
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