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SUMARIO FINANCEIRO, 2021-2025

As informacgdes apresentadas a seguir baseiam-se em dados da Declaragao de Informagdes.

Capital Ordinario

(em milhoes de ddélares dos EUA) 2025 2024 2023 2022 2021
Destaques operacionais
Ativos de desenvolvimento aprovados?® 17.424 11.890 12.515 14.650 14.535
Parcela a desembolsar de ativos de desenvolvimento aprovados 36.552 32.092 30.369 31.296 30.018
Desembolsos brutos de ativos de desenvolvimento 10.955 9.004 11.087 1.978 12.512
Desembolsos liquidos de ativos de desenvolvimento® 291 1.250 2.891 5.005 5162
Dados do balanco patrimonial
Investimentos, depois dos swaps© 37178 35,953 32.421 32.507 38.653
Ativos de desenvolvimento

Saldo de empréstimos? 17.830  115.890 16.239 12.761 108.943

Titulos de divida 494 632 836 703 435

Provisao para perdas com créditos 905 803 827 801 449
Total do ativo 160.961 155.368 152.019 148.026 151.752
Saldo de captagdes, depois dos swaps 118.644 17.023 N3.358 112.084 14.410
Patrimoénio liquido 41.655 40.390 38.846 37.873 35.086
Dados da demonstragao do resultado
Resultado operacional 967 1.008 1.207 317 812
Ajustes liquidos ao valor justo realizados na carteira de longo prazo

e operagdes em moeda estrangeira® 617 281 (107) 1.279 402

Outros componentes dos custos liquidos de beneficios de pensao 221 166 213 18 (37)
Transferéncias aprovadas pela Assembleia de Governadores (164) (159) (140) (172) (92)
Resultado liquido 1.641 1.296 1179 1.442 1.085
Lucro (prejuizo) abrangente 1.247 1.704 1.038 2954 1.563
indices
Relacado entre divida® e patrimdnio liquido total? 3.0 31 3.0 31 33
Relacdo custo/ativos de desenvolvimento” 0,75% 0,77% 0,78% 0,82% 0,82%

2 Atividades sem garantias soberanas foram originadas pelo BID Invest e cofinanciadas pelo Banco e pelo BID Invest até 31 de dezembro
de 2022.

® Inclui desembolsos brutos de empréstimos, subtraidos de amortizagdes (e pré-pagamentos) de principal de empréstimos e receitas
de titulos de divida.

¢ Inclui juros acumulados.

dInclui taxas diferidas de originagdo de empréstimos e custos no valor de US$ 83 milhdes em dezembro de 2025 (2024 - US$ 78 milhdes;
2023 - US$ 72 milhdes; 2022 - US$ 64 milhdes; 2021 — US$ 57 milhdes). Exclui swaps de taxa de juros e de cambio em uma posicao de
ativo liquido de US$1.828 milhdes em 2025 (2024 - ativo liquido de US$ 3.588 milhdes; 2023 - ativo liquido de US$ 2.082 milhdes; 2022 -
ativo liqguido de US$ 3.321 milhdes; 2021 - ativo liquido de US$ 782 milhdes).

¢ Ganhosou perdas nao realizados nos ajustes liquidos ao valor justo realizados nas carteiras de longo prazo gradualmente se aproximam
de zero a medida que se aproxima o vencimento dos respectivos instrumentos financeiros e os seus valores justos convergem com os
custos amortizados.

fCaptacgdes (depois dos swaps) e exposi¢cao a garantias

9 *Patrimonio liquido total” é definido como capital integralizado e capital integralizado adicional, excluindo-se subscri¢bes de capital
a receber, menos valores a receber dos paises membros, mais lucros retidos, menos os saldos de caixa em moeda local dos paises
mutuarios e outros lucros abrangentes acumulados (métrica nao-GAAP).

" Média movel de quatro anos das despesas administrativas, dividida pela média moével de quatro anos dos ativos de desenvolvimento
e dos recursos administrados em nome de doadores

Carta de apresentacao

Conforme estabelecem os regulamentos do Banco Interamericano de Desenvolvimento, a Diretoria Executiva apresenta
a Assembleia de Governadores o Relatério Anual do Banco referente a 2025. O relatdrio consiste em um volume
intitulado “Resenha do ano”, que discorre sobre as operacdes do Banco (empréstimos, garantias e financiamentos nao
reembolsaveis). Um segundo volume, disponivel em inglés e espanhol, contém o conjunto completo das demonstracdes
financeiras dos recursos do Banco.

6 de marco de 2026



IBID

Um parceiro para

A AMERICA LATINA E
O CARIBE



Dedicado a melhorar vidas na América Latina e no Caribe, o Grupo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (Grupo BID) compreende o BID, o BID Invest (0 nome comercial da Corporagao
Interamericana de Investimentos, Cll) e o BID Lab (0 nome comercial do Fundo Multilateral de
Investimentos, que € administrado pelo BID).

Fundado em 1959, o BID € o maior e mais antigo banco multilateral de desenvolvimento regional
do mundo, trabalhando com o setor publico e capacitando o setor privado, e atua como principal
fonte de financiamento multilateral para o desenvolvimento econémico, social e institucional da
regiao.

A missao do BID Invest € promover o desenvolvimento econémico da regiao por meio do setor
privado, apoiando as empresas do setor privado com empréstimos, investimentos acionarios

e garantias. O BID Invest também forma parcerias com clientes para prestar servigos de
assessoramento e capacitacgao.

O BID Lab é o braco de inovagao e capital de risco do Grupo, apoiando o empreendedorismo
e novas tecnologias com financiamentos, conhecimentos, conexdes e promovendo solucdes
lideradas pelo mercado para os desafios de desenvolvimento.

Os recursos financeiros do BID provém dos seus 48 paises membros, de captacdes nos mercados
financeiros e de fundos fiduciarios que administra, além de operacdes de cofinanciamento. A
classificacao da sua divida é a mais alta disponivel: AAA.

O Grupo BID tem sede em Washington, capital dos Estados Unidos, e conta com representacdes
Nnos 26 paises membros mutuarios da América Latina e do Caribe, além de escritdérios em Madri e
Toquio.

PAISES MEMBROS DO BID

Alemanha, Argentina, Austria, Bahamas, Barbados, Bélgica, Belize, Bolivia, Brasil, Canada, Chile,
China, Colébmbia, Costa Rica, Croacia, Dinamarca, El Salvador, Equador, Eslovénia, Espanha,
Estados Unidos, Finlandia, Franca, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Israel, Italia, Jamaica,
Japao, México, Nicaragua, Noruega, Paises Baixos, Panama, Paraguai, Peru, Portugal, Reino Unido,
Republica da Coreia, Republica Dominicana, Suécia, Suica, Suriname, Trinidad e Tobago, Uruguai
e Venezuela.
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MENSAGCEM DO PRESIDENTE

O ano de 2025

foi excepcional

para o Grupo BID.
Oferecemos um
volume recorde de
financiamentos
enguanto
implementavamos
reformas
transformacionais
gue estao
melhorando a
qualidade de nossos
projetos e processos € ampliando nosso
impacto em toda a regiao da América Latina e
do Caribe. Essa combinacao de escala recorde
e transformacao institucional € a chave para
liberar o pleno potencial da regiao e melhorar
vidas.

Este relatério concentra-se no BID, mas

a realidade é que o BID, BID Invest e BID

Lab estdo trabalhando juntos, como um
unico Grupo BID, de forma inédita em sua
histéria. A regiao precisa de um setor privado
préspero para se desenvolver com mais
agilidade, e isso requer condi¢cdes propicias
para investimento, criacao de empregos

e inovagao. O nosso trabalho € ajudar os
governos a criar essas condicoes.

Gostaria de destacar trés realizacdes
principais que demonstram como estamos
produzindo resultados melhores para a
regiao.

Recorde de financiamento
e mais operacoes

Em primeiro lugar, ultrapassamos o patamar
de US$ 35 bilhoes em financiamento total
do Grupo BID, incluindo mobilizagcées —
um novo recorde, mais de 50% acima

do registrado ha trés anos, alcangando
nossa meta de escala. Estao incluidos quase
US$ 20 bilhées em empréstimos para
governos, sendo um recorde de US$ 11 bilhoes
na forma de empréstimos de investimento

de apoio a infraestrutura, educacao,

saude e outras areas criticas. Também
aprovamos 100 operag¢des do setor publico,

a maior quantidade desde 2019. No lado

do setor privado, oferecemos mais de

US$ 13 bilhées — o maior volume de nossa
histéria.

Implementacao de nossa
pauta de reformas

Em segundo lugar, entramos em plena
fase de implementacao do BIDImpact+,
nossas trés mudancas transformacionais do
Grupo como um todo. Incluem-se uma nova
estratégia institucional, um novo modelo de
negocio de “originar para compartilhar” para
o BID Invest — com o apoio de um aumento
de capital de US$ 3,5 bilhdes — e uma
reposicdo de US$ 400 milhdes, assim como
um modelo de negdcio mais sustentavel
para o BID Lab.

Estamos bem avancados na finalizacao
de todas as reformas de nossa estratégia



institucional, a EstratégiaBID+, com duas
acdes importantes ainda por realizar:
reforcar empréstimos baseados em politicas
gue ajudam os paises a melhorar suas
instituicdes e criar ambientes de negdcios
mais favoraveis, assim como desenvolver
um novo marco para melhor servir as
comunidades mais vulneraveis da regiao.

No ano passado, passamos integralmente
da visao para a agao na implementacao de
nossas reformas.

Concretizacao de um
impacto real

Em terceiro lugar, estamos cumprindo
nossa meta de exercer um impacto maior.
Estamos integrando reformas para melhorar
a qualidade de nossos projetos e processos e,
assim, seus resultados de desenvolvimento.
Isso esta produzindo resultados mensuraveis.
Até o fim do ano, dois tercos de nossos
indicadores de impacto ja atendiam as
expectativas.

Nossos projetos estdo melhorando milhées
de vidas. Nossa avaliacdo de projetos
recentes mostra que 34 milhdes de pessoas
ganharam acesso a servicos de saude

e nutricdo de qualidade, 2,6 milhdes se
conectaram a banda larga pela primeira
vez, 3,3 milhdes de pequenas empresas
receberam apoio e 900.000 agricultores

se beneficiaram de servicos agricolas
aprimorados.

Avaliacées independentes mostram que a
gualidade estd melhorando. Sessenta e trés
por cento dos projetos concluidos do BID
receberam notas positivas na avaliagao do
ano passado — 16% acima do ano anterior.
Para o BID Invest, o percentual foi de 68%.

Também estamos dando mais destaque aos
NOSSOS principais programas regionais —
Amazoénia Sempre, ONE Caribbean, América en
el Centro e Conexao Sul — em nosso trabalho.
Mais da metade das operacdes deste ano
apoiaram essas iniciativas. Novos programas,
como o Preparados e Resilientes nas Américas
e a Alianca para a Seguranca, a Justica e o
Desenvolvimento, ja estdo gerando projetos.

Por fim, nossa inovacao financeira

esta liberando bilhées adicionais com
ferramentas como operacdes de originar para
compartilhar, swaps de divida, clausulas de
resiliéncia em contratos de divida e outras
iniciativas inovadoras.

O futuro

Ainda temos muito trabalho a fazer. O relatério
deste ano inclui uma nova secao sobre licdes
aprendidas e desafios a serem enfrentados
em nossos esforcos para exercer um impacto
maior em uma escala mais ampla.

Nossas reformas e iniciativas estao produzindo
resultados em virtude de nossos funcionarios,
nossas Diretorias Executivas e nossos
Governadores, cuja dedicacao e contribuicao
de ideias nos ajudam a ampliar nossas
ambicdes e executar uma pauta ousada.

A todos, a minha gratidao. Eles nos ajudaram a
fazer mais pela regiao que servimos — e fazer
melhor — com um grande impulso para 2026.

Calorosamente,

A G

llan Goldfajn
Presidente
Banco Interamericano de Desenvolvimento



DIRETORIA EXECUTIVA

Os acionistas do BID - os 48 paises

membros - sdo representados pela Assembleia
de Governadores, autoridade maxima do
Banco. Os Governadores delegam boa

parte de seus poderes a Diretoria Executiva,
elegendo ou nomeando os seus 14 membros
com mandatos de trés anos. Os Diretores

da parte dos Estados Unidos e do Canada
representam apenas seus proprios paises;
todos 0s outros representam grupos de paises.
A Diretoria Executiva também conta com 14
suplentes, que detém poder de decisao total
na auséncia dos titulares.

Segunda fileira, da esquerda
para a direita: DEX Carlos Javier
Charotti Ramirez (Paraguai);
DEX Miguel Braun (Argentina);
DEX Jeffrey Kyle Baker (Estados
Unidos); DEX Frank Fass-Metz
(Alemanha); DEX Paulo Corréa
(Brasil); DEX Fernando Jiménez-
Ontiveros Diego (Espanha); SUP
Alberto Cogliati (Italia); SUP
Ernesto Alejandro Selman Mejia
(Republica Dominicana); SUP
David Hewitt (Canada); DEX Erick
José Limas Maldonado (México).

Primeira fileira, da esquerda para a direita: SUP
Quinton Charles Lamont Lightbourne (Bahamas); SUP
Xiomara Salomé Martinez Ascencio (El Salvador); SUP
Hiroyuki Tsuruno (Japao); SUP Roberto Izurieta (Equador);
DEX Karen Cis (Honduras); DEX Carlos Alvarez (Chile);
SUP Marta Viegas (Brasil); SUP Christina Anna Koelldorfer
(Austria); SUP Juan Francisco Aleman (Panama);

A Diretoria Executiva é responsavel

pelas operag¢des do dia a dia do Banco.
Estabelece as politicas da institui¢cao, aprova
projetos, determina as taxas de juros dos
empréstimos do Banco, autoriza captacdes
em mercados de capitais e aprova o
orcamento administrativo da instituicao.

O trabalho da Diretoria Executiva é guiado
por seu Regulamento e seu Cédigo de Etica.
As pautas e atas das reunides da Diretoria
Executiva e de suas comissdes permanentes
sdao documentos publicos.

DEX Caroline Leclerc (Canada); DEX Takashi Hanajiri
(Japao); DEX Navita Anganu (Guiana)

Ausentes: SUP Nicolds Camauer (Argentina); DEX Roy
Alejandro Barreras Cortés (Coldmbia); SUP Alex Alonso
Contreras Miranda (Peru); SUP Luis Alberto Porto Rizzo
(Uruguai); DEX Gustavo Tarre Bricefio (Venezuela)



RESUMO EXECUTIVO

O Relatério Anual de 2025 inclui um

resumo das atividades, realizagdes, e
ambiciosas reformas no BID este ano, além
de apresentar destaques seletos do BID
Invest e BID Lab, os outros dois memlbros do
Grupo BID.

O relatério mostra um panorama geral

de 12 meses dinamicos definidos por um
volume recorde de financiamentos em geral
e outros marcos importantes do trabalho
com os setores publico e privado; a transicao
do conceito para a plena implementacao

de reformas amplas; e foco em melhorar

a qualidade e o impacto das operacoes.
Assim asseguramos que um novo nivel de
escala viesse acompanhado de um novo
nivel de resultados para o desenvolvimento
econdmico, social e institucional da América
Latina e do Caribe — beneficiando, por
extensao, o mundo.

Escala e impacto:
operacoes do Grupo BID

Os financiamentos gerais do Grupo BID,
incluindo mobiliza¢des, alcancaram um
nivel recorde de aproximadamente
US$ 35 bilhoes.

O BID aprovou 100 operagdes, o maior
volume desde 2019, no valor de até cerca de
US$ 17,9 bilhdes. Houve investimentos em
transportes, dgua, saneamento e energia,
assim como financiamento para salde,

Vii

educacao, modernizacao institucional e
desenvolvimento de mercados. O Banco
desembolsou quase US$ 11 bilhées em
empréstimos com garantia soberana
durante o ano.

O BID Invest ofereceu um valor recorde
de US$ 13,1 bilhées em compromissos, e
o BID Lab financiou projetos totalizando
US$ 110,6 milhdes.

A expansao do financiamento foi
acompanhada de um trabalho continuo para
intensificar o impacto, impulsionado pelas
transformacdes do BIDImpact+. No fim de
2025, cerca de dois tercos dos indicadores
do Marco de Impacto do BID atendiam as
expectativas, inclusive com resultados de
desenvolvimento melhores na conclusao
dos projetos. Avaliacdes de projetos recentes
revelaram resultados concretos para milhdes
de pessoas em toda a regido.

BIDImpact+ em plena fase
de implementacao: da
visdo para a acao

Até o fim de 2025, o Grupo BID estava

bem avangado na finalizacdo de todas
as reformas descritas na estratégia
institucional, a EstratégiaBID+. As reformas
aprovadas comecaram a melhorar a
orientagcao do impacto, os instrumentos
financeiros e as mobilizacdes, as sinergias



COSTA RICA: O BID esta financiando a expansao da cobertura e a melhoria dos servigos de dgua e saneamento com
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beneficios ambientais e de salde para a capital e outras cidades, assim como as zonas rurais.

no Grupo, assim como outras areas de
planejamento, capacidade e eficacia.

Reformas para aumentar a qualidade de
projetos do BID foram integradas em nivel
operacional, melhorando o didlogo e as
ferramentas de gestao de fluxo; maior foco
na qualidade na elabora¢ao de projetos;
ferramentas e sistemas atualizados e
digitalizados; medidas para fechar o ciclo
de feedback na aprendizagem operacional;
melhor gestao de riscos; e execucao
acelerada baseada em resultados.

A Administracao e a Diretoria do BID
estavam finalizando uma Politica Unificada
de Empréstimos de Investimento para
combinar os atuais instrumentos de
investimento em um uUnico marco flexivel,
e as discussoes sobre a reforma de
empréstimos baseados em politicas e o
Uso de recursos concessionais também

Viii

estavam em estagios avancados. Também
estava sendo desenvolvido um marco para
reforcar o sistema de compras em projetos
financiados pelo BID.

O ano também teve marcos importantes
para as transformacdes do BIDInvest+

e BIDLab+. O aumento de capital de

US$ 3,5 bilhdes para o BID Invest foi
subscrito ou empenhado por 41 paises,
representando 89,76% das novas acoes.
Seu modelo de negdcio de originar para
compartilhar e a abordagem mais ousada
Nna gestao de riscos ja estao resultando em
maior escala e impacto e, a0 mesmo tempo,
preservando a sustentabilidade financeira.
No BID Lab, o limite do ciclo de reposicao
do Fumin IV foi acionado, e deu-se inicio a
implementagao do novo modelo de negdcio,
com foco em reforgar a sustentabilidade, a
escala e a relevancia dos clientes.



Estimulo para a
inovacao em programas
e iniciativas novas e
existentes

Os quatro programas principais do Grupo BID
ampliaram a integracao de uma abordagem
regional a sua atividade principal em 2025.
A carteira do Amazoénia Sempre cresceu

de US$ 3,3 bilhoes para US$ 5 bilhdes, e o
BID emitiu seu primeiro Titulo Amazonia.

O América en el Centro iniciou seu
primeiro ano integral de implementacao.

O ONE Caribbean direcionou um fluxo de
projetos e iniciativas de importancia critica.
O novo programa Conexao Sul comecou
rapidamente a construir corredores fisicos e
digitais para aumentar a competitividade da
América do Sul.

O Grupo BID também ampliou as iniciativas
tematicas e criou outras. O BID Cuida visa
melhorar o setor de cuidados na regiao, e seu
primeiro empréstimo foi aprovado em 2025.
O Preparados e Resilientes nas Américas
comecou a ajudar os paises a realizar uma
gestao melhor de desastres naturais. A
Alianca para a Seguranc¢a, a Justicae o
Desenvolvimento rapidamente se tornou
uma das principais plataformas regionais
contra o crime organizado.

O Grupo BID também lancou os alicerces do
LAC Minerals, que consolidara sua lideranca
como principal parceiro multilateral da
regiao no desenvolvimento responsavel de
ecossistemas de minerais criticos com valor
agregado.

Durante o ano, o Grupo também solidificou
sua reputacdo como pioneiro em inovagao
financeira, expandindo ferramentas de ponta
para aumentar o acesso a financiamentos

e atrair investimentos privados. Alguns dos
destaques foram a criacao da iniciativa dos
Instrumentos Financeiros para o Preparados
e Resilientes nas Américas (FIRRe, na

sigla em inglés), o Programa Regional de
Transferéncia de Risco de Desastres, a
proxima geracao de swaps de divida e a nova
iniciativa BID para Cidades e Regides.

O BID comecgou a estruturar uma
plataforma para mitigar o risco cambial,
gue poderia mobilizar bilhdes de ddlares
para o desenvolvimento na regiao. O Banco
também desenvolveu iniciativas inovadoras
para conectar mercados de capitais globais
com projetos de desenvolvimento de alto
impacto.

O Grupo BID em um
mundo em transicao

Em 2025, o BID continuou a posicionar

a América Latina e o Caribe na arena
internacional, forjando conexdes globais,
liberando recursos e amplificando a voz da
regidao — inclusive seu papel como parte da
solucao para desafios globais.

Trabalhando com outros bancos
multilaterais de desenvolvimento (BMDs),
o Banco reafirmou a mobilizacao de capitais
privados como uma prioridade para todo o
sistema e tomou medidas concretas para
expandir empréstimos em moeda local

e solugcdes cambiais, além de reforcar a
avaliacao de riscos de investimentos do setor
privado. O BID também desempenhou um
papel importante na promocao do dialogo
entre BMDs e agéncias de notacao de risco.

O Grupo BID promoveu e iniciou novas
parcerias estratégicas. Destacam-se o
novo Pacote da Coreia, o Fundo Fiduciario



Japonés TADAC com o BID Invest, de

US$ 1 bilhdo, e acordos com parceiros do
Golfo. Um destaque da lideranca do Grupo
BID em féruns internacionais foi a COP30,
com o anuncio de US$ 6 bilhdes para ajudar
a fechar o déficit de financiamento para a
resiliéncia e o desenvolvimento sustentavel.

O Banco voltou a demonstrar seu papel
durante o ano como parceiro preferencial
da regiao para reformas alinhadas

com a OCDE. O Crupo BID também esta
continuando seu apoio de longa data as
pautas de comércio e investimento dos
paises membros mutuarios, inclusive por
meio do acordo comercial UE-Mercosul.

Pessoas e cultura

O Grupo BID fez avancos significativos

na implementacao de sua Estratégia de
Pessoas, em cinco areas importantes: cultura
de impacto, meritocracia e confianca;
recompensas totais; gestao de talentos e
desenvolvimento de lideranca; modalidades
de emprego; e processos de recursos
humanos (RH).

A meritocracia continua no centro,

e 100% dos cargos de nivel executivo

e representacao nos paises foram
preenchidos por meio de competicdes
abertas. Estabeleceu-se o novo processo de
aquisicao de talentos do Grupo, foi finalizada
a Declaracao de Cultura, e houve avancos
para modernizar a remuneracao, melhorar
a mobilidade dos funcionarios e estruturar
uma forca de trabalho pronta para o futuro.
Também foram divulgados Cédigos de Etica
e de Conduta Profissional novos e mais
robustos para o BID e o BID Invest.

A lideranca do Banco também tomou
medidas decisivas para reforgar a
governanga em 2025.

Entre as agcdes aprovadas figuram novas
regulamentacdes para o Secretario, assim
como critérios e um processo de avaliagao
Mmutua do desempenho do Presidente e da
Diretoria.

Desafios e licoes
aprendidas

Embora 2025 tenha sido um ano de transicao
econdmica e geopolitica para os paises
membros do Banco, emergiram quatro

areas de interesse comum, que continuarao
a ter destaque em 2026: eficiéncia;
desenvolvimento liderado pelo setor
privado; gestao de riscos de desastres e
resiliéncia; e aumento da seguranca — em
todas as suas dimensobes.

As licdes aprendidas e os trabalhos iniciados
ou avancados em 2025 serdo criticos quando
o Banco encontrar novos desafios e metas,
tais como: manter os niveis atuais de
financiamento do BID; finalizar as reformas
pendentes no BID; realizar novos avangos
Nna capitalizacao e implementacao do
modelo de negdcio do BID Invest; assegurar
a conversao de expectativas de programas
e iniciativas em projetos mais concretos;
avancar a colaboracao entre BMDs e outros
parceiros para maximizar o financiamento

e promover solucdes para desafios em
comum; e internalizar integralmente as
reformas organizacionais e culturais.



|

ESCALA E
IMPACTO:
OPERAGOES DO
GRUPO BID




Recorde de
financiamento

O Grupo BID encerrou 0 ano com um
recorde de mais de US$ 35 bilh6es em
financiamentos para a América Latinaeo
Caribe, incluindo mobilizagées.

Esse total reflete varias realizacdes dignas de
nota.

Mais operacoées no BID

Em 2025, o BID aprovou 100 operagoes, no
valor de até cerca de US$ 17,881 bilhdes.
Essa é a maior quantidade de operagoes
desde 2019. Em termos gerais, projeta-

se que os financiamentos para o

setor publico, inclusive aportes nao

Quadro 1.

reembolsaveis e mobiliza¢cdes, cheguem a
US$ 19,885 bilhdes.

Do total aprovado, quase US$ 11 bilhées foram
para operagdes de investimento — apoiando
infraestrutura,? desenvolvimento social e
reforco institucional, entre outras areas. Isso
representa um recorde, com um aumento de
75% em relacao a 2022, posicionando o BID
para alcancar novamente sua meta ambiciosa
de US$ 10 bilhdes em 2026, demonstrando
gue as reformas estdo funcionando. A Politica
Unificada de Empréstimos de Investimento
deve impulsionar ainda mais os empréstimos
de investimento.

O BID desembolsou quase US$ 11
bilh6es em empréstimos com garantia
soberana durante o ano. Sua carteira ativa
de empréstimos com garantia soberana
em execugao consistia em 2.037 projetos,

Apoio de financiamento do BID, BID Invest e BID Lab (em bilhées de délares dos EUA)

Financiamentos para o setor publico (BID)

Financiamentos para o setor privado (BID
Invest? e BID Lab)

Servicos de assessoramento de parcerias
publico-privadas (PPP)

Total

2024 2025
US$ 14131 US$19.885
US$ 9.949 US$ 13.327
US$ 2.950 US$1.909

$27.030° $35.121

2 Inclui empenhos de servicos de assessoramento e operagdes de financiamento hibrido financiados com recursos de terceiros.
® O valor total de financiamentos divulgado em referéncia a 2024 foi atualizado para incluir financiamentos ndo reembolsaveis

para o setor publico e mobilizagdes diretas.

T Incluem-se US$ 17,377 bilhdes do Capital Ordinario, US$ 32 milhdes em recursos concessionais do Capital Ordinario, US$ 178 milhdes
do Fundo Nao Reembolsavel do BID e US$ 294 milhdes de fundos sob administragdo. Além disso, houve US$ 859 milhdes em
cofinanciamentos e US$ 765 milhdes em mobilizagbes privadas diretas. Ademais, US$ 141 milhdes em investimentos ndo reembolsaveis
foram direcionados de fundos fiduciarios de doadores para suplementar ou expandir o escopo de outros projetos, juntamente com

US$ 239 milhdes em projetos de cooperacdo técnica.

2 Na realidade, o volume da carteira de infraestrutura do BID dobrou, indicando uma forte recuperagdo pds-pandemia em um

segmento tradicionalmente mais complexo para estruturar e executar.



com um saldo de aproximadamente
US$ 36 bilhdes a desembolsar.

Financiamentos nao
reembolsaveis

O volume de investimentos nao
reembolsaveis e aprovacdes de cooperagao
técnica em todo o Grupo BID alcang¢ou

US$ 433 milhdes em 2025, o segundo

nivel anual mais alto ja registrado. Isso
demonstra a capacidade continua do BID
para atrair recursos de terceiros e aplica-los —
juntamente com seu proprio capital — para
apoiar os paises membros mutuarios.

As aprovacdes de cooperacao técnica
(CTs) no BID chegaram a US$ 309 milhdes,
enguanto o volume de investimentos nao

reembolsaveis aprovados subiu para seu
nivel mais alto em 10 anos. Dos fundos
para financiamentos concessionais e nao
reembolsaveis sob a administragcao do BID,
37 tiveram aprovagoes durante o ano.

Para melhor direcionar a parcela dos recursos
préprios do Banco para assisténcia técnica,
a Diretoria Executiva aprovou um novo
Programa de Desenvolvimento Estratégico
do Capital Ordinario (OC SDP, na sigla em
inglés) para otimizar o uso estratégico

de assisténcia técnica para ajudar a
implementar a EstratégiaBID+. A arquitetura
do novo OC SDP introduz uma abordagem
mais simplificada, agil e orientada para

o impacto na mobilizacao de assisténcia
técnica, reforcando a capacidade do BID
para responder a necessidades nacionais e
promover as prioridades institucionais.

Figura 1. Aumento histérico em financiamentos do BID

(em bilhoes de délares dos EUA)
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BID Invest e BID Lab

O ano também foi de destaque no BID
Invest, que ofereceu um valor recorde de
US$ 13,1 bilhoes em total de empenhos,
combinando investimentos da propria
conta e recursos mobilizados. Foram
desembolsados US$ 6,9 bilhdes.

No final do ano, o BID Invest administrava
uma carteira combinada de US$ 23,6 bilhodes,
incluindo ativos do BID relacionados com

o desenvolvimento, empréstimos B e
recursos de terceiros. O saldo da carteira de
operacoes sem garantia soberana cresceu
9%, comparado ao ano anterior. Para obter
detalhes completos de 2025 no BID Invest,
consultar o Relatdrio Anual do BID Invest.

O BID Lab desembolsou US$ 89,5 milhdes
durante o ano e administrou uma carteira
ativa com 585 operacodes.

Mobiliza¢oes do
Grupo BID*

Em 2025, o BID mobilizou US$ 4,84 bilhdes
em financiamentos totais de terceiros.
Esse valor inclui US$ 2,67 bilhdes em
financiamentos diretos de terceiros* e

US$ 0,62 bilhdes em financiamentos
indiretos de terceiros. Outros financiamentos
de terceiros, inclusive cofinanciamentos
concessionais e recursos de doadores
publicos, instituicdes bilaterais e
multilaterais, empresas privadas, filantropias,
fundacdes e doadores privados, totalizaram
US$ 1,54 bilh&o. Além disso, houve

BID FOR THE AMERICAS

e Em 2025, o BID continuou a ampliar o
BID for the Americas, sua plataforma
principal para reforcar vinculos
comerciais e de investimento entre
a Ameérica Latina e o Caribe e paises
membros ndo mutuarios.

e O programa agora esta ativo em
17 desses 22 paises e em 27 cidades.
No decorrer do ano, organizou mais de
175 reunides e conectou-se com 3.500
potenciais investidores e outras partes
interessadas, com novos roadshows
em outros estados dos EUA e paises
europeus.

e Em compras publicas, a participacao
de empresas de paises nao mutuarios
aumentou, com um salto de 74% no
cadastramento de profissionais e
empresas de comércio e investimento
na plataforma ConnectAmericas.

e As operacgdes de cofinanciamento
por meio do BID Invest aumentaram
14% em relacao a 2024. O aplicativo do
BID for the Americas, a nova solucao
digital do programa, baseada em IA,
também ganhou forca, com quase
2.000 downloads, 3.000 conexdes B2B e
14.500 acessos no primeiro ano.

US$ 1,43 bilhdo em cofinanciamentos com
outros BMDs.

No BID Invest, a mobilizagao central (direta)
alcancou US$ 7,7 bilhdes por meio de

3 Consultar a definicdo de financiamentos diretos e indiretos de terceiros na Nota de Orientacao Técnica do Marco de Impacto, que

estd alinhada com a metodologia harmonizada dos BMDs.

4 Desse total, US$ 1,9 bilhdo corresponde a investimentos do setor privado em infraestrutura publica em 2025, mobilizados com a
prestacao de servigos de assessoramento para governos na elaboragao e obtengao de contratos de parceria publico-privada.


https://www.iadb.org/document.cfm?id=EZIDB0000578-505751466-137
https://www.iadb.org/pt-br/quem-somos/topicos/comercio/iniciativas-comerciais/o-bid-para-americas
https://connectamericas.com/pt
https://www.iadb.org/pt-br/quem-somos/topicos/comercio/iniciativas-comerciais/o-bid-para-americas
https://idbinvest.org/en/idb-invest-annual-reports

participacdes em empréstimos B, titulos

B, titulos de divida, protecdes de crédito

nao financiadas, participacdes de risco e
cofinanciamentos. O total de mobilizagcdes
centrais de longo prazo foi de US$ 5,4 bilhdes,
representando um aumento de 49% no ano e
31% acima da meta para 2025.

O BID Lab captou US$ 36,1 milh6es em
mobilizagdes centrais (diretas) em 2025.
Também comecgou a estruturar mecanismos
inovadores para aumentar a participacao

de doadores privados, aprimorando sua
capacidade de catalisar capital por meio de
parcerias.

Aumento da capacidade
de empréstimo

Orientado pela EstratégiaBID+, o Grupo BID
visa alcancar US$ 38 bilhdes em empréstimos
anuais de apoio a regiao até 2030, incluindo
mobilizagdes. O BID ja aumentou sua
capacidade de empréstimo com seu préprio
Capital Ordinario para US$ 16 bilhdes por

ano em 2025-2026, com uma elevagao
adicional para US$ 19 bilhdes anualmente
até 2030 (excluindo mobiliza¢des). Espera-se
que a recapitalizacao do BID Invest e a
implementacao integral de seu modelo

de negdcio de originar para compartilhar
ampliem as atividades totais de projetos do
setor privado para mais de US$ 15 bilhdes por
ano até 2030.

Para um impacto significativo, é
necessario ter escala. Essa expansido da

capacidade de empréstimo foi possibilitada
por medidas de otimizacao do balanco
patrimonial, inclusive, entre outras, a
assinatura de acordos de troca de exposi¢cao
(EEAs, na sigla em inglés). Em termos gerais,
com a maior eficiéncia financeira—em
conjunto com o forte apoio dos acionistas —
o Grupo BID podera oferecer US$ 110,5
bilhdes adicionais em apoio financeiro na
proxima década.®

Geracao de impacto

Com a transformacao institucional, o Banco
esta integrando reformas para melhorar a
qualidade de projetos e processos e, como
resultado, seu impacto. Buscar qualidade
tem significado melhorar processos internos
e a qualidade na entrada de operacdes de
empréstimo. Os resultados preliminares

da avaliacao independente da Diretoria

do BID acerca da qualidade na entrada

de empréstimos baseados em politicas
sugerem que o Banco tem seguido na
direcao certa desde 2023, com reformas
ambiciosas de empréstimos baseados em
politicas (PBLs, na sigla em inglés) ainda em
andamento.

Até agora, cerca de dois tercos dos
indicadores do Marco de Impacto estao
atendendo as expectativas.® Como
destacado no Relatorio de Impacto deste
ano, as carteiras ativas do Banco melhoraram
as vidas de milhdes em 2024, inclusive

34 milhdes de pessoas que recebem

servicos de saude e nutricao de qualidade,

5 Como indicam as proje¢des financeiras de longo prazo de 2025, o BID comprometeu-se a aumentar o volume anual de empréstimos
do Capital Ordinario, de US$ 14 bilhdes para US$ 19 bilhdes. No decorrer de uma década, esse aumento de US$ 5 bilhdes se desdobrara
em US$ 50 bilhées em financiamentos adicionais na regido. Para o BID Invest, os financiamentos adicionais chegariam a cerca de

US$ 60,5 bilhdes com o aumento de capital e a mudanca em seu modelo de negécio. Essa cifra inclui dois tipos de capacidade de
empréstimo: US$ 30 bilhdes em capitais novos e US$ 30 bilhdes em economias de capital.

6 Consultar https:/www.iadb.org/en/who-we-are/institutional-strategy/measuring-results/mission-scorecard.



https://publications.iadb.org/en/impact-report-2025-transforming-scale-and-impact
https://www.iadb.org/pt-br/quem-somos/estrategia-institucional/medindo-nossos-resultados/avanco-dos-objetivos-da-missao

Figura 2. Resumo do relatério de impacto
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Figura 2. (continuacgdo)

Biodiversidade, capital natural e agdo climatica
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e protecao financeira emissdes de gases do efeito
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23,7 US$2,3 23
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sob manegjo protegidos por de riscos de desastres
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com maior resiliéncia ou capacidade e organizagdes do setor privado com  com capacidade reforcada, transparente
para prevenir e responder a crimes e capacidade digital reforcada e responsavel de mobilizacao de
violéncia recursos internos, gestao de gastos e

gestdo de politicas

Nota: os dados baseiam-se nos resultados alcangados esse ano pelos projetos em execucado.

2,6 milhdes de pessoas com Novo acesso

a servicos de banda larga, 3,3 milhdes

de micro, pequenas e médias empresas
(MPMESs) beneficiadas por apoio financeiro
ou nao financeiro e 900.000 agricultores com
melhor acesso a servicos agricolas, entre
outros impactos positivos.

O BID alcancou melhores resultados
de desenvolvimento na conclusao dos

projetos, e o BID Invest ultrapassou a

meta de seu Marco de Impacto para esse
indicador. Para o BID, o indicador baseia-se
na validacao independente de Relatoérios
de Conclusao de Projeto (PCRs, na sigla em
inglés). Sessenta e trés por cento dos PCRs
receberam uma avaliacao geral positiva
em 2024, com um aumento de 16 pontos
percentuais em relacao a 2023, mas aguém
da meta de 75%.



.\lultilatcral D

evelopment Bank of the Year

O Grupo BID e suas entidades componentes receberam uma grande variedade de reconhecimentos em 2025.

Como resumido abaixo, o Grupo BID também
recebeu uma série de reconhecimentos
externos durante o ano, que refletem o
crescimento de seu impacto e sua relevancia.
Além disso, a pesquisa internacional de
autoridades governamentais realizada pelo
Overseas Development Institute revelou a
percepc¢ao de que o BID é um dos bancos
multilaterais de desenvolvimento mais
eficazes do mundo. Até 90% das autoridades
classificaram o BID entre os BMDs que mais
apoio dao as suas prioridades.

Destaques: prémios
institucionais recebidos
em 2025

e Banco Multilateral de Desenvolvimento
do Ano (Grupo BID) da LatinFinance:
reconhecendo o impacto regional
do Grupo durante o ano, inclusive as

amplas reformas em nivel institucional,
pioneirismo em inovagdes de capital no
mercado, ganhos demonstraveis em
mobilizacdes do setor privado e agdes
pela natureza em escala

Prémio Internacional de Gestao

de Conhecimentos 2025 (BID):
reconhecendo a liderang¢a do Banco
em gestao de conhecimentos para o
desenvolvimento sustentavel e sua
capacidade de conectar evidéncias,
aprendizagem e acdes em toda a América
Latina e o Caribe

Prémios de Divida Sustentavel da
Environmental Finance - Prémio de
Inovacgao (BID): concedido pelo swap
de divida por natureza no Equador
(EC-U0007)

Prémios de Divida Sustentavel da
Environmental Finance - Empréstimo
Verde do Ano (Américas) (BID):
concedido pelo swap de divida por
natureza nas Bahamas (BH-UOO0O02)



Prémios da 1J Global Investor -
Operacdo de Securitizagao do Ano,
América Latina (BID Invest): concedido
pelo Scaling4lmpact, a transferéncia de
risco de uma carteira de US$ 1 bilhdo

e uma das medidas fundamentais do
modelo de negdcio de originar para
compartilhar do BID Invest. A operacao
foi a primeira securitizacao focada em
ativos de BMDs na América Latina e no
Caribe para investidores privados e a
primeira transferéncia de risco em nivel
de carteira do BID Invest.

Prémios da LatinFinance - Operagao
Apoiada por IFD do Ano (BID Invest):
concedido pela fabrica de celulose da
Arauco no Brasil, criando milhares de
empregos, reforcando as exportacdes

e definindo novos padroes de
sustentabilidade na producao de celulose
e geracao de energia renovavel

Prémios da LatinFinance - Titulo do Ano
(BID Invest): concedido pela operacgao
de US$ 1,8 bilhdo em titulos B em apoio a
estabilizagcao dos precos de eletricidade
no Chile, beneficiando domicilios e

PMEs e assegurando a acessibilidade
energética e a sustentabilidade financeira
de empresas de energia

Prémios da LatinFinance -
Financiamento de Infraestrutura do
Ano (BID Invest): concedido pelo projeto
do Campus de San Cristébal na América
Central, ampliando o acesso a educagao
de qualidade e esportes para 13.000
jovens, além de promover inclusao e
infraestrutura resiliente na Guatemala
Prémios de Divida Sustentavel da
Environmental Finance - Titulo

de Projeto Social do Ano e Prémio

de Inovacao no Uso de Proventos

(BID Invest): concedido pelo projeto
Fedecrédito em El Salvador, apoiando o

acesso a financiamentos para MPMEs e

a compra de casa propria para mulheres,
promovendo o crescimento econdmico
local

Prémio de Reconhecimento Especial da
Catalyst 2030 (BID Lab): reconhecendo
os esforcos em inovagao para inclusao
social por meio de solugdes colaborativas
e escalaveis. A Catalyst 2030 € uma
iniciativa global criada no Forum
Econdmico Mundial em Davos, na Suica.

Operagoes de destaque

Os projetos aprovados em 2025 sublinham
o foco do Grupo BID em desenvolvimento
de alto impacto. Esta secao destaca trés
operacoes que ilustram os elementos da
direcao estratégica do ano. Consultar a
lista completa de operacdes com garantia
soberana na Tabela 2.

Reforco da governanca da gestao de
riscos de desastres - Fase Il (Bahamas |
BH-L1062): Esta operacao final de uma
série programatica baseada em politicas
reforca a governanca da gestao de
riscos de desastres (GRD) e posiciona as
Bahamas como lider regional. Ancorada
Nna estratégia de apoio abrangente do
BID e alavancando reformas anteriores —
sobretudo a Lei de GRD de 2022, que
unificou as principais instituicdbes em
uma unica autoridade — o projeto apoia
a implementacao do marco juridico em
todos os pilares de GRD. Visa elevar as
pontuacdes no Indice de Governanca

e Politica Publica do BID em gestao de
riscos de desastres, de 21% para 39%,
com uma potencial reduc¢ao de perdas
humanas e econdmicas relacionadas

a desastres em até 3% e 4,3%,
respectivamente — o equivalente a até



Figura 3. Aprovacoes do BID por setor econémico
(em milhoes de délares dos EUA)

INFRAESTRUTURA E MEIO AMBIENTE
APROVAGOES EM 2025°

SETOR Numero® Valore
Agricultura e desenvolvimento rural 3 331
A, Agua e saneamento 15 2172
-y Desenvolvimento urbano e habitacao 4 615
1 1 \
__) " Energia 8 1.008
::_/ Meio ambiente e desastres naturais 5 187
== - Transportes n 2.598
Turismo sustentavel 1 70
SUBTOTAL 47 US$6.980
INSTITUI§6ES PARA O DESENVOLVIMENTO
Ciéncia e tecnologia 1 106
0 Desenvolvimento de empresas privadas e PMEs 5 257
oo IndUstria
Mercados financeiros 9 191
Reforma/modernizacdo do Estado 22 4935
SUBTOTAL 37 US$7.208
INTEGRAGAO E COMERCIO
Comeércio 3 639
SUBTOTAL 3 US$639
SETOR SOCIAL
Educacao 4 271
)OO Saude 4 1.055
Y 4 NN\ Investimento social 12 1.727
SUBTOTAL 20 US$3.053
TOTAL GERAL 100 US$17.881

2 Inclui o uso de linhas de crédito condicional para desastres naturais.

b Inclui um projeto aprovado em decorréncia de modificagdes, financiado com recursos redirecionados.

¢ Inclui recursos do Capital Ordinario, Capital Ordinario concessional, Fundo Ndo Reembolsavel do BID, Fundo Climatico Verde,
Fundo de Tecnologia Limpa, Fundo de Cofinanciamento de Desenvolvimento de Infraestrutura da Coreia e o Fundo Climatico
Estratégico. Inclui financiamentos adicionais com novos recursos decorrentes de modificagdes.

A diferenca entre o valor geral total e os subtotais deve-se a projetos que incluem multiplas operagdes.
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US$ 1 bilhdo. Esse projeto visa beneficiar
mais de 344.000 pessoas.

Garantia para projetos de energia
renovavel nao convencionais (Equador |
EC-U0006): Essa operacao reforca o
setor elétrico no Equador, viabilizando
financiamentos do setor privado. Ao
diminuir o risco de crédito, a garantia
visa mobilizar US$ 1 bilhdo em capital
privado para 12 projetos toalizando

mais de 800 MW em geracao. O projeto
também ilustra a forte sinergia com

o BID Invest, além de ser a primeira
operacao nos termos de uma nova Linha
de Crédito Condicional para Projetos

de Investimento (CCLIP, na sigla em
inglés), preparando o caminho para mais
garantias para o setor energético no
futuro.

Aumento da conectividade e inclusao
no corredor Buga-Loboguerrero-
Buenaventura (Colombia): O BID Invest
viabilizou um financiamento de US$
904 milhdes para uma das concessodes
de estradas 5G mais estratégicas na
Colébmbia. Com base em seu modelo de
negocio de originar para compartilhar,

o BID Invest mobilizou cofinanciadores
e assegurou todo o pacote financeiro.

O projeto também oferece assisténcia
técnica para integrar micro, pequenas

e médias empresas, incluir medidas de
adaptacao e promover a inclusao ao
longo de um corredor em que quase
30% dos moradores vivem na pobreza.
Entre os resultados esperados figuram
uma reducao de 10% no tempo de
deslocamento, custos de operacao de
veiculos 6% mais baixos e um papel mais
relevante para Buenaventura como uma
das principais portas de entrada e saida
de mercadorias da Coldmbia.
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Conversao de
conhecimento em
impacto

Este ano, o BID recebeu o Prémio Internacional
de Gestao de Conhecimentos da Knowledge
Management Austria e da Knowledge for
Development Partnership (K4DP) global.

A distincao reconhece a lideranca do

BID em gestao de conhecimentos para o
desenvolvimento sustentavel e sua capacidade
de conectar evidéncias, aprendizagem e acdes
em toda a regiao.

O conhecimento é uma das principais
vantagens comparativas do Banco. Em vez de
focar apenas o volume de estudos produzidos,
o BID prioriza a forma como as evidéncias
sdo integradas a politicas publicas, a
decisdes de investimento e a concepcao

e supervisao de projetos. Essa abordagem
esta refletida no Ciclo de Conhecimento

do BID, que conecta trabalhos analiticos

e operacdes para que pesquisas e dados
informem a concepcgao de projetos, enquanto
a implementacao gera novas licdes que sao
integradas em projetos e estudos posteriores.

Para sustentar esse ciclo de feedback, o

BID reforcou a governancga por meio de seu
Comité Assessor de Conhecimento (KAC,

na sigla em inglés), que alinha as pautas de
conhecimento dos setores com as prioridades
institucionais em todo o Grupo BID, atualiza
as politicas internas e promove a qualidade e
influéncia dos produtos de conhecimento.

O prémio também ressalta os avancos do
Banco na construcdao de um ecossistema
de conhecimento moderno e digital.

A Plataforma de Conhecimento do Grupo
BID, apoiada por IA, tornou-se a espinha
dorsal digital interna para conhecimentos



APOIO AO HAITI

Em 2025, o Grupo BID reforcou sua lideranca
e pegada operacional no Haiti, combinando
apoio imediato para aliviar a fragilidade
extrema e uma pauta de desenvolvimento
voltada para o futuro.

Um momento crucial foi uma missao
empreendida em maio — a primeira visita
presidencial desde 2017 — que criou impulso
politico e reafirmou o papel do Banco como
principal parceiro de desenvolvimento do
Haiti. Apds um mandato formal do Haiti em
fevereiro, o BID assumiu a responsabilidade
de coordenar, sob a lideranca do governo

e juntamente com o Banco Mundial,

a Organizacao das Nag¢des Unidas e a

Uniao Europeia, a elaboracao do Plano de
Recuperacao e Desenvolvimento de Médio
Prazo (2025-2030), que foca prioridades
territoriais nas regides norte e sul. Durante

todo o ano, o BID liderou didlogos estratégicos

com doadores e parceiros para alinhar

na Grande Regiao Norte do pais.

investimentos e mobilizar recursos adicionais
ligados a essa pauta.

Em termos operacionais, o Programa do
Fundo de Subsidio para 2025 alcancou

US$ 149,9 milhdes, complementados por
US$ 2,4 milhdes em recursos de CT e mais
US$ 750.000 a serem captados até o fim do
ano para reforcar a elaboracao de projetos e
assegurar a prontidao para a programacao
de 2026.

Esses esforcos refletem o compromisso do
BID em direcionar recursos para paises em
situacao de fragilidade aguda no ambito do
marco da Alian¢a Global contra a Fome e a
Pobreza, criado na Cupula do G20 no Rio em
2024. O apoio do BID ao Haiti concentrou-se
em dinheiro por trabalho e capacitacao para
jovens, saude materna e infantil e merendas
escolares como parte da Iniciativa Fast Track
da alianca.

ARLIS

563 B

HAITI: Um programa do BID esta melhorando o acesso a servigos essenciais de saude e reforcando o sistema de saude



ESFORCOS NA JAMAICA

Apds o Furacdao Melissa e em resposta

a solicitacao do Primeiro-Ministro
jamaicano Andrew Holness, o CAF —

Banco de Desenvolvimento da Ameérica
Latina e do Caribe, o Banco Caribenho de
Desenvolvimento (CDB, na sigla em inglés), o
Grupo BID, o Fundo Monetario Internacional
(FMI) e o Grupo Banco Mundial criaram
conjuntamente um pacote abrangente de
até US$ 6,7 bilhdes ao longo de trés anos
para reforcar os trabalhos de recuperacao e
reconstrucdo na Jamaica.

A resposta rapida e antecipada foi viavel por
meio do planejamento da Jamaica

O robusto marco de financiamento de risco de
desastres do pais agilizou o fluxo de recursos
para atender as necessidades urgentes da
resposta. Facilitou a liquidez critica para
suplementar os recursos de contingéncia do
proprio governo, para alcangar um total de
US$ 662 milhdes, inclusive US$ 300 milhdes
disponibilizados pelo Mecanismo de Crédito
Contingente (CCF, na sigla em inglés) do BID.

Necessidades de recuperacdo e apoio
institucional

Com uma estimativa de US$ 8,8 bilhdes em
danos, a recuperacao exigira um volume
significativo de recursos e investimentos de
longo prazo. Com esse intuito, um pacote de
apoio financeiro de até US$ 3,6 bilhdes poderia
ser disponibilizado para financiar o programa
de recuperacdo e reconstrucao do governo nos
préximos trés anos, inclusive até US$ 1 bilhao
em financiamentos soberanos do BID em
areas prioritarias em que os conhecimentos
técnicos e o engajamento histérico do Banco
possam exercer um impacto duradouro.
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JAMAICA: Um pacote de financiamento abrangente
apoiara as necessidades de recuperagao apos o
Furacao Melissa.

Assisténcia técnica e apoio nao reembolsavel

Para que a recuperacao da Jamaica seja
eficaz, resiliente e informada pelas melhores
praticas globais, as cinco instituicdes também
estdo oferecendo assisténcia técnica e
assessoramento em politicas.

Mobilizacao de investimentos privados para
resiliéncia

O envolvimento de capital privado sera
essencial para intensificar os esforcos de
recuperacao e preservar o espaco fiscal. As
plataformas regionais do Grupo BID e do
Grupo Banco Mundial foram concebidas
para combinar solugdes publicas e privadas
desde o inicio. O BID Invest e a Corporacao
Financeira Internacional (IFC, na sigla em
inglés) e a Agéncia Multilateral de Garantia
de Investimentos (MIGA, na sigla em inglés)
do Grupo Banco Mundial estao trabalhando
juntos para mobilizar uma estimativa de

US$ 2,4 bilhdes em investimentos privados
para apoiar a recuperacao e reconstrucdo na
Jamaica, divididos igualmente entre o Grupo
BID e o Grupo Banco Mundial.



com curadoria e contextualizagao, enquanto
ferramentas como o Assistente de Registro de
Licdes Aprendidas convertem as experiéncias
diarias de projetos em memoria institucional.

Paralelamente, o Banco continuou a produzir
know-how oportuno para ajudar os paises

a desenvolver e implementar politicas com
maximo impacto, em linha com a estratégia
institucional. Trés documentos de abordagem
da EstratégiaBID+ foram aprovados em 2025,
e 22 Documentos Tematicos do Marco e cinco
Planos de A¢ao Transetoriais estao sendo
finalizados para oferecer mais orientacao
estratégica as equipes operacionais.

A Ultima edicao da principal série de
relatérios do BID, Desenvolvimento nas
Ameéricas (DIA, na sigla em inglés), “Mercados

SURINAME: O BID gera conhecimentos para aumentar a eficacia de politicas publicas e aperfeicoar suas proprias

e Desenvolvimento: Melhorando vidas por
meio da competicao”, foi um dos produtos
mais inovadores do ano. Oferece informacdes
valiosas aos formuladores de politicas sobre
como o aumento da competicao no mercado
pode promover o crescimento, reduzir a
desigualdade e intensificar a inovacgao.
Também mostra que os ganhos econémicos
resultantes do aumento da competicao
frequentemente sdao bem maiores do que

o previsto, ressaltando que até mesmo
reformas modestas podem gerar um impacto
desproporcional. Com recomendacgdes
praticas, baseadas em evidéncias, para
remover barreiras estruturais e promover

um ambiente mais competitivo, o relatdrio
ajuda os governos a elaborar politicas que
destravam o potencial econémico.

operagdes. O Banco também investe em conhecimento nos paises membros mutuarios, como, por exemplo, por meio
desse projeto, que esta melhorando os curriculos do ensino fundamental e o acesso a educagao.


https://cloud.mail.iadb.org/DIA-2025
https://cloud.mail.iadb.org/DIA-2025
https://cloud.mail.iadb.org/DIA-2025
https://cloud.mail.iadb.org/DIA-2025
https://cloud.mail.iadb.org/DIA-2025
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BIDIMPACT+

EM PLENA FASE

DE IMPLEMENTACAO:
DA VISAO PARA




O Grupo BID esta ativamente
implementando o BIDImpact+, o pacote de
reformas aprovadas pelos Governadores nas
Reunides Anuais de 2024:

i. uma nova estratégia institucional
para ampliar a escala e o impacto
(EstratégiaBID+)

iil. Um modelo de negdcio reformulado e
um aumento de capital para o BID Invest
(BIDInvest+)

iii. Um modelo mais escalavel e sustentavel e

EstratégiaBID+

No fim de 2025, o Grupo BID estava bem
avanc¢ado na finalizagcao de todas as
reformas descritas na EstratégiaBID+.

O quadro abaixo apresenta um resumo

dos avancos do ano. As secdes a seguir
destacam um subgrupo de reformas que
sdo particularmente relevantes para as
discussdes que estao em andamento com a
Diretoria e para as Reunides Anuais de 2026

uma reposicao para o BID Lab (B/IDLab+)

Quadro 2.

do Grupo BID.

Plano de reformas da Status da reforma Nivel de

EstratégiaBID+ aprovacao

1. Documentos de abordagem da Aprovada DIR
EstratégiaBID+

2. Orientagao para o impacto Aprovada DIR

3. Vulnerabilidade e Proposta da ADMIN em discussdo coma  DIR/AG

concessionalidade

DIR

4. Classificagao de pais A ADMIN estd elaborando uma proposta a DIR/AG
ser apresentada a DIR

5. Estratégia de pais, dialogo e Aprovada ADMIN
abordagem programatica

6. Empréstimos baseados em Proposta da ADMIN em discussdo coma  DIR/AG
politicas DIR

7. Instrumentos inovadores e Aprovada DIR
mobilizacao

8. Instrumentos relacionados com Aprovada DIR
desastres (seguro)

9. Instrumentos de investimento Versao final distribuida por meio DIR/AG

de um procedimento simplificado

sem interrupc¢odes. Previsto para

encaminhamento a Diretoria para

aprovacao em janeiro de 2026.

16

(continua na pagina seguinte)



Quadl‘O 2. (continuagdo)

Plano de reformas da
EstratégiaBID+

10. Resultado liquido do Capital
Ordinario

Status da reforma

Nivel de
aprovacao

Alguns componentes aprovados; a ADMIN DIR/AG
esta elaborando uma proposta a ser

apresentada a DIR

1. Sinergias do Grupo BID
12. Banco de Conhecimentos

13. Otimizag¢ao do balanco
patrimonial

14. Pessoas, incentivos e cultura
15. Planejamento estratégico
16. Transformacao digital

17. Marco de Impacto

DIR - Diretoria(s) Executiva(s)
AG - Assembleia(s) de Governadores
ADMIN - Administragao

Modernizacao de
instrumentos de
investimento e
financiamentos baseados
em politicas

No fim de 2025, a Administracao e a
Diretoria do BID estavam finalizando uma
Politica Unificada de Empréstimos de
Investimento, que combinara os atuais
instrumentos de investimento em um uUnico
marco flexivel.

A politica permitira operacdes mais
inovadoras, multissetoriais, melhorard a
combinacao de instrumentos para apoiar
abordagens programaticas e promovera
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A ADMIN estd implementando a reforma ADMIN
A ADMIN esta implementando a reforma  ADMIN
Aprovada DIR
A ADMIN esta implementando a reforma  ADMIN
Aprovada DIR
A ADMIN esta implementando a reforma  ADMIN
Aprovada DIR

uma colaboragao mais profunda no

Grupo BID e com cofinanciadores. Desde
novembro de 2024, houve sessdes formais

e informais para discutir o feedback da
Diretoria e esclarecer aspectos importantes
da reforma. Em agosto e novembro de 2025,
a Administracao apresentou uma atualizagao
da Politica Unificada de Empréstimos de
Investimento e suas Diretrizes.

Com empréstimos de investimento ja em
nivel recorde, a Administragcao acredita
gue essa reforma aumentara ainda mais a
demanda e a qualidade.

Em 2025, houve avancos significativos
no reforgo da qualidade de PBLs.

Em conformidade com um mandato dos
Governadores no sentido de aumentar a
eficacia de PBLs, a Administragao iniciou



BRASIL: O BID esta ajudando a modernizar a
agricultura no Cerrado, aumentando as rendas de
produtores de pequeno e médio porte e evitando o
desmatamento.

discussdes com a Diretoria do BID em janeiro
de 2024,” quando apresentou sua “Proposta
para melhorar a qualidade e o impacto de
operacdes baseadas em politicas”. A proposta
incluiu reformas em quatro areas —
programacao, elaboracao de projetos,
avaliacao e aprendizagem — que abrangem
todo o ciclo de um projeto e tornam o uso de
PBLs mais estratégico, tecnicamente sélido e
alinhado com prioridades nacionais.

A Diretoria do BID ajudou a desenvolver e
reforcar ainda mais as reformas, culminando
em um conjunto de 10 medidas de
gualidade. Desde a sua anuéncia a estas

em julho, a Administracao tem avancado a
implementacao de varias dessas medidas,
inclusive implantando novas Diretrizes

para Estratégia de Pais, reforcando os
procedimentos de elaborac¢ao de projeto

7 GN-3191-1.

(PR-200) pertinentes a PBLs, atualizando
0s modelos de documento de projeto de
PBL para melhorar o foco em teorias de
mudanca, intensificando a avaliacao de
pares e 0s mecanismos de controle de
gualidade e melhorando a apresentacao de
relatorios a Diretoria.

No fim do ano, a Administracao e a Diretoria
estavam considerando uma terceira versao
revisada da proposta para uma nova Politica
de Financiamento Baseado em Politicas
(PBF, na sigla em inglés) e respectivas
Diretrizes.® A politica proposta apresenta
um marco modernizado para operacdes

de PBF, para que o BID possa utilizar novos
instrumentos e aumentar a capacidade de
resposta aos paises membros mutuarios.

A politica proposta articula os principios
para determinar a dimensao de operacdes
de PBF. Com base nisso, a Administracao

e a Diretoria do BID estao discutindo uma
proposta de Marco de Dimensionamento
para oferecer orientagao as equipes
operacionais na determinacao da dimensao
apropriada para cada operacao de PBF,
baseada em seu potencial impacto, com a
criticalidade das reformas como elemento
central deste conceito. Se aprovado, o BID
estabeleceria uma referéncia entre os BMDs,
pois nenhuma instituicdao par atualmente
tem um marco de dimensionamento similar.

Com a maior capacidade de empréstimo e
as melhorias que estao sendo realizadas na
qualidade de PBLs,> a Administragcao espera
continuar a discutir a escala do BID no
decorrer do tempo.

8 A proposta original foi apresentada inicialmente a Diretoria do BID em novembro de 2024.
2 Os resultados preliminares da avaliagdo independente da Diretoria do BID sugerem que houve evidéncias de melhoria dos PBLs em

2024 e 2025, em comparagao com 2023.



Reformulacao do uso de
recursos concessionais
para melhor servir os mais
vulneraveis da regiao

A Administragao apresentou uma proposta
de arquitetura concessional ancorada na
vulnerabilidade para a consideracao da
Diretoria do BID em 2025; essa proposta
continua em discussao na Diretoria.

O objetivo é reforgar o apoio aos paises
mais pobres da regiao e reduzir a
vulnerabilidade a choques externos.

Avanco da qualidade no
nivel operacional

O Grupo BID esta promovendo uma cultura
baseada na eficacia, reestruturando seus
sistemas e processos internos para priorizar o
impacto no desenvolvimento.

Uma reforma interna chave foi a aprovacao
e implementacao de um novo Marco de
Politica de Eficacia no Desenvolvimento
para o BID, que define normas mais

claras para a gestao de resultados em

todo o ciclo de um projeto. Como parte
desse esforco, uma ferramenta digital

de apoio a decisdes de ponta a ponta, a
sgDELTA (Eficacia no Desenvolvimento,
Aprendizagem, Acompanhamento e
Avaliacao para operacdes com garantia
soberana), esta sendo disponibilizada

para orientar equipes de projeto desde a
elaboracao até a execucao e avaliagao. Além
disso, o BID Invest esta reforcando ainda
mais seu Marco de Gestao de Impacto de
ponta a ponta, inclusive aperfeicoando sua
ferramenta de classificacdao de impacto
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DESTAQUES: O ECOSSISTEMA
OPERACIONAL ATUALIZADO PARA
MELHORAR A QUALIDADE

e Aprimoramento dos dialogos e
ferramentas de gestao de fluxo
de projetos: novas Diretrizes para
Estratégia de Pais, melhor conexao com
O processo de programacao, melhores
processos e ferramentas de gestao de
fluxo de projetos

e Maior foco em qualidade na
elaboracgdo de projetos: um PR-200
atualizado, inclusive novas funcdes para
a Divisdo de Revisao de Qualidade e o
Escritério de Gestao de Riscos, como
segunda linha de defesa nas operagdes

e Atualizacdo e digitalizacdo de
modelos, anexos, ferramentas e
sistemas: teoria da mudanca, nova
Matriz de Eficacia no Desenvolvimento
(DEM, na sigla em inglés), sgDELTA,
Matriz de Resultados

e Fechamento do ciclo de feedback
na aprendizagem operacional: por
meio da Plataforma de Conhecimento,
criando uma rede em que os
funcionarios possam compartilhar
as melhores praticas; gerando dados
e pesquisas mais Uteis por meio do
Fundo de Inteligéncia e outros grupos;
melhorando a forma como o Banco
aplica licdes aprendidas para reforcar as
operacgodes

e Melhor gestao de riscos: triagem de
riscos, Matriz de Riscos atualizada

e Aceleracao da execucao baseada em
resultados: Classificacao de Eficacia
no Desenvolvimento, abordagem
de Gestao de Carteira Baseada em
Resultados



(DELTA), que avalia o impacto inicial e em
todo o periodo de supervisao. O BID Lab
também esta reforcando seus sistemas

de gestdo de resultados, simplificando a
agregacao de resultados no ambito de seu
Marco de Resultados de Inovacao para apoiar
a aprendizagem e a tomada de decisbes em
nivel de carteira.

Essa transformacao institucional marca
uma mudanca significativa a medida que

o Grupo BID integra reformas ao seu
ecossistema operacional. Em 2025, a
Administracao melhorou sua supervisao

de operacgoes, pesos e contrapesos na
qualidade das operacdes e gestao de riscos
por meio da aprovacao e implementacao
de um novo PR-200, que é o processo usado
para elaborar operacdes com garantia
soberana. A Divisao Estratégica de Revisao
de Qualidade Operacional foi criada como
parte do Escritdrio de Planejamento
Estratégico e Eficacia no Desenvolvimento
(SPD, na sigla em inglés) do BID para apoiar
as equipes e assegurar melhor qualidade
Nna entrada, sobretudo para empréstimos
baseados em politicas. O Banco
implementou uma nova abordagem para
Estratégias e Diagndsticos de Pais, Marcos
Tematicos e conhecimento para ser mais
seletivo e basear as operacdes nas melhores
evidéncias disponiveis.

Um Grupo BID de impacto requer projetos
de qualidade, mas também processos
ageis. As reformas nesse sentido vao

além de atualizacdes de procedimentos,
representando uma mudanca estratégica
em como o Banco cria valor para os clientes.
Desde a Estratégia de Pais até o fechamento
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de uma operacao, cada elemento faz parte
de um sistema interconectado mais amplo,
que visa criar um ciclo operacional mais agil
e eficaz. Para assegurar a adocgao efetiva, um
plano abrangente de gestao de mudancas
estd sendo implementado, inclusive
comunicac¢oes direcionadas e componentes
de capacitacgao.

Procure+: a busca de valor
pelo dinheiro, justica e
integridade

Alavancando as reformas focadas

Nna qualidade da EstratégiaBID+, a
Administracao comecou a elaborar um
novo marco institucional em meados de
2025 para reforgcar as compras em projetos
financiados pelo BID e aumentar a
capacidade do Banco para exercer impacto
em escala.

O marco fortalece a prestagao de contas

e a agilidade, com execucao mais rapida,
maior transparéncia e alinhamento mais
proximo com outros BMDs. Procure+
equipara melhor as equipes e agéncias
implementadoras, elevara os padroes e
reforcara explicitamente as avaliagcdes de
valor por dinheiro, os controles de prevencgao
de conflitos de interesses e as avaliacdes de
titularidade efetiva em todo o ciclo de um
projeto. Ao promover a competicao aberta
€ a supervisao baseada em dados, ajudara
0s projetos do Banco a alcancgar resultados
com maior eficiéncia e credibilidade.

A Administracao apresentara o marco a
Diretoria do BID em 2026.



BIDInvest+: capitalizacao
em curso

A transicao para o BIDInvest+ ja esta bem
encaminhada, gracas ao aumento de capital de
US$ 3,5 bilhdes aprovado pelos Governadores
em 2024, o qual, até a data, recebeu a
subscricao ou o empenho de 41 paises,
representando 89,76% das novas agoes.

Implementacao
do Originar para
Compartilhar

Em 2025, o BID Invest reforcou a governanca,

a estrutura organizacional e a lideranca —
preparando o caminho para reformas futuras e
maiores sinergias com o BID. Isso intensificara

GUATEMALA: Com um financiamento do BID Invest, o projeto privado

o impacto e a ambicao, melhorara as solucdes
de desenvolvimento, reforcara as sinergias

no Grupo como um todo, inclusive entre as
Diretorias do BID e do BID Invest, criard maior
agilidade e escalabilidade e estabelecera um
alinhamento melhor das pessoas e da cultura
do BID Invest.

Como observado, o BID Invest fez avancos
operacionais e, a0 mesmo tempo, alcancou
um recorde de $13,1 bilhdes em total de
compromissos, combinando investimentos
da propria conta e recursos mobilizados.
Em meio a essas mudancas, a demanda de
financiamento na regido e a reag¢ao positiva
do mercado ao novo modelo de negocio
continuaram a reforcar a tese que levou os
Governadores a aprovar o BIDInvest+.

Segundo o novo modelo, o BID Invest visa
realizar investimentos impactantes por meio

S

“Xochi, Corredor de las Flores” reduzira o tempo

de deslocamento de mais de trés horas para apenas 25 minutos em um dos principais corredores logisticos do pais.



de um marco reformulado de impacto no
desenvolvimento, combinado com uma
abordagem mais ousada em relacao ao
risco e a gestao de riscos. O resultado é
um impacto maior e, a0 mesmo tempo,

a preservacao da sustentabilidade
financeira. Um exemplo importante foi a
criacao do Colabora Capital Partners, uma
plataforma de investimento inovadora, com
gestao independente, cujo objetivo é atrair
investidores institucionais a oportunidades
de desenvolvimento na América Latina e
no Caribe. Como na abordagem de originar
para compartilhar, o BID Invest atua

como investidor ancora sem participagao
majoritaria para sinalizar confianga e
catalisar interesse no mercado.

EQUADOR: Um projeto do BID Lab esta avangando a bioeconomia regenerativa na regido amazonica do pais,
aumentando as rendas, a inovagao e 0 acesso a mercados.

Com o novo modelo de negdcio, abordagem
ao risco e mobilizagao de capital integrados
ao seu trabalho, o BID Invest esta preparado
para exercer um impacto regional e global
mMaior Nno proximo ano.

BIDLab+ acionado:
Fumin IV ativado©

A evolucao do BID Lab continuou em

2025, marcada por evolugdes financeiras e
institucionais importantes que reforcaram
seu papel como laboratdrio de inovagao e
braco de capital de risco do Grupo BID para o
desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

e R o e

OFumin Ill refere-se ao terceiro ciclo de financiamento do BID Lab, que entrou em vigor em marco de 2019. Fumin IV refere-se ao
quarto ciclo de financiamento do BID Lab. E regido pelo Acordo de Estabelecimento do Fundo Multilateral de Investimentos IV e o

Acordo de Administragdao do Fundo Multilateral de Investimentos IV.



Do Fumin lll para
o Fumin IV

O BID Lab assegurou todas as contribuicdes
de reposicao pendentes do Fumin Ill, o que
abriu o caminho para o Fumin IV, uma vez
depositados os instrumentos de aceitagao

e contribuicao representando pelo menos
60% dos novos empenhos dos doadores.

Até o fim do ano, 20 paises haviam realizado
seus depositos, representando 61% do total
de US$ 205 milhées em empenhos. Assim, o
limite do Fumin IV foi ativado e o processo
do BIDLab+ agora esta em pleno vigor.

Além disso, US$ 41,74 milhdes foram
integralizados, representando o ritmo de
pagamento mais acelerado de qualquer ciclo
de reposicao até a data.

Avanco do modelo de
negécio do BIDLab+

O BID Lab comecou a implementar o
modelo de negdcio do BIDLab+, focado
em aumentar a sustentabilidade,

escala e relevancia dos clientes. Uma
mudanca fundamental foi o aumento da
carteira reembolsavel. Em 2025, operacoes
reembolsaveis, como empréstimos e
participacdes acionarias, representaram
mais de 70% das aprovacdes de recursos
préprios do BID Lab, o que demonstra
sua abordagem de reduzir a dependéncia
de ciclos de reposicao e aprofundar o
envolvimento do setor privado.

O BID Lab simplificou seus quatro
instrumentos financeiros principais —
investimentos em fundos de capital de
risco, participacdes acionarias diretas,
empréstimos e financiamentos nao
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reembolsaveis — e criou a divida de risco,
um novo produto para atender a crescente
demanda de empreendedores por
financiamentos flexiveis e financiamentos
nao diluentes. Um novo programa de
participacao acionaria em estagio semente
foi criado para apoiar empreendedores em
estagio inicial emn mercados menores e
menos amadurecidos.

A mobilizacao de recursos tornou-se
fundamental para a estratégia de
financiamento do BID Lab. Cumpriu a meta
de US$ 35 milhées em mobilizacdes diretas,
combinando fundos fiduciarios tradicionais
de doadores e mecanismos inovadores,
como coinvestimentos acionarios. O apoio do
BID Lab aos ecossistemas empreendedores
alinhou-se cada vez mais com iniciativas

do Grupo BID, como o Amazbénia Sempre e

o ONE Caribbean, maximizando sinergias
entre capital publico e privado.

O BID Lab avancou sua estratégia de
impacto com um novo Marco de Impacto.
Criou projetos-piloto para medir o impacto
da pobreza e um Programa de Aumento

de Impacto para ajudar as empresas da
carteira a reforcar suas contribuicdes sociais
e ambientais, ampliando o fluxo de projetos
investiveis de alto impacto do BID Lab.

Em novembro, o BID Lab organizou o Férum
Global de Empreendedorismo e Tecnologia
para a América Latina e o Caribe (Férum
GET, na sigla em inglés) em EIl Salvador.
Coorganizado pelo Grupo BID, o governo
nacional e o Grupo Agrisal, o evento reuniu
mais de 160 apresentadores e mais de

700 lideres globais, promovendo inovagao,
parcerias produtivas e desenvolvimento
para todos.

Em um marco histoérico para o capital
de risco no Caribe, o BID Lab aprovou um



investimento ancora de US$ 3 milhdes na
Morro Ventures Caribbean Fund, o primeiro
fundo de capital de risco da regiao para
startups de tecnologia em estagio inicial

e PMEs. Esse investimento catalisador
posiciona o BID Lab como primeiro parceiro
institucional limitado do fundo, sinalizando
confianga para o mercado e ajudando a
atrair capital privado.
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Apos quase oito anos de sucesso sob a
lideranca de Irene Arias Hofman, o BID Lab
também deu inicio a um novo capitulo
com a contratagcao de Graham Macmillan
como gerente geral em janeiro de 2026.
ApOos vigorosos avancos para mobilizar mais
capital, inovar e aumentar o impacto, o BID
Lab estd bem posicionado para redefinir
como a inovacao empreendedora para
inclusao é financiada e ampliada na América
Latina e no Caribe.



5

ESTIMULO PARA

A INOVAGCAO EM
PROGRAMAS E
INICIATIVAS NOVAS




Programas regionais

Quatro programas regionais principais
estdo integrando a abordagem regional a
atividade principal do Banco, aumentando
a integracao e a resiliéncia. Este ano, mais
da metade das 100 operagdes aprovadas
pelo BID apoiaram os objetivos do Amazdnia
Sempre (17), ONE Caribbean (15), América en
el Centro (12) e Conexao Sul (14).

Entre os investimentos em uma variedade de setores, o
Amazoénia Sempre atua para melhorar a conectividade
e sistemas de transporte.

DESTAQUES

Amazonia Sempre

O Amazoénia Sempre, consolidando seu
papel como programa regional mais antigo
do Grupo BID, estd ampliando seu impacto
com inovacgdo financeira e investimentos
em desenvolvimento sustentavel,
biodiversidade e resiliéncia. Sua carteira
cresceu de US$ 3,3 bilhdes em 2024 para
US$ 5 bilhdes, avancando em cada um de
seus pilares estratégicos: (i) combate ao
desmatamento; (ii) bioeconomia e economia
criativa; (iii) pessoas; (iv) cidades, conectividade
e infraestrutura sustentavel; e (v) agricultura,
pecuaria e silvicultura sustentavel.

Em novembro, o BID emitiu seu primeiro
Titulo Amazénia, no valor de US$ 100 milhdes,
nos termos do Programa e Diretrizes

para a Emissao de Titulos Amazénia, de
US$ 1 bilhdo, desenvolvido com o Banco
Mundial. O BID também ampliou suas redes
de parcerias, como, por exemplo, criando a
Alianca pelo Transporte Sustentavel, Resiliente
e Integrado na Amazbnia, juntamente com o
Banco Mundial e outros parceiros.

e Operacional: uma de varias operacdes histoéricas, o Programa de Sustentabilidade do
Transporte Fluvial no Peru, no valor de US$ 130 milhdes, introduziu cais flutuantes e
embarcacgdes hibridas para servicos médicos e escolares, melhorando a conectividade
para mais de 175.000 moradores em areas remotas.

¢ Iniciativas lideradas por comunidades indigenas: trés projetos novos do Fundo
Amazonia pela Vida foram elaborados e executados por organizagdes indigenas e
quilombolas: um no Equador, com a CONFENIAE, e dois no Brasil, com a COIAB e a
CONAQ.

e Mobilizacao de recursos: novas parcerias reforcaram o financiamento do programa.
A Aceleradora de Acesso a Energia Limpa da Amazodnia foi criada em maio com
US$ 215 milhées dos Fundos de Investimento Climatico para ajudar a atender as
necessidades energéticas. Em junho, o Programa de Melhoria da Resiliéncia Climatica
mediante o Aumento da Seguranca Hidrica obteve US$ 162 milhées do Green Climate
Fund para reforcar os sistemas de agua e saneamento contra choques climaticos.
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https://www.iadb.org/pt-br/quem-somos/topicos/amazonia

América en el Centro

O Ameérica en el Centro esta promovendo
a competitividade regional ao otimizar a
logistica, acelerar a integracao energética
e desenvolver competéncias cruciais.
Criado em 2024, esse programa aborda
desafios em comum na América Central,
no Panama e na Republica Dominicana,
promovendo uma regiao mais produtiva,
resiliente e com maior protagonismo ' =
juvenil. Em 2025, 0 América en el Centro Como parte do programa Ameérica en el Centro,

.. . . investimentos estratégicos em infraestrutura
iniciou seu primeiro ano completo de conectam pessoas e empresas com novas
implementacao. oportunidades.

DESTAQUES

e Cargo Pass: O BID desenvolveu um plano inovador para melhorar os servigos de
logistica ao longo do Corredor do Pacifico, a principal rota de carga da regiao,
criando o desembaraco agilizado nas fronteiras para operadoras certificadas e a
rastreabilidade digital de cargas. Os investimentos serao financiados com uma
tarifa de uso, evitando pressdes fiscais para os governos. A proposta foi apoiada
pelos ministros dos transportes e das financas da Ameérica Central, € o inicio da
implementacao esta previsto para 2026 com a identificacao de parceiros estratégicos,
possivelmente apoiados por um instrumento financeiro regional.

e SIEPAC 2.0: O BID promoveu um dialogo de alto nivel para fortalecer o Sistema de
Interconexao Elétrica dos Paises da América Central (SIEPAC) e o Mercado Elétrico
Regional (MER). Como resultado, autoridades energéticas centro-americanas
determinaram uma ag¢ao para avancar investimentos pendentes e alcangar o proximo
nivel de integracao energética no ambito do SIEPAC 2.0, focando interconexdes extra-
regionais, reforcos de malhas nacionais e desenvolvimento de um segundo circuito
de transmissao. Em apoio a essa pauta, o BID financiou estudos técnicos sobre a
interconexao Panama-Colémbia e o Terceiro Protocolo do Acordo Marco do MER.

e Talent Up: O América en el Centro criou uma iniciativa regional que visa alinhar
a capacitacao da forca de trabalho com as necessidades do mercado em cadeias
de valor prioritarias. Por meio de uma parceria com a Google, a iniciativa focara
inicialmente o desenvolvimento de competéncias digitais, dando prioridade
a populacdes vulneraveis. Os trabalhos preparatorios com as autoridades de
capacitacao nacional estao em andamento, com langamentos nacionais planejados
para 2026.
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https://www.iadb.org/en/who-we-are/country-offices/america-en-el-centro

ONE Caribbean

O ONE Caribbean esta acelerando a
elaboracao e resiliéncia de projetos por
meio de parcerias. Um marco importante
do programa em 2025 foi a criagao do
Mecanismo de Coordenacao da Elaboracao
de Projetos (PPCM, na sigla em inglés),
impulsionando um fluxo de projetos
criticos. O PPCM liga governos e parceiros
com especialistas técnicos para identificar,
estruturar e financiar projetos publicos,
prlvados.e de PPP. Foram rea“zaqa.s =€550€s O ONE Caribbean apoia infrastrutura resilient e
na Jamaica, nas Bahamas, em Trinidad e melhorias na gestao de riscos de desastres, entre
Tobago e em Barbados. Até agora, foram outras prioridades.

DESTAQUES

e Seguranca cidada: Em resposta ao apelo dos chefes de governo da CARICOM por
uma colaboracao regional mais profunda, o BID criou a iniciativa ONE Safe Caribbean
no final de 2024. Em 2025, trabalhou com governos, a Agéncia de Implementacao
da CARICOM para Crime e Segurancga, o Sistema de Seguranca Regional, a Forca
Tarefa de A¢des Financeiras do Caribe e parceiros doadores para enfrentar o crime
organizado transnacional. Entre as principais a¢gdes figuram uma plataforma regional
de dados de seguranca e um Fundo de Assisténcia Técnica em Ciberseguranca,
oferecendo avaliacdes de vulnerabilidade e apoio a resiliéncia, inclusive contra
ciberataques.

e Desenvolvimento do setor privado: Para expandir as oportunidades para PMEs, um
novo Fundo de Assisténcia Técnica apoiara empresas de alto crescimento envolvidas
em projetos de resiliéncia climatica ou adaptacgao. Essas empresas poderao estar
qualificadas para investimentos acionarios ou de divida por meio do Fundo de
Resiliéncia da Comunidade Caribenha do Fundo de Desenvolvimento da CARICOM,
gue conta com o apoio do BID Invest e de parceiros. Outras iniciativas complementares
também estao sendo empreendidas, como o primeiro Masterclass de Impacto para
Gestores de Fundo no Caribe, realizado na Jamaica, abordando medi¢cao de impacto,
estruturacao de transagdes e gestao de fundos de capital de risco.

e Seguranca alimentar: Em parceria com o Amazdnia Sempre, o programa ajudara
a modernizar a irrigacao e laboratérios no Suriname para reforcar o comércio
intrarregional de alimentos. Com o Programa Mundial de Alimentos, o ONE Caribbean
vem elaborando uma iniciativa destinada a reforcar a producao agricola local,
avancando a visao de segurancga alimentar “25 por 25" da CARICOM.
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https://www.iadb.org/pt-br/home/bidimpact/one-caribbean

analisados 11 projetos em energia, logistica
portuaria, transmissao de eletricidade e
resiliéncia hidrica.

Financiamentos ja estao alocados para dois

projetos: planejamento energético no setor

hidrico e o plano diretor da Zona Econdmica
Especial de Caymanas na Jamaica.

O ONE Caribbean também executa
cooperacdes técnicas nao reembolsaveis
financiadas conjuntamente pelo Capital
Ordinario do BID e pelo Fundo Fiduciario

de Multiplos Doadores (MDTF, na sigla

em inglés), aprovado pela Diretoria do

BID em junho. O Canada e o Reino Unido
empenharam US$ 13 milhées para o

MDTF, distribuidos entre os quatro pilares
estratégicos do programa. Além disso, foi
mobilizado US$ 1,3 milh&o de outras fontes.
No total, US$ 18,9 milhdes financiaram 18 CTs,
lancando os alicerces para investimentos
futuros na programacao, como o da
transformacao hidrica em Trinidad e Tobago
em 2026.

Conexao Sul

A Conexao Sul estad construindo corredores
fisicos e digitais para aumentar a
competitividade da América do Sul.
Criada em 2025, a Conexao Sul passou
rapidamente da concepc¢ao para a
execucao, lidando com barreiras de longa
data a competitividade da América do Sul,
inclusive uma infraestrutura fragmentada,
custos elevados de logistica e uma exclusao
digital persistente. Unindo 11 paises em um
Unico marco, o objetivo é conectar pessoas e
mercados, agilizar o comércio e harmonizar
as regulamentacoes.
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DESTAQUES

Algumas operacdes aprovadas este ano:

e Peru: Oferecer banda larga confiavel
em regides andinas mal atendidas
(Apurimac, Ayacucho, Junin),
aumentar a inclusao digital e melhorar
as condicdes de conectividade
regional.

e Paraguai: Promover a integracao
internacional do pais com ferramentas
mais robustas para atrair investimentos,
intensificar a promocao de exportacdes
focadas em MPMEs e modernizar a
gestao de fronteiras para reduzir o
tempo e o custo do comércio bilateral
com o Brasil.

e Uruguai: Oferecer um empréstimo
sénior ao Grupo RAS, uma empresa
regional lider em transportes e
logistica, para expandir o hub de
logistica PIR5, aumentar a capacidade
de armazenamento e distribuicao e
melhorar a eficiéncia e resiliéncia dos
fluxos de comércio regional.

Entrementes, o BID Invest comecou a
formar uma carteira complementar com
oito projetos do setor privado em logistica,
energia, manufatura e infraestrutura digital,
enquanto o BID Lab testou modelos de
negocio inclusivos, inovacdes digitais e
solugdes para inclusao financeira ao longo
de rotas e corredores de ligacao entre

0s paises.


https://www.iadb.org/pt-br/quem-somos/como-estamos-organizados/departamentos-escritorios-e-setores/vice-presidencia-de-paises-e-integracao-regional/conexao-sul

Iniciativas tematicas

O Banco ouviu as necessidades dos clientes
em areas Como seguranca e resiliéncia

e, em resposta, ampliou as iniciativas
tematicas e criou outras. Estas ja estdo
lidando com lacunas de cuidado, riscos de
desastres, seguranca e competitividade
mineral.

BID Cuida

Criado nas Reunides Anuais de 2025

em Santiago, o BID Cuida enfrenta o
desequilibrio no setor de cuidados da
regido. Ndo obstante as necessidades
universais de cuidado, os servigos
continuam limitados, e as mulheres
realizam trés vezes mais trabalho de
cuidado ndao remunerado do que os
homens. O BID Cuida esta transformando
os sistemas de cuidado e reduzindo as
disparidades de género no trabalho nao
remunerado.

A iniciativa aplica a experiéncia do Banco
em politicas de cuidado por meio de
empréstimos, investimentos e Cooperacoes
Técnicas que tém melhorado a prestacao
de servicos e 0os marcos institucionais na
Argentina, Brasil, Chile, Coldmbia, Costa
Rica, Equador, México, Panama, Republica
Dominicana e Uruguai. Também alavanca
a iniciativa Economia Prateada, que é o
apoio do BID Lab ao empreendedorismo
relacionado com o cuidado, assim como

o trabalho do BID Invest em retencao de
talentos e financiamento de PPPs para
centros da primeira infancia.

Destacam-se o primeiro empréstimo do
BID Cuida — um PBL de US$ 250 milhdes
na Costa Rica para cuidado de longo
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Projetos com o apoio do BID Cuida apoiam a melhoria
de servigos para a populagao que esta envelhecendo
rapidamente na regido.

prazo para a terceira idade e pessoas que
dependem de terceiros — e sete CTs em
seis paises.

Preparados e Resilientes
nas Ameéricas

O Preparados e Resilientes nas Américas
estd ajudando os paises na gestdo de
desastres. Para enfrentar riscos urgentes,
o Grupo BID e o Chile criaram a iniciativa
durante as Reunides Anuais de 2025.
Assinado por 38 paises, inclusive todos
0s 26 membros mutuarios, e apoiado
por 16 organizag¢des parceiras, reforca a
capacidade dos paises para lidar com
desastres, melhorando a resiliéncia, a
resposta e a protecao financeira.

Fundamentado em trés pilares — dados
para resiliéncia, uma alianca de resposta
regional e solucdes financeiras — o
Preparados e Resilientes nas Américas cria


https://www.iadb.org/pt-br/quem-somos/topicos/gestao-de-risco-de-desastres/iniciativas/preparados-e-resilientes-nas-americas
https://www.iadb.org/en/who-we-are/topics/social-protection/initiatives/idb-cares

uma fundacgao para solucdes escalaveis para
desastres. O BID empenhou US$ 10 milhdes
em cooperacao técnica regional até 2030,
visando alavancar recursos adicionais.

Aliancga para a
Seguranca, a Justicae o
Desenvolvimento

A nova alianca para a seguranca do BID
enfrenta um dos maiores desafios da
regiao — o crime organizado. Criada

em Barbados em dezembro de 2024,

a Alianca tornou-se rapidamente uma
plataforma regional lider no combate ao
crime organizado na América Latina e no
Caribe. Em 2025, ampliou a coalizao para
22 paises com 13 parceiros, empreendendo

acoes coordenadas em torno de trés pilares:

proteger as populacdes e comunidades
mais vulneraveis; reforcar as instituicoes;

e interromper fluxos financeiros ilegais.
Trabalhando em conjunto com instituicoes
regionais e internacionais, a Alianca

criou ferramentas praticas para 6érgaos

de seguranca e justica, aperfeicoou os
sistemas de partilha de antecedentes
criminais e iniciou projetos-piloto de

coleta de inteligéncia sobre recuperacao
de ativos e crimes ambientais na bacia
amazoénica. O Banco também aprovou um
procedimento acelerado para a elaboracao
€ aprovacgao de projetos de cooperacao
técnica, em apenas 15 dias, para atender

a emergéncias e questdes urgentes nos
paises memlbros mutuarios.

Com uma carteira de projetos que ultrapassa
US$ 780 milhdes — inclusive empréstimos
pioneiros para o setor de seguranca no
Equador, Peru e Uruguai — a Alianca esta

se tornando um modelo de cooperacao
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regional. O Reino Unido e a Espanha
contribuiram com doac¢des. Nos proximos
trés anos, o Banco planeja direcionar

mais de US$ 2,5 bilhées por meio de sua
Divisdao de Seguranca Cidada para reforcar
a capacidade da regidao para proteger os
cidadaos, fortalecer as instituicdes e proteger
o estado de direito.

Iniciativa do BID sobre
minerais na Ameérica
Latina e no Caribe

Iniciativa do BID sobre minerais na Ameérica
Latina e no Caribe (LAC Minerals) visa
posicionar a regiao como lider global em
cadeias de suprimento responsaveis e
seguras para minerais criticos. Em 2025, o
Grupo BID lancou os alicerces de uma pauta
para 2026, que consolidara sua lideranca
como principal parceiro multilateral da
regido no desenvolvimento responsavel
de ecossistemas de minerais criticos com
valor agregado.

O Banco estd ajudando os paises a
destravar o valor de suas riquezas minerais.
Alavancando sua presenca regional e

seu papel como assessor de confianga,
ampliou a assisténcia técnica, mobilizou
financiamentos e avancou reformas que
ajudarao os paises a captar mais valor de
recursos minerais e, a0 mesmo tempo,
promover padrées ambientais e sociais
mais elevados. Entre os avangos realizados
na Argentina, Brasil, Chile, Equador,
Republica Dominicana e Peru destacaram-
se modernizacgao regulatoéria, geracao de
dados geoldgicos, reforco da governanca

e capacitacao de governos subnacionais e
comunidades. O objetivo: converter riquezas


https://www.iadb.org/pt-br/quem-somos/topicos/modernizacao-do-estado/seguranca-cidada-e-justica/alianca-para-seguranca-justica-e-o-desenvolvimento

£

ARGENTINA: O BID estd apoiando o desenvolvimento
holistico do setor de litio, da fase de exploracdo até a
extracdo e a governanca.

minerais em competitividade de longo prazo
e desenvolvimento local, ndo apenas ganhos
de curto prazo com a extracgao.

O Grupo BID envidou esforcos para

ajudar a estruturar novas oportunidades
de investimento em processamento
intermediario, refino e integragao a cadeia
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de valor. Isso ajudara a criar a fundagao

para uma industrializacao regional ligada as
necessidades globais de energia. Com o BID
atuando como ponte, aliancgas estratégicas
com parceiros, inclusive a Unido Europeia, o
Japao e instituicoes globais, estao mobilizando
financiamentos, tecnologias e instrumentos
de risco para acelerar investimentos
responsaveis em minerais. As iniciativas
principais, como a expansao da capacidade
de refino e reciclagem de cobre no Chile,
demonstram como o Banco esta ajudando os
paises a ascender na cadeia de valor.

Essas ac¢des posicionarao a regiao nao
apenas como fornecedora de matérias-
primas, mas também como um parceiro
estratégico para atender as necessidades
globais de energia com ecossistemas
industriais resilientes.

Inovacgao financeira

O Grupo BID solidificou sua reputacao
como pioneiro em inovacgao financeira,
expandindo ferramentas de ponta para
aumentar o acesso a financiamentos e atrair
investimentos privados.

Instrumentos inovadores
de tesouraria para risco
de desastres e resiliéncia

Orientado pela EstratégiaBID+, o BID
expandiu sua caixa de ferramentas de
tesouraria em 2025. A Diretoria do BID
aprovou mudancas na Autorizacao Global
de Gestao de Passivos, permitindo a criagcao
dos Instrumentos Financeiros para o
Preparados e Resilientes nas Américas
(FIRRe), uma expansao estratégica do



financiamento de risco de desastres.

A iniciativa FIRRe cria um seguro de
catastrofes e mecanismos de swap que
integram a protecao contra desastres a
contratos de empréstimo e oferecem alivio
imediato quando ocorrem desastres.

O BID expandiu sua cobertura de risco de
desastres em US$ 2 bilhdes e criou iniciativas
para ajudar os paises — g, pela primeira

vez, empresas — a gerir desastres. Isso

inclui a ampliacao de clausulas de divida
relacionadas com resiliéncia climatica
(CRDCs, na sigla em inglés). Mais governos
terdo acesso a CRDCs, com um adicional de
US$ 1 bilhdo em protecéo a ser disponibilizado
até 2026, elevando a cobertura total para
US$ 5,2 bilhdes até o fim desse ano.

O Banco também iniciou um Programa
Regional de Transferéncia de Risco de
Desastres, um programa pioneiro para

ajudar os paises a transferir o risco de eventos
extremos para os mercados de seguros e
capitais. O BID Invest criou um novo Programa
de Resiliéncia Empresarial para o setor
privado, com clausulas de divida de prdoxima
geracao para proteger investimentos privados
contra uma gama mais ampla de choques.

As cladusulas permitem que as empresas
posterguem os pagamentos de principal por
até dois anos, ajudando a reduzir o risco das
operacoes e destravar investimentos privados
em setores como agronegoécios, infraestrutura,
energia e turismo.

O BID também expandiu as medidas de
mitigacao de risco cambial. Melhores
ofertas de derivativos apoiardao novos
mecanismos de hedge cambial para que

os clientes possam melhorar a gestao da
volatilidade cambial, ampliando o acesso

a financiamentos em moeda local e
fortalecendo a gestao sustentavel de dividas.
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Novo mecanismo de
multiplos fiadores no
Caribe

O BID esta criando a préxima geracao de
swaps de divida por meio de plataformas
regionais que simplificam a execucao

e aumentam a escala. Nos ultimos anos,

0 Banco tem sido pioneiro em swaps

de divida por desenvolvimento, usando
seu instrumento de garantia para ajudar
0s governos a mobilizar recursos para
investimentos prioritarios sem aumentar
0s encargos da divida. Essas operagdes tém
apresentado um grande potencial, mas
sdo limitadas por sua complexidade e seus
custos operacionais.

A nova Facilidade de Multiplos
Garantidores no Caribe simplificara a
colaboracao dos fiadores em um swap.
Atraird fiadores ndo tradicionais, como
seguradoras privadas e instituicdes de
financiamento de desenvolvimento, para
aumentar o volume e a quantidade de swaps
de divida, sobretudo em areas dificeis de
financiar, como resiliéncia climatica e bens
publicos regionais.

Essa abordagem harmonizada também
reduzird os custos operacionais e os tempos
de execucgao. Desenvolvido conjuntamente
pelo BID, o CAF e o Banco Caribenho de
Desenvolvimento, 0 mecanismo também
alinhara os marcos de monitoramento e
apresentacao de relatdrios e servira como
modelo para futuras plataformas regionais.
Sua primeira iniciativa, um swap de divida
por saude em Barbados, que esta em fase
de elaboracao, direcionara economias
fiscais para a infraestrutura de salde e os
sistemas de cuidado, com a participacao de
outros BMDs.



Programa-piloto
de financiamento
subnacional direto

A nova iniciativa BID para Cidade e Regides
permitird que cidades e governos
subnacionais acessem até US$ 1 bilhao
em financiamentos diretamente do BID.
Esse programa-piloto pioneiro de cinco
anos e sua combinacao de financiamentos
€ apoio técnico é inédito na América

Latina e no Caribe. Permitira que cidades,
estados e regides qualificadas invistam em
infraestrutura resiliente sem uma garantia
soberana, em resposta a solicitagdes de
longa data de prefeitos em toda a América
Latina e o Caribe. A iniciativa € critica para
o futuro da regido, pois as cidades acolhem
mais de 80% de sua populacao e sao
frequentemente os locais mais vulneraveis a
desastres naturais.

O primeiro projeto, em Cartagena, na
Colémbia, ampliara o acesso a servicos de
drenagem para quase 20.000 domicilios

na area de Ciénaga de la Virgen, um dos
bairros mais pobres da cidade, e melhorara
0 abastecimento de dgua potavel para
17.000 domicilios, entre outros impactos.
Uma operacao de requalificacao urbana
em San José, na Costa Rica, ja estd em
andamento, e trés projetos adicionais estao
em estagios iniciais de elaboracao, devendo
estar prontos para aprovacao em 2026.

A iniciativa também ajudara a direcionar
financiamentos do setor privado para
entidades subnacionais com acesso
limitado aos mercados de capitais. A oferta
de assisténcia técnica e a intensa supervisao
do BID devem aumentar a confianca dos
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investidores, preparando o caminho para
uma participacao maior do setor privado.

Mitigacao do risco
cambial

No inicio de 2024, o Brasil criou o Eco
Invest Brasil em parceria com o BID e com
0 apoio do Programa de Infraestrutura
Sustentavel do Reino Unido (UKSIP, na
sigla em inglés). Esse programa histoérico
mobiliza capital privado estrangeiro e
oferece protecao cambial para investimentos
sustentaveis alinhados com o Plano de
Transformacao Ecoldgica do Brasil. O Eco
Invest combina financiamentos hibridos e
instrumentos inovadores de hedge para
superar a volatilidade cambial e outros
obstaculos financeiros que limitam o
investimento resiliente de longo prazo.

O programa apresenta governanca

soélida, sustentabilidade e marcos de
monitoramento de impacto, usando leildes
competitivos para designar recursos
catalisadores com eficiéncia e maximizar

a mobilizacao de capital por meio de
instituicdes financeiras publicas e privadas.

Os dois primeiros leildes do Eco Invest
mobilizaram mais de US$ 13 bilhées de

19 instituicdes financeiras para financiar
projetos resilientes, inclusive para restaurar
1,4 milhao de hectares de terras degradadas.

O terceiro leilao, realizado em outubro

de 2025, estende o alcance do programa,
atraindo capital privado estrangeiro com
instrumentos de hedge cambial de cauda
para apoiar projetos de crescimento precoce
e estagio inicial que apliquem a inovagao

e a competitividade para transformacao


https://www.iadb.org/en/news/new-idb-program-empowers-local-governments-latin-america-and-caribbean-direct-access-funding
https://www.iadb.org/pt-br/noticias/novo-programa-do-bid-empodera-governos-locais-com-acesso-direto-financiamento-na-america-latina-e-no

ecologica. O quarto leilao, realizado em
novembro, foca a Amazoénia e lancara a Linha
de Liquidez Cambial do programa. Esses
passos concluirao o langamento da suite
completa de ferramentas inovadoras do

Eco Invest.

Com base nesse sucesso, a Administracao
do BID esta explorando outras formas
para ajudar os paises a oferecer solucgoes
de mitigacao de risco cambial para
investidores estrangeiros, inclusive

o desenvolvimento do FX EDGE, uma
plataforma para personalizar e ampliar

o0 modelo de financiamento misto do

Eco Invest e o hedge cambial em nivel
regional em apoio a adaptacao e ao
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desenvolvimento. O objetivo € abordar a
disparidade persistente entre as grandes
reservas de capital internacional e os
limitados investimentos de longo prazo em
economias em desenvolvimento.

Uma iniciativa paralela tentara converter
ativos nos balangos patrimoniais de bancos
locais em titulos com grau de investimento
em moeda forte, abrindo as portas para
grandes investidores institucionais para
vializar mais projetos de desenvolvimento.
Isso seria possivel com o agrupamento

e aprimoramento desses empréstimos
produtivos com seguros a preco comercial
para riscos politicos e cambiais.
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O GRUPO BID
EM UM MUNDO
EM TRANSICAO




Da regido para o mundo e
vice-versa

A regidao da América Latina e do Caribe

é fundamental para solucdes globais

e precisa de parcerias globais mais
profundas. Em um momento de incerteza
internacional, o mundo vé a regidao cada
vez mais como parte da solucao para
desafios globais. Com efeito, a regido
tem muito do que o mundo precisa,
desde minerais criticos e alimentos até
biodiversidade na Amazoénia. A regiao
também precisa do mundo. Precisa de
mMais parcerias, de uma presenga maior no
palco mundial, assim como financiamento
internacional para o desenvolvimento

e capital do setor privado. Em 2025, o

BID continuou a posicionar a América
Latina e o Caribe na arena internacional,
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forjando conexdes, liberando recursos e
amplificando a voz da regiao no mundo.

BMDs coordenando-se
em um ambiente mais
desafiador

Em um contexto global complexo, os

BMDs devem ter uma atuagdo ainda mais
vigorosa enquanto sistema com maior
impacto no desenvolvimento e escala.

Em 2024, sob a presidéncia do Grupo BID,

o Grupo de Chefes de BMDs aprovou seu
primeiro Plano Publico de A¢ao Conjunta
da histdria, que definiu as recomendacdes
do Roteiro do G20 para “BMDs melhores,
maiores e mais eficazes”. Com esse impulso,
o Banco reafirmou a mobilizacao de capitais

== e

REPUBLICA DOMINICANA: A América Latina e o Caribe fornecem grande parte do abastecimento global de alimentos.

Esse projeto ajuda pequenos produtores a melhorar suas praticas agricolas e competitividade.
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privados como uma prioridade para todo o
sistema e tomou medidas concretas para
expandir empréstimos em moeda local

e solucdes cambiais (por exemplo, o Eco
Invest), além de reforcar a avaliagcao de
riscos de investimentos do setor privado
em mercados emergentes e economias em
desenvolvimento.

Nesse sentido, dados desagregados de

risco de crédito do Banco de Dados de

Risco de Mercados Emergentes Globais
(GEMSs, na sigla em inglés), que o Grupo BID
tem promovido, mostram que o risco em
mercados emergentes € inferior a percepcao
geral, apoiando maiores investimentos
privados.

Para reforcar ainda mais a escala

de financiamentos de BMDs, o BID
desempenhou um papel de lideranca

na promoc¢ao de didalogos entre BMDs e
agéncias de notacao de risco, assim como
na publicacdo de um relatdrio que delineia
0s avancgos alcancados por meio do ativismo
junto aos BMDs e identifica areas chave
para atencao futura. O dialogo periddico
entre BMDs e agéncias de notacao é
essencial para aumentar a transparéncia

e o entendimento mutuo dos modelos
financeiros especificos dos Bancos, para que
as notas de crédito possam refletir melhor
os perfis de baixo risco dos BMDs e sua
capacidade de mobilizacdao de capital para o
desenvolvimento.

Como resultado desse dialogo, a S&P Global
Ratings atualizou sua metodologia de
avaliacdo de solidez financeira e gestao de
riscos dos BMDs. A metodologia sublinha a
suficiéncia de capital excepcional, o status
de credor preferencial e o forte apoio dos
acionistas dos BMDs, o que reforca sua
resiliéncia e notas AAA. Isso beneficia o
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sistema de BMDs, aumentando a confianca
dos investidores, reduzindo os custos de
financiamento e permitindo que os BMDs
mobilizem mais capital privado para o
desenvolvimento. Em ultima andlise,
reforca o papel dos BMDs como ancoras de
confianca nas financas globais, apoiando

a estabilidade e um crescimento global
resiliente. A S&P estimou que isso poderia
aumentar significativamente a capacidade
de empréstimo entre BMDs.

Além disso, o primeiro Relatdrio de
Comparacao de BMDs, elaborado pelo
Forum Global de Risco e Financas (GRaFF, na
sigla em inglés), reforcou o benchmarking
interinstitucional para que os acionistas
possam ver o que funciona, comparar o
desempenho e maximizar o impacto de
seu capital na pauta de desenvolvimento.
Por sugestao do BID, o Grupo de Chefes de
BMDs aprovou um painel de propriedade
dos BMDs para coordenar e atualizar
regularmente as prioridades e os resultados
esperados, acompanhar o avango
sistematicamente e oferecer orientacdes
oportunas — para que os bancos possam
ajustar, refinar ou acrescentar resultados
esperados a medida que as condicdes
globais evoluem. Os BMDs analisarao as
prioridades em um ciclo regular sincronizado
com as Reunides da Primavera do Banco
Mundial-FMI a partir de 2026.

Entrementes, o Banco apoiou a criagao de
um Marco Abrangente de Monitoramento
e Apresentacao de Relatorios para

o Roteiro do G20. Isso ajuda os BMDs

a melhorar a comunicacao de seus

avancos no cumprimento dos objetivos

de desenvolvimento e assegura mais
visibilidade para suas realizagcdes. Culminou
no primeiro Relatdrio de Implementacao,
gue foi um passo importante para aumentar



a transparéncia em iniciativas conjuntas
dos BMDs.

Parcerias melhores

Na Asia, o BID assinou o Pacote da Coreia

na 72 CUpula Empresarial Coreia-ALC,

gue inclui uma garantia inovadora de
substituicao de crédito multilateral para
aumentar a capacidade de empréstimo

do Banco em setores como inteligéncia
artificial, transformacao digital, energia e
minerais criticos. O Banco também anunciou
a criacdo de um Hub de L.A. Coreia-BID

para aumentar financiamentos e inovagao

e obteve um empenho de US$ 20 milhdes
para repor o Fundo de Tecnologia e Inovacao
da Coreia. A Coreia também contribuiu

US$ 8 milhdes para os Fundos Fiduciarios da
Coreia, que financiaram mais de 600 projetos
de CT na ultima década — desde cidades
inteligentes no Brasil até a conectividade
digital em Honduras.

Além disso, o BID Invest e o Banco

de Exportacao-Importacao da Coreia
concordaram em criar uma linha de
cofinanciamento de US$ 300 milhdes para
mobilizar capital privado para projetos de
infraestrutura de alto impacto.

No Japao, o Banco reforcou sua parceria com
a Agéncia de Cooperacgao Internacional do
Japao, estabelecendo o Fundo Fiduciario
TADAC de US$ 1 bilhdao com o BID Invest —
o maior fundo da agéncia para o setor
privado na América Latina e no Caribe.

O BID também confirmou uma contribuicao
de US$ 11 milhdes para o Fundo Fiduciario
Japonés.

Em outubro, o BID convocou uma mesa-
redonda de alto nivel sem precedentes,
com os chefes do Grupo de Coordenacao
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Arabe (ACG, na sigla em inglés). O evento
reuniu o Primeiro-Ministro de Barbados e
0s ministros das financas das Bahamas,
Belize, Chile, Haiti, Jamaica e México para
discutir a colaboracao em matéria de
crescimento sustentavel, energia, resiliéncia
e desenvolvimento de capital humano. Nas
margens, o Banco assinou um Memorando
de Entendimento com o Fundo Saudita
para o Desenvolvimento com o objetivo

de facilitar a troca de conhecimentos e

a capacitacao em setores como os de
infraestrutura, energia, transportes e
infraestrutura social.

Outros acordos com parceiros do Golfo
em 2025: um marco de US$ 100 milhdes
com a Fundacao Educacao Acima de Tudo
(EAA, na sigla em inglés) do Catar para
aprofundar a colaboracao em educacao,
competéncias e empoderamento
econdmico; o Banco recebeu um funcionario
destacado da EAA — o primeiro de um

pais ndo membro; um Memorando de
Entendimento para desenvolver um
mecanismo de cofinanciamento com o
Fundo de Desenvolvimento do Catar (QFFD,
na sigla em inglés); um acordo com o Fundo
Monetario Arabe (AMF, na sigla em inglés)
para fortalecer a cooperacao em matéria de
sistemas de pagamento e desenvolvimento
sustentavel, um Fundo de Elaboracao de
Projetos no valor de US$ 3 milhées com o
Fundo da OPEP para cofinanciamentos em
transportes, energia, agua e saneamento,
conectividade digital e infraestrutura social,
e um empenho conjunto de US$ 1 bilhdo
com o Banco Islamico de Desenvolvimento
(IsDB, na sigla em inglés) para apoiar o
desenvolvimento sustentavel e inclusivo
Nos proximaos cinco anos No Suriname e

na Guiana.
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PERU: O BID estd ajudando a sanar a deficiéncia rural em servicos de agua e saneamento com mais acesso,
capacitagcao e educagdo em saude.

O Grupo BID sempre tem enfatizado que Cooperacao para o Desenvolvimento (Norad)
a colaboracao é essencial para assegurar e da Agéncia Sueca para a Cooperagao

gue o0s paises membros mutuarios possam no Desenvolvimento Internacional (Sida),
efetivamente enfrentar desafios locais, gue apoiara projetos relacionados com o
regionais e globais em comum, inclusive Amazoénia Sempre e o Ameérica en el Centro.
desastres naturais com custos cada vez Como parte desse fundo, o BID também
maiores. Isso requer solucdes transnacionais, criou um Programa de Seguranca Hidrica,
parcerias regionais e globais, assim como no valor de US$ 162 milhdes, com o Green
investimentos internacionais. Climate Fund (GCF).

Na COP30, o Grupo BID anunciou um Além disso, o BID e o Banco Central do Brasil
acréscimo de US$ 6 bilhées para ajudar a assinaram um acordo inédito para viabilizar
fechar as lacunas de financiamento para até US$ 3,4 bilhdes em hedge cambial para
resiliéncia e desenvolvimento sustentavel ajudar a mobilizar investimentos privados

e apoiar as prioridades nacionais dos paises para o desenvolvimento sustentavel,
membros. Esse total inclui US$ 1 bilhdo do comecando com o Programa Eco Invest
Fundo Amazoénia Sempre para Cidades e do Brasil.

Infraestrutura Resiliente, que conta com
um lastro de US$ 200 milhdes em garantias
de substituicao de crédito do Impact Fund
Denmark, da Agéncia Norueguesa de

Aliangas também sao fundamentais para
ampliar iniciativas de conectividade,
biodiversidade e seguranc¢a hidrica na
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regidao amazonica. Em novembro, o Grupo
BID anunciou um acordo paralelo de
cofinanciamento de US$ 50 milhées com
a Agéncia Francesa de Desenvolvimento
(AFD) para expandir a infraestrutura de
cabos submarinos no Brasil, beneficiando
as comunidades amazoénicas. A Agéncia
Espanhola de Cooperacao Internacional
para o Desenvolvimento (AECID) anunciou
o aporte de US$ 1,2 milhdo para o Desafio
de Inovacao em Sargaco do BID Lab e um
empenho de US$ 7 milhdes para o Fundo
Espanhol para Agua e Saneamento, uma
alianga com o BID.

Apoio a reformas
nacionais, processos
de acessao a OCDE e
expansao do comércio

O BID ¢é o parceiro preferencial da
regido para reformas alinhadas com

a Organizacgdo para a Cooperagao e o
Desenvolvimento Econémico (OCDE) e
padrbes mais elevados, solidificando seu
papel em 2025. Atuando como ponte, o
Banco apoia reformas fundamentais em
Multiplos setores e acompanha processos
avancados de acessao a OCDE (Peru,

A

Argentina), programas nacionais (Paraguai)
e engajamentos mais aprofundados em
estagio inicial (Panama, Uruguai, Republica
Dominicana).

Isso faz parte do trabalho do Banco visando
reforcar a capacidade coletiva da regidao
para implementar reformas com padroes
elevados, abordagem baseada em evidéncias
e reconhecimento internacional, que
melhorem a governanca, a transparéncia, a
competitividade e o crescimento sustentavel.

Além disso, o BID continua seu trabalho
de longa data no sentido de apoiar a
expansao do comeércio e do investimento
em toda a América Latina e no Caribe.

O acordo comercial UE-Mercosul (assinado
em janeiro de 2026) é a maior expansao de
acesso do Mercosul a mercados desde sua
criagcao, com impactos em agronegocios,
energia, manufatura, minerais criticos e
servicos baseados em conhecimento, assim
como a integracao de PMEs a cadeias de
valor globais.

O Grupo BID é o Unico banco de
desenvolvimento cujos membros incluem
todos os paises do Mercosul, a maioria
dos paises da Unido Europeia e outros
importantes parceiros comerciais do
Mercosul.
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No ano passado, o Grupo BID fez avangos
significativos na implementacao de sua
Estratégia de Pessoas, reforcando incentivos
e avancando em cinco areas fundamentais:
cultura de impacto, meritocracia e confianca;
recompensas totais; gestao de talentos e
desenvolvimento de lideranc¢a; modalidades
de emprego; e processos de recursos
humanos.

A meritocracia continua no centro. O Banco
reforcou seus processos competitivos, com
100% dos cargos de nivel executivo e
representacao nos paises preenchidos por
meio de competicdes abertas." No inicio do
ano, foi criado um processo de Aquisicao de
Talentos para todo o Grupo BID, melhorando
significativamente a identificacao e atracao
dos melhores talentos. A nova abordagem
enfatiza o engajamento proativo na cadeia
de talentos para fungdes criticas, um novo
programa de recomendacao e estratégias de
busca direcionada.

Ao mesmo tempo, o marco de gestao

de desempenho foi aperfeigoado, e os
padroes de lideranca foram atualizados.
Os funcionarios receberam apoio para
alinhar seus programas de trabalho com

a EstratégiaBID+, com 94% de programas
profissionais aprovados até o fim do T2.
Foram estabelecidas reunides trimestrais
entre supervisores e funcionarios para
reforcar uma cultura de feedback continuo,
e foi implementada uma revisao da escala
de avaliagcao para melhor diferenciar os
niveis de desempenho, oferecer feedback
especifico e apoiar o crescimento dos
funcionarios. O Banco também criou o
Talent+, uma plataforma atualizada do SAP

OUTROS DESTAQUES EM
RECURSOS HUMANOS

Remunerag¢dao modernizada: Como
parte do Marco de Recompensas Totais,
o Banco atualizou a abordagem de
segmentacao de salarios para reforcar
a competitividade no mercado para
membros da equipe que apresentaram
desempenho excepcional, tém
responsabilidades criticas, possuem
competéncias raras e geram impacto
em suas respectivas areas. O programa
reformulado de salario variavel liga

a remuneragao diretamente ao

Marco de Impacto, reforcando a
responsabilizacao pelos resultados
institucionais.

Mais mobilidade para os funcionarios:
O Banco avangou um marco para
promover a mobilidade geografica,
intra-Grupo, assim como externa e
funcional, alinhando as capacidades da
forca de trabalho com as necessidades
organizacionais para reforcar a cadeia
de talentos e promover um mercado de
talentos mais dinamico.

Forga de trabalho pronta para o
futuro: O BID abriu espaco para sua
nova Vice-Presidéncia de Recursos
Humanos e Transformacao Digital

em 2025; expandiu o uso da IA no
dia-a-dia; e ofereceu formacao em
fluéncia digital.

T Em comparagdo com anos anteriores, de 1° de janeiro de 2018 até 30 de setembro de 2020, 62% dos cargos de nivel executivo foram
preenchidos sem um processo competitivo. Da mesma forma, de 1° de outubro de 2020 até 30 de novembro de 2022, 73% foram

preenchidos sem um processo competitivo.
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EL SALVADOR: Um projeto do BID Lab tem ajudado a recuperar espacos publicos, restaurar o tecido social e melhorar

a formacdo vocacional para jovens em bairros vulneraveis de San Salvador.

SuccessFactors, que melhora a integracao
e agilizacao de dados e simplifica os
processos.

O Grupo BID também refinou programas
de recompensa e reconhecimento para
melhor diferenciar o desempenho e celebrar
resultados, inclusive com Prémios de
Impacto, uma nova forma de reconhecer
compromissos de cultura, exceléncia,
inovacao e atuagao como equipe Unica.
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Em 2025, foi finalizada a nova Declaragao
de Cultura do Grupo BID, articulada em
torno de trés pilares: impacto, meritocracia
e confianga. A divulgagao incluiu

workshops com lideres séniores e em varias
representacdes nos paises. O Grupo também
atualizou sua declaracao de valores, que
comunicou revisdes aos Codigos de Etica.

A pesquisa de engajamento de funcionarios
continua a ser uma das ferramentas mais



importantes do Banco para entender o que
funciona, o que esta melhorando e onde
deve continuar a crescer. Em 2025, 90% dos
funcionarios responderam, superando o indice
do ano anterior. Em termos de engajamento
geral, o BID alcancou uma pontuacao de

8,2, refletindo um aumento de 0,2 pontos

em comparacao com 2024. O BID Invest
apresentou uma pontuac¢ao de engajamento
de 8,3, com um avanco de O,1 ponto em
relacao ao ano anterior. O Employee Net
Promoter Score (eNPS)? do BID subiu de 43
para 48 e, no BID Invest, de 50 para 53.

Integracao da ética
no centro

Neste ano, foram criados Cédigos de

Etica e Conduta Profissional novos e

mais robustos para o BID e BID Invest.
Organizados em torno de quatro valores
centrais — respeito, inclusao, integridade e
responsabilizacao — os Codigos atualizados
orientarao as decisdes e acdes do dia-a-

dia, sendo um aspecto fundamental do
esforco mais amplo do Grupo BID para
construir uma cultura enraizada em impacto,
meritocracia e confianga. Um elemento
novo e importante enfatiza a seguranca
psicolégica, promovendo um espago em que
todos os funcionarios possam expressar suas
opinides sem medo de represalias.

As Politicas de Protecao de Denunciantes do
BID também foram atualizadas, expandindo
O que é protegido contra represalias para
incluir o uso de recursos informais, como a
Quvidoria, e a recusa em obedecer a uma
ordem que alguém razoavelmente possa

considerar ilicita, além de esclarecer a forma
de solicitar medidas de protecao. Os Codigos
revisados também abordam novos tépicos,
como inteligéncia artificial e privacidade de
dados, refletindo o compromisso do Grupo
com padrodes éticos em uma realidade em
transicao. Além do assédio sexual, agora
também tratam da prevencao da exploragao
sexual e do abuso.

Reforma da governanca

Em conformidade com as orientacdes da
Diretoria, a lideran¢a do BID deu passos
decisivos para reforcar a governanca.

A Administragcao tem promovido uma
cultura de mais meritocracia, desenvolveu o
Marco Estratégico para aperfeicoar o papel
estratégico da Diretoria e tomou medidas
adicionais para reforcar praticas solidas de
governanca.

Em setembro de 2024, a Diretoria aprovou o
Relatdorio de Governancga, um plano de agcao
que incluiu a primeira avaliacao abrangente
da governanca no BID desde a criacao

da instituicdo em 1959. Descreve 25 acdes
especificas para reforcar a governanca.
Algumas incluem subacdes, elevando o total
para 31. Destas, seis exigem conformidade
no futuro e/ou de forma continua ou estdo
fora da alcada da Administracao (p.ex.,, uma
avaliacao do OVE em 2030). Das 25 acdes
gue exigem uma proposta ou acao da
Administracao, 18 foram concluidas (72%),
quatro estao em discussao, e trés deverao ser
apresentadas no primeiro semestre de 2026.
Essa iniciativa insere o BID entre os BMDs
mais avancados nessa area.

2Employee Net Promoter Score (eNPS): métrica que identifica a probabilidade de os funcionarios recomendarem sua organizagdo
como local de trabalho. E calculado subtraindo-se a porcentagem de “detratores” da porcentagem de “promotores”, oferecendo um

indicador simples de fidelidade e apoio.



DESTAQUES DAS ACOES DE GOVERNANGCA APROVADAS

e Novas regulamentacgdes para o Secretario, atribuindo a Diretoria um papel chave
Nna Nomeacao, renovacao e demissao da pessoa nesse cargo, assim como um papel
consultivo em sua avaliagao anual de desempenho
Critérios e processo para a avaliagdao mutua do Presidente e da Diretoria
Um mecanismo formal que permite a Diretoria contratar consultores ou outros
servicos de assessoramento externo em circunstancias especificas
Procedimentos para tratar de violagdes de ética pelo Presidente, pelo VPE e pelos VPs
Alteracao dos Principios de Gestao de Recursos Humanos para assegurar que, exceto
em casos especificos, todos os cargos estejam sujeitos a processos competitivos

e Diretrizes revisadas para permitir discussdées mais oportunas com membros da
Diretoria sobre formato, pauta e conteudo das Reunides Anuais

Alguns tépicos em discussao:

Uma avaliacao abrangente dos Principios de Gestao de Recursos Humanos
Um plano para melhorar o uso do tempo da Diretoria, focando-o em discussdes mais

estratégicas

e Um processo formal para o Presidente envolver a Diretoria antes da nomeacao do

VPE e de VPs

Acesso a informacoes

A nova Politica de Acesso a Informacgdes

do BID, que entrou em vigor em 1° de
setembro, € um passo importante em seu
compromisso com a transparéncia, abertura
e responsabilizacao. A politica introduz uma
presuncdo mais forte em favor do acesso
publico, que é uma mudanca voltada

para um “teste de dano” claro para reter
informacao, e um processo simplificado para
responder com mais rapidez a solicitacdes
do publico.

Para assegurar o alinhamento integral com
as novas normas, o Banco iniciou um projeto
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de capital exclusivo para modernizar os
processos tecnoldgicos, criar novos sistemas

e desenvolver materiais de orientacao. Além
disso, 0 Banco aprimorou o processo para o
publico solicitar e acessar informagdes por
meio do Centro de Informacgao Publica do BID.

O reforco da coordenacao interna ajudou

a assegurar o alinhamento das iniciativas
de transparéncia com as prioridades
institucionais mais amplas, enquanto o
dialogo e a colaboragao com a sociedade
civil continuam a gerar perspectivas valiosas
para promover a transparéncia € 0 acesso

a informacdes em toda a América Latina e
no Caribe.



DESTAQUES: APERFEICOAMENTO DAS COMUNICACOES DO GRUPO BID

Uma nova identidade de marca

e Aimplementacao de reformas em todo o Grupo BID em 2025 implicou
organicamente uma avaliagcao das comunicacdes e do posicionamento frente a
partes interessadas. Um estudo de mercado aprofundado produziu informacdes que
serviram como base para uma identidade de marca unificada.

e A nova marca reflete as forgas sinérgicas das trés entidades do Grupo BID - BID,

BID Invest e BID Lab — sob o0 mesmo guarda-chuva. Também ilustra uma evolucao,
combinando expressodes visuais e verbais que integram a imagem e a voz do
Grupo BID.

e Aidentidade de marca inclui um sistema tipografico moderno e versatil que atende
as normas de acessibilidade; elementos graficos que refletem as pessoas dos paises
membros mutuarios; e um logotipo que indica a individualidade das trés entidades
do Grupo BID, cujas cores primarias — ciano, magenta e laranja — estao unificadas
pelo gradiente caracteristico e a cor azul do Grupo BID.

e Um sistema limpo, coerente e uniforme de identidade de marca, incluindo imagens,
tom e mensagens, assegura que cada interacao reforce confianga e reconhecimento
e comunigue quem sao o Grupo BID e suas entidades e o que representam.

Identidade Visual INTER APTOS TIMES NEW
Descrigdo geral Tipografia priméaria Tipografia alternativa | ROMAN
Tipografia juridica

&3 GrupoBID

Aa Aa Aa

LOGOTIPO PALETA DE CORES TIPOGRAFIA

ransforming Our mission is to be We are transforming
terimpact the partner of choice for greater impact
le. for Latin America and scale.

and the Caribbean.

We are transforming
for greater impact
and scale.

ICONOGRAFIA LAYOUT

(continua na pdgina seguinte)
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DESTAQUES: APERFEICOAMENTO DAS COMUNICAGCOES DO GRUPO BID (continuaceo)

Comunicagoes

e Em 2025, o BID atualizou seu site corporativo, criou um novo site para a Coreia e
atualizou o site do Japao.

e O Banco também criou um site de blogs novo e unificado, respaldado por diretrizes
editoriais reforcadas. Com autores e especialistas do BID, ajudara o publico a acessar,
navegar e absorver melhor os conteudos.

e O Banco criou um novo catalogo on-line de ofertas financeiras, consolidando
informacodes de todo o Grupo BID para ajudar os paises membros e clientes a definir
quais instrumentos podem atendé-los melhor.

e Foilancado um novo site de compras, com melhor acessibilidade e integrado ao
BID for the Americas.

e As paginas dos paises agora posicionam melhor o BID no contexto especifico e na
conversa de cada pais membro.
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DESAFIOS
E LICOES
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Para os paises membros e clientes do Grupo
BID, 2025 foi um ano de transicao econémica
e geopolitica, criando dificuldades que

ainda persistem. Essa realidade, por sua

vez, também pode impor um desafio para

o Banco, sobretudo quando as prioridades
dos membros divergem. Ainda assim,

o ano também foi um lembrete de que as
transicoes podem criar oportunidades.
Com efeito, a experiéncia do Banco

tem mostrado que, qualquer que seja a
complexidade dos desafios, hd sempre areas
em que interesses importantes convergem
e a colaboracao é tanto possivel como
impactante.

No ultimo ano, e com vistas para 2026 e
0s anos a frente, destacaram-se quatro
areas de interesse comum: eficiéncia;
desenvolvimento liderado pelo setor
privado; gestdo de riscos de desastres e

PARAGUALI: O BID estd ajudando a aplicar um modelo inovador

resiliéncia; e aumento da seguranca —
em todas as suas dimensodes. O Grupo
BID continuara a identificar pontos de
convergéncia ao tratar de necessidades e
desafios internos e externos.

Escala e impacto

Manter os niveis atuais de financiamento

do BID serd um desafio. Os recordes do ano,
sobretudo em empréstimos de investimento,
exigiram um esforco intenso das equipes
operacionais, da Administragao e da
Diretoria.

O sucesso da implementacao da Politica
Unificada de Empréstimos de Investimento
e os esforcos continuos de originagao por
parte da Administracao serao necessarios
para voltar a ultrapassar a meta critica

de desenvolvimento urbano para promover mudangas

sociais e econdmicas em La Chacarita, um dos bairros de renda mais baixa em Assuncéao.



de US$ 10 bilhdes para empréstimos de
investimento.

Em vista do aumento da capacidade de
empréstimo, a Administracao espera
continuar a discutir a escala do BID no
decorrer do tempo.

Implementacao do
BIDIimpact+

A aprovacao das reformas do BIDImpact+
exigiu a dedicacao dos funcionarios e das
Diretorias, e sua implementacao tem sido,
e continuara sendo, ardua. A importancia
de um dialogo continuo e da formacgao
de consenso com e entre os membros da
Diretoria é clara.

Um desafio importante em 2026 sera
finalizar as reformas pendentes no BID,
como as de PBLs e do Marco de Alocacao

de Recursos Concessionais, além de
operacionalizar as ja aprovadas. A integracao
de mudancas institucionais ao ecossistema
operacional do Banco continuara a exigir
esforcos vigorosos de gestao de mudancas.

O BID Invest enfrenta um desafio similar.
A prioridade para 2026 sera avangar sua
capitalizagdao segundo o cronograma
aprovado pelos Governadores, para que
possa realizar a implementacao plena de
seu modelo de negécio.

O BID Lab, que obteve todas as contribuicoes
pendentes do Fumin Ill, ativou o Fumin IV e
fez solidos avancos em seu novo modelo de
negdcio, trabalhard para concluir o processo
de recebimento dos instrumentos
restantes dos doadores.
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Estimulo para a
inovacao em programas
e iniciativas novas e
existentes

O ano registrou avangos notaveis na
ampliacao de programas regionais e em
iniciativas tematicas existentes e novas —
integrando-as as operagdes e abordando
projetos nao como intervencgdes isoladas,
mas como elementos interconectados do
desenvolvimento comum da regido. O Banco
também anunciou e/ou criou uma série de
iniciativas financeiras inovadoras. O desafio
no futuro sera assegurar que todos passem do
anuncio para a implementacao — para que
se convertam em projetos mais concretos
Nos paises membros mutuarios do BID.

Um mundo em transicao

Em meio a fragmentacao global, esta
ocorrendo uma erosao de areas com
consenso amplo de longa data. Uma dessas
areas é a reforma dos BMDs. A maioria dos
paises continua favoravel em termos gerais,
mas surgiram algumas divergéncias. Cada
BMD responde a sua propria governancga,
estratégia, calendarios e incentivos, o que
frequentemente dificulta a coordenacao,
mesmo quando se trata do mesmo cliente.
Ao priorizar e formar coalizbes em torno de
guestdes de interesse comum dos bancos —
como a mobilizacao de capital privado,
minerais criticos e preparacao para desastres —
0s BMDs podem fazer avancos importantes.
Além disso, ao pdr as necessidades e
experiéncias do cliente em primeiro lugar,
todos os bancos podem agregar mais valor.
Para tanto, é essencial ter uma lideranca e um
compromisso solidos acima de tudo.



O Grupo BID esta bem posicionado para
fazer parte da solucao para desafios
comuns. Ndo obstante, o financiamento

do desenvolvimento esta diminuindo em
nivel mundial, e ha muita demanda por
recursos escassos para lidar com tudo, desde
a seguranca ateé a resiliéncia energética.

O Banco deve continuar a identificar novas
formas de colaboracao e captacao de capital
para iniciativas de cofinanciamento.

Pessoas e cultura

Em 2026, o Banco deve assegurar que

as reformas organizacionais e culturais,
inclusive as focadas em meritocracia e
processos competitivos de contratacao,

nao sejam apenas adotadas e concluidas,
mas também plenamente internalizadas.

O desenvolvimento de uma forca de trabalho
pronta para o futuro — ancorada em
impacto, meritocracia e confianca — exigira
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investimentos constantes em talentos,
fluéncia digital e liderancga, assim como apoio
continuo para os funcionarios navegarem
novas formas de trabalhar. A integracao
dessas mudancas sera essencial para
sustentar o impulso de reforma e gerar um
impacto maior.

Um desafio importante em 2025 foi

avancar a reforma da governanga do

BID e simultaneamente implementar

outras reformas institucionais de grande
escala e trabalhar para alcancar niveis
recordes de financiamento. Isso exigiu, e
continuara exigindo, um esforco continuo da
Administracao e da Diretoria.

A transformacao do Grupo BID significa
liberar o pleno potencial da América
Latina e do Caribe e melhorar vidas. O BID,
BID Invest e BID Lab estdao empenhados
em exercer um impacto maior no
desenvolvimento em maior escala,
beneficiando tanto a regiao como o mundo.



Tabela 1. Cinco anos de operag¢odes, 2021-2025
(em milhoes de délares dos EUA)

2021 2022 ployki 2024 2025
CAPITAL
Subscricdes (fim do exercicio)
Capital Ordinario (CO)? 170940 170940  170.940 170940  170.940
Outros fundos® 8.747 9.059 9.243 9.891 11.230
Total 179.687 179.999 180.183 180.831 182.170
CAPTACOES:
Saldo (fim do exercicio) 12.065 108.115 109.306 11131 N5.446
Captacao anual bruta 24.293 16.998 18.822 21.383 21.545
OPERACOES
Ativos de desenvolvimento aprovados®
Empréstimos e garantias do CO¢ 14186 14.471 12.515 11.890 17.424
Titulos de divida do CO 349 179 0 0 —
Outros fundosh 402 188 178 275 838
Total 14.937 14.838 12.693 12.165 18.262

Desembolsos de ativos de desenvolvimento®

Empréstimos e garantias do CO¢ 12.425 11.653 1.012 9.004 10.955
Titulos de divida do CO 87 325 75 — —
Outros fundos” 380 205 205 206 355
Total 12.892 12.183 11.292 9.210 11.310

Amortizacdes de ativos de desenvolvimento®

Empréstimos e garantias do CO¢ 7.337 6.957 8.161 7.602 10.440
Titulos de divida do CO 13 16 35 152 224
Outros fundosh 12 149 149 170 125
Total 7.462 7122 8.345 7.924 10.789

(continua na pdgina seguinte)
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(continuagdo)

2021 2022 2023 2024 2025
Saldo de ativos de desenvolvimento
Empréstimos e garantias do CO¢ 108.943 12.761 116.239 115.890 17.830
Titulos de divida do CO 435 703 836 632 494
Outros fundos” 1.805 1.861 1.861 1.990 2.221
Total 111.183 115.325 118.936 18.512 120.545

Financiamentos nao reembolsaveis aprovadosf

Capital Ordinario 108 120 120 161 159
Fundo Nao Reembolsavel do BID 281 67 67 239 178
Outros fundos 185 310 310 243 316
Total 574 497 497 643 653

Fundo Multilateral de Investimentos

Operacdes aprovadas? 74 60 60 51 52
ADMINISTRACAO

Despesas administrativas

Total - Fundos do Banco 924 963 841 913 942

@ Nao inclui subscricdes de capital a receber.

® Inclui o Fundo Multilateral de Investimentos. Ndo inclui fundos desativados.

¢ Captagdes de médio e longo prazo, excluidos descontos nao amortizados (antes dos swaps e ajustes de marcagao a mercado).
Captagdes anuais brutas de médio e longo prazo ao valor nominal, antes dos swaps.

9 Ndo inclui participagdes em empréstimos sem garantia soberana.

¢ Com base nos valores originais, expressos em equivalentes em ddlares dos EUA.

fInclui financiamentos do Programa de Empreendedorismo Social, cooperagdes técnicas, programas especiais, projetos
especificos e outros financiamentos nao reembolsaveis. Nao inclui operagdes do Fundo Multilateral de Investimentos, que sdo
apresentadas separadamente.

9 Inclui cooperagdes técnicas, empréstimos e investimentos societarios. Também inclui aumentos em operagdes em curso.

h N&o inclui o Fundo ndo Reembolsavel do BID.
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Tabela 2. Projetos de financiamento publico aprovados em 2025,
por pais
Clicar aqui para visualizar.

Tabela 3. Subscricdes do capital realizado, cotas de distribuicao

e poder de voto (em 31 de dezembro de 2025) (em milhdes de
ddlares dos EUA)?

Capital Ordinario - Capital realizado subscrito

Porcentagem
(%) do
numero total
de votos

Capital

Paises membros Integralizado Exigivel integralizado Total
adicional®

Paises membros regionais em desenvolvimento

Argentina 6729 18.742,5 303,3 19.718,7 1,354
Bahamas 15,1 3414 6,0 362,5 0,209
Barbados 81 224.8 1,1 234,0 0,137
Belize 9,3 189,9 41 203,3 onz
Bolivia 54,0 1.505,7 28,6 1.588,3 0,913
Brasil 6729 18.742,5 3255 19.740,9 1,354
Chile 184,8 51472 94,0 54259 3,119
Colémbia 184,8 514772 91,0 5.423,0 3,119
Costa Rica 27,0 753,3 13,8 7941 0,457
El Salvador 27,0 751,3 12,8 791,0 0,456
Equador 36,0 1.002,5 18,0 1.056,6 0,608
Guatemala 34,7 951,2 19,3 1.005,2 0,577
Guiana 10,5 2641 4.7 279,4 0,162
Haiti 27,0 751,3 12,9 791,2 0,456

(continua na pdgina seguinte)
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(continuagdo)

Capital Ordinario - Capital realizado subscrito

. Porcentagem
Capital (%) do
Paises membros Integralizado Exigivel integralizado Total L
S v numero total
adicional
de votos
Honduras 27,0 753,3 15,5 795,8 0,457
Jamaica 34,7 951,2 17,0 1.003,0 0,577
México 432,6 12.048,4 1974 12.678,4 7,299
Nicaragua 27,0 751,3 14,2 792,4 0,456
Panama 270 751,3 14,9 793,1 0,456
Paraguai 27,0 751,3 16,6 7949 0,456
Peru 90,1 2.508,9 473 2.646,3 1,521
Republica Dominicana 36,1 1.005,2 20,0 1.061,3 0,610
Suriname 7,2 143,8 34 154,5 0,089
Trinidad e Tobago 26,0 712,8 12,5 751,4 0,433
Uruguai 72,2 2.010,5 33,2 21159 1,219
Venezuela 249,3 5.568,5 171,0 5.988,8 3,403
Total dos paises 3.020,3 82.471,4 1.498,1 86.989,9 50,015

membros regionais
em desenvolvimento

Canada 241,7 6.598,8 185,9 7.026,4 4,001
Estados Unidos 1.813,1 49.500,7 2.923,3 54.237,1 30,006

Membros extrarregionais

Alemanha 14,5 3.126,4 127,8 3.368,7 1,896
Austria 9,6 263,4 1,2 2842 0,161
Bélgica 19,8 5417 23,6 5851 0,329
China 0,2 50 1239 129,1 0,004
Republica da Coreia 0,2 5,0 1,0 6,1 0,004

(continua na pagina seguinte)
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(continuagdo)

Capital Ordinario - Capital realizado subscrito

. Porcentagem
Capital (%) do
Paises membros Integralizado Exigivel integralizado Total L
S v numero total
adicional

de votos
Croacia 29 80,2 3,5 86,7 0,050
Dinamarca 10,3 280,0 1 3014 0,171
Eslovénia 1,8 49,0 19 52,8 0,031
Espanha 17,4 3.241,8 120,0 3.479,2 1,965
Finlandia 9,6 263,4 10,6 283,6 0,161
Franca 14,5 3.126,4 123,3 3.364,2 1,896
Israel 9,5 259,7 9] 278,3 0,158
Italia 7,4 3.241,8 121,0 3.480,1 1,965
Japao 302,1 8.248,8 326,06 8.877,5 5,001
Noruega 10,3 280,0 10,9 301,1 0,171
Paises Baixos 14,6 325,6 18,6 3589 0,200
Portugal 32 89,2 4.4 96,9 0,055
Reino Unido 58,1 1.588,0 98,6 1.744,8 0,964
Suécia 19,7 538,3 227 580,7 0,327
Suica 28,4 776,3 376 842,3 0,471
Total dos membros 964,1 26.330,0 1.207,4 15.979
extrarregionais 28.501,7
TOTAL GERAL 6.039 164.901 5.815 176.755 100,0

2 Em virtude do arredondamento dos dados, os subtotais e o total geral podem nao corresponder exatamente a soma das
parcelas.
® N&o afeta o poder de voto.
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Tabela 4. Despesas administrativas consolidadas
(em milhoes de délares dos EUA)

Categoria 2023 2024 2025
Assembleia de Governadores 2,6 4.2 4.8
Diretoria Executiva 22,2 22,4 23,5
Escritorio de Avaliacao e Supervisao 8,6 9,2 9,4
Mecanismo Independente de Consulta e Investigacao (MICI) 27 2,8 29
Tribunal Administrativo 1,0 1,0 1,2
Sede e Representacdes 5871 018,1 6678
Total de despesas administrativas, bruto®tcde 624,2 657,7 709,6
Reembolso de fundos em administracao e do BID Invest (32,0 (34,7) (35,4)
Reembolso e receitas administrativas do BID Lab (13,9) (13,7) (17,9)
Total de despesas administrativas, liquido 578,2 609,3 656,3
Capital 62,8 75,2 79,4
Total de despesas administrativas liquidas e de capital 641,0 684,5 735,7

aN&oincluidepreciagdonovalorde US$ 56,4 milhdes, US$55,3milhdese US$ 56,8 milhdesem 2023,2024 e 2025, respectivamente.
® N&o inclui custos de pensdes e beneficios pos-aposentadoria no valor de US$ 111,7 milhdes, US$ 128,4 milhées e US$ 110,5
milhdes em 2023, 2024 e 2025, respectivamente.

¢ Nao inclui US$ 1,3 milhdo, US$ 3,8 milhdes e US$ 1,8 milhdo em despesas com projetos de capital ndo capitalizados em 2023,
2024 e 2025, respectivamente.

dIncluidespesas pré-pagasnovalorde US$2,0 milhdes, US$2,2 milhdese US$ 2,4 milhdesem 2023,2024 e 2025, respectivamente.
¢ N&o inclui despesas reembolsadas pelos Fundos em Administragéo, no valor de US$ 13,8 milhdes, US$ 14,2 milhdes e US$ 24,6
milhdes em 2023,2024 e 2025, respectivamente. Ndo inclui despesas reembolsadas pelo BID Invest, no valor de US$13,0 milhdes,
US$16,4 milhdes e US$ 17,2 milhdes em 2023, 2024 e 2025, respectivamente. Nao inclui US$ 28,1 milhdes, US$ 23,9 milhdes e US$
19,9 milhées em despesas pagas ao BID Invest em 2023, 2024 e 2025, respectivamente, nem US$ (10,4) milhdes, US$13,2 milhdes
e US$ 1 milhdo em outras despesas extraorcamentarias em 2023, 2024 e 2025, respectivamente.
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Tabela 5. Resumo de remuneracodes - Diretoria Executiva do BID
(em dolares dos Estados Unidos)

Salario liquido

Funcodes e Executivos Salario Custo médio dos
. maximo T o .

representativas . no cargo (%)° liquido médio beneficios?

autorizado

Diretor Executivo? 266.752 18% 266.752 84.027

Diretor Executivo 230.766 18% 230.766 72.691

Suplente?

Conselheiro 184.613 18% 183.466 57792

SéniorP

Conselheiro 184.613 27% 177.317 55.855

Conselheiro 138.458 19% 131.047 41.280

Judnior

@ Diretores Executivos e Diretores Executivos Suplentes tém um saldrio estabelecido. Portanto, os valores apresentados como
salario liquido maximo e salario liqguido médio sao iguais. Os valores ndo se aplicam ao Diretor Executivo ou ao Diretor Executivo
Suplente dos EUA, que estao sujeitos a tetos salariais definidos pelo Congresso dos EUA.

b Os valores referentes a Conselheiros Séniores ndo consideram o subsidio executivo anual de US$ 6.120, concedido a critério do
Chefe de Gabinete de cada Diretor Executivo.

¢ Nao inclui cargos vagos e assistentes administrativos e reflete arredondamentos. Em referéncia aos dois membros com
fungdes duplas, e que também atuam como Diretores no BID Invest, apresentam-se as fungdes e os valores maximos para seus
cargos no BID.

4 Representa o custo médio dos beneficios por funcgéo, incluindo plano de saude, seguro de vida e incapacitagdo, beneficios
acumulados de rescisao de vinculo empregaticio e outros beneficios nao relevantes para pensoes.
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Tabela 6. Remunerac¢cdes - Administragcao Executiva do BID
(em dolares dos Estados Unidos)

Salario anual Beneficios
liquido orcamentados®
P llan Goldfajn Presidente® 545172 185.358
El Jordan Schwartz Vice-Presidente Executivo 459.680 156.291
E2 Anabel Gonzalez Vice-Presidente de Paises 441293 150.040
e Integracao Regional
E2 Ana Maria lbanez Vice-Presidente de Setores 398.319 135.428
Londofio e Conhecimento
E2 Pilar Giréon Davila Vice-Presidente de Recursos 368.400 125.256
Humanos e Transformacao
Digital
E2 Gabriel Yorio Gonzalez  Vice-Presidente de Financas 357.000 121.380

e Administracao

E4 [rene Arias Hofman Gerente Geral, BID Lab 394 .521 134137

2 Representa o valor orcamentado, incluindo plano de salde, seguro de vida e incapacitagao, beneficios acumulados de rescisao
de vinculo empregaticio e outros beneficios nao salariais.
b O salario do Presidente n&o inclui subsidio executivo no valor de US$ 97.568.
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Tabela 7. Estrutura salarial - funcionadrios internacionais
(em 31 de dezembro de 2025) (em délares dos Estados Unidos)

. o Beneficios
. . Piso Teto Pessoal no Salario e
Grau Funcgoes representativas . . > médios
salarial salarial grau(%) médio
orcamentados®
P Presidente® 545172 545172 0,1% 545172 185.358
El Vice-Presidente Executivo 368.000 479.600 0,1% 459.680 156.291
E2 Vice-Presidente 338.800 457100 0,2% 391.253 133.026
E3 ) 310.000 449.600 0,5% 395.268 134.391
E4 Gerente/outras funcdes 267200 401.400 0,5% 316.731 107.688
» executivas
ES 237600 356.700 1,0% 281.161 95.595
R ¥ Representante no Pais 214.300 330.700 1,3% 231.636 78.756
1 Chefe de Divisao - Lider Técnico 214.300 330.700 4,3% 257783 87.646
Principal/Assessor Principal
2 Chefe de Unidade — Especialista 189.700 293.200 8,9% 219145 74.509
Principal/Assessor Sénior
3 Especialista Lider/Assessor 160.800 257.000 16,8% 182.185 61.943
4 Especialista Sénior 141.500 226.100 26,2% 157.255 53.467
5 Especialista 128.800 193.300 17,9% 135.404 46.038
6 Associado Sénior 114700 171.500 10,4% 119.533 40.641
7 Associado 101.900 152.600 5,8% 107.851 36.669
8 Analista Sénior — Coordenador 89.300 133.800 3,2% 97.293 33.079
Administrativo Sénior
9 Analista — Coordenador 79.000 118.200 2,1% 87.892 29.883
Administrativo
10 Assistente Sénior 63.800 101.700 0,5% 68.464 23.278
1 Assistente 55700 88.700 0,2% 63.408 21.559

aRepresenta ovalor médio orcamentado por grau, incluindo plano de salde, seguro de vida e incapacitacao, beneficiosacumulados
de rescisao de vinculo empregaticio e outros beneficios ndo salariais.
b O salario do Presidente n&o inclui subsidio executivo no valor de US$ 97.568.
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Tabela 8. Funcionarios internacionais - Resumo de distribuicao de
prémios por carreira e género?

(em délares dos Estados Unidos)

Graus

% de distribuicao entre funcionarios

TOTAL
Remuneragao por mérito
% do salario agregado
Remuneracao por promog¢ao
% do salario agregado
Total da remuneracao variavel
% do salario agregado
Homens (47%)
Remuneracao por mérito
% do salario agregado
Remuneragcao por promogao
% do salario agregado
Total da remunerac¢ao variavel
% do salario agregado
Mulheres (53%)
Remuneragao por mérito
% do salario agregado
Remuneragdo por promogao
% do salario agregado
Total da remuneracao variavel

% do salario agregado

E1-E5
2,2%

489.308

4,5%
83.652
5,0%
72%
372772
4,6%
64.865
5,0%
28%
116.536
4,4%
18.787
5,0%

Executivos Administrativo

R/1-3
4,7%

778.402
4,6%
9.55]1
5,0%

411.556
2,4%
50%

378.195
4,5%
9.55]1
5,0%

195.085
2,2%
50%

400.207
4,8%

216.471
2,6%

Técnico

9.462.990
4.4%
1.065.186
5,5%
3.316.908
1,5%
47%
4.682.836
4.4%
501.344
5,3%
1.569.334
1,4%
53%
4780154
4 4%
563.842
5,8%
1.747.574
1,6%

132.286
4,4%
25163
7,0%
42,166
1,4%
18%
20.092
41%

2.855
0,5%
82%

112194
4.4%

25163
7,0%

39.312
1,5%

@ Todos os valores referem-se a quantias pagas em 2025, referentes ao ciclo de avaliagdo de desempenho de 2024.
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Apéndice |l. Lista de Governadores do BID
Clicar aqui para visualizar.

Apéndice Il. Lista de Diretores Executivos com poder de voto
Clicar aqui para visualizar.

Apéndice lll. Principais funcionarios
Clicar aqui para visualizar.

Apéndice IV. Representacoes e representantes
Clicar aqui para visualizar.
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