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Mulheres na Ameérica Latina e no Caribe enfrentam barreiras estruturais que limitam seu acesso a
empregos de qualidade e oportunidades econdmicas. Povos indigenas, pessoas com deficiéncia
e outros grupos enfrentam sub-representacao semelhante. A taxa de participacao feminina na
forca de trabalho na regido e de 58%, comparada a 70% nos paises de alta renda — uma lacu-
na que, se fechada, pode gerar ganhos de até 30% do produto interno bruto (PIB) em alguns
pafses da regido (Cuberes et al., 2022, BID). O potencial empreendedor contribui para isso:
fechar as lacunas de género no empreendedorismo pode aumentar a renda per capita em até
15% nos paises da Organizacao para a Cooperacéo e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE),
com ganhos potencialmente maiores em economias em desenvolvimento (Cuberes e Teigner,
2016, 2017, BID Working Paper). Com a populacdo em idade ativa projetada para atingir o pico
por volta de 2030, o custo de nao aproveitar esse potencial s6 aumentara.

Essas lacunas representam uma perda tangivel de competitividade e produtividade. A
baixa participacao desses grupos priva a economia de um amplo grupo de talentos — de
origens e experiéncias diversas que enriguecem a produtividade e a capacidade de inovacao
(Araujo et al., 2024, BID). Além disso, quando participam, barreiras estruturais contribuem para
Sua concentracao em setores e ocupacoes de menor produtividade.

Paises da Ameérica Latina e do Caribe tém uma oportunidade significativa de fortalecer sua
competitividade e acelerar o crescimento de longo prazo por meio de maior inclusao laboral e
econdmica. Alcancar esse potencial requer acao coordenada entre governos, setor privado e
sociedade civil para alinhar os incentivos, politicas e investimentos que promovam a igualdade
de oportunidades e possibilitem uma participagao mais ampla de todos 0s grupos de talentos.

A OpportunA responde a esse desafio. E uma iniciativa de aceleracéo que promove e impul-
siona reformas de politicas publicas e boas praticas por parte de empresas para expandir as
oportunidades econdmicas para mulheres e outros grupos sub-representados. E uma ferra-
menta flexivel e orientada a resultados, com intervencoes que podem ser adaptadas a cada
contexto nacional.

A OpportunA se baseia em mais de uma década de experiéncia na implementacao da Inicia-
tiva de Paridade de Género (conhecida pela sigla espanhola, IPG), um esforco liderado pelo
Grupo BID em dez paises da regido, em colaboracdo com o Forum Econémico Mundial (WEF)
e a Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD). As IPGs tém sido um instrumento impor-
tante para o avanco da igualdade de oportunidades e da inclusdo econémica das mulheres.
A OpportunA torna o modelo mais flexivel e amplia seu escopo para responder de forma mais
eficaz aos diversos contextos e prioridades institucionais dos paises, do setor privado e dos
parceiros estrategicos.
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O que é OpportunA?

UM MODELO DE ACELERACAO CONSTRUIDO SOBRE QUATRO PILARES

A OpportunA opera por meio destes quatro pilares que se reforcam mutuamente:

1. Dialogo publico-privado: reunindo atores estratégicos de alto nivel — agéncias governamen-
tais, empresas, camaras e associacdes comerciais — em torno de agendas compartilhadas
para ampliar as oportunidades econdmicas para mulheres e outros grupos sub-representados.

2. Coordenacao interinstitucional: coordenacao entre agéncias publicas, setor privado e
orgaos de cooperacao para maximizar o impacto de cada intervencao.

3. Construcao de rede: conectando-se com experiéncias regionais e internacionais para apren-
dizado entre pares e transferéncia de conhecimento.

4. Mobilizacao de recursos e capacidades técnicas: do Grupo BID, aliados e atores estrate-
gicos e parceiros, como o WEF.

UMA FERRAMENTA FLEXIVEL QUE SE ADAPTA A CADA PAIS

A OpportunA e projetada em torno das necessidades e do contexto politico de cada pais. Os
elementos comuns em todas as intervencoes sao:

- Escopo focado e com prazo definido: intervencdes com duracdo de 6 a 18 meses.

- Processos ageis com claro respaldo politico.

- Foco estratégico: gerar evidéncias, convocar dialogos, fortalecer as capacidades institucionais
e acelerar reformas especificas.

- Ferramentas comprovadas: instrumentos técnicos desenvolvidos pelo Grupo BID em cola-
boracao com parceiros estratégicos.

- Atores mobilizados: focar nagueles com maior capacidade de promover mudancas em larga
escala.
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CAIXA 1
Licoes aprendidas: 10 anos de Iniciativas de Paridade de Género

A sinergia publico-privada tem sido um fator importante no modelo de IPG: reuniu
agéncias econdmicas, financeiras e de planejamento, e ministérios das mulheres
com empresas do setor privado em torno de uma agenda comum. Esse impeto se
mantem quando os atores envolvidos se organizam em torno de objetivos comuns.
Sem tais objetivos, mudancas dentro de governos ou instituicdées podem atrasar o
progresso — mesmo para projetos que entregam resultados significativos.

A OpportunA incorpora essa licdo: sua estrutura flexivel mantém a agenda de inclu-
sao econdmica e igualdade de oportunidades ativa por meio de intervencoes dire-
cionadas, mesmo em meio a transicoes politicas ou fraco alinhamento institucional.

A jornada das IPGs na América Latina
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Fonte: equipe regional OpportunA.
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Como funciona?

A OpportunA atua como um mecanismo catalisador para responder rapidamente a demandas
especificas de governos e do setor privado, aproveitar janelas de oportunidade e apoiar mo-
mentos estrategicos de politicas — mesmo em meio a transicoes ou mudancas nas prioridades
institucionais — para manter a agenda de inclusao econdmica ativa.

Dependendo do contexto e dos objetivos de cada intervencao, ela convoca e conecta atores
de diferentes areas: ministérios da economia, finangas, planejamento e trabalho; mecanismos
para 0 avancgo das mulheres; empresas do setor privado, associacoes comerciais e grupos em-
presariais; academia, sociedade civil e agéncias de cooperacao. Por meio desse ecossistema
de engajamento estratégico, ela catalisa o didlogo, gera evidéncias e facilita a construgao de
compromissos de consenso e acao voltados para resultados concretos.



N GrupoBID

OpportunA

Aceleradora de Oportunidades Econémicas

ECOSSISTEMA DE ENGAJAMENTO ESTRATEGICO

O p p (0] rtu N A Aceleradora de Oportunidades Economicas

@ OBJETIVO FINAL

PROPOSTA DE VALOR

A OpportunA acelera a inclusao econémica
e a igualdade de oportunidades por meio da

interacao estratégica entre os atores

ecossistémicos da América Latina e do

Caribe.
ATORES DO

ECOSSISTEMA

CONEXAOE
ENGAJAMENTO

TROCAE
COORDENAGAO

ACELERACAO
DE INICIATIVAS

IMPACTO DO ECOSSISTEMA
E ESCALABILIDADE
REGIONAL

Identificamos e reunimos
atores-chave no
ecossistema regional.

Construimos pontes e
relacionamentos de
confianga para alinhar
objetivos e incentivar a
participagao ativa.

Facilitamos a troca de
informacodes, experiéncias
e recursos para fortalecer
a colaboragao regional.

Transformamos a
colaboracdo em agoes
concretas e de alto
impacto.

Promovemos
ecossistemas
sustentaveis, visiveis
e conectados.

NOSSO PROPOSITO

Criar ecossistemas mais conectados,
colaborativos, sustentaveis e influentes
que impulsionem a inclusdo econémica e
a igualdade de oportunidades na regido.

-
« Setor publico

« Empresas e setor privado

« Academia

» Organizag6es multilaterais

« Sociedade civil

L « Outros parceiros estratégicos

~
« Estratégias de construcéo de relacionamentos

« Escuta continua e segmentacao de partes
interessadas

« Canais de comunicacdo adequados ao publico

« Comunidade regional

« Engajamento intersetorial
\_

-
« Intercambio de melhores praticas

« Espacos para didlogo e
aprendizagem

« Visibilidade das iniciativas

« Cooperacao entre aceleradoras

« Networking estratégico
.

« Parcerias e projetos conjuntos

» Acesso a recursos e conhecimento

« Suporte técnico e ferramentas
praticas

« Conexdes com mercados e
oportunidades

-
« Maior igualdade de oportunidades

« Participacao econ6mica e
crescimento

« Ecossistemas mais conectados e
sustentaveis

« Maior visibilidade e influéncia regional

.

Fortalecer a coordenagao regional e acelerar iniciativas de inclusao econémica e

igualdade de oportunidades para maximizar o impacto econdémico e social na regiao.

PRINCIPIOS QUE QC,Q
ORIENTAM O
MODELO Abordagem de

ecossistema e de multiplas
partes interessadas

Transparéncia,

9
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o
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confianga e
colaboracao

Adaptavel a diferentes
contextos e niveis de
maturidade institucional flexibilidade local

[ A\
Y
Foco na igualdade de

oportunidades e
inclusdo econdmica

@

Harmonizacao
regional com
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Cada iniciativa comeca com uma analise do contexto e a avaliacao de cinco critérios principais.
Isso possibilita determinar a profundidade, o escopo € o tipo de intervencao apropriados para

cada pais:
Critério Descricao
Demanda explicita Um pedido ativo de governos, do setor privado ou de outros atores.
Maturidade institucional As capacidades técnicas das contrapartes envolvidas.

Gerar evidéncias, conectar atores, avancar reformas ou preparar fu-

Objetivos claros . .
] turas intervencoes do Grupo BID.

A presenca de atores comprometidos em expandir as oportunidades

Ecossistema de atores .
econdmicas.

Recursos disponiveis Recursos técnicos e financeiros suficientes para apoiar 0 processo.

Resultados

A OpportunA funciona em dois niveis complementares:

» Resultados intermediarios: Consolida processos de reforma, faz avancar politicas publicas
e promove boas praticas de negocios. Ajuda a melhorar programas existentes e a implemen-
tacao de estruturas regulatorias.

» Impacto a longo prazo: Expande oportunidades de emprego e negocios para mulheres,
pessoas com deficiéncia e outros grupos diversos em setores de maior produtividade, onde
atualmente enfrentam barreiras estruturais.

Cada iniciativa possui seu proprio arcabouco de resultados, alinhado com sua natureza, es-
COpO e prazo, para que as expectativas sejam calibradas conforme o tipo de intervencao. Os
resultados esperados incluem:

« Reformas de politicas publicas formuladas e/ou adotadas

- Adocao de boas praticas pelos setores publico e privado

« Promocao de dialogos estratégicos

« Conexao e mobilizacao de atores-chave

« Desenvolvimento de conhecimentos e ferramentas
Fortalecimento das capacidades institucionais

« Ampliacao do acesso a oportunidades econdmicas

« Geracao de operacdes do Grupo BID e de parceiros estrategicos
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EXEMPLOS DE RESULTADOS ACELERADOS

México | Implementacio de politicas de cuidado

A IPG facilitou o dialogo publico-privado para implementar regulamentacdes sobre servicos
de creche em parques industriais. Esse trabalho contribuiu para uma operacao do BID Invest
e fortaleceu a coordenagao do setor privado com atores-chave do governo, como o Ministério
da Economia. Saiba mais: @ @ ©

Equador | Operacionalizacio dos marcos regulatérios

Trabalhando com a ONU Mulheres, a IPG contribuiu para a aprovacao de regulamentacoes
relacionadas a Lei do Direito ao Cuidado e a Lei para Impulsionar a Economia das Mulheres
Empreendedoras, acelerando a implementacao de ambas. Saiba mais: (102 W3]

Guatemala | Ampliando boas praticas de negécios

A IPG esta impulsionando o desenvolvimento de uma certificacao para empresas lideradas por
mulheres, facilitando seu acesso a licitacao publica. Tambem esta trabalhando com a Asaz-
gua — uma associacao comercial que representa oito usinas de acUcar — para fortalecer 0s
padroes trabalhistas e adotar boas praticas para prevenir e combater a violéncia no ambiente
de trabalho. Saiba mais: @

Costa Rica | Prevencio e combate ao assédio de rua

A IPG apoiou o fortalecimento do programa Espacios Seguros, uma iniciativa voltada para pre-
venir e combater 0 assédio nas ruas. Esse apoio ajudou a expandir e melhorar o programa ao
introduzir novas abordagens de intervencao e atualizar protocolos operacionais, reforgcando a
resposta a incidentes de assédio nas ruas. Saiba mais: @ @

Panama | Gerando evidéncias sobre a lideran¢a feminina

Em colaboracao com a Asociacion de Directoras de Panama e a Sumarse, a IPG realizou um
estudo de linha de base com 111 empresas de medio e grande porte sobre a participacao das
mulheres em cargos de conselho e executivo. Os achados forneceram evidéncias-chave para
orientar acoes voltadas a fortalecer a representacdo das mulheres em cargos de lideranca.
Saiba mais @

Honduras | Ferramentas para ambientes de trabalho livres de violéncia

A IPG desenvolveu a ferramenta Empresas sin Acoso (Empresas Livres de Assédio) para ajudar
a prevenir e combater a violéncia e 0 assedio no ambiente de trabalho. O instrumento possui
trés componentes: uma avaliagao para identificar areas a serem melhoradas; modelos para
desenvolver politicas e protocolos institucionais; e recursos de conscientizacao para promover
uma cultura de ambiente de trabalho livre de violéncia e assédio. Saiba mais: 0


https://www.gob.mx/se/prensa/la-se-impulsa-politicas-de-cuidados-en-empresas-y-parques-industriales-en-coordinacion-con-el-bid-y-organismos-internacionales?state=published
https://www.razon.com.mx/opinion/2025/08/15/impulso-a-politicas-de-cuidados-en-empresas-y-parques-industriales/
https://ipgmexico.org/
https://www.asambleanacional.gob.ec/es/multimedios-legislativos/51531-ley-organica-del-derecho-al-cuidado
https://www.sri.gob.ec/o/sri-portlet-biblioteca-alfresco-internet/descargar/f681e002-d159-4112-be6c-8d59122666f3/Ley%20Org%C3%A1nica%20para%20Impulsar%20la%20Econom%C3%ADa%20de%20las%20Mujeres%20Emprendedoras.pdf
https://ipgecuador.org/
https://ipeg.com.gt/
https://www.inamu.go.cr/espacio-seguro
https://ipgcr.org/
https://ipgpanama.mides.gob.pa/
https://www.ipghn-empresasinacoso.net/
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CAIXA 2
OpportunA como mecanismo para gerar operacoes

Alem de contribuir para resultados especificos, a OpportunA pode desempenhar um
papel facilitador nas futuras operagoes do Grupo BID. Por meio do dialogo publico-
-privado, geracao de evidéncias e engajamento de atores-chave, a iniciativa pode
servir como um mecanismo para preparar o terreno € o pré investimento, facilitando
a identificacdo, a elaboracao e o desenvolvimento de operacdes de financiamento
e assisténcia técnica.

Nesse sentido, a OpportunA contribui para:

- |dentificar lacunas e oportunidades em politicas publicas.

« Construir consenso entre 0s principais atores para avancar nas agendas de re-
forma.

- Fortalecer as instituicoes para elaborar e implementar politicas e programas.

« Alinhar as interveng¢des com planos nacionais e estratégias setoriais.

Casos concretos sob o modelo IPG:

- Argentina: Didlogo e coordenacao institucional que apoiaram a prepara¢cao do
Programa de Apoio as Politicas de Igualdade de Género, um emprestimo ba-
seado em politicas de US$ 200 milhdes — o primeiro do tipo no mundo.

- Panama: Lancando as bases para o Programa de Apoio as Politicas de Igual-
dade de Género I, um empréstimo baseado em politicas de US$ 150 milhdes
implementado em duas fases (2018 e 2021).

- Equador: Incorporagao da agenda de igualdade de género como componente
estratégico do Programa de Protecao de Despesas Sociais e Apoio a Recupe-
racdo do Emprego, um empréstimo de US$ 200 milhdes.

Entre 2016 e 2026, a IPG mobilizou mais de US$ 5 milhdes em recursos técnicos
de cooperacao nao reembolsaveis, ajudando a criar as condi¢coes técnicas e insti-
tucionais para o desenvolvimento de reformas e operacdes em maior escala.
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https://www.iadb.org/en/project/PN-L1162
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https://www.iadb.org/en/project/EC-L1273
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Gestao do conhecimento

A OpportunA sistematiza, padroniza e dissemina ferramentas, notas técnicas e boas praticas.
O trabalho coordenado das equipes nacionais e regionais, bem como de parceiros internos e
externos, ajuda a garantir que o conhecimento gerado esteja disponivel e seja replicavel.

Ferramentas e materiais disponiveis

Regional

= |niciativas de Paridade de Género na América Latina 2016-2022: Uma Colaboracao
Publico-Privada para Acelerar a Igualdade (Grupo BID, 2023).

- Guia para Promover a Igualdade de Género nas Empresas da América Latina e do
Caribe (Grupo BID, 2024).

- Plataforma de autoavaliacdo com planos de acdo assistidos por IA (Grupo BID, 2024).

Nacional (com potencial para replicacao e adaptacao)

- Honduras: Guia de Empresas Livres de Assédio para prevencao da violéncia no
local de trabalho (Grupo BID, 2025).

> México: Caixa de ferramentas para hotéis MPMEs para prevenir fatores de risco
para trafico e exploracao (Grupo BID, 2025).

- Colombia: Equirutas. Guia de recursos gratuitos para ajudar PMEs a adotar praticas
trabalhistas inclusivas (Grupo Exito, Grupo BID, 2023).

A OpportunA tambem promove o intercambio de conhecimento por meio de webinars e outros
espacos de dialogo, desenvolvidos em colaboracao com o WEF e outros parceiros estratégicos,
para incentivar a reflexao estratégica e compartilhar evidéncias e tendéncias globais e regionais
sobre inclusao econdmica.

Ll



https://publications.iadb.org/es/iniciativas-de-paridad-de-genero-en-america-latina-2016-2022-una-alianza-publico-privada-para
https://publications.iadb.org/es/iniciativas-de-paridad-de-genero-en-america-latina-2016-2022-una-alianza-publico-privada-para
https://publications.iadb.org/es/guia-para-promover-la-igualdad-de-genero-en-las-empresas-de-america-latina-y-el-caribe
https://publications.iadb.org/es/guia-para-promover-la-igualdad-de-genero-en-las-empresas-de-america-latina-y-el-caribe
https://connectamericas.com/
https://www.ipghn-empresasinacoso.net/herramientas/
https://www.ipghn-empresasinacoso.net/herramientas/
https://publications.iadb.org/es/caja-de-herramientas-para-hoteles-mipymes-para-la-prevencion-de-factores-de-riesgo-ante-la-trata-la
https://publications.iadb.org/es/caja-de-herramientas-para-hoteles-mipymes-para-la-prevencion-de-factores-de-riesgo-ante-la-trata-la
https://www.grupoexito.com.co/en/equirutas
https://www.grupoexito.com.co/en/equirutas
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Estrutura de trabalho e financiamento

OpportunA ¢ gerenciada pelo Grupo BID por meio de uma estrutura multinivel que combina
lideranca estratégica, coordenacao regional e equipes em nivel nacional. Essa estrutura garante
consisténcia metodologica, apoia a canalizacdo de recursos e permite a adaptacao a diferentes
contextos nacionais.

NIVEL ESTRATEGICO

Composto por unidades de gestao do Grupo BID (a Divisao de Género e Diversidade do BID
e os Servicos de Consultoria em Género e Inclusao Social do BID Invest), em coordenacao
com aliados e parceiros estratégicos. Esse nivel define a direcao geral, posiciona a iniciativa e
garante o alinhamento com as agendas regionais e globais. Também mobiliza recursos para
apoiar projetos.

NiVEL DE COORDENACAO REGIONAL

Especialistas e consultores do Grupo BID. Suas principais func¢oes incluem:

« Garantir a qualidade técnica, consisténcia metodologica e orientacao para resultados das
intervencoes;

Fornecer apoio a iniciativas nacionais;

« Desenvolver, sistematizar e disseminar produtos e ferramentas de conhecimento;

« Promover a troca de experiéncias e boas praticas entre paises;

ldentificar oportunidades para coordenacgao e sinergias intersetoriais com o BID Invest;

« Gerenciar recursos da Cooperacao Técnica Regional e outros fundos.

NIVEL NACIONAL

Especialistas do Grupo BID e consultores técnicos locais. Eles sao responsaveis por coordenar
com 0s 0rgaos governamentais e 0s escritorios nacionais do BID, fornecer assisténcia técnica
e garantir a coordenagao operacional.

O financiamento e o suporte técnico vém do Grupo BID, parceiros estratégicos, aliados no pals
e contribuicdes dos proprios atores-chave.
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EQUIPE REGIONAL DE COORDENACAO

Maria Beatriz Orlando - Especialista Lider de Setor - morlando@iadb.org
Analia Avella - Consultora - analiaa@iadb.org
Gael Fostier de Moraes - Consultor - gaelf@iadb.org

Galo Zapata - Consultor - galoz@iadb.org
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