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1. Contexto

Este guia metodoldgico para o desenho de estratégias de bioeconomia € o resultado
da traducao e adaptagao do Bioeconomy Strateqy Accelerator Toolkit (BSAT), uma
ferramenta criada a partir da experiéncia e das licdes extraidas do programa
POWER4BIO, da Comissao Europeia. O programa tinha o objetivo de fortalecer
formuladores de politicas e partes interessadas de dez regides europeias para
estruturar a sua bioeconomia e apoiar o surgimento de um setor biolégico prospero.
Nesse sentido, o POWER4BIO apoiou a elaboragcao de estratégias bioecondmicas em
dez regides, desenvolveu um catalogo de modelos possiveis de negdcios, promoveu
a troca de conhecimento e melhores praticas e a elaboracao de redes, no nivel intra-
e inter-regional. O programa operou de outubro de 2018 a marco de 2021, com um
orcamento de € 3.000.000 (consulte detalhes na ficha técnica).

A traducgao do BSAT do inglés ao espanhol nao levou em consideragao o conteudo
exclusivo da Uniao Europeia. Portanto, esta tradugao so6 € util para os territorios da
Unido Europeia. Consulte o site do BSAT para saber mais sobre a experiéncia
europeia.

De regides a territérios. O BSAT € um guia para o desenho de estratégias de
bioeconomia em ambito subnacional ou regional; no entanto, ele também pode ser
perfeitamente aplicado a elaboracao de estratégias em ambito nacional. Por essa
razao, o termo “regidao” foi substituido por “territério” na traducao, deixando a critério
dos usuarios a abrangéncia que desejem dar a “territério”: eles podem querer
elaborar uma estratégia de bioeconomia para um pais, uma regiao, uma provincia
ou departamento, ou até mesmo um bioma.

2. Introducao

Este guia metodoldgico € uma ferramenta para orientar os formuladores de politicas
e as partes interessadas no processo de concepgao de uma estratégia de
bioeconomia. O guia também € um mapa do caminho para a implementacao deste
projeto, com base na experiéncia e nas licdes aprendidas em dez regides da Uniao
Europeia. Ele foi criado para ser aplicado a todos os tipos de territorios e se
concentra nas cadeias de valor mais relevantes, independentemente do grau de
maturidade no campo bioecondmico. O material contribui para identificar bens
regionais especificos, deficiéncias e pontos fracos, e apresenta recomendacdes sobre
como elaborar ou atualizar a estratégia de bioeconomia de um territério.

A elaboracao das estratégias de bioeconomia varia consideravelmente caso a caso, e
as medidas e ac¢des para sua implementacao requerem diferentes graus de
monitoramento e supervisao, dependendo de cada contexto. A determinacgao das
capacidades necessarias deve basear-se nas necessidades das varias opc¢des de
projeto. Para entender como essas necessidades se manifestam na pratica, podera
ser Util observar a experiéncia de outras jurisdicdes com contextos semelhantes e
conversar com pares nesses territorios.

Este guia metodoldgico oferece uma abordagem de trabalho estruturada em Fases
e Passos, € € integrado por uma série de materiais de apoio, para orientar os
usuarios a elaborar uma estratégia de bioeconomia ou a atualizar uma estratégia
existente. Os materiais de apoio consistem no seguinte:


http://bioeconomy-strategy-toolkit.eu/
https://power4bio.eu/
https://cordis.europa.eu/project/id/818351

e Documentos técnicos: cases de negdcios, exemplos regulatdrios e normativos,
ferramentas financeiras, boas praticas em biorrefinarias e experiéncias de outros
territdérios, entre outros.

e Documentos metodolégicos: gabaritos, pesquisas e diretrizes para explicar e
facilitar a coleta, analise e avaliagao de informacodes.

O guia é flexivel e convidamos os usuarios a adapta-lo as suas necessidades e ao seu
contexto (por exemplo, os usuarios podem realizar alguns passos paralelamente,
reduzir ou ampliar o escopo dos passos e até adicionar novas atividades).

Tanto esse guia metodoldgico como os materiais de apoio estao disponiveis no site
do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), em formato aberto e com livre
acesso.



3. Elaboracdao de uma estratégia de bioeconomia

Este guia metodoldgico apresenta as fases e passos para criar uma estratégia de
bioeconomia e aproveita uma série de recursos e ferramentas de apoio que sao
resultado do programa POWER4BIO. Convidamos os usuarios deste guia a comecar
pela Fase 1, cujo objetivo é caracterizar e avaliar o potencial bioeconémico do
territdrio, ao qual esta estratégia se destina. Paralelamente, € possivel iniciar a Fase 2,
que consiste na identificagdo e incorporagao das partes interessadas nesse processo,
e que precisara de feedback da Fase 1 para a conclusao de todas as atividades. Uma
vez concluidas as Fases 1 e 2, € possivel avancgar a Fase 3 para elaborar a estratégia de
bioeconomia e, na sequéncia, a Fase 4 para elaborar o mapa do caminho para
implementar a estratégia, incluindo-se a designa¢ao dos recursos e
responsabilidades necessarios a execugao.

FASE 4: Elaboracdo de um mapa do

FASE 1: Estimativa do potencial FASE 3: Elaboracdo da estratégia de . .
> — caminho para implementar a
bioeconémico do territério bioeconomia o7
estratégia
Caracterizagdo do territorio Definicdo de um plano de Especificacio de objetivos,
trabalho agdes e responsaveis pela

implementagdo

o

-~ Andlise complementar com outras

mecanismos
 estruturantes

ododocumentode
‘mapado caminho.
Anélise SWOT do territorio —_—

FASE 2: Desenvolvimento de uma visdo
bioeconémica comum

Criagdo do hub bioeconémico e defini¢do Passo 5 Redacdodo documento de
e maic e carmem estratégia de bioeconomia

Hub bioecondmico e visdo comum Esbogo da estratégia de bioeconomia — Estratégia de bioeconomia e mapa do

caminho

Fonte: Centro de Tecnologia CIRCE

Embora este guia esteja organizado em forma de fases e passos, isso nao implica
seguir um fluxo rigido e obrigatdrio de progresso sequencial. O processo permite
flexibilidade para que os usuarios possam navegar pelo processo de elaboracao da
estratégia, executando alguns passos em ordem diferente daquela proposta; ou até
mesmo saltando um passo se considerarem que ela ndo se aplica, dependendo do
contexto e necessidades. Para auxiliar os usuarios a realizar as atividades propostas,
0 guia oferece uma série de materiais de apoio com referéncias para cada passo.
Todos os materiais de apoio ficam disponiveis a qualquer momento do processo.


https://power4bio.eu/

Fase 1: Estimativa do potencial bioeconémico do
territoério

A Fase 1 apresenta uma série de passos para analisar um territério e avaliar seu
potencial bioecondmico, com base em diversos fatores ambientais, sociais, técnicos
e econdmicos. Esta fase termina com uma analise das fortalezas, oportunidades,
fraquezas e ameacas (SWOT) do territério com o objetivo de definir o potencial
bioeconémico e identificar as oportunidades e desafios que este potencial
apresenta.

Quem deve participar dessa fase?

Devido a interdisciplinaridade das atividades incluidas nesta metodologia,
recomenda-se a participacao de especialistas com diferentes perfis profissionais,
comecgando nesta primeira fase. Da mesma maneira, a participacao das partes
interessadas é de suma importancia durante todo o processo. Recomenda-se
designar um responsavel para coordenar a execugao das diferentes atividades deste
guia metodoldgico. O responsavel devera recolher todas as informacdes necessarias
com a ajuda de colegas de outros departamentos e partes interessadas e
acompanhar o andamento do processo de elaboracio da estratégia. E
recomendavel que esta pessoa (responsavel pela coordenacao) trabalhe adotando a
abordagem de quadrupla hélice, ou seja, com a participagao do governo, do setor
privado, do meio académico e da sociedade civil.

Resumo dos Passos

Passo 1: Caracterizacao do territorio

Objetivo: caracterizar o territério do ponto de vista bioeconémico.

Acgdo: preencher o questionario para obter informagdes sobre os diferentes elementos
gue devem ser considerados no ambito da bioeconomia no territério, bem como o papel
das varias partes interessadas relacionadas a bioeconomia.

Materiais disponiveis: pesquisa de caracterizacdo (modelo para coletar informacdes
gerais sobre um territério). Visitar anexo.

Passo 2: Avaliacao da situacao bioeconomica

Objetivo: analisar e avaliar o ecossistema bioeconémico do territério e as
potencialidades, de forma a elaborar uma estratégia de bioeconomia. Essa analise é feita
com uma série de indicadores que contemplam aspectos técnicos, econdmicos, sociais,
ambientais e de politicas publicas.

Analise de politicas

Objetivo: avaliar o marco de politicas publicas do territério em relacao a bioeconomia.
Vocé pode usar uma lista de controle ou checklist que resume os principais indicadores



estabelecidos pela Comissao Europeia' e pela Organizacao das Nacdes Unidas para
Agricultura e Alimentacao (FAO)? para desenvolver estratégias de bioeconomia.

Como resultado dessa analise, sera obtida uma avaliacao bioecondmica geral do ponto
de vista das politicas publicas. Os campos em branco deverdo ser abordados nos
proximos passos da metodologia. O resultado deste exercicio sintetizara as politicas e
incentivos que precisam ser alinhados e harmonizados para promover a bioeconomia,
ajudando a evitar esforgos isolados e facilitando o entendimento abrangente de todas as
iniciativas que requerem coordenacao.

Acao: assinalar com um X os fatores que ja foram contemplados em seu territério.

Materiais disponiveis: Lista de controle de politicas, incentivos e iniciativas puUblicas para
o desenvolvimento bioecondmico (esta lista € baseada no contexto da Comissao
Europeia). Visitar anexo.

Analise socioambiental

Objetivo: avaliar os aspectos ambientais e sociais de um territério. Este exercicio
complementara as analises anteriores. Ao preencher o quadro, vocé obtera informacdes
Uteis para melhorar o trabalho analitico para tracar a estratégia de bioeconomia.

Acgdo: preencher o questionario a seguir.

Materiais disponiveis: checklist socioambiental. Visitar anexo.

Passo 3: Analise complementar com outras
ferramentas

Objetivo: completar o exercicio de mapeamento e caracterizagcdo do territério com o uso
de outras ferramentas complementares. O projeto POWER4BIO avaliou e selecionou um
conjunto de ferramentas desenvolvidas por outros projetos e iniciativas e as considerou
relevantes de acordo com os seguintes critérios: conteddo relacionado a algum aspecto
da bioeconomia, que seja interativo e de acesso gratuito. As ferramentas selecionadas
apresentam uma ampla gama de opc¢des possiveis.

Neste passo, recomenda-se designar um especialista responsavel pela aplicagao das
ferramentas de maior interesse para o seu territdrio. Esta pessoa serd responsavel por
compilar as informacdes necessarias em ambito territorial. Em certos casos, essas
ferramentas podem ser relevantes para outras partes interessadas que ndo estejam
diretamente relacionadas a elaboracao da estratégia. Esse especialista podera apoiar
outros no preenchimento dos questionarios de ferramentas de apoio, ampliando o
ambito das informacgdes recolhidas e as conclusdes pertinentes para tratar dos préximos
passos.

T Comisién Europea. 2018. Una bioeconomia sostenible para Europa: consolidar la conexidon entre
economia, sociedad y medio ambiente. Estrategia Actualizada de Bioeconomia, Comunicacion de la
Comisién al Parlamento Europeo, al Consejo, al Comité Econdmico y Social Europeo y al Comité de las
Regiones. Bruselas, 11 de octubre de 2018. Disponivel em https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0673&from=PL.

2 Bracco, S, Tani, A, Calicioglu, 0., Gémez San Juan, M.y A. Bogdanski. 2019. Indicators to monitor and
evaluate the sustainability of bioeconomy. Roma: FAO. Disponivel em
https://www.fao.org/publications/card/en/c/CA6048ENY/.



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0673&from=PL
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0673&from=PL
https://www.fao.org/publications/card/en/c/CA6048EN/

Por exemplo, ha ferramentas para auxiliar os agricultores a selecionar e avancgar no
sentido de adotar praticas mais sustentaveis, alinhadas com os principios da
bioeconomia. No entanto, os agricultores podem precisar de ajuda de outros
especialistas, como membros do mundo académico e cientifico. A coordenacgao e apoio
sdo essenciais para entrar em contato com os beneficidrios de cada uma das
ferramentas apresentadas abaixo e motiva-los, especialmente no que diz respeito a
ferramentas que sao muito especificas para o seu setor.

Acao: consultar a lista de ferramentas selecionadas. Para cada uma delas, ha um link
para o site e uma descri¢cao das principais caracteristicas para acessar aguelas que sejam
mais interessantes para completar sua analise territorial. As informacdes que podem ser
geradas ao usar essas ferramentas também serao Uteis nas proximas fases do processo.

Materiais disponiveis: lista de ferramentas para fazer uma andlise complementar do
potencial bioecondmico do territério (disponivel em inglés).

Ferramenta de calculo BioGrace-ll GHG: Ferramenta em Excel que permite calcular as
emissdes de gases de efeito estufa para bioenergia (eletricidade, calor e frio), de acordo
com os critérios das diretivas da Unido Europeia. Esta ferramenta foi desenvolvida para
empresas que desejam demonstrar o cumprimento dos critérios de sustentabilidade
RED-II, para auditores que verificam alegacdes feitas por empresas e para qualquer
pessoa que realize calculos de emissdes de bioenergia, como, por exemplo, para fins
cientificos. Visitar.

Ferramenta CFPAN e banco de dados FeedPrint: A ferramenta CFPAN e a base de dados
FeedPrint calculam a pegada de carbono das matérias-primas para ragao durante todo
o ciclo de vida. Isso abrange a producao do cultivo, seu processamento e o
processamento de produtos de origem animal, a producao de alimentos compostos e
seu uso em animais, inclusive transporte e armazenamento em todos os passos da
cadeia produtiva. Visitar.

Ferramenta BEAT2: Ajuda a estimar os beneficios e possiveis impactos ambientais
associados ao desenvolvimento de uma planta de producao de bioenergia a partir de
biomassa. Ela leva em conta a diversidade de potenciais matérias-primas de bioenergia
e diferentes tecnologias de conversao: eletricidade (centrais elétricas), cogeracao, calor
(caldeiras dedicadas a queima de combustiveis de biomassa para produzir calor),
cocombustao, producao de biodiesel e bioetanol e digestdo anaerdbica de residuos de
animais e de alimentos para produzir biogas, que em seguida é queimado para gerar
eletricidade ou calor. Visitar.

Passo 4: Analise SWOT - forcgas, oportunidades,
fraquezas e ameacgas

Objetivo: realizar uma analise das forcas, oportunidades, fraguezas e ameacas (analise
SWOT) do territério. As informacgdes coletadas nos passos anteriores podem ser
analisadas de forma abrangente pelo método SWOT para estimar o potencial
bioecondmico da regido, sobre sete fatores principais:

Disponibilidade e uso de recursos

Infraestrutura e fatores industriais

Pesquisa e inovacao

Aspectos econdbmicos e de mercado

Apoio publico e institucional, governanca, marco de politicas e regulagao
Financiamento

RGN

10


https://www.biograce.net/biograce2/
http://webapplicaties.wur.nl/software/feedprintNL/index.asp
https://www.forestresearch.gov.uk/tools-and-resources/biomass-energy-resources/reference-biomass/documents-downloads/beat/

7. Aspectos sociais e ambientais

Por meio dessa analise, pode-se identificar possiveis lacunas e duplicacdes de esforcos,
bem como as principais cadeias de valor.

Acgdo: usar este modelo para completar a matriz SWOT em cada um dos fatores
mencionados.

Materiais disponiveis: documento modelo para a anédlise SWOT do territdrio de acordo
com varios fatores-chave para a bioeconomia. Visitar anexo.
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Fase 2: Desenvolvimento de uma visao
bioeconémica comum

Os objetivos desta fase consistern em 1) criar, consolidar e aproveitar uma instancia de
trabalho que reldna as diferentes partes interessadas do territorio, e 2) definir uma visao
bioecondmica comum por meio dessa instancia de trabalho. Essa instancia de trabalho
deve ser entendida como um espaco aberto e colaborativo que incorpora diferentes
partes interessadas da bioeconomia, como administragdes publicas, pequenas, médias e
grandes empresas, start-ups de base tecnoldgica universidades, centros de pesquisa e
disseminacao de conhecimento e organizac¢des sem fins lucrativos para apoiar o
desenho e implementacao da estratégia e cooperar na promocao da bioeconomia no
territorio.

Essa instancia pode ser chamada como quiser: hub bioeconémico, comissao, alianca ou,
como no BSAT em inglés, Bioeconomic Hub. De qualguer maneira, é essencial que seja
agil, dinamico e flexivel, e que funcione no longo prazo para responder as diferentes
necessidades do territdrio no processo de desenho ou atualizacao da estratégia de
bioeconomia e na sua implementacao. Para os propodsitos deste guia, sera chamado de
hub bioecondmico.

Quem devera participar dessa fase?

A participacdo das partes interessadas deve se basear na analise inicial (Fase 1) e no
interesse do territério, sempre levando em conta a abordagem da quadrupla hélice
(participacao do governo, setor privado, meio académico e sociedade civil). Conecte-se
com algumas dessas partes interessadas por intermédio dos seguintes interlocutores:

e Representantes de grupos de bioeconomia ou pessoas relacionadas a eles.
e Associacdes setoriais ou industriais.

e Universidades e seus grupos de pesquisa, com foco em atividades bioecondmicas em
temas como recursos agricolas ou florestais, aproveitamento e valorizagao de
residuos biogquimicos e biotecnologia, entre outros.

e Centros de pesquisa, parques tecnoldgicos ou plantas-piloto.

e Formuladores de politicas publicas. Idealmente, deveria ser criado um grupo
interdepartamental ou interministerial de governo, combinando representantes de
agricultura, silvicultura, recursos hidricos, desenvolvimento regional, assuntos
econdbmicos, energia e pesquisa, desenvolvimento e inovacao (P, D e ), entre outros.

e Organizagdes Nnao governamentais e outros representantes da sociedade civil.

Resumo dos Passos

Esta fase consiste na criacao de um centro bioeconémico, na expansao deste centro
com a participacao de diferentes partes interessadas, a definicao de uma visao
bioeconbmica comum para o territdrio e, por fim, na priorizacao das areas de atuacao.

A criacao deste espaco de trabalho requer uma série de passos: 1) identificacao das
partes interessadas; 2) analise das partes interessadas e 3) envolvimento das partes
interessadas, conforme a figura abaixo.
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Resultados da Fase 1

Passo 1: Estabelecimento do hub bioecondmico (HB)
Ideia inicial: Bioeconomia e hub Identificacdo e participagao de
bioecondmico apoios-chave

v v

Aperfeicoamento da ideia inicial para a elaboragdo de uma
estratégia de bioeconomia

v

Consolidacdo do grupo principal do hub bioeconémico
(incluindo as estruturas de organizagdo e comunicagdo)

|

1. Identificagdo de
partes interessadas

Passo 2: Expansdo do HB

Instituicdes Industria

Setor Sociedade
académico  civil

s AN
3. Envolvimento das 2. Andlise das partes

partes interessadas interessadas

}

Passo 3: Construgao da visdao bioecondmica comum

y

Visdo comum da bioeconomia no territorio,

criada pelo hub bioeconémico

Fonte: Centro de Tecnologia CIRCE

Acao: consultar o guia que explica os passos para criar um centro bioecondmico, definir
uma visao bioecondmica comum e priorizar as areas de atuacao do territorio.

Materiais disponiveis: estabelecimento de centros de bioeconomia como plataformas
para grupos de interesse em apoio a estratégias regionais de bioeconomia. Visitar anexo.
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Fase 3: Elaboracao da estratégia bioeconémica

O processo de elaboracao da estratégia bioecondmica pode ser adaptado de acordo
com as condi¢cdes do territdrio para o qual se destina. Presume-se que o grupo de
trabalho inicie esta fase apds a conclusao das fases 1 e 2, 0 que proporciona um 6timo
entendimento do panorama bioecondmico do territdrio e suas potencialidades.

A Fase 3 conclui com uma versao preliminar da estratégia de bioeconomia e estabelece
as bases para futuras versdes da estratégia.

Quem devera participar dessa fase?

Os passos descritos abaixo pressupdem vontade politica de elaborar uma estratégia
bioeconbmica, provavelmente gracas a lideranga e ao impulso do centro e dos
responsaveis por politicas que participam dele. Este desejo politico pode ser formalizado
por meio de um mandato ou na forma de um acordo interministerial ou
interdepartamental (de agora em diante, interinstitucional). Um acordo desse tipo teria a
capacidade de representar e comunicar decisdes e avancos em nome da comunidade
bioecondmica do territdrio.

Neste ponto, € importante distinguir entre a equipe que coordenara e trabalhara
diretamente na elaboragado da estratégia (doravante denominado grupo de trabalho de
elaboracao de estratégia), e outros grupos de interesse ou partes interessadas que
estardo envolvidos por meio de processos participativos para oferecer contribuicdes, que
incluem suas percepcdes, interesses e preocupacoes.

O grupo encarregado de criar a estratégia bioecondmica devera incluir especialistas
reconhecidos e capacitados dos principais 6rgaos de tomada de decisdo e que tenham
responsabilidades no campo bioeconémico. Em geral, o grupo de trabalho de
elaboragao de estratégia distingue os seguintes espacos de trabalho:

1. Grupo interinstitucional: composto por representantes do acordo interinstitucional,
onde formalizaram o interesse em trabalhar em conjunto na elaboracao da
estratégia. Neste nivel, € comum ter dois subgrupos:

a. Nivel de tomada de decisdao: composto pelos responsaveis pelas politicas publicas
dos ministérios ou departamentos envolvidos. Os membros desse grupo
assumirao a funcao de tomar decisdes e aprovar diversos aspectos ao longo do
processo. Por exemplo, a aprovagao do processo participativo, elaborado em
conjunto com as partes interessadas, ou a aprovacao do esboc¢o da estratégia.

b. Nivel técnico: composto por técnicos dos ministérios ou departamentos
envolvidos, que irao analisar as informacdes coletadas por meio do processo
participativo e redigir o documento da estratégia. Este grupo estard em
constante comunicacao com o nivel de tomada de decisdes para oferecer
observacdes e recomendacdes.

2. Grupo de assessoria: formado por especialistas em diversas areas, convocados pelos
representantes do acordo interinstitucional para tornar o processo mais rico. Seria
ideal se o centro bioecondmico ja tivesse a participacao desses especialistas.

3. Gestores de processos de consultas publicas e canais de comunicacgao:
responsaveis pelo desenho e execucdo do processo participativo sob a supervisao do
grupo interinstitucional.
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O centro bioecondmico sera essencial neste passo, pois, neste momento, ele representa
uma plataforma de contato com varias partes interessadas da comunidade
bioeconémica do territorio.

Caso alguma parte interessada nao faga parte do centro bioecondmico, seria oportuno
identifica-la e, se possivel, envolvé-la nas atividades do processo participativo. A
composicao final dos participantes devera ser flexivel e de acordo com as necessidades
do territdrio.

Resumo dos Passos

Passo 1: Definicao de um plano de trabalho

Um plano de trabalho para a elaboracdo da estratégia sera definido pela estreita
colaboracgdo entre os formuladores de politicas (subgrupo de nivel de tomada de
decisdes), o grupo de assessoria e outros especialistas do centro bioeconémico. Isso
implica aspectos praticos, como a nomeacao de uma equipe responsavel pela redacao
do documento de estratégia (geralmente, especialistas de ministérios, que podem ser
membros do nivel técnico do grupo interinstitucional).

Da mesma maneira, outros elementos-chave deverao ser definidos, como o processo
participativo, a identificacdo das partes interessadas a serem envolvidas, as questdes
prioritarias a serem abordadas, as metodologias de trabalho (como oficinas ou grupos
focais) e o tipo de informacdao a ser coletada na interagdao com as partes interessadas,
entre outros.

Durante este passo, especialistas adicionais a serem incluidos no grupo de assessoria
serdo identificados, sejam do setor privado, do governo, do setor académico, do sistema
cientifico ou de inovacao ou da sociedade civil.

Recomendacgdes para a implementacao

Tarefa: definicao do plano de trabalho para criar a estratégia de bioeconomia.
Responsavel: grupo de trabalho responsavel pela elaboragdo da estratégia.
Métodos propostos:

e Selecdo das pessoas que irao compor o grupo de trabalho de elaboracao da
estratégia.

e Reunides do grupo de trabalho para definir o plano de elaboracao da estratégia.

Recursos recomendados

Os materiais descritos abaixo sao recursos de apoio nos diferentes passos e ajudam a
manter a padronizacao da terminologia ao longo do processo. Recomenda-se
estabelecer o escopo do trabalho a partir dos mesmos documentos de referéncia.

e Resultados da analise SWOT (Fase 1) que devem ser considerados na redagcao do
plano de trabalho.

e Envolvimento do centro bioecondmico e estabelecimento de protocolos de
comunicagao para apoiar a elaboragao com um processo participativo.

e Visdo bioecondbmica comum (Fase 2).
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e Repositério de materiais de apoio sobre politicas no campo da bioeconomia: ha
uma lista de documentos disponiveis que oferecem uma visdo geral das politicas no
campo da bioeconomia. Visitar anexo.

e Repositério de materiais de apoio a implementacgao de instrumentos financeiros
no campo da bioeconomia. Visitar anexo.

e Guia para o estabelecimento de um centro de bioeconomia como plataforma de
apoio a elaboracao e execucao de estratégias de bioeconomia (se¢ao de Incorporagao
de grupos de interesse, secao de envolvimento) (Fase 2).

Passo 2: Determlnagao de areas prlorltarlas e ObjetIVOS
principais

A analise territorial (Fase 1) e a visdo comum (Fase 2) sdo as bases sobre as quais se
estabelecem as areas prioritarias da estratégia. Isso sera feito ao longo do processo
participativo (durante o passo 1) com as partes interessadas ja comprometidas com o
centro bioecondmico. Conforme destacado nas fases anteriores, neste momento todos
as partes da estratégia deverao estar incluidas: governo, setor académico e sistema
cientifico e de inovacao, industrias de interesse da bioeconomia do territério, sociedade

civil e investidores. O processo participativo podera levar varios meses e exigir uma
combinacgao dos varios métodos descritos abaixo.

Recomendacgobes para a implementacao

Tarefa: determinar as areas prioritarias e seus objetivos correspondentes.
Responsavel: grupo de trabalho de elaboracado de estratégia.

Métodos propostos:

E essencial que as principais partes interessadas sejam envolvidas por meio do processo
participativo. Para priorizar as areas de interesse do seu territorio, poderdo aplicar os
seguintes métodos:

e Grupos focais de setores especificos
e Debates ou oficinas com um grupo de especialistas (grupo de assessoria)
e GCrupos de trabalho tematicos

Os métodos usados e sua periodicidade devem ter sido planejados antecipadamente na
elaboracao do processo participativo (Passo 1).

Recursos recomendados

e Resultados da analise SWOT (Fase 1) e visdo bioeconémica para o territorio.

¢ Indicadores-chave de desempenho: o uso de indicadores-chave de desempenho
pode promover uma compreensao comum da bioeconomia e enquadrar o0 escopo
deste exercicio. O documento cujo link se encontra abaixo contém uma lista de 63
indicadores de desempenho que podem servir de referéncia inspiradora para definir e
aprofundar alguns dos fatores que caracterizam a bioeconomia de um territério.
Visitar anexo.

e Repositério de materiais de apoio sobre politicas no campo da bioeconomia: a
adocao de uma visao geral das politicas de bioeconomia podera ajudar a selecionar os
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elementos a serem considerados nos préoximos passos e passos. [dentifique as areas
prioritarias para a sua estratégia com base na analise dos materiais de apoio e nas
politicas publicas selecionadas como bons exemplos de referéncia. Os principais
recursos a serem consultados sao o resumo de politicas e orientacdes para a analise
de politicas na bioeconomia. Visitar anexo.

Passo 3: Identificacao de mecanismos e recursos
habilitadores

Como elementos de apoio que devem ser levados em consideracao, vale a pena avaliar
as ferramentas disponiveis no territorio. Isso inclui a identificacao de mecanismos de
coordenacao de politicas que podem ser usados entre os departamentos
governamentais ou ministérios envolvidos até o momento na elaboragao da estratégia.
Recomenda-se fazer um inventario de instrumentos e incentivos financeiros, inclusive
agueles destinados a setores especificos (por exemplo, agricultura, silvicultura,
bioenergia, biorrefinaria, biotecnologia) e areas de desenvolvimento (pesquisa e
desenvolvimento, inovacao, promog¢ao de PME, grupos setoriais, sustentabilidade, planos
de reducao de CO; ou planos de circularidade). Também se propde realizar um
inventario das politicas fundiarias relacionadas com a bioeconomia. Se esta estratégia for
em ambito subnacional, o inventario devera também incluir politicas em dmbito
nacional que influenciam programas e planos territoriais subnacionais, tais como os
relacionados com sustentabilidade, circularidade, agricultura, silvicultura, uso do solo,
desenvolvimento regional e inovacao, entre outros.

Recomendacgoées para a implementacao

Tarefa: identificar que recursos de apoio e mecanismos de habilitacao estao disponiveis
no territério que podem ajudar a alcancar os objetivos nas areas prioritarias.

Responsavel: grupo de trabalho de elaboragcdo da estratégia.
Métodos propostos:

e Catalogar os programas em execucdo atualmente, os instrumentos de financiamento
e as politicas implementadas no territorio.

e |dentificar as politicas e os instrumentos financeiros mais benéficos para o territério.

Recursos recomendados
e Areas prioritarias que foram determinadas no Passo 2.

e Projeto de modelo de negécios: na analise econémica dos casos, pode ser usada a
tela padrao do Business Model Methodology Canvas, que foi adaptada e estruturada
para os fins deste guia metodolégico. Visitar anexo.

e Repositério de materiais de apoio a implementacdo de instrumentos financeiros
na area da bioeconomia: os documentos incluidos neste repositdrio ajudam a avaliar
os diferentes regimes econémicos e a familiarizar-se com as diferentes ferramentas
financeiras. Além disso, eles podem ser usados para comecar a coletar informacdes
importantes para avancar na elaboragao de iniciativas e incentivos de politicas. Visitar
anexo.
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e Repositério de materiais de apoio para politicas no campo da bioeconomia: para
saber como criar um bom exemplo de politica, do ponto de vista regulatorio, consulte
especificamente os recursos 1a 4. Visitar anexo.

Passo 4: Elaboracao de politicas de apoio, instrumentos
financeiros e recursos para areas prioritarias

A definicao de novas politicas de apoio e instrumentos financeiros deve se basear na
analise das lacunas. Para isso, € necessario avaliar como as politicas e instrumentos
financeiros identificados se enquadram nas areas priorizadas. Em seguida, revise os
recursos disponiveis em seu territério, como instrumentos e politicas financeiras, e
também aqueles que podem estar faltando. Além disso, recomenda-se verificar se ha
outras politicas ou instrumentos financeiros que impeg¢am o desenvolvimento de
alguma das areas prioritarias da estratégia.

Para isso, podem ser agendadas reunides entre os membros do grupo interinstitucional,
tanto no ambito de tomada de decisbes quanto no ambito técnico, e os membros do
grupo de assessoria. Espera-se que este passo resulte em um consenso sobre novos
instrumentos financeiros e politicas a serem incluidos na estratégia.

Recomendacgdes para a implementacao

Tarefa: alocar politicas de apoio, mecanismos e recursos financeiros (existentes e novos)
gue contribuam para a realizagdo dos objetivos das areas prioritarias.

Responsavel: grupo de trabalho de elaboracao da estratégia.
Métodos propostos:

e Oficinas com a participacao de membros do grupo interinstitucional e do grupo de
assessoria

e |dentificacao e selecao de medidas de politica publica e instrumentos financeiros
ainda nao usados ou aproveitados ao Maximo no territorio.

Recursos recomendados

e Areas prioritarias da estratégia (Passo 2 da Fase 3).

e Resultados do Passo 3 da Fase 3.

e Repositério de materiais de apoio as politicas no ambito da bioeconomia: vocé
podera aproveitar a descricdo das politicas de apoio ao longo de toda a cadeia de
valor e as boas praticas politicas, para identificar o tipo de politicas que podem ser
aplicadas na nova estratégia de bioeconomia. Sugere-se consultar especialmente os
recursos 2 e 3. Visitar anexo.

Passo 5: Redacao do documento de estratégia de
bioeconomia

Conforme explicado no Passo 1, a redacdo do documento de estratégia caberda a um
grupo de pessoas designadas para esse fim. A equipe de redacao tera o apoio do nivel de
tomada de decisdes do grupo interinstitucional.
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Serdo relevantes os aspectos estruturais da elaboracao da estratégia, como a definicdo
do processo participativo, a escolha dos temas a serem abordados com os grupos de
interesse envolvidos, suas contribuicdes e as conclusdes extraidas do seu feedback. O
esboco da estratégia devera incluir a visao bioecondmica do territorio, os objetivos
gerais, as areas prioritarias a serem desenvolvidas e seus principais objetivos.

Quando a equipe finaliza a redacado da estratégia, que neste momento é considerada
uma versao preliminar, o proximo passo é convocar um processo de consulta sobre esse
documento para receber feedback.

Recomendacgdes para a implementacao
Tarefa: redigir o documento estratégico de bioeconomia.
Responsavel: equipe de redacao.

Métodos propostos:

e Andlise das informacdes coletadas nos passos anteriores para a elaboracao da
estratégia

e Reunides com membros do nivel de tomada de decisdes do grupo interinstitucional e
do grupo de assessoria para obtencao de feedback

Recursos recomendados

e Repositério de materiais de apoio as politicas na area da bioeconomia: no ambito
regulatério e de incentivos, nesta fase € oportuno fazer referéncia as experiéncias e
conclusdes gerais de estudos de caso anteriores. Visitar anexo.

e Repositério de materiais de apoio a implementacao de instrumentos financeiros
na area da bioeconomia. Visitar anexo.

e Resultados das Fases1e?2
e Analise e conclusdes que resultaram do processo participativo completo

e Resultados dos Passos 1, 2, 3 e 4 da elaboracdo da estratégia (Fase 3)
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Fase 4: Definicao de um mapa do caminho para
implementar a estratégia

O documento de estratégia servira para estabelecer a visao e a estrutura no longo prazo.
O mapa do caminho servira para operacionalizar a estratégia, com acdes no curto e
meédio prazo. Esta fase apresenta os seguintes passos para definir este mapa do
caminho.

Quem devera participar dessa fase?

Recomenda-se envolver as mesmas partes interessadas que participaram da Fase 3. O
momento especifico no qual devem estar envolvidas e sua periodicidade devem ser
definidos no plano do processo participativo (Passo 1 da Fase 3). Se necessario, este plano
deve ser atualizado, com base nas licdes aprendidas na Fase 3.

Resumo dos Passos

Passo 1: Definicao de objetivos especificos, acoes e
responsaveis pela sua implementacao

Com base nos objetivos gerais e nas areas prioritarias definidas na estratégia, serao
detalhados os objetivos para essas areas, que devem ser especificos e mensuraveis. A
redacdo inicial dos objetivos especificos pode caber ao grupo de trabalho de elaboracao
da estratégia. Posteriormente, os objetivos podem ser acordados com outros grupos de
interesse, em caso de conflito entre objetivos.

Para cada um dos objetivos especificos de cada area prioritaria, deve-se definir uma série
de acdes para atingir esses objetivos, atribuir responsabilidades pela implementacao
dessas acdes e acordar sobre como monitorar e avaliar sua implementacao.

Recomendacgdes para a implementacao

Tarefa: definir os objetivos especificos, as acdes concretas relacionadas e os responsaveis
pela implementacao.

Responsavel: grupo de trabalho de elaboragdo da estratégia.
Métodos propostos:

e Reunides de trabalho com membros do nivel de tomada de decisdes do grupo
interinstitucional e do grupo de assessoria.

e As partes interessadas deverao dar feedback por meio do processo participativo da
estratégia:

o Compartilhamento do esboco e solicitagao de comentarios
o Grupos focais de setores especificos
o Grupos de trabalho tematicos

o Oficinas com membros do grupo de assessoria

Recursos recomendados
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e Determinacao de areas prioritarias e principais objetivos correspondentes (Passo 2 da
Fase 3).

Passo 2: Alocacao de medidas de politica, instrumentos
financeiros e recursos para areas prioritarias

A partir do Passo 4 da Fase 3, medidas de politica e instrumentos financeiros concretos
devem ser atribuidos a cada agao ou grupo de ac¢des planejadas. Depois de fazer este
exercicio de alocacao para todas as agdes especificas, € recomendavel realizar uma
analise de riscos. O objetivo principal deste passo é buscar uma correta implementacao
das acdes que se traduza no bom desenvolvimento de cada prioridade da estratégia.

Recomendacgdes para a implementacao

Tarefa: alocar mecanismos e recursos para as acoes especificas previstas.
Responsavel: grupo de trabalho de elaboragcdo da estratégia.

Método proposto:

e Reunides de trabalho com membros do nivel de tomada de decisdes do grupo
interinstitucional e do grupo de assessoria.

Recursos recomendados

Varios recursos e ferramentas sao apresentados abaixo para proporcionar orientacao e
suporte na implementacado deste passo.

e Determinacao de areas prioritarias e principais objetivos correspondentes (Passo 2 da
Fase 3).

e Anadlise da (Passo 4 da Fase 3).

e Anadlise, recomendacgdes e bons exemplos:

o Repositério de materiais de apoio as politicas no ambito da bioeconomia.
Visitar anexo.

o Repositério de materiais de apoio para a implementacao de instrumentos
financeiros no campo da bioeconomia. Visitar anexo.

Passo 3: Redacao do documento do mapa do caminho

O objetivo deste passo é escrever o mapa do caminho com base nos resultados dos
Passos 1 e 2 desta Fase. Este documento deverd passar por varias rodadas de revisao e
ajustes por membros do grupo de trabalho de desenho da estratégia antes de chegar ao
processo de consulta final.

Recomendacgobes para a implementacao
Tarefa: escrever uma versdo preliminar do mapa do caminho.

Responsavel: grupo de trabalho de elaboracao da estratégia ou equipe de redacao,
semelhante ao que redigiu o documento de estratégia.

Métodos propostos:
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e Reunides de trabalho (quantas forem necessarias) com membros do nivel de tomada
de decisbes do grupo interministerial ou interdepartamental e do grupo de
assessoria.

e Analise da informacao recolhida durante a definicao do mapa do caminho.

Recursos recomendados

e Visao bioeconémica do territério (Fase 2): Serve como guia para definir as atividades
do mapa do caminho que posteriormente complementarao a visao.

e Definicao de areas prioritdrias e objetivos principais (Passo 2 da Fase 3): serve para
garantir que as atividades do mapa do caminho contribuam para alcangar os
objetivos especificos de cada area prioritaria definida.

e Definicao de objetivos especificos, acdes correspondentes e pessoas ou entidades
responsaveis pela implementacdo (Passo 1 da Fase 4).

e Alocacao de medidas de politica e instrumentos financeiros para as acdes planejadas.

e Feedback resultante do processo participativo.

Passo 4: Processo de consulta sobre a estratégia de
bioeconomia e seu mapa do caminho

Uma vez finalizados os documentos da estratégia e do mapa do caminho (ainda que
considerados em versao preliminar), recomenda-se a realizagao de um processo de
consulta para coletar feedback e aumentar a legitimidade da estratégia e o
reconhecimento do mapa do caminho. Devem participar desta acao assessores externos
e grupos de interesses chave cuja atividade esteja relacionada com as a¢des e resultados
pretendidos pela nova estratégia. Essa consulta pode ser feita com o envio do esboco a
entidades especificas para pedir feedback. Da mesma maneira, a divulgacao do
documento por meio de canais digitais como sites e boletins informativos de
instituicdes, entre outros, favoreceria a divulgagao a entidades e partes interessadas.

A versao final da estratégia de bioeconomia e o mapa do caminho, incorporando as
contribuicdes recebidas durante o processo de consulta, poderia obter a aprovacao
formal das autoridades competentes.

Recomendacgdes para a implementacao

Tarefa: elaboracao da estratégia de bioeconomia e do mapa do caminho para a
implementacao

Responsavel: grupo de trabalho de elaboracao da estratégia
Métodos propostos:
e Processo de consulta:

o Publicacdo dos esbocos de documentos nos sites dos governos, ministérios ou
departamentos

o Convocacado de uma consulta as partes interessadas
o Oficinas de revisdo e discussdo, entrevistas com especialistas e outros

o Outros canais de transmissdo, como radio e redes sociais
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e Recompilacdo de feedback sobre as diferentes a¢cdes do processo consultivo

e Selecao e analise das observacdes mais relevantes com o nivel de tomada de
decisGes do grupo interdepartamental e ajustes nos documentos

Recursos recomendados

e [Feedback sobre o processo participativo

e Feedback sobre o processo de consulta

e Visdo bioecondmica do territério (Fase 2)

e Determinacao de areas prioritarias e dos objetivos correspondentes (Fase 3)

e Definicao dos objetivos especificos, das acdes correspondentes e das entidades
responsaveis por implementa-las (Fase 4 do Passo 1)

e Alocacao de medidas de politica e instrumentos financeiros para implementar as
acoes previstas
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4. Atualizacao de uma estratégia de bioeconomia
existente

Esta secao do guia metodoldégico apresenta o processo de atualizacdo das estratégias de
bioeconomia. Ele estd estruturado em fases e passos e incorpora uma série de recursos e
ferramentas de ajuda que sao o resultado do programa POWER4BIO. Os usuarios
deste guia sdao convidados a iniciar pela Fase 1, cujo objetivo é analisar o potencial
bioecondmico do territdrio para o qual uma estratégia esta sendo atualizada.
Paralelamente, eles podem iniciar a Fase 2, que consiste em incorporar grupos de
interesse nesse processo. Para realizar as atividades desta fase, vocé precisara de
feedback da Fase 1. Uma vez que as Fases 1 e 2 sejam concluidas, é possivel avangar a
Fase 3 para atualizar a estratégia de bioeconomia, e depois para a Fase 4 para atualizar o
mapa do caminho, incluindo a alocagao de recursos e responsabilidades para a
implementagao da estratégia.

FASE 1: Estimativa do potencial FASE 3: Atualizagdo da estratégia de FASE 4: Atualizagdo do mapa do
bioecondmico do territério bioeconomia caminho

Caracterizagdo do territério

Andlise complementar com outras
ferramentas

Definigdo de um plano de

Revisdo e atualizagdo do
trabalho

mapa do caminho

Analise SWOT Atualizagdo das dreas
prioritdrias e objetivos

Esbogo da estratégia de
bioeconomia e mapa do caminho
atualizados

Andlise SWOT do territorio E—

FASE 2: Desenvolvimento de uma visdo . ) )
. A s Esbogo da estratégia de bioeconomia — )
bioeconémica comum Processo consultivo sobre a
estratégia de bioeconomia e mapa

do caminho atualizados
Criagdo do hub bioecondmico e definigdo

de uma visdo comum

Hub bioeconémico e visdo comum Mapa do caminho atualizado

Fonte: Centro de Tecnologia CIRCE

Trata-se de uma estratégia atualizada ou de uma nova estratégia? No programa
POWER4BIOse observou que varias regides apresentaram a atualizacao da estratégia
como se fosse uma nova estratégia de bioeconomia, ao considerar novas cadeias de
valor ou novos beneficiarios. Este guia refere-se a atualizacdo de uma estratégia para os
casos em gue um territdrio ja tenha uma estratégia e queira criar uma nova estratégia
com base na primeira, que pode até estar vigente. A promoc¢ao desta atualizagcdo como
estratégia atualizada ou nova estratégia € uma decisao de comunicacao que recai sobre
as instituicdes envolvidas no seu desenho.
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Fase 1: Estimativa do potencial bioeconémico do
territoério

A Fase 1 apresenta uma série de passos para analisar um territdrio e avaliar seu potencial
bioecondmico com base em diversos fatores ambientais, sociais, técnicos e econdmicos,
dentro do campo da bioeconomia. Esta fase termina com uma analise das fortalezas,
oportunidades, fraquezas e ameacas (SWOT) do territério, com o objetivo de definir o
potencial bioecondmico e identificar as oportunidades e desafios para aproveitar esse
potencial.

Quem deve participar dessa fase?

Devido a interdisciplinaridade das atividades contempladas nesta metodologia,
recomenda-se a participacdo de especialistas com diferentes perfis profissionais ao
longo de todo o processo, iniciando nesta primeira fase. Da mesma maneira, o apoio e
comprometimento das partes interessadas € de suma importancia durante todo o
processo. Recomenda-se a designacao de uma pessoa responsavel para coordenar as
diferentes atividades deste guia metodolégico, que recompile toda a informacdo
necessaria com a ajuda de colegas de outros departamentos e grupos de interesse, e
que dé seguimento ao processo de atualizacdo da estratégia. E conveniente que essa
pessoa (responsavel pela coordenacao) trabalhe adotando o enfoque de quadrupla
hélice, ou seja, que conte com a participacao do governo, da industria, da academia e da
sociedade civil.

Resumo dos Passos

Passo 1: Caracterizacao do territorio

Objetivo: caracterizar o territério do ponto de vista bioeconémico.

Acgdo: preencher o questionario para obter informacgdes sobre os diferentes elementos
gue devem ser contemplados no ambito da bioeconomia, bem como o papel das varias
partes interessadas relacionadas a bioeconomia.

Materiais disponiveis: questionario de caracterizagao (modelo para coletar informacdes
gerais sobre um territorio). Visitar anexo.

Passo 2: Avaliacao da situacao bioecondomica

Objetivo: revisar o ecossistema bioecondmico do territério e analisar seu potencial para
atualizar sua estratégia de bioeconomia. Essa analise é feita com uma série de
indicadores que contemplam aspectos técnicos, econdmicos, sociais, ambientais e de
politicas publicas.

Andlise de politicas

Objetivo: avaliar o marco de politicas do territério no que diz respeito a bioeconomia.
Vocé pode usar uma lista de controle ou checklist que resume os principais indicadores

25



estabelecidos pela Comissao Europeia® e pela FAO“ para o desenvolvimento de
estratégias de bioeconomia.

Como resultado dessa analise, sera obtida uma avaliagdo bioecondmica geral do ponto
de vista das politicas publicas. Os campos deixados em branco deverao ser abordados
nos proximos passos da metodologia. O resultado deste exercicio sintetizara as politicas
e incentivos que precisam ser alinhados e harmonizados para promover a bioeconomia,
ajudando a evitar esforcos isolados e a facilitar o entendimento integral de todas as
iniciativas que requerem coordenacao.

Acao: assinale com um X os fatores que ja foram contemplados em seu territorio.

Materiais disponiveis: Lista de controle de politicas, incentivos e iniciativas puUblicas para
o desenvolvimento bioecondmico (esta lista se refere ao contexto da Comissao
Europeia). Visitar anexo.

Analise social e ambiental

Objetivo: avaliar os aspectos ambientais e sociais de seu territério. Este exercicio é
complementar as analises anteriores e os resultados serao Uteis no processo de
atualizacdo da estratégia.

Acgdo: preencher o questionario a seguir.

Materiais disponiveis: checklist social e ambiental. Visitar anexo.

Passo 3: Anadlises complementares com outras
ferramentas

Objetivo: completar o exercicio de mapeamento e caracterizagcdo do territério com o uso
de outras ferramentas complementares. O projeto POWER4BIO avaliou e selecionou um
conjunto de ferramentas desenvolvidas por outros projetos e iniciativas e as considerou
relevantes de acordo com os seguintes critérios: conteddo relacionado a algum aspecto
da bioeconomia, que seja interativo e de acesso gratuito. As ferramentas selecionadas
apresentam ampla gama de opg¢des possiveis.

Neste passo, recomenda-se designar um especialista responsavel para aplicar as
ferramentas mais interessantes para o caso particular do territério. Esta pessoa sera
responsavel por compilar as informacdes necessarias no nivel territorial. Em certos casos,
essas ferramentas podem ser relevantes para outras partes interessadas que nao estdo
diretamente relacionadas a elaboragao da estratégia. Essa pessoa poderia apoiar outros
especialistas no preenchimento dos questionarios das ferramentas de apoio, ampliando
assim o escopo das informacdes coletadas e as conclusdes relevantes para os proximos
passos.

Como exemplo, ha ferramentas para ajudar os agricultores a selecionar e avancar em
praticas mais sustentaveis, alinhadas aos principios da bioeconomia. No entanto, eles
podem precisar de ajuda de outros especialistas, como membros do mundo académico

3 Comissao Europeia. Uma bioeconomia sustentavel na Europa: Reforgar as ligagdes entre a economia,
a sociedade e o ambiente Comunicagao da Comissao ao Parlamento Europeu, ao Conselho, a Comissao
Econdmica e Social Europeia e ao Comité das Regides. Bruxelas, 11 de outubro de 2018. Disponivel em
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0O673&from=PL.

4 Organizacgdo das Nag¢des Unidas para a Alimentagao e a Agricultura. (2019). Indicators to monitor and
evaluate the sustainability of bioeconomy. Roma: FAO. Disponivel em

https://www .fao.org/publications/card/es/c/CA6048EN/.
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e cientifico. A coordenagdo e 0 apoio sao essenciais para contatar e motivar os
beneficiarios de cada uma das ferramentas apresentadas a seguir, especialmente as
caracteristicas que sao muito especificas ao setor.

Acgdo: consulte a lista de ferramentas selecionadas. Para cada ferramenta ha um link ao
site e uma descricao das principais caracteristicas, para permitir acesso as caracteristicas
gue gerem maior interesse para completar a analise territorial. As informacdes que vocé
pode gerar com o uso dessas ferramentas também serdo Uteis nas proximas fases do
processo.

Materiais disponiveis: lista de ferramentas para fazer uma analise complementar do
potencial bioecondmico de um territdrio (as ferramentas estao disponiveis em inglés).

Ferramenta de calculo BioGrace-ll GHG: Ferramenta em Excel que permite calcular as
emissdes de gases de efeito estufa para bioenergia (eletricidade, calor e frio), de acordo
com os critérios das diretivas da Unido Europeia. Esta ferramenta foi desenvolvida para
empresas que desejam demonstrar o cumprimento dos critérios de sustentabilidade
RED-II, para auditores que verificam alegac¢des feitas por empresas e para qualquer
pessoa que realize calculos de emissdes de bioenergia, como, por exemplo, para fins
cientificos. Visitar.

Ferramenta CFPAN e banco de dados FeedPrint: A ferramenta CFPAN e a base de dados
FeedPrint calculam a pegada de carbono das matérias-primas para racao durante todo
o ciclo de vida. Isso abrange a producgao do cultivo, seu processamento e o
processamento de produtos de origem animal, a producao de alimentos compostos e
seu uso em animais, inclusive transporte e armazenamento em todos os passos da
cadeia produtiva. Visitar.

Ferramenta BEAT2: Ajuda a estimar os beneficios e possiveis impactos ambientais
associados ao desenvolvimento de uma planta de producao de bioenergia a partir de
biomassa. Ela leva em conta a diversidade de potenciais matérias-primas de bioenergia
e diferentes tecnologias de conversao: eletricidade (centrais elétricas), cogeracao, calor
(caldeiras dedicadas a queima de combustiveis de biomassa para produzir calor),
cocombustao, producao de biodiesel e bioetanol e digestdo anaerdbica de residuos de
animais e de alimentos para produzir biogas, que em seguida € queimado para gerar
eletricidade ou calor. Visitar.

Passo 4: Analise de fortalezas, oportunidades,
fraquezas e ameacas (SWOT)

Objetivo: fazer uma analise das fortalezas, oportunidades, fraquezas e ameacas (analise
SWOT) do territdrio. As informacdes coletadas nos passos anteriores podem ser
analisadas de maneira exaustiva com o método SWOT em sete dimensdes para avaliar o
potencial bioecondmico da regiao:

1. Disponibilidade e uso de recursos
Infraestrutura e fatores de setores privados
Pesquisa e inovacao

Aspectos econdmicos e mercadolégicos

Apoio publico e institucional, governanca, marco de politicas e regulacao

Y R NN

Financiamento
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7. Aspectos sociais e ambientais

Por meio dessa analise, podem ser identificadas possiveis lacunas e duplicacdes de
esforcgos, além das principais cadeias de valor.

Acgdo: usar este modelo para completar a matriz SWOT em cada um dos fatores
mencionados.

Materiais disponiveis: documento modelo para fazer a analise SWOT do territério de
acordo com varios fatores-chave para a bioeconomia. Visitar anexo.
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Fase 2: Participacao de grupos de interesse

O objetivo nesta fase consiste em definir uma visdao bioeconémica comum para o
territério a partir de um trabalho conjunto com um grupo de atores-chave e partes
interessadas na bioeconomia. Um centro bioecondmico pode ser criado para atingir este
objetivo. Se um territdrio ja tiver uma estrutura analoga ao centro bioeconémico
proposto neste guia, as atividades descritas a seguir permitiriam avaliar a possibilidade
de ampliacdao e melhoria dessa instancia existente de trabalho, levando em consideracao
0S NOVOos cenarios que devem ser avaliados nesse territério.

Quem deve participar nesta fase?

A participacao dos atores-chave deve se basear na analise inicial (Fase 1) e no interesse
do territdrio, levando em consideracao a abordagem da quadrupla hélice, ou seja, com a
participacao de instituicdes, industria, academia e sociedade civil. Com alguns desses
atores, pode-se conectar das seguintes formas:

e Através do representante dos agrupamentos de bioeconomia existentes ou
relacionados com a mesma

e Através de associacdes industriais ou setoriais

e Através de universidades e seus grupos de pesquisa com foco em atividades
bioecondmicas, além de pesquisas em temas como recursos agricolas ou florestais,
aproveitamento e valorizacao de residuos, produtos bioquimicos e biotecnologia,
entre outros

e Através de centros de pesquisa, parques tecnolégicos e plantas piloto

e Através de legisladores. O ideal seria estabelecer um grupo de governanca
interdepartamental de areas como agricultura, florestas, recursos hidricos,
desenvolvimento regional, assuntos econdmicos, energia e pesquisa,
desenvolvimento e inovacao (PD&l), entre outros

e Através de ONGs e outros representantes da sociedade civil

Resumo dos Passos

Nesta fase, se ndo houver uma instancia de trabalho que reldna os principais atores da
bioeconomia do territério, primeiro é necessario criar a referida instancia, chamada de
centro bioecondmico neste guia. Na sequéncia, seria necessario definir uma visao
bioecondmica comum para o territério e, por fim, seria necessario priorizar as areas de
atuacao.

A criagao de um centro bioecondmico requer seguir uma série de passos: 1) identificagcao
dos grupos de interesse; 2) analise dos grupos de interesse e 3) envolvimento dos grupos
de interesse, conforme exibido na figura a seguir. No final deste passo, se obterd uma
definicdo geral do conceito de bioeconomia para esse territério.
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Resultados da Fase 1

Passo 1: Estabelecimento do hub bioeconémico (HB) l
Ideia inicial: Bioeconomia e hub Identificagdo e participagdo de
bioeconémico apoios-chave

v v

Aperfeicoamento da ideia inicial para a elaboragdo de uma
estratégia de bioeconomia

v

Consolidagdo do grupo principal do hub bioeconémico
(incluindo as estruturas de organizagdo e comunicagao)

|

1. Identificagdo de
partes interessadas

Passo 2: Expansao do HB

Instituicdes Industria

Setor Sociedade
académico  civil

Vi b
3. Envolvimento das 2. Analise das partes

partes interessadas interessadas

|

Passo 3: Construgdo da visao bioeconomica comum

y

Visdo comum da bioeconomia no territorio,

criada pelo hub bioecon6mico

Fonte: Centro de Tecnologia CIRCE.

Acgdo: consultar as diretrizes que descrevem como realizar cada passo da Fase 2.

Materiais disponiveis: estabelecimento de centros bioecondbmicos como plataformas
para grupos de interesse em apoio as estratégias de bioeconomia. Visitar anexo.
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Fase 3: Atualizacao da estratégia de bioeconomia

Deve-se incentivar as equipes que trabalham no processo de atualizacao de uma
estratégia de bioeconomia a maximizar a flexibilidade (os legisladores exigem
flexibilidade para poder reagir a novas informacdes e mudangas nos objetivos de politica
e prioridades sociais) e a previsibilidade (investidores e empreendedores precisam de
condicdes previsiveis para desenvolver negdécios) na estratégia atualizada.

Quem devera participar nesta fase?

E provavel que um territério ja tenha uma estrutura e um grupo de trabalho
estabelecido no campo da bioeconomia, com fungdes analogas as de um centro
bioecondmico. Nesta terceira fase, recomenda-se analisar quais grupos de interesse
existem e quais possiveis novos membros podem integrar o centro bioeconémico.
Assim, o centro podera estar alinhado com as prioridades recentemente estabelecidas
para o territdrio neste processo de atualizacao da estratégia.

Os passos aqui descritos pressupdem vontade politica de atualizar a estratégia de
bioeconomia. Este desejo politico podera ser formalizado por meio de um acordo
interministerial ou interdepartamental, que serviria para comunicar a comunidade
bioecondmica e ao publico em geral.

Neste ponto, € importante distinguir entre a equipe responsavel pelo processo de
atualizacao da estratégia (doravante, o grupo de trabalho de atualizacao da estratégia) e
as partes interessadas, que podem dar contribui¢cdes na forma de comentarios,
recomendacdes, interesses e preocupacdes em passos especificos da atualizagao, por
meio de processo participativo. A equipe responsavel pela atualizacdo da estratégia de
bioeconomia deverad incluir especialistas e representantes reconhecidos e treinados dos
principais érgaos que participam da tomada de decisdes e tém responsabilidades no
campo da bioeconomia.

1. Grupo interinstitucional: composto por representantes do grupo interinstitucional,
onde formalizaram o interesse em trabalhar juntos na atualizacao da estratégia.
Geralmente, ha dois subgrupos neste nivel:

o Nivel de tomada de decisdo: responsaveis pelas politicas publicas nos ministérios
ou departamentos envolvidos. Os designados a este grupo assumirao a funcao de
tomar decisfes e aprovar atividades, produtos e resultados gerados por este
processo. Alguns exemplos sao a aprovagao do processo participativo desenhado
em conjunto com as partes interessadas ou a revisao e aprovacao de uma minuta
da estratégia atualizada.

o Nivel técnico: especialistas técnicos dentro dos ministérios ou departamentos
envolvidos, que analisardo as informacdes coletadas por meio do processo
participativo e redigirdo o documento da estratégia atualizada. Este grupo estara
em constante comunica¢cao com o nivel de tomada de decisdes para oferecer
observacdes e conselhos.

2. Grupo de assessoria: composto por especialistas em diversas areas, convocados pelo
grupo interinstitucional para enriquecer o processo. O ideal € que o centro
bioecondmico ja tenha a participacao desses especialistas.

3. Gestores de processos de consulta publica e canais de comunicacgéo:
encarregados por desenhar e executar o processo participativo sob a supervisao do
grupo interinstitucional.
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O centro bioecondmico sera essencial neste passo, uma vez que, neste momento, ele é
uma plataforma de contato com varias partes interessadas da comunidade
bioecondmica do territdrio.

Caso alguma parte interessada nao faga parte do centro bioeconémico, seria oportuno
identifica-la e, se possivel, envolvé-la nas atividades do processo participativo. A
composicao final dos participantes deve ser flexivel e de acordo com as necessidades do
territorio.

Resumo dos Passos

Passo 1: Definicao de um plano de trabalho

O envolvimento dos principais grupos de interesse, em estreita articulagao com os
responsaveis pela formulacao das politicas publicas, é fundamental na hora de definir o
plano de atualizacao da estratégia. Isso implica a designacao de responsaveis pela
convocagao e presidéncia dos grupos de trabalho e a selegdo de especialistas para
participar de debates e decisdes de natureza técnica. Para isso, € necessario formar uma
equipe responsavel pela redagcao do documento de estratégia (que, em geral, serao
técnicos dos ministérios) e um grupo de apoio com fungdes de supervisao e tomada de
decisao ao longo do processo (normalmente, legisladores do grupo interministerial).

E fundamental estabelecer um grupo responsavel pelo desenho e execucido do processo
participativo, incluida a consolidagao dos comentarios recebidos ao final de cada
consulta. Recomenda-se levar em conta as licdes aprendidas no processo de elaboragao
da estratégia.

A definicao do plano de atualizagao da estratégia deve incluir os seguintes elementos:
partes interessadas que devem estar envolvidas na atualizagao da estratégia, priorizagao
de temas para discussdo, metodologias de trabalho (como oficinas ou grupos focais) e o
tipo especifico de informacao a ser coletada nas interagcdes com as partes interessadas.

Por dltimo, nesta fase espera-se que o territério tenha um sistema de monitoramento da
implementacao da estratégia de bioeconomia vigente que possa aportar informacdes
relevantes para atualizar a estratégia e seu mapa do caminho.

Neste passo, é preciso se lembrar de identificar possiveis especialistas que ainda nao
estiveram envolvidos no processo, para que possam participar ativamente e enriquecer
o grupo de assessoria. Eles podem vir das esferas institucionais, financeiras, industriais,
cientificas e tecnoldgicas e de inovagao, e da sociedade civil.

Recomendacgodes para a implementacao

Tarefa: definir o plano de atualizagdo da estratégia de bioeconomia.
Responsavel: grupo de trabalho responsavel pela atualizacdo da estratégia.
Métodos propostos:

e No grupo interinstitucional, recomenda-se designar uma equipe de especialistas
técnicos para redigir o documento.

e Levando em conta as licdes aprendidas no desenho da estratégia vigente, reunir o
grupo de assessoria para decidir se € o caso de convidar novos grupos de interesse g,
se assim for, para quais atividades participativas.
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e Uma empresa de consultoria ou outras instituicdes especializadas podem ser
incluidas para facilitar e moderar o processo participativo.

Recursos recomendados:

e Resultados da implementacao da estratégia de bioeconomia (sistema de
monitoramento de indicadores-chave).

e Guia sobre o estabelecimento de um centro bioeconémico (secao sobre o
envolvimento de grupos de interesse na Fase 2).

e Exemplos de boas praticas: consulte uma selecao de 12 solug¢des de base bioldgica
do catalogo de melhores praticas POWER4BIO, com alto potencial de
replicabilidade em areas rurais (este catalogo estd disponivel apenas em inglés).

Visitar.

Passo 2: Analise de oportunidades de melhoria na
estratégia de bioeconomia e seu mapa do caminho

Recomenda-se iniciar uma analise dos desafios atuais da bioeconomia no territério. E
possivel que alguns deles possam ainda ndo terem sido detectados durante a
implementagao da estratégia. Para isso, é conveniente entrevistar especialistas em
bioeconomia que ajudem a reconhecer os principais problemas que devem ser levados
em consideragao para atualizar a estratégia.

Recomendacgdes para a implementacao

Tarefa

Responsavel

Métodos propostos

1. Andlise dos desafios
bioeconémicos no nivel
territorial.

Grupo de trabalho de
atualizacao da estratégia.

Lista dos desafios bioecondmicos mais urgentes
do territorio.

Entrevistas com especialistas.

2. Identificar possiveis
melhorias e alinhamentos
das areas estratégicas
prioritarias com outras
politicas vigentes.

Grupo de trabalho para
atualizagao da estratégia,
em estreita colaboracao
com os principais grupos de
interesse envolvidos no
processo participativo.

Aplicagao da analise de politicas da Fase 1.

Revisdo do impacto da estratégia de
bioeconomia e como ela pode ser alinhada com
as iniciativas de outras politicas que contribuem
para a bioeconomia, fazendo uso dos seguintes
elementos:

® GCrupos focais setoriais

® Debate ou oficina com um grupo de
especialistas selecionados (grupo de
assessoria).

® GCrupos de trabalho tematicos.

Recursos recomendados

e Visao da estratégia vigente de bioeconomia

e Modelo para entrevistas com especialistas

e Resultados da aplicacao dos indicadores-chave de desempenho em relagao a
situacao atual da estratégia bioecondémica
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http://bioeconomy-strategy-toolkit.eu/best-practice-examples-of-bio-based-solutions-with-replicability-potential

¢ Indicadores-chave de desempenho: o uso de indicadores-chave de desempenho
pode favorecer um entendimento comum da bioeconomia e enquadrar o escopo do
exercicio. O documento cujo link se encontra abaixo contém uma lista de 63
indicadores de desempenho, agrupados em oito categorias ou fatores-chave, que
podem servir de referéncia inspiradora para definir e aprofundar alguns dos fatores
que caracterizam a bioeconomia de um territdrio. Visitar anexo.

e Exemplos de melhores praticas: consulte uma selecao de 12 solugdes de base
biolégica do catalogo de melhores praticas POWER4BIO, com alto potencial de
replicabilidade em areas rurais (disponivel apenas em inglés). Visitar.

e Repositério de materiais de apoio para politicas no campo da bioeconomia: ter
uma visao geral das politicas de bioeconomia pode ajudar a selecionar os elementos a
serem considerados nos proximos passos. ldentifique as areas prioritarias para a sua
estratégia a partir da revisao dos materiais de apoio € nas politicas publicas
selecionadas como bons exemplos de referéncia. O principal recurso a consultar é o
resumo de politicas e orientagdes para a analise de politicas no ambito da
bioeconomia. Visitar anexo.

Passo 3: Atualizacao de areas prioritarias e objetivos

A atualizagdo das areas prioritarias da estratégia pode consistir na modificacao,
eliminacao ou inclusdo de novas areas. Caso novas areas sejam introduzidas,
recomenda-se que nao estejam no mesmo ambito de atuagao das areas existentes;
verifique se 0 seu ambito de acao nao se sobrepde a outros e confirme se estao
alinhadas com a visao bioeconémica do territério. Mudancgas nas areas prioritarias
exigem esforcos para harmonizar o conteddo da estratégia bioecondmica como um
todo.

Recursos recomendados

e Visdo atual da estratégia de bioeconomia.

e Andalise dos desafios bioecondmicos do territdrio com base em entrevistas com
especialistas regionais (passo 2).

e Resultados da aplicacao de indicadores-chave de desempenho sobre a situacao atual
da estratégia bioecondmica no seu territério.

e Repositorio de materiais de apoio sobre politicas no campo da bioeconomia: ter
uma visao panoramica das politicas bioecondmicas pode ajudar o grupo de trabalho a
avaliar os elementos a serem considerados nos proximos passos. Este repositdrio
pode ajudar a identificar areas prioritarias a partir de bons exemplos de politicas de
apoio e recomendacdes. O recurso chave a ser consultado é o resumo de politicas e
orientac¢des para a analise de politicas no campo da bioeconomia. Visitar anexo.
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Fase 4: Atualizacdo do mapa do caminho

Quando a equipe chegar a essa fase, ela estara pronta para concluir a atualizacao da
estratégia e do mapa do caminho de bioeconomia. As areas prioritarias revisadas
funcionam como motores principais da estratégia atualizada de bioeconomia. Como
exercicio complementar, recomenda-se uma analise dos ambientes financeiro e
regulatdrio para confirmar essas prioridades, sendo aconselhavel estabelecer uma
relacao forte e estavel com as principais partes interessadas. Um dialogo aberto com
elevado numero de especialistas provenientes de cadeias de valor, tanto novas e
existentes, contribuira para renovar o ecossistema bioecondmico em seu territério. Uma
ampla participacao das partes interessadas ajudara a implementar as agdes e solucdes
propostas no plano atualizado.

Quem devera participar desta fase?

Recomenda-se envolver os mesmos atores da Fase 3. O momento especifico no qual é
necessario fazé-lo e a frequéncia das interac¢des para redefinir o mapa do caminho
devem ser definidos no desenho do processo participativo (Passo 1da Fase 3).

Resumo dos Passos

Passo 1: Revisao e atualizagdao do mapa do caminho

Neste passo, hovas acdes podem ser adicionadas ao mapa do caminho, tanto em areas
prioritarias existentes quanto em areas prioritarias novas e atualizadas. Tudo isso deve
ser feito em consonancia com a estratégia atualizada, a analise da implementacao da
estratégia, os desafios latentes da bioeconomia (Passo 2 da Fase 3), o processo
participativo (Passos 2 e 3 da Fase 3) e as decisbdes finais dentro do grupo de trabalho de
atualizacao da estratégia.

Recomendacgoes para a implementacao

Tarefa: revisar e atualizar, caso necessario, as atividades do mapa do caminho para
responder as areas prioritarias atualizadas e seus objetivos principais e especificos.

Responsavel: grupo de trabalho de atualizacao da estratégia.
Métodos propostos:

e Aplicar os resultados da oficina para verificar se todas as atividades previstas no mapa
do caminho respondem as areas prioritarias e aos objetivos atualizados.

e O grupo de trabalho de atualizagcdo da estratégia propora as atividades que estao
faltando no mapa do caminho para alcangar os objetivos das areas prioritarias
atualizadas.

e Serdo programadas reunides para obter feedback do nivel de tomada de decisdes do
grupo interinstitucional e do grupo de assessoria.

Recursos recomendados

e Visdo da estratégia da bioeconomia vigente.
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e Analise dos desafios bioecondmicos do territério com base em entrevistas com
especialistas (Passo 2 da Fase 3) e um modelo para as entrevistas com especialistas

(Passo 2 da Fase 3).

e Repositério de materiais de apoio sobre politicas no campo da bioeconomia: Ter
uma visdo geral das politicas bioeconémicas pode ajudar o grupo de trabalho a
avaliar os elementos a serem considerados nos proximos passos. Este repositdrio
pode ajuda-lo a identificar areas prioritarias a partir de bons exemplos de politicas de
apoio e recomendacgdes. O recurso chave a ser consultado € o Resumo de Politicas e
Orientacdes para a analise de politicas em bioeconomia. Visitar anexo.

Passo 2: Alocacao de novas medidas de politica,
instrumentos financeiros e recursos

As areas prioritarias selecionadas precisardo ser desenhadas e sustentadas de acordo
com os ambientes regulatério e financeiro, a fim de alinhar recursos e objetivos. Este
serd o momento propicio para atualizar e repensar os mecanismos de politicas e
instrumentos financeiros utilizados no territério até a data e avaliar em que medida
esses mecanismos e ferramentas ainda sdo validos e se adequam as necessidades das
areas prioritarias. Este passo € muito importante no momento de atribuir os elementos

necessarios para um planejamento duradouro.

Recomendacgdes para a implementacao

Tarefas

Responsavel

Métodos propostos

1. Revisar os mecanismos de
politica e financeiros
empregados atualmente na
estratégia de bioeconomia e
no mapa do caminho.

Grupo de trabalho
de atualizagao da
estratégia.

Lista de mecanismos de politica e
financeiros incluidos na estratégia de
bioeconomia.

Avaliacdo do uso e efetividade dos
referidos mecanismos, tendo em conta os
indicadores-chave de desempenho do
sistema de monitoramento.

2. Examinar as lacunas nos
mecanismos politicos e
financeiros a fim de
identificar aqueles que
podem servir de apoio as
areas prioritdrias, objetivos e
atividades atualizadas no
mapa do caminho.

Grupo de trabalho
para atualizagdo da
estratégiae
especialistas
selecionados.

Revisdo do resumo de politicas ao longo
de toda a cadeia de valor e andlise de boas
politicas. Identificagcdo das que nao sao
usadas ou ndo se aproveitam no territdrio.

Revisdo do resumo e dos bons exemplos
aplicados no passado em seu territério, na
implementacao da estratégia de
bioeconomia vigente.

Organizagao de grupos focais ou de
debate entre membros do grupo de
trabalho para atualizacdo da estratégia e
especialistas selecionados.

3. Atribuir os mecanismos
concretos as agcoes
especificas previstas no
mapa do caminho.

Grupo de trabalho
de atualizagao da
estratégia.

Organizagao de grupos focais ou de
debate entre os membros do grupo de

trabalho de atualizagdo da estratégia.

Rodadas (quantas forem necessarias) para
obter feedback do nivel de tomada de
decisdes do grupo interministerial ou
interdepartamental e do grupo de
assessoria.
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Recursos recomendados

e Areas e objetivos prioritarios atualizados (Passo 3 da Fase 3).

e Resumo das politicas em toda a cadeia de valor e analise das boas politicas.

e Repositério de materiais de apoio a implementacgao de instrumentos financeiros
na area da bioeconomia: neste momento, é fundamental rever o trabalho realizado
até o momento através de observagdes que ajudem a refletir sobre os
desenvolvimentos alcancados. Os documentos deste repositério resumem algumas
observacdes gerais aprendidas com outras experiéncias no mesmo campo. Visitar
anexo.

e Referéncias encontradas em casos de negdcio de sucesso.

e Avaliagdo do uso de mecanismos politicos e financeiros na estratégia de
bioeconomia (até a data).

Passo 3: Minuta da estratégia de bioeconomia e do
mapa do caminho atualizados

A equipe de redacdo sera responsavel por redigir os documentos atualizados da
estratégia de bioeconomia e o mapa do caminho, com orientagdes e contribuicdes dos
membros do grupo interinstitucional no nivel de tomada de decisao. Esses documentos
passarao por varias rodadas de revisao por membros do Grupo de Trabalho de
Atualizacdo da Estratégia, antes de passar para o processo de consulta final.

Recomendacgdes para a implementacao

Tarefa: redigir a estratégia de bioeconomia e 0 mapa do caminho atualizados (versao de
minuta)

Responsavel: equipe de redagao, composta por técnicos designados pelos ministérios
ou departamentos governamentais envolvidos.

Métodos propostos:

e Analise das informacdes coletadas durante a atualizacao da estratégia e do mapa do
caminho

e Reunides de trabalho para obter feedback do nivel de tomada de decisdes do grupo
interinstitucional e do grupo de assessoria

Recursos recomendados
e Visdo atual da estratégia de bioeconomia
e Areas prioritarias e objetivos atualizados (Passo 1)

e Mecanismos de politicas e instrumentos financeiros atribuidos as acdes especificas
previstas no mapa do caminho (Passo 2)

e Feedback do processo participativo
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Passo 4: Processo consultivo sobre a estratégia de
bioeconomia e mapa do caminho atualizados

Uma vez obtidas as minutas da estratégia de bioeconomia e do mapa do caminho
atualizados, recomenda-se a realizacao de um processo de consulta com assessores
externos e com os principais grupos de interesse que serdo afetados pelos resultados
esperados e pelo impacto do novo documento estratégico. Desta forma, sera obtido
retorno e se contribuird para o reconhecimento da estratégia.

Para realizar a consulta, a minuta pode ser enviada as entidades ou pessoas selecionadas
e estas podem ser convidadas a ler o documento e enviar suas avaliacdes e sugestoes.
Este exercicio pode ser complementado com uma consulta publica aberta. Este ultimo
contribuiria para difundir a estratégia, alcangando um publico maior por meio dos canais
de comunicagdo usuais, como sites de administra¢des regionais e boletins informativos,
entre outros.

Decorrido um periodo razoavel de consulta (entre 4 e 6 semanas), serao compilados os
comentarios e recomendacdes, que serao analisados com o grupo interinstitucional e o
grupo de assessoria. Durante esta analise, os ajustes finais nos documentos serdao
decididos e editados. Nesse momento, a versao final da estratégia de bioeconomia e o
mapa do caminho atualizados ja poderiam obter a ratificagcao das institui¢cdes.

Recomendacgdes para a implementacao

Tarefa: editar a versao final dos documentos da estratégia de bioeconomia e mapa do
caminho atualizados.

Responsavel: grupo de trabalho de atualizacdo da estratégia.
Métodos propostos:

e Distribuicdo da minuta de estratégia e do mapa do caminho atualizados para
consultores externos e grupos de interesse chave para o processo de consulta.

e Divulgacao da minuta dos documentos através dos sites dos ministérios ou governos
territoriais para o processo de consulta publica.

e Compilagao do feedback obtido no processo de consulta e da analise das
observacdes mais relevantes com o nivel de tomada de decisdes e o grupo de
assessoria.

e Inclusao das alteracdes aprovadas na versao final dos documentos.

Recursos recomendados

e Feedback dos grupos de interesse

e Visdo bioecondmica (Fase 2)

e Selecao de areas prioritarias e objetivos principais correspondentes (Fase 3)

e Atualizacao das areas prioritarias e dos objetivos principais e especificos (Passo 3 da
Fase 3)

e Mapa do caminho atualizado (Passo 1)

e Mecanismos de politica e instrumentos financeiros alocados para as acdes
planejadas (Passo 2).
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Anhexos

Fase 1. Passo 1 - Pesquisa de caracterizacao

Estratégia de bioeconomia: visdo geral, cronograma, principais participantes e

areas prioritarias, inclusive bioenergia, produtos quimicos verdes, materiais,
alimentos e ragoes.

1. Como a bioeconomia é definida no seu territério?

2. O territério tem uma estratégia oficialmente aprovada para a bioeconomia?

3. Alguma estratégia de bioeconomia ja esta sendo implementada no territério?

e Em caso afirmativo, descreva brevemente os programas existentes neste
campo (indigue os atores, os tipos de a¢des, o calendario e o orcamento).

e Em caso afirmativo, em que idioma(s) a estratégia esta disponivel?

e Em caso negativo, quais estratégias de desenvolvimento se encaixariam bem
com os objetivos do projeto?

4. Para o territério, podemos citar algumas areas e ag¢des prioritarias no médio
ou longo prazo? Ha linhas estratégicas definidas?

e Inclua documentacao de referéncia e uma lista de relatdrios ou documentos
gue expliquem as estratégias mencionadas. Indigue se foram redigidos em
inglés ou se ha resumo ou informacdes adicionais nesse idioma.

5. Ha alguma entidade, representante, grupo de trabalho ou agrupamento
encarregado de estabelecer a estratégia de bioeconomia por parte do
territorio?

e Em caso negativo, que entidade, representante, grupo de trabalho,
agrupamento ou outro poderia ser responsavel? Justifique sua resposta e
descreva o estado atual da entidade em questao.

Objetivos ou metas essenciais para o territério em termos de bioeconomia.

Perguntas relacionadas com as cadeias de valor ja implementadas, tendo em
conta elementos-chave que fazem parte da cadeia de valor:

1. Recursos:

e Quetipos de recursos integram as cadeias de valor? (por exemplo, residuos
agricolas e florestais, culturas energéticas, derivados industriais ou fracdes de
residuos soélidos urbanos, entre outros).

e Que outros recursos locais poderiam ser incluidos nas cadeias de valor
presentes e futuras?

e Quantifigue todos os recursos disponiveis no territdrio, tais como florestas,
fluxos de residuos organicos ou terrenos agricolas disponiveis, entre outros.
Quais sao os principais problemas criados pelo uso de cada recurso, como, por

39



exemplo, disponibilidade, mobilizagao, uso competitivo ou riscos de
sustentabilidade.

2. Processos:

Para cada um dos recursos mencionados na pergunta anterior, responda as
seguintes perguntas. Use quantas categorias de recursos julgar necessarias e
relevantes para o seu territério:

Recurso 1:

e Que problemas o atual processo de conversao apresenta (escala, rendimento
fracionario, mobilizagao, uso ou demanda, etc.)?

e Quais atores, nas possiveis cadeias de valor, ja implementaram esse processo
(por exemplo, agricultores ou instalacdes industriais de diferentes setores)?
Considere centros de pesquisa, plantas piloto, centros industriais e
universidades.

Recurso 2:

e Que problemas o atual processo de conversao apresenta (escala, rendimento
fracionario, mobilizagao, uso ou demanda, etc.)?

e Quais atores, dentro das possiveis cadeias de valor, ja implementaram esse
processo (por exemplo, agricultores ou instalagcdes industriais de diferentes
setores)? Considere centros de pesquisa, plantas piloto, centros industriais e
universidades.

Recurso 3:

e Que problemas o atual processo de conversao apresenta (escala, rendimento
fracionario, mobilizagao, uso ou demanda, etc.)?

e Quais atores, nas possiveis cadeias de valor, ja implementaram esse processo
(por exemplo, agricultores ou instalacdes industriais de diferentes setores)?
Considere centros de pesquisa, plantas piloto, centros industriais e
universidades.

Lembre-se de que vocé pode usar quantas categorias de recursos precisar.

3. Produtos

e Quais produtos sao obtidos de cada recurso e quais sao as principais
aplicacdes? (por exemplo, plataforma quimica para bioplasticos, didxido de
carbono residual para biomassa de algas, residuos florestais para
nanocelulose).

4. Que obstaculos impedem a penetragao de cada produto no mercado? (por
exemplo, regulamentacao, padronizacao, etc.).

5. Vocé conseguiu superar os obstaculos mencionados? Em caso afirmativo, como
conseguiu?

Perguntas relacionadas ao desenvolvimento de novas cadeias de valor:

6. Inclua as cadeias de valor que vocé considera mais promissoras no territorio:
para cada uma delas, indiqgue quais grupos de interesse ainda ndo foram envolvidos
nas cadeias de valor mais promissoras no territério (por exemplo, agricultores se a
cadeia busca melhorar o desenvolvimento agricola, etc.).
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Possiveis oportunidades de colaboragdo com outros territérios.

Vocé conseguiu identificar alguma rede de cooperagao possivel com outros
territorios com possivel interesse para as cadeias de valor existentes ou
potenciais?

Instrumentos gerais ou especificos de financiamento disponiveis no territério
para subsidiar projetos de bioeconomia.

Identifique o numero de iniciativas, o tipo de contribuicao (publica, publico-
privada, privada), o escopo do programa (florestas, eficiéncia de recursos,
combustiveis ou outros) e as areas de desenvolvimento (industrial, rural, etc.).

Para cada instrumento financeiro, considere os seguintes aspectos: 1) autoridade
responsavel (banco, regiao, etc.), 2) tipos de beneficiarios (rural, industrial, etc.), 3)
tipo de ajuda e montante (empréstimo, subvencao, etc.), 4) vantagens e
desvantagens, e 5) contato para entrevista.
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Fase 1. Passo 2.1 - Lista de verificagcao de politicas,
incentivos e iniciativas publicas para o
desenvolvimento bioeconémico

ATabela1é uma lista de verificagcdo com os principais indicadores para o desenvolvimento
de estratégias de bioeconomia. Assinale com um X os fatores que ja foram considerados

no seu territério. Os campos em branco deverao ser preenchidos para avangar na criagao
de uma estratégia de bioeconomia mais madura.

Tabela 1: Lista de verificacdo para a transicdo a bioeconomia

Assinal

Pontos de controle da bioeconomia da Comunidade Europeia ecom
um X

Novos empregos relacionados ao setor primario gerados no nivel
local.

Marco de politicas e
condicodes politicas
favoraveis

AcOes existentes que promovem a diversificagao de fontes de renda
para agricultores, silvicultores e pescadores.

Sinergias com instrumentos financeiros no ambito do Plano de
Investimento para a Europa da Unido Europeia.

Acesso a

X . Contato entre investimentos publicos e privados.
financiamento

Margens de lucro de produtos de origem bioldgica.

Comercializagao de novas tecnologias, disponibilidade local e
regional.

Acesso a recursos —
Recursos a pregos competitivos.

Novas solugdes e aplicagao de recursos convertidos em produtos de
baixo valor agregado.

Infraestrutura verde para reduzir a pressao urbana sobre terras
agricolas e florestais.

Solugdes com base em recursos naturais como infraestrutura verde

Infraestrutura ou . :
e geragao de biomassa.

fatores industriais

Laboratérios interdisciplinares para o desenvolvimento e testes de
iniciativas onde diferentes grupos de interesse podem trocar ideias
e replicar solugcdes em diferentes escalas.

Financiamento nacional ativo para promover a transferéncia de
conhecimento.

Transferéncia de Financiamento regional ou local ativo para promover a
conhecimento transferéncia de conhecimento.

Formacao especifica (cursos ou mestrados, entre outros) na area da
bioeconomia.

Novos empregos relacionados ao setor primario gerados no nivel
Condicdes de local.

mercado Acdes existentes que promovem a diversificacdo de fontes de renda
para agricultores, silvicultores e pescadores.
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Fase 1. Passo 2.3 - Lista de verificagcdao socioambiental

1. Percentagem da populacdo que trabalha na industria, no
setor primario ou no setor de servicos:

Revistas especializadas

Resposta

Comentarios
adicionais

2. As noticias sobre o
desenvolvimento industrial, novas JNeJile1ileNaERe SV L e
empresas, etc. sdo anunciadas

em: Jornais nacionais ou
regionais

Assinale a resposta com um X.
Outros (indique quais):

Consumo responsavel
3. Ha relatérios ou algum tipo de [NV =gl e=\V/=]

publicacdo dedicada aos

seguintes temas no territério? Descarte de plastico

Assinale a resposta com um X. Redug¢ao das emissdes
de CO2

Revistas especializadas

Noticiario na televisao

4. Se voceé tiver assinalado a

pergunta anterior com X, indique lornzls zeienz s el

regionais

por qual meio vocé recebe essa
informacao. Nao ha informacées

Assinale a resposta com um X.
Folhetos

Outros (indique quais):

2 . Primario
5. Qual vocé considera ser o setor

que mais se esforca para reduzir

seu equivalente de CO;? Secundario

Assinale a resposta com um X.

Terciario
- - Primario
6. Qual vocé considera ser o setor
com menor reducao em seu .
equivalente de CO;? Secundario
Assinale a resposta com um X. .
Terciario
7. H4A mecanismos no territoério S
para transmitir questdes sobre
aspectos ecologicos?
Nao

Assinale a resposta com um X.

Relatoérios ecolégicos
internos das empresas
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Comentarios
adicionais

Resposta

Se vocé tiver assinalado a Dados ambientais
pergunta anterior com X, indique | B2y IR [e\El{ale)

EJLET: Regulamentos
Assinale a resposta com um X. ambientais
8. Nas suas estratégias ou planos .
agricolas no territério ha linhas Sim
dedicadas a questdes de inclusido
social ou igualdade de género? N

ao

Assinale a resposta com um X.
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Fase 1. Passo 4 - Modelo para a analise de fortalezas,
oportunidades, fraquezas e ameacas (Analise SWOT)

ANALISE SWOT 1: DISPONIBILIDADE E USO DE RECURSOS

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES AMEACAS

ANALISE SWOT 2: INFRAESTRUTURA OU FATORES INDUSTRIAIS

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES AMEACAS

ANALISE SWOT 3: PESQUISA E INOVACAO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES AMEACAS

ANALISE SWOT 4: ASPECTOS ECONOMICOS/DE MERCADO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES AMEACAS
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ANALISE SWOT 5: APOIO PUBLICO E INSTITUCIONAL/GOVERNANGCA/MARCO DE
POLITICAS/REGULAMENTAGCAO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES AMEACAS

ANALISE SWOT 6: FINANCIAMENTO

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES AMEACAS

ANALISE SWOT. 7: ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS

PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

OPORTUNIDADES AMEACAS
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Fase 2. Guia para o estabelecimento de um hub
bioeconémico

OS HUBS BIOECONOMICOS REGIONAIS NA PROMOCAO DA

BIOECONOMIA REGIONAL 48
1. ESTABELECIMENTO DE HUBS BIOECONOMICOS REGIONAIS 49
Paso 1: Analise inicial e mobilizacdo de grupos de interesse 50

Paso 2: Aperfeicoamento da ideia inicial de desenvolvimento bioeconémico regional 53
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Paso 4: Estabelecimento de uma estrutura organizacional e de comunicagédo 57

2. INCORPORACAO DE GRUPOS DE INTERESSE: IDENTIFICACAO,

ANALISE E ENVOLVIMENTO 59
Paso 1: Identificacdo de grupos de interesse 61
Paso 2: Analise de grupos de interesse 63
Paso 3: Envolvimento dos grupos de interesse 67

3. DEFINICAO DE UMA VISAO E PRIORIZACAO DAS AREAS DE

ATUACAO 70
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3.2. Como formular uma boa visdo 70
3.3. Preparacao da oficina de visualizacao 72
3.4. Realizacdo da oficina de visualizacao 76
GLOSARIO 83
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Os hubs bioeconémicos regionais na promoc¢ao da
bioeconomia regional

Os hubs bioeconémicos regionais (HBR) sao sistemas dinamicos que integram
diversos grupos de interesse complementares (como start-ups de inovacgao,
pequenas, médias e grandes empresas, institutos de pesquisa e disseminacao de
conhecimento, organizagdes sem fins lucrativos, administragdes publicas e outras
entidades) que cooperam estreitamente para promover o desenvolvimento de um
campo especifico. Sua abordagem sistémica em relacao a cadeia de valor e o efeito
catalisador na resolucao da falta de coordenacao ou informacao em conjunto com
atores comprometidos, tanto dentro como fora da cadeia de valor, os torna nudcleos
de geracao de conhecimento e inovacao. Por sua vez, isso faz com que sirvam como
ferramentas de promocao da bioeconomia para enfrentar os desafios que surgem
no meio rural para a geracao de produtos de origem biolégica.

Da mesma maneira, esses hubs devem ser entendidos como pontos abertos e
flexiveis de integracao de atores capazes de se formar de diferentes maneiras,
dependendo dos requisitos e condicdes especificos de cada regiao. Portanto, eles
geralmente assumem a forma de agrupamentos ou conselhos. No entanto, pode
haver outras formas de integragao que também permitam a colaboracao entre todos
0S grupos relevantes de interesse.

Eles geralmente comecam com um grupo inicial de atores interessados com uma
“ideia condutora” ou este grupo inicia a fundacao de um agrupamento com uma visao
parcial existente que desencadeia uma sequéncia de eventos, ideias ou avangos.
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Estrutura do guia

Este guia visa apoiar a formacao de um hub bioeconémico regional (HBR) com o
objetivo de promover o desenvolvimento de uma estratégia regional de bioeconomia.
Trés etapas principais foram definidas com uma abordagem de baixo para cima, mas
que é flexivel e permite combinar outras abordagens (de baixo para cima e de cima
para baixo), conforme apropriado. O principal objetivo sera promover o envolvimento
dos principais grupos de interesse e com motivagao, bem como alcangar a criagao
conjunta de uma estratégia regional com base na analise do potencial bioeconémico
da regiao.

A estrutura descrita abaixo facilitara a criagdo de um HBR como ferramenta inicial
para o envolvimento dos grupos de interesse e o desenvolvimento de uma estratégia
regional de bioeconomia:

Capitulo 1. Estabelecimento do HBR: este capitulo se concentra na criacdo do HBR.

« As principais fases para iniciar um hub regional: ideia inicial, busca de parceiros,
consolidagao de um grupo central e estabelecimento de aliancgas.
« Consolidagao do hub: formalizagao, visao clara, objetivos e planos claros.

Capitulo 2. Incorporacdao dos grupos de interesse: este capitulo resume como
identificar e caracterizar os grupos de interesse para chegar a definicao de um plano
de envolvimento e trabalhar com elas no processo de desenvolvimento da estratégia.

- Estratégia de identificacao e envolvimento.
- Enfoque de captacao.

Capitulo 3. Visao comum: este capitulo aborda a busca de consenso entre os grupos
de interesse envolvidos no desenvolvimento futuro de uma estratégia regional de
acordo com os interesses, pontos fortes e prioridades da regiao.

- ldentificacao das principais areas de interesse regional (para diversos grupos de
interesse).

+ Elaboracao de uma visao bioeconémica regional consensual.

+  Formacao de uma visao bioecondmica regional viavel e alcangavel e inicio do HBR.

1. Estabelecimento de hubs bioeconémicos regionais

Embora cada hub tenha seu préprio processo de desenvolvimento devido a diferentes
estruturas e condi¢cdes iniciais, esses processos podem ser divididos em trés fases
gerais de desenvolvimento:

1. Faseinicial
2. Fase de formacgao
3. Fase de consolidagao

A fase inicial se refere ao surgimento da rede de grupos de interesse, seguida de
consolidacao e definicao clara das caracteristicas na fase de formacgao. Com o tempo,
se espera alcancar um equilibrio no qual a organizacao do hub seja soélida e ele se
torne autossuficiente na fase de consolidacgao.
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Este capitulo se concentra na fase inicial e fase de formacgao, que abrangem os
passos necessarios para contatar os parceiros iniciais e langar as principais bases da
rede para o posterior desenvolvimento da estratégia regional.

A primeira fase comeca com um grupo inicial e uma ideia principal ou inicial do que
sera o foco do hub. Ela termina com a formacao de um grupo central comprometido,
que liderara o hub na fase de formacao e definira claramente sua estrutura
organizacional e de comunicacao.

Em seguida, sdo feitas propostas de acdo, apresentam-se ferramentas Uteis e
compartilham-se recomendacdes de outros grupos existentes.

Fases para o estabelecimento de um hub bioeconémico regional: fase
inicial e de formacao

As fases a seguir mostram a formac¢ao de um hub (Figura1). Os grupos iniciais poderao
adaptar estas fases e os instrumentos adicionais necessarios de acordo com as
necessidades especificas.

Analise inicial e mobilizacao de
grupos de interesse

Definicdo da ideia inicial de
desenvolvimento bioeconémico regional

Consolidacao de um grupo central
do pélo bioeconémico regional

Estabelecimento de uma estrutura
organizacional e de comunicacédo

Figura I: Fases para formar um grupo central (formacgdo).

Paso 1: Andlise inicial e mobilizacdao de grupos de interesse

A principio, ha pelo menos uma vaga ideia do valor agregado das a¢des colaborativas
entre as empresas, os institutos de pesquisa e as administracdes publicas. E possivel
que ja haja um grupo inicial com a intencao de criar um hub bioeconédmico para
acelerar a transformacao econémica da regiao. O ideal é que esse grupo seja formado
por atores da hélice tripla para conseguir promover a mobilizagcao de todos os grupos
de interesse em busca de parceiros para participar do processo de cocriagao do hub.

Parte-se de um grupo inicial, ou seja, um conjunto de atores interessados que
compartilham uma “ideia motivadora” ou que iniciam a fundagcao do hub (com uma
visdao parcial existente), que, por sua vez, desencadeia uma sequéncia de eventos,
ideias ou avancos.
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O objetivo desse passo ¢ identificar os parceiros ou colaboradores mais dispostos e
adequados e integra-los ao hub que esta sendo formado, que posteriormente
participarao do desenvolvimento da estratégia regional de bioeconomia. Para tanto,
primeiro €& necessario fazer uma anadlise para ter um conhecimento bem
fundamentado sobre a situacao atual da regiao. Além disso, € importante conhecer
os problemas, as necessidades e as expectativas dos atores. O resultado desta analise
langara as bases sobre as quais as futuras comunicacdes e os processos de tomada de
decisao serdao desenvolvidos.

Para entrar em contato com os parceiros-chave e complementares, recomenda-se
fazer as tarefas abaixo indicadas, em que sdo propostos e explicados alguns métodos.

Tarefas Responsavel Método proposto
A. Identificar e mobilizar os Grupo inicial (representantes Levantamento inicial em
principais grupos de da politica, do setor privado e preparacao para a primeira oficina:
interesse em setores do setor académico) consulte a pesquisa (lista de
bioecondomicos regionais. verificacao).
B. Sensibilizar por meio de Grupo inicial (representantes Primeira oficina: apresentacao dos
uma analise factual da da politica, do setor privado e resultados da pesquisa e
bioeconomia regional. do setor académico) motivagao dos potenciais parceiros

do hub.

A inclusdo de todos os grupos de interesse desde o inicio e a facilitagio da
comunicacdo aberta permitirdo criar confianga entre elas e conscientizar sobre os
beneficios potenciais que podem ser alcangados conjuntamente. Vale lembrar que a
geracao de capital social entre os parceiros do hub determinara a proximidade nas
comunicagdes e o tipo de cooperacao que terdo posteriormente.

O primeiro contato com especialistas e potenciais parceiros para o hub devera deixar
clara a intencao em relagcao ao futuro HBR. Da mesma maneira, € aconselhavel
solicitar informacdes por meio de entrevistas ou pesquisas para ter uma visao clara
dos (potenciais) setores bioecondmicos, das dependéncias entre eles e das
oportunidades que eles oferecem. Para a identificacdo e incorporacao de grupos de
interesse, consulte o Capitulo 2 deste guia.

Pesquisas ou entrevistas junto aos grupos de interesse permitem:

e Entender as oportunidades e limitacdes do hub, saber em que medida as
entidades regionais cobrem a cadeia de valor.

e Entender as dinamicas, relacdes e trabalho em equipes existentes; avaliar a
gualidade das conexdes entre as entidades e entre os setores publico e privado.

e Identificar os pontos criticos ou destaques do hub, os produtos de maior
crescimento e os nichos de mercado.
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Método proposto: Levantamento inicial de caracterizagdo preparatéria para a primeira
oficina

Uma pesquisa ou uma série de reunides virtuais com representantes dos setores
bioecondmicos mais promissores permite coletar dados sobre a bioeconomia da regiao,
histérias de sucesso e possiveis areas de desenvolvimento, bem como as barreiras que
dificultam a implementacao.

A pesquisa podera ser adaptada e complementada, dependendo do caso especifico de
cada regido. Também podem ser feitas reunides virtuais com representantes e
especialistas, especialmente se houver pressao de tempo para estabelecer o hub ou
guando os principais grupos de interesse nao tiverem muita disponibilidade.

Para a mobilizagao inicial dos grupos de interesse e a obtencao de informacdes sobre
0 seu conhecimento da bioeconomia regional, deve garantir-se a inclusao de todos os
componentes do triplice hélice (grupos de interesse que representam o governo, o
setor privado e o setor académico).

Uma analise inicial da situacao atual da bioeconomia da regido, seu potencial e as
oportunidades para desenvolvé-la, reconhecendo os obstaculos existentes, facilitara a
mobilizacdo de grupos de interesse para inclui-los no hub. Na melhor das hipoteses,
eles se tornarao parte do grupo central. O método a seguir visa facilitar a divulgacao
da analise inicial e melhorar os resultados relativos a contribuicdao e interacao dos
grupos de interesse convidados.

Método proposto: Oficina de conscientizagdo

A comunicagao assertiva envolve o conhecimento dos possiveis parceiros (grupos de
interesse comprometidos) para a criagao do hub, bem como ouvir suas experiéncias e
necessidades em termos de bioeconomia e conscientiza-los sobre os beneficios da
formacgao de um hub bioeconémico. Uma vez realizado o levantamento recomendado,
convém reunir os possiveis parceiros em uma primeira oficina. Serdo apresentados os
resultados dos dados recolhidos na pesquisa sobre as atuais cadeias de valor identificadas,
as necessidades dos grupos de interesse, os possiveis obstaculos e o desejo de cooperar.

Como resultado da primeira fase, espera-se que o grupo inicial tenha entrado em
contato com potenciais parceiros para o HBR. Espera-se que as lacunas de
conhecimento nas cadeias de valor regionais tenham sido reduzidas, levando a uma
visao inicial da situacgao atual e das abordagens mais promissoras para a bioeconomia.
Na proxima fase, sera alcancada a incorporacgao gradual dos grupos de interesse como
parceiros do grupo central do hub. Assim, sua participagcao ajudara a concretizar a
ideia inicial sobre o desenvolvimento bioeconémico da regiao.
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Paso 2: Aperfeicoamento da ideia inicial de desenvolvimento
bioeconémico regional

A bioeconomia permite que diversas abordagens sejam adotadas, o que requer o
estabelecimento de novas cooperacdes. Por sua vez, isso muitas vezes leva a desvios
de estruturas e estruturas econdmicas prévias. Para desenvolver essas cooperagoes,
os atores devem estar abertos a novas ideias.

As tarefas da Tabela 1tém como objetivo principal atrair novos parceiros para o grupo
central do HBR e, juntos, poder identificar as possibilidades e os setores mais
promissores em termos de biomassa para o desenvolvimento regional de uma
economia de base bioldgica.

Tabela 1: Tarefas para atrair novos parceiros ao grupo central do hub bioeconémico regional

Tarefa Responsavel Método proposto
A. Incorporacao gradual de Grupo inicial (representantes Convite durante a primeira oficina
novos parceiros do governo, do setor privado e | e 0s encontros presenciais
do setor académico). subsequentes.
B. Defini¢cdo das condicdes Grupo inicial coordenado por Parte da analise de pontos
do marco regional um parceiro selecionado. fortes/fracos, oportunidades e

ameacgas (analise SWOT).

C. Identificagcdo dos Grupo inicial coordenado por Andlise SWOT ou, provisoriamente,
problemas e necessidades um parceiro selecionado. um "diagrama em arvore" para a
dos grupos de interesse analise de problemas.

A. Incorporacao gradual de novos parceiros

A integracdo dos parceiros adequados é uma das partes mais importantes desta
fase, pois cada um contribui com uma série de competéncias, informacdes e redes,
inclusive emprestando seu nome ao reconhecimento do hub. Além disso, eles trazem
consigo interesses, expectativas e necessidades especificos. Este conjunto moldara a
estratégia de bioeconomia regional posteriormente. Recomenda-se a incorporacao
gradual, conforme mostrado na Figura 2.

O Capitulo 2 contém recomendacdes para a identificacdo, caracterizacdao e
incorporacao de grupos de interesse.
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Grupo
inicial

Desenvolvimento de
ideias para a promocao Envolvimento e feedback
da bioeconomia regional dos grupos de interesse

|deaia
regional
Grupo de Se possivel, comece com partes
interesse interessadas confiaveis e atores-
chave preferenciais
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interesse
Para motivar outros atores n&o
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central

Figura 2: Abordagem metodica para a incorporag¢do gradual de novos parceiros e grupos
de interesse no grupo central. Deutsches Biomasseforschungszentrum gemeinnutzige
GmbH (2019).

Método proposto: Ter a vontade de cooperar

A primeira oficina podera ser usada para esclarecer quais grupos de interesse estao
dispostos a fazer parte do hub. Aqueles que estiverem dispostos a ter participagcao
substancial poderao fazer parte do grupo central

Uma vez estabelecido o contato gragas a pesquisa e a primeira oficina, sera possivel
agendar encontros presenciais individuais com os principais grupos de interesse. O
feedback obtido gragas a analise das pesquisas e interacdes na primeira oficina darad uma
ideia dos melhores parceiros a serem contatados para o iminente estabelecimento do hub.

Como essa tarefa € um processo iterativo, o resultado deverd ser um grupo inicial
reforcado com novos parceiros motivados para o hub e, na melhor das hipdteses, o
grupo central ja serd delineado. Da mesma forma, as avaliacdes, pareceres de
especialistas e o conhecimento apresentado pelos grupos de interesse moldarao a
ideia inicial.

B. Definicdo das condi¢cées do marco regional

Gragas aos dados coletados na pesquisa e sua analise, sera possivel explorar as
condi¢cdes do marco regional reconhecido pelos grupos de interesse. Isso permite que
iniciativas futuras se concentrem nas abordagens mais promissoras.
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Os agrupamentos de bioeconomia se concentram em prioridades especificas com
base na disponibilidade de recursos, instalagdes técnicas, logistica, mercado interno
e, por fim, tradicao industrial.

O processo comeca com uma analise do ambiente e dos atores do mercado. O
estudo dos agentes externos permite identificar oportunidades e ameacgas
apresentadas pelas tendéncias externas associadas a bioeconomia. O objetivo desta
parte da analise é observar todas as tendéncias relevantes no presente e que podem
ser importantes para o futuro da bioeconomia da regidao. Com isso, estabelecem-se as
dez tendéncias mais importantes e se avalia se elas apresentam oportunidades ou
ameacas para a consolidacdo das cadeias de valor da bioeconomia mais
promissoras e os integrantes do crescente grupo inicial regional.

Método de analise de pontos fortes/fracos, oportunidades e ameacas (SWOT):

Juntamente com uma equipe de parceiros que cresce gradualmente, a extensa analise
inicial € complementada com uma analise SWOT para identificar de maneira estruturada
os fatores externos e internos que influenciam o desenvolvimento da bioeconomia
regional.

E possivel que as necessidades e lacunas basicas que impedem o avanco das cadeias
de valor bioeconbdmicas regionais e seu bom desempenho fiquem claras apds a
pesquisa. Convém aprofundar as discussdes na primeira oficina ou aproveitar a
proximidade geografica para participar em outras conversas espontaneas sobre as
principais necessidades apods a oficina.

Método de analise de pontos fortes/fracos, oportunidades e ameacas (SWOT):
Analise de problemas com diagrama "em arvore"

Em conjunto com uma equipe de parceiros que cresce gradativamente, a extensa analise
inicial € complementada com uma analise SWOT de maneira a identificar de forma
estruturada os fatores externos e internos que os influenciam. Também sera possivel tracar
uma “arvore” de analise de problemas, que permite identificar os principais desafios e
possiveis solugdes.

Como consequéncia desta segunda fase, novos parceiros comecam a ser
incorporados (grupos de interesse chave e com grande motivacao), dando origem ao
gue sera o grupo central do HBR. Além m disso, é feita uma analise preliminar das
condicdes estruturantes da regidao, bem como das barreiras que impedem o
desenvolvimento bioecondmico regional. Por Ultimo, esta andlise oferece uma base
para a abordagem bioecondmica da regidao. Em seguida, os resultados das Fases1e 2
permitirao consolidar o grupo central do HBR e formar uma alianga entre os grupos
de interesse envolvidos.
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Paso 3: Consolidacdao de um grupo central do hub
bioeconémico

As tarefas da Tabela 2 tém como objetivo principal consolidar o estabelecimento do
grupo do hub bioeconédmico regional.

Tabela 2: Tarefas para consolidar o estabelecimento do grupo central do hub bioeconémico
regional

Tarefa Responsavel Método proposto

A. Analise de Grupo inicial e Perguntas da analise.

complerper!tarldade de novols %a reeiros Anélise dos pontos fortes/fracos, oportunidades e

competencias. envolvidos. ameacgas (SWOT) para identificar as competéncias
gue cada parceiro traz para o futuro hub.

B. Consolidagédo do Grupo inicial e Debate e acordo entre os grupos de interesse

grupo central do hub Novos parceiros envolvidos em relagdo aos parceiros mais

bioeconémico regional. | envolvidos. destacados e comprometidos.

A. Andlise de complementaridade de competéncias entre os parceiros
envolvidos

A fim de consolidar o estabelecimento do grupo central ou grupo lider do hub que
promovera o crescimento do HBR e ampliard suas atividades, € importante verificar as
competéncias fornecidas por cada grupo de interesse envolvido até o momento (grupo inicial
€ NoVos parceiros envolvidos).

METODOS PROPOSTOS
Perguntas sobre as analises

Para poder convidar os atores apropriados, as perguntas a seguir permitem analisar se
falta algum grupo de interesse por temas complementares e entender os apoios
necessarios para o desenvolvimento futuro da estratégia de bioeconomia regional.

e Haalgum setor bioecondmico regional que tenha potencial agora ou no futuro e que
ndo esteja representado ou adequadamente representado no grupo inicial?

e Hd algum setor bioecondmico regional que tenha potencial agora ou no futuro e que
ndo tenha representacdo entre os novos parceiros envolvidos?

e Halacunas no conhecimento sobre a bioeconomia regional que os grupos de interesse
envolvidos (grupo inicial e novos parceiros) nao conseguem preencher? Que outros
grupos de interesse na regido poderiam complementa-las? (Deve-se dar preferéncia a
atores que tenham uma boa perspectiva de seus respectivos setores ou mercados e
grande capacidade de influéncia).

e Ha lideres regionais reconhecidos entre os grupos de interesse envolvidos (grupo inicial
€ NOoVOS parceiros)? Se nao, quais grupos de interesse reconhecidos e respeitados
regionalmente eles poderiam convidar?

Andlise de pontos fortes/fracos, oportunidades e ameacas (SWOT)

e Com a ajuda de uma analise SWOT, é possivel identificar lacunas no conhecimento do
grupo inicial e saber quais especialistas sao necessarios.
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B. Consolidacao do grupo central do hub bioeconémico regional

A partir do grupo inicial, que vem liderando o desenvolvimento do HBR e de novos
parceiros incorporados (que sdo grupos de interesse muito proeminentes e
motivados), o grupo central podera ser estabelecido. Este sera o grupo lider dentro da
estrutura do HBR (Figura 3) e aquele que sera o principal promotor das atividades do
hub.

Principais
pontos de
apoio

Membros

Membros
envolvidos

Grupo
central ou

grupo lider

Figura 3: Estrutura de participacdo no hub bioecondémico regional.

Método proposto: Debate e acordo entre os grupos de interesse envolvidos

Os grupos de interesse mais envolvidos até o momento poderao definir o grupo central e
as bases sobre as quais estabelecer e desenvolver o HBR. O grupo central, por contar com
0S principais parceiros, estara ativamente envolvido desde o inicio do estabelecimento do
HBR e formara a alianga estratégica para fundar o HBR.

Paso 4: Estabelecimento de uma estrutura organizacional e de
comunicacgao

Esta secao descreve as principais questdes organizacionais a serem consideradas ao
estabelecer um HBR. A organizacao do hub estabelecera as bases para a confianca
mutua entre os membros, que por sua vez é o ponto de partida para uma cooperagcao
bem-sucedida. Os elementos que devem ser configurados durante a fase de
formagao do hub sdao uma estrutura organizacional e protocolos de comunicagao,
além de bom planejamento e monitoramento.

A. Estrutura organizacional e protocolos de comunicacao.

B. Planejamento e monitoramento.

Estrutura organizacional e processos

Estabelecer a estrutura organizacional do HBR consiste em definir a estrutura de
competéncias e comunicacao entre os grupos de interesse. Em outras palavras, trata-
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se de decidir as responsabilidades de cada um dentro do HBR e como se dard a troca
de mensagens entre as diferentes areas funcionais e os diferentes membros.

Na pratica, as formas classicas de estrutura organizacional com as seguintes areas
funcionais tém se mostrado as mais eficazes, como mostra a Figura 4. Os 6rgaos
essenciais a serem estabelecidos sdo: equipe de dire¢cao, o conselho consultivo e um
porta-voz. A formacao de grupos de trabalho pode oferecer certas vantagens, pois
sdao relevantes no desenvolvimento de projetos especificos.

Também pode ser muito Util para o hub neste momento encontrar figuras
proeminentes na politica e nos negdcios para integrar o comité de direcao. Desta
forma, o prestigio e o interesse dos investidores aumentam. Da mesma forma,
recomenda-se definir um organograma que permita visualizar a estrutura
organizacional.

1. O grupo central devera estabelecer a estrutura organizacional tendo em conta as
principais funcdes a desenvolver e o valor que cada membro pode agregar. Uma
decisao consensual devera ser tomada, seja por voluntarios ou por votagcao
entre os membros do grupo central.

2. As funcoes especificas de cada érgao organizacional devem ser definidas levando
em consideracao o foco central do HBR.

3. Recomenda-se que os membros lideres assinem uma alianca estratégica para
ratificar seu compromisso e de suas instituicbes de apoiar o HBR e o
desenvolvimento da estratégia regional de bioeconomia.

4. O grupo de direcao e o conselho consultivo devem estabelecer protocolos de
comunicagao para o novo HBR, levando em consideracao as fungdes atribuidas a
cada o6rgao, o sigilo das informacdes e as restricdes quanto a confidencialidade
entre os membros do HBR.

5. Por dltimo, uma reunido inaugural ou inicial deve ser realizada para apresentar a
estrutura definida e as fungdes atribuidas (consulte a Secao 3). Uma breve sessao
introdutdria seguida de uma oficina de planejamento para definir metas e
medidas é altamente eficaz e apresenta uma oportunidade participativa para
iniciar uma rede ativa com foco em metas.

Para a coordenacao das atividades do HBR e o acompanhamento do impacto nas
condicdes regionais e o alcance dos objetivos principais estabelecidos, recomenda-se
ter um plano de atividades e sua supervisdo. O monitoramento com base em
impactos, que comega No campo da cooperacao para o desenvolvimento, serve como
instrumento para atingir esse objetivo. E um processo de gerenciamento de projetos.
Por meio desse instrumento, sao coletadas informacdes sobre os processos relevantes
para alcancgar resultados e, portanto, gerar impacto. O monitoramento de impacto se
concentra nos fatores que o projeto pode influenciar diretamente. Assim, a énfase é
colocada nas areas mais decisivas para a obtencao de resultados. Ressalta-se também
a qualidade na execugao das atividades, os procedimentos e processos
organizacionais e a mudanga de comportamento entre parceiros e membros. O
monitoramento com base em impacto é aplicado da seguinte maneira:
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e Primeiro, os participantes definem o alcance do impacto e os resultados e efeitos
que esperam ver. Com isso, eles extraem hipdteses de impacto nas relagdes do
projeto, Nos processos observaveis e Nos resultados e efeitos esperados.

e Em seguida, os atores determinam as areas de monitoramento, nas quais definem
principalmente indicadores qualitativos e marcos de monitoramento. Durante o
projeto, os dados sao constantemente coletados e interpretados. As conclusdes sao
incorporadas aos processos diretamente na forma de corregdes.

Esse processo é utilizado para o monitoramento estratégico abrangente das areas
decisivas para alcancar resultados. Adota uma abordagem com base no didlogo e
permite que os resultados do monitoramento sejam exibidos de forma visual e
simples. Por isso, ele é tao adequado a processos participativos como oficinas.

Além disso, dados qualitativos podem ser complementados por dados quantitativos,
como, por exemplo, com a gestao de hubs ou a soma dos recursos disponiveis para
projetos iniciados pelo hub. Por esse motivo, € importante determinar em um estagio
inicial com que frequéncia os membros do hub devem apresentar informacdes a
administracao (por exemplo, financiamento recebido, breve descricdo de novos
produtos, desenvolvimentos conjuntos com outros membros, formulario de
satisfacdo dos membros com os servicos prestados pelo grupo e sugestdes de
melhoria).

2. Incorporacao de grupos de interesse: identificacao,
analise e envolvimento

Esta secao oferece diretrizes sobre como mapear, analisar e envolver os grupos de
interesse (atores) que expandirao o HBR estabelecido e fomentarao a formulacao e
implementacao da visao bioeconédmica regional e, posteriormente, a estratégia. No
contexto deste processo, entende-se por grupo de interesse:

Qualquer individuo ou grupo que for afetado ou puder ser afetado pelo
desenvolvimento da estratégia regional de bioeconomia e que tiver interesse nos
resultados.

A identificagcao sistematica de grupos de interesse relevantes, tendo em conta o
ambiente bioecondmico regional e cadeias de valor significativas, representa o
primeiro passo neste processo. Como passo seguinte, a analise dos grupos de
interesse € requisito para participacao estruturada e efetiva. Por fim, seu
envolvimento € um processo transversal e iterativo, com base na comunicagao e
interacao significativa ao longo das varias fases de desenvolvimento da estratégia
bioeconédmica.

A integracao dos grupos de interesse comega com o estabelecimento do grupo
central do HBR, que incluira representantes politicos, do setor privado e de setores
académicos comprometidos em participar e apoiar as atividades de desenvolvimento
de estratégias. A partir desse momento, o grupo central do HBR se ampliard a um
conjunto de grupos de interesse (Figura 4).
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Do grupo central do HBR ao conjunto mais amplo de grupos de interesse

Formuladores de politicas e
outros grupos de interesse
relacionados

Extensdo a ONGs, .
o L A Grupos de interesse
organizagdes civis e outros etor . S .
industriais, inclusive start-ups

arganismos (por exemplo, privado - PMEs
consultores ou investidores)

Qutras instituicdes de
pesquisa, desenvolvimento e
inovagao, centros de estudos

e centros tecnologicos

Figura 4: Do grupo central do hub bioeconémico regional ao conjunto ampliado de grupos
de interesse.

A abordagem proposta para alcangar um conjunto de grupos de interesse ativos e
motivados que, por sua vez, faz parte do desenvolvimento da estratégia de
bioeconomia regional, baseia-se no efeito multiplicador. Entendendo que o grupo
central do HBR é formado por representantes da hélice tripla (setor privado,
administracao e setor académico), cada representante sera responsavel por promover
sua hélice por meio da identificagao, analise e promoc¢ao do envolvimento de outros
atores, conforme indicado na Figura 4. A pessoa que lidera o HBR, com representantes
de cada hélice e especialistas do grupo consultivo, deve colaborar na identificacao e
analise dos grupos de interesse. Caso ja existam grupos de trabalho definidos no HBR,
pelo menos um representante de cada um deles também participara dessas duas
primeiras fases. Por fim, o envolvimento dos grupos de interesse recai sobre os
representantes de cada hélice de acordo com a estratégia de envolvimento definida
(ver secao 0).

Nesse processo, a hélice tripla existente se tornara uma hélice quadrupla com o
envolvimento de grupos de interesse, inclusive alguns adicionais como organizag¢does
nao governamentais (ONGs), atores financeiros, consultores, intermediarios ou
sociedade civil, que podem influenciar os resultados da estratégia de bioeconomia ou
ser afetados por ela. O diretor do hub seria responsavel pelo envolvimento desses
grupos adicionais que ainda nao tém representagcao no HBR.

A abordagem a ser seguida na incorporacao de grupos de interesse consiste em trés
fases principais que sao detalhadas nas secdes O a O:
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1. ldentificacdao de grupos de interesse (2.1).
2. Analise de grupos de interesse (2.2).

3. Envolvimento de grupos de interesse (2.3).

Paso 1: Identificacao de grupos de interesse

A bioeconomia envolve diversos grupos de interesse dos mais variados setores
produtivos (inclusive agricultura, silvicultura, alimentacao, produtos quimicos, energia
e materiais), que desempenham diferentes fungdes (politicas, industriais, ONGs,
consumo, pesquisa) e que, muitas vezes, atuam com pouca ou nenhuma interagcao
entre si. Desta maneira, a identificacdao desses grupos depende, inicialmente, do
ambiente bioecondmico regional, das principais cadeias de valor nas quais o HBR se
concentrara e dos padrdes de producao e consumo existentes, todos os quais devem
ser analisados.

Com essas informacdes, convém realizar as tarefas listadas na Tabela 3 para identificar
0S grupos de interesse. Posteriormente, sao propostos e explicados possiveis métodos
para realizar cada tarefa.

Tabela 3: Tarefas para identificar grupos de interesse

Tarefa Responsavel Método proposto

A. Criacdo de uma lista de
possiveis grupos de
interesse.

Hub bioecondmico regional
(diretor, conselho consultivo,
representantes de grupos de
trabalho).

Grupos de interesse
identificados.

Revisao da informacgao existente
(literatura, projetos, oficinas, etc.).

Grupo focal com membros do hub.

Amostragem de efeito bola de
neve (consulte a defini¢cdo abaixo)

B. Atualizacédo e Hub bioecondmico regional Organizar um grupo focal, com um

preenchimento da lista de
grupos de interesse (em
termos de tipos e fung¢des).

(diretor, conselho consultivo,
representantes de grupos de
trabalho).

brainstorming de perguntas
predefinidas para identificar

grupos de interesse.

A. Criacao de uma lista de potenciais grupos de interesse

Considerando as principais cadeias de valor identificadas na regiao, cada HBR deve
tracar um mapa de seus grupos de interesse. Trés métodos para identificar
potenciais grupos de interesse sao apresentados e descritos abaixo.

e Método proposto: Revisao da documentacgao existente

Consiste em revisar projetos, eventos, documentos anteriores e outros
relacionados aos setores das cadeias de valor para identificar todos os possiveis
grupos de interesse.

Além disso, realizar a revisao da documentacao regional correspondente a areas
relacionadas, como economia circular, estratégia de especializacao inteligente ou
bioenergia, bem como areas que nao estejam diretamente relacionadas aos
setores bioecondmicos da regidao, mas que possam contribuir.
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Método proposto: brainstorming em um grupo focal

O brainstorming em um grupo focal pode ser usado para expandir e analisar a
lista de potenciais grupos de interesse. Nesses grupos focais, perguntas
predefinidas podem ser respondidas com a participacao de membros do HBR
(diretor, conselho consultivo e grupos de trabalho) e, se for o caso, outros
participantes regionais com conhecimento do setor. As perguntas propostas sao:

¢ Quem esta diretamente envolvido nas atividades ou na area em questao?

¢ Quem pode ser afetado pelos resultados da estratégia bioeconémica e de que
forma?

e Quem ocupa cargos oficiais relevantes para o desenvolvimento da estratégia?
¢ Que nomes costumam surgir quando se fala em bioeconomia regional?

¢ Quem sao os individuos ou grupos que mais conhecem a respectiva cadeia de
valor?

¢ Quem pode ganhar ou perder com os resultados do projeto?

¢ Quem pode estar interessado em contribuir para o processo e de que maneira?
e Quem poderia ser contra 0 processo ou seus resultados?

e Quem ira aproveitar os resultados e de que maneira?

¢ Quem sao os concorrentes?

¢ Quem sao os acionistas?

¢ Quem tem autoridade para influenciar o projeto?

Método proposto: Amostragem com efeito “bola de neve”

Este método consiste em entrar em contato com alguns individuos entre os
grupos de interesse identificados e perguntar sobre outros grupos de interesse
gue possam ser considerados. Trata-se de descobrir quais outros grupos eles
conhecem que podem estar interessados, que podem desempenhar papel de
lideranca e que seriam afetados pelo desenvolvimento da estratégia.

Embora os grupos de interesse identificados possam variar de regiao para regiao, €
importante considerar todos os grupos essenciais (tipos de grupos de interesse) para
garantir o foco da hélice quadrupla.

Governo local e legisladores: departamentos relacionados com agricultura,
energia, desenvolvimento rural, inovagao e tecnologia.

Industria (empresas): principalmente ligados ao setor da cadeia de valor
escolhida, como grandes empresas, PMEs, empresarios, associacdes industriais e
fabricantes de produtos de origem bioldgica, entre outros.

Pesquisa e desenvolvimento: agricultura ou silvicultura, universidades, centros
de pesquisa em produgao e conservagcao de biomassa e centros tecnoldgicos,
entre outros.
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e ONG: organizacdes dedicadas ao meio ambiente, assuntos sociais, agricultura e
desenvolvimento rural, entre outros.

e Sociedade civil: lideres ou pessoas influentes no nivel local.
o Entidades financeiras.
e Outros: intermediarios, agentes de conhecimento, consultores.

Além disso, a lista de grupos de interesse deve representar todos os niveis relevantes
da cadeia de valor em questao. Da mesma maneira, a lista de grupos de interesse deve
ser revisada com base nos niveis da cadeia de valor e nas fungoes dos grupos de
interesse.

Grupos de interesse devem ser identificados pelo menos nos seguintes niveis da
cadeia de valor regional, atualizando-os de acordo com a analise regional:

e Producao ou geracao de biomassa

e Transporte e conversao de biomassa

¢ Refinamento de biomassa

e Produtos de origem biolégica ou de consumo

Como resultado do passo O, cada regiao deve obter uma lista de grupos de interesse
identificados organizada sistematicamente e que representem cada tipo de ator e seu
papel. No entanto, esta fase continua ao longo de toda a gestao do HBR. Assim, sera
possivel identificar e incorporar novos grupos de interesse em temypo real. O préoximo
passo € analisar os grupos de interesse identificados (consulte a secao 0O).

E importante entender o papel que cada grupo de interesse pode desempenhar para
tracar uma estratégia eficaz de envolvimento. Também é importante entender a
influéncia que eles podem exercer. Ao analisar os grupos de interesse, vale a pena
considerar pelo menos as prioridades e a motivagao com base nos resultados da secao
0. As duas tarefas principais a serem realizadas estao listadas na Tabela 4.

Tarefa Responsavel Método proposto
A. Priorizacdo dos Hub bioecondmico Consulte a Tabela .
grupos de interesse | regional (diretor, Matriz de influéncia e importancia aplicada no
identificados. conselho consultivo,
grupo focal.

representantes de

grupos de trabalho).
B. Entendimento Hub bioecondmico Analise das principais motivagdes e relagcdes entre os
dos grupos de regional (diretor, grupos de interesse identificados.
Interesse conselho consultivo, Interacdo com os grupos de interesse identificados
identificados. representantes de

(pesquisas, reunides presenciais, entrevistas, etc.).
grupos de trabalho).
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A. Priorizacao dos grupos de interesse identificados

As funcdes dos grupos de interesse estdo diretamente relacionadas ao nivel de
influéncia, relevancia e impacto na definicao da estratégia regional de bioeconomia.
Portanto, € importante reconhecer os papéis que cada grupo de interesse identificado
pode desempenhar. As fungdes mais comuns estao listadas na Tabela , que pode ser
ampliada de acordo com os resultados da Secao O e as informacdes especificas
obtidas sobre a cadeia de valor.

Tabela 5: Funcbes comuns de grupos de interesse regional no desenvolvimento de
estrategias (adaptado da FAO-ITU. Guia estratégica de e-agricultura: Pilotos em paises da

Asia-Pacifico)
Funcao

Principais
patrocinadores

Facilitadores ou
agentes de
conhecimento

Comprometimento
e promocgao

Apoio financeiro

Descricdo

Esses nimeros exercem grande influéncia nas
decisdes sobre a visao bioecondmica regional
e 0s caminhos estratégicos. Esta capacidade
deve-se a sua reconhecida eminéncia, grande
interesse e experiéncia na area, bem como ao
seu papel de assessores formais ou informais
de quem toma as decisdes.

Facilitam o processo estratégico ao
estabelecer conexdes entre os principais
grupos de interesse envolvidos. Eles sabem
usar o conhecimento que adquirem em
relagdo a bioeconomia regional, cadeias de
valor regionais e boas praticas para entrar em
contato com outras pessoas, além de saber
onde e quando uma cooperagdo podera
surgir, gragas ao amplo conhecimento e
experiéncia no setor.

Apoiam a visdo de cocriagao g,
posteriormente, a estratégia acordada,
apresentando uma estrutura de agao e
recomendagdes estratégicas. Além disso,
incentivam uma abordagem de baixo para
cima das atividades da bioeconomia regional,
facilitando assim o desenvolvimento e
implementacao.

Favorecem o desenvolvimento da estratégia
por meio do investimento na criagdo do hub
bioeconémico regional, atividades de
integracao regional e projetos-piloto.
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Representantes académicos
na cadeia de valor escolhida.

Especialistas ou grupo
consultivo.

Lideres regionais ou locais.

Administracao.

Associagdes ou grupos de
alto nivel no setor.

Grupo interdepartamental
do governo (agricultura,
silvicultura, recursos
hidricos, energia).

Lideres regionais ou locais.

Orgéos governamentais
regionais.

Orgéos governamentais
nacionais.

Grupos interdepartamentais
locais.

Bancos, 6érgaos
governamentais,
organiza¢des multilaterais
ou multinacionais que
apoiam pilotos regionais.



Método proposto: Matriz de influéncia e importancia

A possivel fungcao dos grupos de interesse identificados deve ser especificada como fase
prévia a avaliacao de sua influéncia e importancia. Isso pode ser feito, por exemplo, durante
o grupo focal, como definido na se¢ao O.

A matriz de influéncia e importancia ajuda a classificar os grupos de interesse de acordo
com sua relevancia dentro do processo, o que facilita a definicdo de uma abordagem de
envolvimento para cada tipo de grupo. No mesmo grupo focal da Se¢ao O e de acordo com
as diferentes fung¢des de cada grupo de interesse, avaliar a posicdo de cada grupo de
interesse na matriz.

Na matriz de influéncia e importancia, cada quadrante representa um grau de
envolvimento.

ALTA influéncia

A

Envolvimento
Para nos mantermos
informados e
envolvidos quando a
assisténcia é
necessaria

Colaboragao
Para nos organizarmos

ativamente por meio da
colaboragdo e do
empoderamento

BAIXA
importancia

ALTA
importancia

>

Consulta
Para nos mantermos
informados e consultar
) N quando for necessario
de informag&o e obter a sua perspectiva
disseminagao nos processos de
decisdo

Informacgéao
Processos mais amplos

v
BAIXA influéncia

Colaboracao (alta influéncia-alta importancia): a incorporagao dos grupos de interesse
incluidos neste quadro deve ser uma prioridade. Eles podem oferecer informacgdes
relevantes e apoio ao processo. Nesse grupo estao os possiveis lideres do processo de
desenvolvimento da estratégia ou os grandes patrocinadores. Além disso, a colaboracdo e a
cocriagao entre os atores desse grupo devem ser incentivadas nas fases seguintes do
desenvolvimento da estratégia, pois sao eles que mais podem ser afetados por seus
resultados.

Participacgao (alta influéncia-baixa importancia): os grupos de interesse deste quadro
podem ser decisivos para o desenvolvimento e os resultados da estratégia regional. No
entanto, dado o seu interesse no processo, envolvé-los pode implicar um esforgo adicional.
Aqui podem estar alguns grupos de interesse ligados a politica regional ou nacional, que
devem ser envolvidos o mais rapido possivel no processo para ter suas avaliagcfes e
recomendacdes No processo.

Consulta (baixa influéncia-alta importancia): esse conjunto de grupos de interesse, que
pode nao ter os recursos necessarios para influenciar o processo, deve estar envolvido,
informando e consultando sobre as decisdes tomadas que possam afeta-los. Eles podem
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estabelecer aliangas com grupos de interesse mais influentes para garantir sua participacao
NO processo.

Informacao (baixa influéncia-baixa importancia): por fim, os grupos incluidos aqui tém um
interesse marginal nos resultados da estratégia e nao serdo muito afetados. Assim, para
chegar a este grupo, podem ser utilizados meios de informacgao mais gerais, como websites,
conferéncias de imprensa ou redes sociais.

Ao estabelecer como entrar em contato com um grupo de interesse, pode ser muito
util conhecer melhor suas motivacdes, interesses, recursos disponiveis para o
processo, capacidade de envolvimento e relacionamentos existentes, bem como
possiveis conflitos entre eles. Com base nos resultados da se¢cao anterior, continuamos
com a analise dos grupos de interesse.

Método proposto: Ficha de analise de grupos de interesse

Esse método consiste em reconhecer as principais caracteristicas dos grupos de interesse
identificados, como por exemplo, sua opinidao sobre o projeto, sua principal motivagao para
participar ou ingressar no HBR, seu relacionamento ou conflitos com outros grupos de
interesse, entre outros. Isso é feito pelos membros do HBR (diretor, grupo consultivo e
grupos de trabalho) por meio de uma série de perguntas analiticas e da documentagao
das informacdes em uma ficha de analise.

Além da ficha de anadlise dos grupos de interesse, os préoprios grupos podem ser
solicitados a identificar seu interesse no processo e nos resultados, os papéis que
antecipam que poderao desempenhar e a influéncia que podem ter. Além disso,
poderao compartilhar a avaliacao de outros grupos de interesse e os relacionamentos
que compartilham. Para isso, alguns métodos de autoavaliagcao como grupos focais,
entrevistas ou pesquisas podem ser aplicados. Os possiveis métodos sao descritos na
Tabela 6.

Grupo focal Pode ser feito com um pequeno grupo para avaliar os interesses, a influéncia e outros
aspectos para categoriza-los. A discussao em grupo entre os participantes deve
apresentar as informacgdes necessarias.

O debate pode ser complementado com uma série de ferramentas como Net-Map.

Entrevistas Sao usadas principalmente para identificar interesses. Se possivel, faga-as
presencialmente.

Pesquisas Sao adequadas para um grande numero de grupos de interesse, exigem boa
preparacao de topicos e opcdes.

Como consequéncia da priorizagcdao e entendimento dos grupos de interesse
identificados, o HBR deve ter uma lista de mapeamento, com informacdes completas
sobre o nivel de interesse e importancia de cada grupo de interesse, suas fungdes e os
recursos que poderiam contribuir para o processo. Além disso, deve-se esclarecer a
gual agrupamento pertence cada grupo de interesse em termos de seu envolvimento
(colaboracao, consulta, participacao, informacao) e é importante documentar
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motivacdes e desafios com o maximo de detalhes na ficha correspondente no
processo. A estratégia de envolvimento € descrita abaixo.

Paso 3: Envolvimento dos grupos de interesse

Cada grupo de interesse exigira um método especifico de envolvimento de acordo
com sua fungao avaliada. Para isso, uma estratégia de envolvimento € obtida a partir
da analise anterior (consulte a Secao 0) onde se contempla a influéncia dos atores,
suas motivacdes e as relagcdes observadas. As principais tarefas sao as indicadas na
Tabela 7.

Tabela 7: Tarefas para conseguir o envolvimento dos grupos de interesse

Tarefa Responsavel Método proposto
A. Atribuicdo de Hub bioecondmico Método de envolvimento de acordo com a
tipos de regional (diretor, conselho | posi¢cao dentro da matriz de influéncia e
envolvimento a consultivo, representantes | importancia (consulte os quadrantes da Figura
grupos de interesse. | de grupos de trabalho). 5).

Aumento do nivel de envolvimento: técnicas
de incorporacao.

Catalogo de agdes.

B. Estabelecimento Hub bioeconbmico Plano de envolvimento por grupo de interesse
e aplicagcdo de agdes | regional (diretor, conselho | e por fase de desenvolvimento da estratégia.
concretas de consultivo, representantes

envolvimento. de grupos de trabalho).

A. Atribuicdo de tipos de envolvimento a grupos de interesse

A partir dos resultados da matriz de influéncia e importancia obtidos na Secao O,
chega-se aos métodos de envolvimento propostos para cada grupo de interesse. Uma
recomendacao geral é oferecida na Figura 5, que pode ser adaptada de acordo com
cada caso.

Método proposto: Alocagcio de envolvimento de acordo com a posi¢cdo dentro da
matriz de influéncia/importancia

Os grupos de interesse podem ser classificados de acordo com o quadrante ao qual
pertencem. Um método de envolvimento é recomendado para cada quadrante.

e Quadrante | (alta influéncia-alta importancia): capacitar grupos e individuos para se
envolverem de perto nas préximas fases do desenvolvimento da estratégia. Colaborar
no planejamento conjunto dos proximos eventos e participar ativamente das decisdes
qgue forem tomadas posteriormente. Esses grupos de interesse podem ser convidados
a ingressar no HBR como membros ativos de qualquer um dos seus 6rgaos.

e Quadrante Il (baixa influéncia-alta importancia): consultar opinides sobre as principais
decisbdes tomadas, avaliando desafios e oportunidades ao longo das fases mais
relevantes do processo (visao, pilares da estratégia bioeconémica, principal cadeia de
valor, medidas estratégicas, etc.). Oferecer informacdes direcionadas a area de
interesse para receber feedback concreto.
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¢ Quadrante lll (baixa influéncia-baixa importancia): oferecer informacdes processadas
com um resumo do processo sobre os percursos identificados para a bioeconomia da
regiao.

e Quadrante IV (alta influéncia-baixa importancia): envolva-os desde o inicio no processo
para conhecer suas preocupagdes e necessidades. Além disso, leve em consideragao
suas recomendag¢des quando apropriado.

Método proposto: Envolvimento de acordo com o nivel de interesse

Outro método para atribuir o tipo de envolvimento é definido de acordo com um nivel
crescente de envolvimento proporcional ao grau crescente de interesse e importancia.
Para este método, nao é essencial usar a matriz de influéncia e importancia.

Alguns meétodos de implicacao sao usados sequencialmente, enquanto outros
podem ser usados simultaneamente. E importante apresentar informacdes mais
segmentadas, especificas e concretas aos grupos de interesse, de acordo com as
prioridades no processo, para nao sobrecarrega-los com excesso de informacgdes que
0s impeca de contribuir de maneira relevante para o desenvolvimento da estratégia.

Por ultimo, é fundamental levar em conta a experiéncia obtida em outras boas
praticas em relacao ao envolvimento de grupos de interesse na bioeconomia. De uma
analise de outros agrupamentos e estratégias bioecondmicas, extraimos as seguintes
boas praticas e principios de envolvimento:

Criar e preparar as atividades de envolvimento de maneira cuidadosa

Garantir transparéncia, integridade e respeito a todos os pontos de vista

Garantir que o envolvimento faga a diferenca

Analisar e avaliar o envolvimento para melhorar a pratica

Trabalhar no envolvimento personalizado de acordo com a bioeconomia nacional
ou regional

Ouvir e envolver as pessoas sobre o que é importante para elas

Aprender com outros setores, regides e paises

NN

No

Uma vez estabelecidos os métodos de envolvimento mais adequados para cada tipo
de grupo de interesse, € oportuno focalizar as acdes que levarao a criacao da
estratégia nos proximos meses.

Método proposto: Envolvimento por grupos e fases da estratégia

Criar o envolvimento dos grupos de interesse de acordo com a fase de desenvolvimento da
estratégia serve para especificar as acdes que devem ser realizadas em cada fase. Isso da
uma ideia do processo como um todo e facilita o planejamento. Da mesma maneira,
outros tipos de documentos podem ser usados para estabelecer agcdes especificas e definir
prazos e responsabilidades dos encarregados das agdes de envolvimento.

Como recomendacdes finais, aconselha-se:

e Compartilhar os resultados da andlise dos grupos de interesse com todos os
membros do HBR e designar os responsaveis para iniciar a comunicagao com os
grupos de interesse identificados. Definir um cronograma para cada uma dessas
atividades.
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e Caso haja conexdes pessoais entre algum membro do HBR e um dos grupos de
interesse com maior influéncia ou interesse, aproveitar esse relacionamento. Fazer
reunides presenciais para explicar o objetivo do envolvimento e as principais
motivacdes e vantagens para cada grupo de interesse.

e Usar a abordagem do multiplicador explicada no inicio deste capitulo para se
conectar com os grupos de interesse. Assim, as institui¢cdes politicas representadas
no HBR devem envolver outros grupos de interesse politico que tenham sido
identificados, representantes do mundo académico em outros grupos de interesse
de pesquisa e desenvolvimento e inovagao e os grupos do setor privado em outros
grupos de interesse empresarial. Por ultimo, o diretor do HBR sera responsavel por
envolver os demais grupos de interesse identificados e analisados que ainda nao
tenham representagao no hub e que serao cruciais para as fases seguintes.

e Deve-se lembrar que mais de um método de envolvimento pode ser aplicado a
um grupo de interesse, de forma sequencial ou simultanea, em cada fase do
desenvolvimento da estratégia. O ideal € que os grupos de interesse com
resultados estratégicos na bioeconomia e com mais interesse em fazer parte da
cadeia de valor que tenham recursos valiosos ingressem como colaboradores e
sejam convidados a participar ativamente do HBR.

Deve-se lembrar que ter um HBR como plataforma que permita reunir todos os
grupos de interesse relevantes na bioeconomia é essencial para o
desenvolvimento da estratégia. Portanto, a identificacdo de grupos de interesse e a
aplicacao de métodos de envolvimento para torna-los parte do processo € uma fase
essencial prévia ao processo bioecondémico regional.

1. Identificagdo dos grupos de interesse
« Definir uma lista preliminar de interesse com base na cadeia de valor
identificada e no contexto bioecondmico regional.
* Obter uma lista de grupos de interesse por meio de um brainstorming
com os membros do CBR.

2. Analise dos grupos de interesse
« Priorizar os grupos de interesse de acordo com a sua funcéo no
processo.
» Entender as motivacdes, prioridades e possiveis conflitos dos grupos
de interesse.

3. Envolvimento dos grupos de interesse
¢ Designar um modelo de envolvimento em func&o das conclusées da
analise dos grupos de interesse.
» Estabelecer e aplicar aces de envolvimento para cada tipo de grupo
de interesse, definindo acdes especificas, a pessoa responsavel por
facilitar o envolvimento e um cronograma
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3. Definicao de uma visao e priorizacao das areas de
atuacao

3.1. O poder de uma visao

Seguindo as recomendacdes do Capitulo 2, cada HBR tera identificado e analisado os
grupos de interesse na regiao (ver Capitulo 2) e tera planejado seu envolvimento no
processo subsequente de estabelecimento de uma estratégia regional de
bioeconomia.

Dada a diversidade dos grupos de interesse envolvidos, é essencial ter uma visao
comum. Por um lado, ela estabelece um rumo especifico para os grupos de interesse
ja envolvidos; por outro, ela oferece orientacdes claras para possiveis futuros
colaboradores. Assim, uma declaracdao de visao motivadora serve tanto para
incentivar os grupos de interesse existentes quanto para atrair outras.

Os resultados da pesquisa indicam que uma visao significativa incentiva muito a
participagao dos membros de uma organizagcao. Com isso, 0s membros envolvidos
tendem a ser mais produtivos e eficientes como embaixadores de entidades perante
a comunidade em geral.

Uma declaracao de visao orientara os rumos do desenvolvimento bioecondmico na
regiao, e deve incluir os principais ideais que dao forma a regiao e lancam as bases
para um roteiro (ainda que um tanto vago) a ser seguido.

3.2. Como formular uma boa visao

Antes de entrar em detalhes sobre os conteldos necessarios de uma visdo, convém
explicar a definicao desse conceito.

Definigao de visao

“Uma declaracdo de visdo € um documento que estabelece os Objetivos presentes e
futuros de uma organizacgao. A declaracdo de visdo serve como guia para ajudar a
organizacao a tomar decisdes alinhadas com sua filosofia e seus objetivos declarados.
Ela pode ser vista como uma espécie de roteiro que a entidade pretende seguir dentro

de um prazo determinado. Uma declaracao de visao nao € usada apenas no mundo
dos negdcios, mas também é usada por ONGs e administragdes para definir metas”

“Esta € uma descricao das aspiracdes que uma organizagcao gostaria de alcancar ou
cumprir do médio ao longo prazo. Pretende funcionar como um guia claro na escolha
dos caminhos presentes e futuros”

“E um documento vivo que nhorteia e direciona a empresa & proxima inovacdo. A
declaracao de visao ajuda no planejamento de longo prazo”

Com uma visao define-se o foco e a situacdo ideal da regido no médio e longo prazo.
Assim, a visao responde a pergunta "que conquistas se deseja alcancar em termos de
bioeconomia regional no longo prazo?" Assim, a visdo € um objetivo primario.
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Distincdes importantes: visao e missao

E importante diferenciar a visdo da missdo. A missdo procura explicar o propdsito
do hub. Em esséncia, define como promover o desenvolvimento da estratégia
regional para atingir a meta delineada na visao regional.

Além disso, a missdo define os servicos que o hub pretende oferecer e as medidas
que devem ser adotadas para alcancar a visao regional. Desta maneira, a missao
responde a duas perguntas:

1. O que os grupos de interesse ja envolvidos buscarao alcancar ao ingressar no
hub?
2. Qual é o propodsito?

Como formular uma boa visao

Em geral, pode-se dizer que, embora a visdao deva ser formulada da maneira mais
intensiva e precisa possivel no inicio do processo, ela ndo é algo imutavel. Pequenas
mudancgas podem ser feitas no gerenciamento da visao a medida que O processo
avanca.

Embora ndo haja um modelo de declaracao de visao, as visdes mais bem-sucedidas
incorporam a maioria destas caracteristicas:

e Concisao: a visdo deve ser uma mensagem clara e memoravel, expressa da forma
mais sucinta possivel (Quanto menos frases, melhor). A mensagem deve ser facil de
repetir. Se possivel, a visdo deve se concentrar em um Unico objetivo e usar
linguagem livre de jargodes.

e Exclusividade: a visdo deve se adequar ao tema do hub e conter uma Unica
proposta de venda para os resultados que a diferencie das demais regides. Uma
visao que funcionaria para outra organizagao nao ¢ eficaz.

e Inspiracdao e desafio: o objetivo deve ser atraente e motivador para que os
membros queiram apoia-lo. E importante que o nivel nao seja tao baixo que nao
suponha um desafio, nem tdo alto que obrigue a desisténcia; ele deve ser factivel.

e Olhar para o futuro com uma referéncia temporal: deve se concentrar no que a
regiao almeja ser no futuro e nos objetivos previamente estabelecidos. Além disso,
deve indicar o periodo em que se pretende atingir a condicao descrita.

e Estabilidade: quanto maior o prazo, mais provavel é a mudanca das condicdes
estruturais. Portanto, é importante garantir que a visao nao seja afetada pelo
mercado ou pelas mudancas tecnoldgicas, mas que permaneca valida.

Neste caso, foi escolhido um procedimento de definicao rapida da visao.

O método é flexivel. Vdrias fases podem ser alteradas para diferentes métodos,
técnicas ou ferramentas, dependendo das realizacbes e experiéncias do
facilitador.

Um elemento central no desenvolvimento da visao é organizar uma oficina conjunta
com determinados grupos de interesse. Abaixo esta uma série de recomendagdes
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sobre a organizagao e execucao da oficina. Para cada fase, os objetivos sao descritos e
as ferramentas que podem ser usadas sdo apresentadas.

Abaixo é oferecido um guia pratico passo a passo para criar uma boa visao na
regiao.

Em geral, distinguem-se duas fases principais: 1) a preparacao da oficina de
visualizagao e 2) a sua realizacao.

3.3. Preparacao da oficina de visualizagao

A. Selecao de participantes

Em primeiro lugar, € importante considerar quais atores podem colaborar ativamente
no desenvolvimento de uma visao bioecondmica. A pergunta-chave é: “Quem pode
contribuir com conhecimento ou ideias para desenvolver a visdo?" (Tabela 8. Tarefa
para a selecao de participantes). O ideal € que o HBR agora inclua tantos atores-
chaves quantos forem necessarios e que tenham contribuicdes valiosas para definir a
visao e, posteriormente, definir a estratégia. Caso nem todos os grupos de interesse
necessarios ja estejam envolvidos no HBR, eles serdao analisados e incluidos na forma
descrita no Capitulo 2 deste Guia.

Tabela 8: Tarefa para a selegcdo de participantes

Tarefa Responsavel Método proposto

Selegao de Organizadores (representantes Selecgao de participantes com base em uma

participantes. da equipe gestora, do conselho lista de verificagao de acordo com o
consultivo e dos grupos de procedimento descrito no Capitulo 2.
trabalho do hub)

B. Trabalho preparatoério para sensibilizar os participantes em relacao ao
tema

Os grupos de interesse que devem ser convidados para a oficina de visualizacao serao
aqueles que estdo mais envolvidos em suas atividades didrias. Portanto, ndo se pode
esperar uma alta taxa de inscrigao para oficinas com duracgao superior a um dia. Para
aproveitar ao maximo o tempo em uma oficina de um dia, é essencial se preparar
bem.

Como pode ser visto na Tabela 9, a preparagao sera baseada na pesquisa e
pretende: 1) identificar o maior numero possivel de fatores que pode influenciar o
futuro desenvolvimento bioeconémico e 2) conscientizar os grupos de interesse
sobre o0 assunto com antecedéncia para que estejam cientes disso antes da oficina.

Tabela 9: Tarefas para sensibilizar os participantes

Tarefa Responsavel Método proposto
Contato pessoal com os Organizadores (representantes da ¢ Reuniao presencial.
grupos de interesse equipe gestora do HBR, conselho e Videoconferéncia
convidados. consultivo e grupos de trabalho). '
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Tarefa

Responsavel

Método proposto

Coleta de informacdes
sobre fatores que podem
influenciar a
bioeconomia.

Se houver tempo, voluntarios
(representantes dos grupos de interesse
convidados) e membros do grupo central
se ocuparao disso.

Se ndo houver tempo ou voluntéarios,
membros comprometidos do HBR
cuidardo disso.

Ferramenta de leitura
do horizonte.

Ferramenta de
mapeamento de fatores
propulsores.

Processamento e
classificacao de
resultados (a partir da

Organizadores (representantes da
equipe gestora, do conselho consultivo e
dos grupos de trabalho do hub).

Atribuicao a diferentes
grupos tematicos.

leitura do horizonte).

Uma variedade de ferramentas pode ser usada nesta fase. A seguir, temos a leitura
do horizonte e a ferramenta de mapeamento de fatores propulsores.

A técnica de leitura do horizonte permite a deteccao estratégica e precoce de
mudancas econdmicas, sociais, tecnolégicas, politicas e ecolégicas. Permite que
os tomadores de decisdao antecipem essas mudancas ou tendéncias em suas
estratégias de desenvolvimento ou que se defendam dos efeitos adversos que podem
causar em suas atividades. Portanto, no que diz respeito ao desenvolvimento da
estratégia de bioeconomia, recomenda-se monitorar sistematicamente as
tendéncias e mudancas dentro das condi¢cdes estruturais (por exemplo, um aumento
de preco nos certificados de CO; que influencia os objetivos da regiao).

Um horizonte abrange tanto 1) as ameagas como 2) as oportunidades de
desenvolvimentos técnicos, tendéncias sociais e mudang¢as no marco juridico ou
financeiro, e permite avaliar o impacto que terdo no progresso bioeconédmico.

Caso 1: Com tempo e espirito de compromisso

Se possivel, deve-se fazer contato em pessoa com a maioria dos grupos de interesse
convidados para a oficina de visualizagdo. Se ainda faltarem varias semanas de
preparacao, peca aos grupos de interesse que também facam uma leitura do
horizonte para se preparar para a oficina.

Os representantes de grupos de interesse dispostos devem ficar atentos as novidades
e a literatura técnica especifica do setor para antecipar tendéncias e mudangas
emergentes, bem como potenciais interconexdes e como elas influenciam o
progresso bioeconédmico.

Para cada tendéncia ou mudanca identificada, os resultados devem ser compilados
em um resumo separado que inclua:

e A intencao da leitura (por exemplo, observar desenvolvimentos relevantes do
ponto de vista do setor quimico que tenham uma influéncia significativa no
desenvolvimento bioeconémico).

e Uma descricao de como as mudangas nas condi¢cdes estruturais afetam a
bioeconomia da regiao.
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e Um comentario do proprio autor sobre a relevancia da mudanca e as
consideracdes que ela desencadeou ao considerar o assunto.

Cada leitura deve ser limitada a uma pagina, com fontes de referéncia incluidas. As
leituras devem ser enviadas aos organizadores da oficina uma semana antes da data
de execucao. Os organizadores agruparao todos os materiais da leitura por tema e
usara essa classificagcao para mostrar claramente as principais tendéncias e
mudancas. Os resultados podem ser usados como um importante ponto de partida
Nno processo de visualizagao.

Com esta abordagem, a vantagem € que os grupos de interesse ja terao levantado a
guestao antes de realizar a oficina.

Caso 2: Sem tempo ou vontade de se comprometer

Caso o tempo seja curto ou nao haja voluntarios para se preparar para a leitura, isso
deve ser feito por membros do HBR (por exemplo, o grupo central, a equipe de
lideranca ou o conselho consultivo). As leituras devem ser coletadas da maneira
descrita acima. As principais conclusdes serao colhidas em um pegueno relatorio que
sera enviado a todos os grupos de interesse convidados antes da oficina para que
tenham tempo de rever.

Outra opg¢ao para estar bem preparado para a oficina de visualizagao € organizar outra
oficina interna entre os membros do grupo central do HBR para identificar os fatores
politicos, econdmicos, sociais, tecnoldgicos, legais e ecoldégicos mais decisivos para o
futuro (analise PESTEL). Usando a ferramenta “mapeamento de fatores propulsores™

Quando houver varios participantes nesta atividade, o grupo sera dividido em
subgrupos de no Maximo 6 pessoas. Cada subgrupo fard um brainstorming a
respeito dos fatores propulsores (inclusive globais) que podem influenciar o
desenvolvimento bioeconémico da regido. As ideias ou sugestdes sdo anotadas em
post-its e mapeadas de acordo com sua relevancia (bioecondmica) e a matriz de
certeza de resultados (Figura ).

ALTA importancia para a
bioeconomia

Certeza de Resultados
resultados incertos

BAIXA importéncia para a
bioeconomia
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Diferentes notas adesivas coloridas podem ser usadas para distinguir entre fatores
propulsores de curto, médio e longo prazo.

Uma vez feito isso, concentre-se naqueles colocados no quadrante superior esquerdo.
Os fatores propulsores neste quadrante terao alto impacto e resultados concretos.
Portanto, € importante que as politicas atuem com relacao a eles. Ao iniciar o processo
de visualizagao (consulte a Secao 3.4), é util descrever a maneira positiva como a
bioeconomia afeta esses fatores (por exemplo, em relagao ao fator propulsor “metas
de protecao do clima”, a bioeconomia economiza recursos fésseis e contribui para a

reducao de gases nocivos ao clima).

Quando varios post-its estiverem agrupados no mesmo quadrante, € conveniente
classifica-los por assunto para maior clareza. Os resultados podem ser usados como
contribuicao importante para a oficina de visualizagao, onde podem ser apresentados
rapidamente (na primeira fase da Secao B) e contribuidos pelos participantes da
oficina.

E. Selecao de um local adequado

Escolher um local incomum pode oferecer uma nova perspectiva e, assim, incentivar
novas ideias e contribuicdes (Tabela 10. Tarefa para selecionar um local adequado).

Além de escolher um local inusitado para uma oficina de planejamento, é importante
gue o local onde a oficina seja realizada esteja devidamente equipado. Para tanto,
recomenda-se afastar-se do ambiente habitual (mesa de conferéncia, apresentacao,
PowerPoint). Para trabalhos interativos (em equipe) em que levanta-se, avalia-se e,
sobretudo, visualiza-se o maior nUmero possivel de ideias, sao necessarios quadros de
avisos, flipcharts e salas adjacentes ou locais onde se trabalhe em pequenos grupos.

Tabela 10: Tarefa para selecionar um local adequado

Tarefa Responsavel Método proposto
Selecado de um local Equipe de Selecao de um local adequado com uma checklist.
adequado. gerenciamento do
grupo central.

Método proposto: Selecdo de um local adequado com uma checklist
CheckKilist:
- Qual local se encaixa melhor no tema da bioeconomia?

- Ha empresas com instalagdes que possam demonstrar boas praticas em bioeconomia
para inspirar os participantes?

- Ha think tanks localizados na regiao que servem para inspirar o trabalho em equipe?

F. Definicao da data da oficina de um dia, método e moderacgao

E importante entrar em contato com os grupos de interesse o mais rapido possivel
para que elas saibam o que esperar em termos de prazos e conteudo. O ideal é que
uma peguena equipe seja formada no grupo central para elaborar um plano concreto
de oficina. Ao considerar o rumo, 0 cronograma € o resumo para os participantes, é
aconselhavel designar um grupo que se encarregue de preparar a oficina, bem como
convidar os representantes dos grupos de interesse selecionados.
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G.

Envio da chamada e dos esclarecimentos sobre as expectativas

Assim que a data, local e horario do evento forem estabelecidos, um comunicado por
escrito devera ser enviado aos participantes. Ao fazé-lo, deve-se ter emm mente que
guanto mais claros forem os objetivos da oficina de planejamento e o papel esperado
dos participantes (ou seja, as expectativas dos organizadores), mais provavel sera que
essas expectativas sejam atendidas.

H. Organizacdao dos elementos necessdrios para o desenvolvimento da

oficina

Para uma preparacdao prévia que garanta o bom andamento do evento, é
aconselhavel:

Nomear um moderador escolhido entre a equipe organizadora, que ficara
encarregado de resumir a atividade de oficina, administrar o ritmo e fazer os
esclarecimentos pertinentes.

Estabelecer um método para dividir aleatoriamente os participantes durante a
oficina. Por exemplo, criar um sistema de sorteio no ponto de inscricao ou colocar
uma categoria no identificador dado a cada participante. Dessa maneira, evita-se
a perda de tempo durante o evento.

Certificar-se de ter todos os materiais necessarios para favorecer a visualizacao do
debate e resultados, ou seja, flipchart, folhas de papel, folhas coloridas, adesivos
coloridos, entre outros.

3.4. Realizacao da oficina de visualizacao

Recomenda-se seguir o processo de visualizagcao descrito abaixo para definir uma
visao bioecondmica regional na oficina (Figura 9. Processo de visualizacao):

Informacodes de partida

. . Brainstorming: Identificacdo de Verificagdo de .
rg‘(:t:;an?:n::r‘;zeo;tteo :)eus futuros pontos comuns e factibilidade: Esz%?“‘tar: isao
P desejados. palavras-chave. viabilidade. :

propulsores).

Figura 9: processo de visualizagdo.

Na continuagao, o processo é explicado em detalhes, passo a passo, abaixo.

A. Introducao (30 minutos)

Uma boa entrada garante um ambiente favoravel, além de motivacao, inspiracao e
criatividade. Tudo isso € muito importante para tracar a visdao. Aqui estao algumas
dicas gerais a serem lembradas durante a rodada introdutodria:

1.

Ofereca aos participantes informacgoes transparentes: deve ficar claro desde o
inicio a todos os participantes:
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e Os resultados esperados da oficina, o uso posterior que sera dado aos
resultados e o que se espera deles pessoalmente (enfatizando que a oficina é
vista como um marco central para o desenvolvimento da estratégia regional
de bioeconomia).

e Além do exposto, € importante que os participantes tenham uma ideia geral
dos processos previstos durante a oficina. Para isso, € conveniente exibir os
objetivos, estrutura e procedimento da oficina em quadros-negros ou flipcharts
para visualizacao e apresentacgao. Serda perguntado desde o inicio se esses
aspectos se encaixam nas ideias dos participantes.

2. Reconheca os participantes e sua importancia na oficina: também é importante
gue cada participante saiba com quem trabalhara na oficina e quais sao os papéis
dos outros. Além disso, eles devem saber o que foi levado em consideragao ao
compor o grupo de participantes.

E aconselhavel fazer uma breve rodada de apresentacdo em pequenos grupos. No
entanto, no caso de grupos grandes, recomenda-se que os representantes dos
principais grupos convocados (industria, setor académico, administracao e outros)
falem sobre sua participacao e suas expectativas em uma intervencao de no
maximo 3 a 5 minutos por pessoa.

O grupo organizador também pode apresentar os participantes com base no
convite enviado e na inscricao dos participantes no inicio do evento (por exemplo,
na mesa de inscricao). Dessa forma, tanto o moderador quanto os participantes
poderdo ter uma ideia dos setores e especializacdes representados na oficina.

3. Organize uma mensagem de boas-vindas de um conhecido promotor do HBR:
recomenda-se sobretudo se todos os participantes da oficina nao estiverem
igualmente familiarizados com o tépico e com o HBR. Essa acolhida por uma figura
influente ou conhecida podera ajudar a ressaltar a importancia do tema
bioeconomia e grupos de interesse regionais.

4. Faga uma palestra: uma palestra motivadora (principal) proferida por alguém que
administrou um caso de boas praticas (opcional) ilustrando claramente o potencial
da bioeconomia também pode servir para abrir os olhos dos participantes e
estimular sua motivagao.

5. Promocgao da criatividade: existem varios métodos para isso que ndo serao
detalhados, pois estdao além do escopo deste guia. No entanto, considera-se
essencial estimular o pensamento associativo lateral de quem estiver presente no
inicio da oficina com um exercicio de aguecimento. Por exemplo, pode ser
solicitado que os participantes apresentem termos ou slogans que tornem a
bioeconomia atraente na regido.

Fase 1: Apresentacao dos resultados dos trabalhos preliminares (30 minutos)

Os resultados da leitura do horizonte ou do mapeamento de fatores propulsores
devem ser exibidos de forma atraente (grafico ou flipchart) e os participantes serao
solicitados a preencher os resultados. Dessa forma, eles entram rapidamente no tema,
percebem os aspectos mais importantes e quem pode contribuir com a experiéncia.
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Podem ser adicionados comentarios a tépicos ja definidos e tépicos adicionais podem
ser criados, se necessario. Para tanto, a melhor opg¢ao € usar um flipchart.

Caso estudos relevantes tenham sido realizados na regiao (por exemplo, uma analise
bioeconémica regional realizada pelo governo regional ou uma analise técnica, entre
outros), tais resultados também poderao ser apresentados para mostrar o potencial
da biomassa e material organico residual que poderia ser usado como base da
bioeconomia.

Fase 2: Trabalho em grupo para afirmar os futuros desejados da bioeconomia regional

(60 minutos)

Antes de dividir em grupos, € util dar uma breve definicdo do que € uma visao (com
explicacdes e exemplos das Secdes 3.1 e 3.2 abaixo). Além disso, é preciso deixar claro
para os participantes que todas as visbes come¢am com o brainstorming. Isso
implica que, inicialmente, todas as propostas sejam aceitas sem comentarios e
sem comprovacao da viabilidade. Essa parte vird mais tarde no decorrer da oficina.

O conceito de visualizacao refere-se ao processo de criar metas e objetivos comuns e
descrever como sera o futuro se estes forem alcancados. Essa situacao futura é
expressa em uma visdo.

Os participantes sao divididos em vdarios grupos de seis ou mais pessoas para
tracar visdes de sucesso.

A experiéncia indica que as pessoas que ja estao em contato proximo tendem a
sentar-se juntas. Portanto, para garantir que os grupos sejam heterogéneos, cada
participante sera alocado em um grupo aleatoriamente. Em cada um deles havera
um participante responsavel por anotar as sugestdes e possiveis visdes.

Recomendacao geral

Ao pedir aos participantes que olhem para o futuro e desenvolvam uma visao
(positiva), muitas vezes ha o perigo de que oportunidades potenciais de
desenvolvimento sejam perdidas devido a obstaculos existentes (politicos,
econdbmicos ou de mercado). Portanto, € Util pedir aos participantes que, em
primeiro lugar, se libertem mentalmente dos obstaculos atuais. O mais importante é
desenvolver uma visao desafiadora; sua viabilidade sera verificada apés comprovar
se ela é viavel.

No inicio do trabalho em grupo, os membros fazem uma viagem mental ao futuro
onde a visao se materializara (que sera definida com mais detalhes nas prdoximas
sessdes da oficina de visualizagao). Para isso, cada um dos grupos deve se situar no
futuro e imaginar que faz parte do hub existente que ja esta conseguindo desenvolver
ou promover a bioeconomia regional. Em seguida, os grupos devem visualizar e
escrever como € essa bioeconomia de sucesso na regidao. Durante esta fase, cada
membro do grupo tera a oportunidade de explicar como vislumbra o futuro.

Aqui estdao algumas perguntas que podem ajudar os participantes a se posicionar na
cena:

e O que conseguimos? Imagine os resultados positivos da bioeconomia regional.
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¢ Quem siao nossos grupos de interesse? Como eles se beneficiaram com o que
alcangcamos? Que valor acrescentado é proporcionado aos habitantes das regides
e que grupos se beneficiam em particular?

e« Com o que estamos mais felizes? E importante que a visdo possa comover os
membros. Que aspectos fazem com que o desenvolvimento bioecondmico faca
um apelo ao coragao? Por exemplo, langar as bases para uma economia
sustentavel que garanta determinados recursos as geracdes futuras ou aos
proprios netos.

¢ Que medidas (procedimentos, estruturas ou processos de tomada de
decisao) foram adotadas para assegurar que o desenvolvimento
bioeconémico seja mantido? Pense nas organizacdes e estruturas cooperativas
gue contribuem decisivamente para o desenvolvimento da bioeconomia
regional (o0 HBR pode ser um deles, mas pode haver outros). Como poderia ser
organizado o processo de inovagao?

e Como o progresso e o sucesso sao medidos?

¢ O que aprendemos com Nossos sucessos e fracassos? Como conseguimos
medir o sucesso e otimizar 0s processos?

Nesta fase, uma visao clara ainda nao foi formulada, mas elementos importantes
sao coletados para molda-la. E necessario comprovar que ha alguém em cada
grupo tomando nota de tudo. Palavras-chave sao extraidas para a préxima fase.

Ferramentas: flipchart para captar as sugestdes de cada participante do grupo e
uma ficha de resumo para consolidar a visao do grupo para a apresentac¢ao na Fase
3.

Fase 3: Resumo dos resultados do grupo (5 minutos por grupo)

O representante do grupo (que pode ser a pessoa que fez anotagdes) exibe os
resultados do grupo de trabalho usando a ficha de resumo. No entanto, apenas os
resultados essenciais serao apresentados com a visao formulada pelo grupo como um
todo, ndo as propostas individuais levantadas.

Fase 4: Intervalo para os participantes. Tempo para 0s organizadores prepararem a
préxima fase (40 minutos)

Os organizadores e o moderador devem aproveitar esta longa pausa para rever as
visbes dos grupos sobre os diferentes objetivos e detectar convergéncias que
formardo a visao comum nas fases seguintes.

Fase 5: Discussao sobre os resultados dos grupos (10 minutos)

O moderador apresenta as determinacdes e estimula uma breve discussao para
reafirmar conceitos comuns e ao mesmo tempo apontar diferencas. Os resultados sao
registrados para que todos os participantes leiam no flipchart.

Fase 6: Verificacao de factibilidade e planejamento das acdes necessarias para
implementar as visdes (60 minutos)

Os participantes se rednem novamente em grupo. Agora, um dos objetivos do grupo
de trabalho é verificar a viabilidade da visdao de grupo desenvolvida previamente. O
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outro objetivo é identificar as fases necessarias para atingir a situacao descrita na visao
e traduzir essas fases em uma linha do tempo.

Para apoiar cada grupo no seu trabalho, a equipe devera colocar em cada sala uma
folha perfeitamente legivel com as seguintes perguntas:

e A que distancia estamos da nossa visao?
e O que precisa mudar para alcangcarmos a visao?

¢ Que mudancgas se encontram em nossas Maos? Quais nao se encontram? O que
podemos fazer para promover as mudancas necessarias?

Observacdo: para que os participantes possam avaliar esses aspectos da melhor
Mmaneira possivel, € conveniente lembra-los da diversidade de grupos de interesse
que participam do processo de visualizagao.

e Quais sao os principais passos para alcancgar a visao? Até quando deveriamos ter
dado tais passos?

e De quais recursos precisamos? Quem vai dirigir o processo? Quem ganha e
guem perde com essas mudangas?

e Como envolver ou incorporar as pessoas nas nossas atividades?
Ao final desta etapa, as visdes que nao forem vidveis serao descartadas.

Etapa 7: Observacdes dos representantes do grupo (10 minutos)

Nesta etapa, os subgrupos voltam a se juntar ao grupo maior e um representante de
cada um dos subgrupos apresenta seus resultados correspondentes (a Vvisao,
possivelmente analisada, e as agcdes necessarias para atingir a situacao prevista).

O moderador ou um dos organizadores tomara nota e refletira sobre os resultados
desta segunda rodada de grupos de trabalho.

Etapa 8: Criacdo de uma visdo conjunta (60 minutos)

Esta etapa consiste em escrever uma visao conjunta que inclua o maximo possivel de
notas (coletadas na Etapa 7). Isso é feito pelo moderador com o apoio dos
organizadores. Siga as instrucdes da secao 3.2 (visualize as caracteristicas de uma boa
visao em um flipchart para que os participantes as levem em consideragao ao
formular a visao comum).

¢ Em primeiro lugar, havera uma discussao para sublinhar novamente as
semelhancas entre os pontos de vista dos grupos (na forma de notas curtas) e se
tomara notas das diferencas (sem dar muita importancia a elas na discussao).

e Verifique se ndao ha declaragdes contraditorias no esboco.

Certo grau de abstracao pode ser necessario para que 0 maior numero possivel de
participantes possa se identificar com a visao.

Por fim, serd solicitado aos participantes que confirmem que a esmagadora maioria
realmente apoia a visao e que nenhum conjunto significativo de grupos de interesse
€ excluido.
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Normalmente, as visdes de grupo mostram convergéncia apds a verificacao de
realismo na etapa 6. As semelhancas estabelecem as bases para uma visdao comum.
No entanto, aqui estdao algumas recomendacdes para o pior cenario:

- Se os resultados da Etapa 7 forem muito diferentes entre si, inicia-se um processo
de selecao com os participantes. Cada um recebera trés adesivos para marcar suas
vis@es favoritas. Coloque no maximo um adesivo na visao do seu proéprio grupo. Os
organizadores determinarao a ordem de prioridade de acordo com as visdes que
receberem mais adesivos ou votos.

- Feito isso, as duas visdes com maior prioridade serdo comparadas entre si para
verificar as semelhancas. No caso de estas duas visdes serem muito diferentes, os
participantes serdo convidados a refletir novamente sobre os resultados em
termos de tendéncias principais € mudancas esperadas nas condicdes estruturais
(Etapa 1) e escolher a versdao que melhor se encaixe nos acontecimentos futuros
mais provaveis.

Etapa 9: Determinacdo dos proximos passos para alcancar a visdo (45 minutos)

A experiéncia indica que uma oficina na qual um numero controlavel de objetivos
especificos e atividades conjuntas sdo acordados agrada os participantes. Eles se
orgulham de suas realizagcdes e de terem desenvolvido uma perspectiva comum. No
final, é vital elaborar um roteiro claro, mostrando o que acontecerd apds a oficina.

Uma vez alcangada a visao comum, 0s proximos passos a serem seguidos para
implementa-la e a ordem sdo determinados em conjunto, com base nos resultados
da segunda rodada do grupo de trabalho. Os resultados desta etapa e a visdo da Etapa
8 se unem para formar um acordo comum a ser assinado pelos participantes da
oficina.

Etapa 10: Apresentacdo e consolidacdo do HBR. Lancamento do HBR (20 minutos)

O hub existente apresenta uma boa plataforma para desenvolver outras atividades e
fluxos de informacdo. O tempo previsto para esta etapa devera ser utilizado para
apresentar a estrutura previamente definida do hub regional e convidar outros
grupos de interesse que desejem integrar um dos érgdos organizacionais do HBR.

A organizacao formal do hub é altamente relevante, pois estabelece as bases para
O compromisso, a transparéncia e a previsibilidade. Esses principios, por sua vez, sao
a base para a confianca mutua, e a confianca é a base para uma cooperagao bem-
sucedida. Além disso, uma estrutura organizacional clara garante que as tarefas e
beneficios do hub sejam faceis de entender para os membros atuais e futuros e
promove a identidade corporativa.

Os elementos centrais da estrutura organizacional do HBR sdo os seguintes:

- Estrutura organizacional. Organograma: instancias organizacionais do atual hub
e definicdo de responsabilidades

- Processo organizacional. Organizacao do fluxo de trabalho: Como os processos
e procedimentos planejados sao organizados dentro do hub? Como os processos
planejados sdo monitorados?

- Forma juridica: somente se o hub tiver sido estabelecido como um agrupamento
sera necessario indicar a forma juridica que adotou.
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A oficina devera ser usada para reafirmar a equipe de gestao previamente
constituida: também ¢é aconselhavel enviar um convite para a participacdo como
voluntarios e adesao a um dos érgaos do HBR para organizar tarefas futuras

No final desta etapa, deve ficar claro para todos os participantes o seguinte:
e Asresponsabilidades dos grupos HBR
e As prdximas atividades ou tarefas

e Como o fluxo de informacdes € assegurado (os e-mails de cada participante serao
coletados).

e Quando um pegueno circulo se reunird para coordenar as préoximas atividades.

Etapa 11: Assinatura de um acordo comum (30 minutos)

Os participantes assinardao uma carta (sem entrar em detalhes) para mostrar seu
compromisso em alcancar a visao comum. Para deixar o propdsito claro, os
signatarios primeiro indicarao sua organizagao e seu nome em letras maildsculas
antes de assinar na terceira coluna.

Os membros da equipe organizadora podem preparar a carta de compromisso
durante a oficina. O principio da carta pode oferecer algumas informacdes de
contexto (por que € necessario ou os objetivos na regido para se concentrar em uma
economia baseada em uma economia de bases biolégicas no futuro). Em segundo
lugar, a visao comum é apresentada.

O documento em Word € apresentado aos participantes da oficina em um projetor,
com adi¢des e alteragdes, se necessario. Por fim, o acordo impresso sera assinado pelo
maior numero possivel de participantes que estiverem dispostos a se comprometer
a alcancar a visao.

Este acordo representa uma base comum para trabalhar daqui para frente, além de
ser um ponto de partida para comunicados de imprensa subsequentes.

Etapa 12: Encerramento e avaliacdes (10 minutos)

E importante pedir novamente que cada participante compartilhe seus comentarios
sobre o que achou da forma de trabalho e cooperagao, e também no que diz respeito
a motivacao, oportunidade de continuar e se envolver com a rede e suas questoes.

Por fim, agradecemos aos especialistas externos e aqueles que contribuiram com
ideias e participaram da oficina pelo seu trabalho. Eles serao informados de seu
importante papel no sucesso da oficina. Se eles demonstrarem interesse em fazer
parte do andamento do projeto, deverao receber informacdes de tempos em tempos.

Resultado final

Ao final do dia da oficina, deve-se chegar a uma visdo bioeconémica regional
consensual entre todos os participantes enunciados em um par de frases ou em
um ou dois paragrafos, no maximo. Além disso, deve-se chegar a um consenso sobre
O cOMpromisso com a visao de cocriacao e sobre 0s passos futuros na criagao de
uma estratégia regional de bioeconomia.
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Também deve ficar claro para os participantes que este evento representa o
langamento oficial do HBR. Todos devem estar plenamente cientes da estrutura
organizacional do hub, suas responsabilidades e meios de contato.

Apos a oficina e com base na visdo elaborada, um grupo descrevera as aspiracdes
da regiao, metas concretas para medir o progresso regional, areas prioritarias para a
acao, vantagens e competéncias € medidas para alcangar os objetivos gerais
(capacidades). Tudo isso sera obtido gracas as notas tomadas durante a oficina e aos
debates. Um documento regional de visao bioecondmica sera enviado a cada
participante e sera solicitada a realizacao de uma analise antes da finalizacao.

Toda a terminologia utilizada neste guia é definida a seguir. Esta terminologia € util
no processo de criagao dos hubs bioecondmicos.

Agrupamento (cluster): conjunto de grupos de empresas e outras organizacdes
publicas ou privadas similares e afins em uma area geografica especifica que
compartilha necessidades em termos de mercados, tecnologias e competéncias.

Alianga estratégica: acordo de cooperagao normalmente formado entre duas ou
mais organizacoes. Geralmente € concretizado por meio de projetos individuais.
Pode ser institucionalizado sob a forma de empreendimentos conjuntos (joint
ventures) ou participagdes acionarias reciprocas. Entre as razdes para uma alianca
estratégica estdao o compartilhamento de riscos, troca de conhecimentos e
neutralizacao da concorréncia. Os agrupamentos comecam pela formacao de
aliancas estratégicas entre membros do grupo central.

Bioeconomia: é adotada a definicdo atualizada de bioeconomia sustentavel e
circular usada pela Comissao Europeia como uma declaracao que abrange esse
conceito.

"A bioeconomia abrange todos os setores e sistemas que dependem de recursos
bioldgicos (animais, plantas, microrganismos e biomassa derivada, inclusive
residuos organicos), bem como suas fungdes e seus principios. Portanto, inclui e
interrelaciona os seguintes aspectos: ecossistemas terrestres e marinhos e os
servicos que prestam; todos os setores de produgao primaria que utilizam e
produzem recursos bioldgicos (agricultura, silvicultura, pesca e aquicultura); e
todos os setores econdmicos e industriais que empregam recursos € pProcessos
biolégicos na producao de alimentos, ragao, produtos de base bioldgica, energia e
servicos. Os biomedicamentos e a biotecnologia no campo da saude sao excluidos
(Programa Marco de Investigacion e Innovacion Horizonte Europa, 2021)."

“Uma bioeconomia de sucesso (na Unidao Europeia) deve partir da sustentabilidade
e da circularidade. Dessa forma, promovem-se a renovacao de nossos setores
privados, a modernizagcao dos sistemas primarios de producao, a protegcao do meio
ambiente e a promoc¢ao da biodiversidade.” (Desenvolvimento de um marco de
monitoramento da bioeconomia para a Unido Europeia: uma abordagem inclusiva

e colaborativa, novembro 2020).
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No entanto, cada regido tem sua propria definicao do conceito, como € o caso da
Alemanha, onde o Conselho de Bioeconomia o descreve como elemento-chave na
transformacao social para um sistema econdmico mais sustentavel. A
bioeconomia é definida como a produc¢ao e o uso de recursos biolégicos (inclusive
conhecimento) para a geragao de produtos, processos € servicos em todos os
setores comerciais e industriais no ambito de uma economia sustentavel.

Capital social: certos fatores de alguns grupos sociais com uma funcionalidade
efetiva, como relacionamentos interpessoais, identidade compartilhada,
compreensao comum, normas e valores compartilhados, confianca, cooperacao e
reciprocidade.

Hub: sistema dinamico que integra diversos grupos de interesse interconectados
(como start-ups de inovacao, grandes, pequenas e médias empresas, institutos de
pesquisa e disseminacdao de conhecimento, entidades sem fins lucrativos,
administracdes publicas e outras entidades) que cooperam de perto para
promover o desenvolvimento de uma area especifica. O hub cria pontes tanto
horizontal (setores) quanto verticalmente (cadeias de valor), melhorando assim a
comunicacao, a transferéncia de conhecimento, a troca de experiéncias e a
disseminacao de informacdes, 0 que, por sua vez, incentiva atividades inovadoras
e uma melhor resposta aos efeitos externos. Os hubs apresentam uma estrutura
de trabalho de forma clara e sustentavel que lhes permite implementar os
objetivos acordados com apoio politico dentro de um prazo definido. Nesse
sentido, os hubs sao semelhantes aos agrupamentos, com a principal diferenca de
gue a cooperacao Nao ocorre necessariamente entre atores econdmicos, Mas
entre todos os atores essenciais ao objetivo principal estabelecido pelo hub.

Facilitadores de agrupamentos: grupo de pessoas encarregadas de facilitar as
atividades que permitirdao cumprir os objetivos do grupo, atores que promovem o
desenvolvimento dos grupos por meio de diferentes incentivos e técnicas
(Mesquita, 2007; Perry, 2007; Solvell et al,, 2003). Pode haver facilitadores internos
e externos. O facilitador interno ¢ a pessoa que ja € conhecida na organizacéo e
gue a conhece, 0 que permite economia tanto nos custos quanto no tempo do
processo de pesquisa e desempenho de tarefas especificas (Hogan, 2002,
Margulies y Raia, 1972). O facilitador externo ¢ uma pessoa objetiva, imparcial,
capaz de questionar as coisas quando necessario e com confianca e
independéncia suficientes para assumir riscos (Hogan, 2002; Margulies y Raia,
1972).

Grupo central: grupo de membros organizadores envolvidos na definicdo de
metas, que ficam em contato constante entre si por um longo periodo. Eles
realizam as principais tarefas de desenvolvimento e coordenacao com base no
poder de uma legitimidade escrita para definir objetivos.

Grupo de interesse: grupo que tem algo a ganhar ou perder como resultado de
um processo de planejamento, programa ou projeto (Dialogue by Design, 2008).

Anadlise dos grupos de interesse: técnica que busca identificar e avaliar a
influéncia e relevancia de individuos, grupos ou organizagdes-chave que possam
ter um impacto significativo no sucesso de uma atividade ou projeto (Friedman
and Miles 2006).
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Envolvimento dos grupos de interesse: processo de escuta das opinides dos
grupos de interesse sobre o0 seu relacionamento com a organizagao, programa ou
projeto (Friedman and Miles, 2006).

Gestdao de grupos de interesse: gerenciamento das relacdes entre grupos de
interesse, indo além do gerenciamento dos prdprios grupos de interesse.
(Friedman and Miles, 2006).

Grupo inicial: conjunto de pessoas que compartilham uma "ideia centelha" ou
gue comecam a fundagao de um agrupamento (com uma visao parcial
existente), que, por sua vez, desencadeia uma sequéncia de eventos, ideias ou
avangos.

Grupo-alvo: consiste em empresas cujas necessidades estabelecem as bases para
as operacdes de uma iniciativa. Os grupos-alvo a serem incluidos variam de acordo
com o setor privado, regiao e tipo de atividade, como empresas intensivas em
conhecimento (Ketels et al., 2008). Eles podem ser delimitados por setores ou areas
regionais especificas. Uma iniciativa de agrupamento entrara em contato com
seus grupos-alvo para recruta-los como membros ou identificar suas necessidades
reais e criar atividades atrativas com base neles.

Hélice tripla: modelo de inovacao que se refere a uma série de interacdes entre o
setor académico, o setor privado e a administracao a fim de promover o
desenvolvimento econdmico e social.
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Fase 3. Passo 2 - Indicadores chave de desempenho
para caracterizar a bioeconomia no territério

Fatores-chave e caracteristicas principais da bioeconomia em um territério

1. Disponibilidade e uso de recursos: esses critérios referem-se a disponibilidade e acesso a
matéria-prima, tendéncias de demanda, evolugao, informacdes e estatisticas sobre os
tipos de recursos disponiveis, bem como concorrentes existentes e potenciais para sua
utilizagao.

e Eficiéncia na producao agricola, florestal, pesqueira,
aquicola e outras no territério (rendimento médio
de produgao por ano). o Presente

. ) o Situacao provavel em 2030
e Aproveitamento atual de dejetos e outras correntes

de residuos do territorio.

e Caracteristicas fisicas e quimicas dos recursos
existentes no territério.

e LimitagOes que causam baixo desempenho
produtivo (por exemplo, escassez de dgua no

territorio).
e Equilibrio entre oferta e demanda de matérias- o Biomassa e residuos importados
primas em escala regional, nacional e internacional. 4 Bjomassa e residuos exportados

e Disponibilidade competitiva e constante de recursos
de longo prazo no nivel territorial.
o Presente

e Existéncia de multiplos consumidores de recursos . . 3
o Situagao provavel em 2030.

(competicao por recursos).
e Potencial para maior valorizagao dos recursos.

2. Fatores de infraestrutura ou agentes industriais: trata-se de entender o conjunto de
infraestruturas e instalagdes que permitem conectar os pontos de produgdo de recursos
aos nucleos de coleta, producdo e consumo de forma a satisfazer as necessidades das
cadeias de abastecimento, sabendo que sao aspectos decisivos para os investidores. A
infraestrutura e tecnologia existentes para o processamento e aproveitamento do recurso
sao levadas em consideracao.

e Existéncia e grau de desenvolvimento de cadeias de
valor da agroalimentacdo, pesca, pecuaria,
aguacultura e madeira ou papel, ou de
infraestruturas de valorizagao de residuos com forte
especializagcao no territdrio (logistica dos recursos
existentes no territoério).
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Fatores-chave e caracteristicas principais da bioeconomia em um territério

Existéncia da infraestrutura necessaria para
acomodar solugdes de base bioldgica no territoério.

o Disponibilidade de servigcos
logisticos (nUmero consideravel
de operadores logisticos).

o Distribuicdo homogénea desses
servigos logisticos no territdrio ou
nas regides circunvizinhas.

o Existéncia de areas de
concentragao de servicos e
indUstria (por exemplo, parques
industriais).

Tipos e dimensdes das indUstrias ou operagdes
agricolas existentes no territério adequadas para
implementar uma cadeia de valor de base biolégica.

Presenca ativa dos agentes necessarios na cadeia de
valor inteira no territdrio ou auséncia deles.

Pesquisa e inovacao: instituicdes de apoio, como universidades, centros de testes,
entidades certificadoras, instituicdes de pesquisa e outras organizagcdes que possam gerar
e transferir conhecimento e oferecer assisténcia técnica e tecnolégica aos projetos
empresariais que estejam abertos a tanto ou que ja fagam parte da estratégia de

bioeconomia regional.

Estabelecimento de uma rede cientifica de
pesquisadores e grupos de interesse Nno campo
industrial para promover a capacidade
bioecondmica do territério.

Experiéncia no processo de transferéncia de
tecnologia.

Desenvolvimento de plantas-piloto que fabriquem
produtos de origem bioldgica (por exemplo, em
projetos de pesquisa).

Conhecimento das questdes relacionadas com a
bioeconomia a disposi¢cao do publico (existéncia de
informagdes compiladas que permitam esclarecer
ddvidas sobre a cadeia de valor, custos,
financiamento disponivel ou sustentabilidade, entre
outras).

Existéncia de grupos industriais e grupos de
pesquisa operacionais (porte, gestdao e governancga)
ou entidades que produzem dados coerentes e
confiaveis.

NuUmero de patentes registradas na area
bioecondmica do territorio.
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Fatores-chave e caracteristicas principais da bioeconomia em um territério

e Desenvolvimento de programas de formagédo e
atividades de formacao, especialmente as
relacionadas a tecnologias emergentes e também
aos mercados, redes e usuarios, entre outros.

o Correlagado entre as necessidades industriais e o
trabalho de pesquisa (a atividade de pesquisa apoia
os atores industriais no que diz respeito a tecnologia
emergente).

e Programas de orientagao para a identificagao de
oportunidades e auxilio as empresas interessadas
(servigcos de orientagao).

4. Aspectos mercadolégicos e econdémicos: incidem sobre as condigdes estruturais que
permitem o estabelecimento de mercados regionais, como condi¢des de fabricacdo de
produtos de origem bioldgica, potenciais clientes da produgao regional, produtores
inovadores, instituicdes que facilitam o trabalho em rede e 0 marco de investimentos,
entre outros.

e Mercados locais e globais ativos e de facil acesso o Dificuldades das empresas em
para produtos de base biolégica acessar o mercado local e global.

o Problemas para langcar um novo
produto de origem bioldgica.

o Acgodes realizadas para gerar
demanda pela tecnologia ou
produto emergente.

e Custos de producgao de produtos de origem
bioldgica em comparacao com alternativas nao
biolégicas

¢ Vantagens competitivas de produtos ou processos
de origem bioldgica (além do custo).

e Evitar custos de gestao de residuos ou danos
ecoldgicos (gragas, por exemplo, ao aproveitamento
de residuos como matéria-prima para produtos de
origem biolégica).

e Possibilidade de gerar beneficios adicionais para
produtores de matérias-primas em cadeias de valor
de base bioldgica.

e Demanda de produtos de origem bioldgica (volume
adquirido no territério).

e Comercializagao de tecnologias inovadoras no nivel
nacional.

e Existéncia de investidores ativos (publicos, privados,
bancos, capital de risco, pessoas fisicas,
crowdfunding) no setor bioeconédmico.
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Fatores-chave e caracteristicas principais da bioeconomia em um territério

Oportunidades existentes, ou seja, recursos
inexplorados. Trata-se de identificar, por exemplo, se
um usuario demanda um produto de origem
biolégica que poderia ser produzido no territdrio ao
invés de ser importado, pois o territério tem a
matéria-prima necessaria, mas carece de tecnologia.

NuUmero de empregados (em cada subsetor
bioecondmico, em toda a bioeconomia, em toda a
economia territorial).

Volume de vendas (em cada subsetor
bioecondmico, em toda a bioeconomia, em toda a
economia territorial).

Quota de empregados e volume de vendas da
bioeconomia (proporcional a toda a economia
territorial).

Transicdo para a bioeconomia: € essencial adotar uma abordagem interdisciplinar na
definicdo e avaliacdao das dimensdes da bioeconomia como meio para alcangar a
sustentabilidade do ponto de vista industrial. Para tanto, a transicao das indUstrias de
combustiveis fésseis para outras de base bioldgica representa o cerne de todos os
conceitos bioecondmicos no discurso publico, cientifico e politico. Nas politicas regionais, a
avaliacdao das instalagdes existentes e a adaptacao ao novo paradigma bioecondmico
surgem como elemento critico.

Empresas quimicas, agroalimentares e outras que
procuram fazer a transicao dos recursos fosseis para
os biolégicos e para os produtos de origem
bioldégica no territério ou nas regides circunvizinhas.

Maturidade tecnoldégica da malha industrial do
territério (indUstria quimica, bioenergia, etc.).

Flexibilidade de recursos das tecnologias de
conversao no territério ou nos arredores.

NuUmero de agentes industriais consolidados, bem
como peguenas e inovadoras empresas ou
empreendedores capazes de estimular a inovagao
no territdrio ou nas areas circunvizinhas.

Iniciativas ou exemplos de produgao "quase zero" de
residuos e iniciativas de base bioldgica do territdrio.

Existéncia ou desenvolvimento de tecnologias de
demonstragcdao exemplares ou projetos de
biorrefinaria no territoério.

Existéncia de plantas ndo operacionais ou
descartadas que possam ser convertidas em plantas
modificadas (bioecondmicas).
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Fatores-chave e caracteristicas principais da bioeconomia em um territério

e Tendéncia empreendedora/empresarial
comunitaria/transversal ativa e dindmica para atuar
no territdério (por exemplo, niumero de start-ups,
processo de expansdao de empresas existentes, etc.).

e Cultura deinovagao entre as empresas: vontade e
capacidade (uma vez que geralmente sao
pequenas) de inovar como objetivo estratégico ou
de ater-se a sua atividade principal.

6. Apoio publico e institucional, de governanca ou marco de politicas: condicdo basica
para dar confianca ao investidor. Falta informacao sobre a existéncia de politicas e
programas de desenvolvimento e canalizacao de talento empreendedor para aumentar a
eficacia e a procura do empreendedorismo. Além disso, a estrutura regulatoéria existente
para facilitar o estabelecimento de novos empreendimentos € de suma importancia.

e Marco de politica bioeconémica de apoio existente.

e Correlacdo/coeréncia politica nos niveis regional e
nacional (alinhamento de prioridades/metas de
bioeconomia, desenvolvimento rural, etc. entre os
niveis regional e nacional).

e Colaboragado/parcerias transfronteiricas e inter-
regionais (apoio a projetos regionais e inter-
regionais de importancia estratégica para o
desenvolvimento do setor da bioeconomia).

e Promocgdo de aliangas estratégicas entre as
indUstrias e as empresas do territério ou entre
regides vizinhas.

e Processo legislativo, regulatério ou permissionario
para facilitar a implementacao de iniciativas (por
exemplo, a reducao do nivel de burocracia que
envolve longos procedimentos administrativos e de
aprovacgao).

Fatores-chave e caracteristicas principais da bioeconomia em um territério

o Medidas existentes com
distingcao entre
regulamentos
(impostos por lei), apoio
financeiro e medidas
mais frouxas (diretrizes):

Promog¢ao da inovagao

Promocao de simbiose industrial

Apoio a regimes de recuperacao

Promog¢ao da implementagao de cadeias de valor locais

o O O O O

Facilitagcao da cooperagao entre governo, instituicdes de
pesquisa e o setor privado (inclusive agricultura/silvicultura,
colheita, logistica, biomateriais, bioenergia, etc., como, por
exemplo, acordos de colaboragao entre o setor privado e os
centros de pesquisa)

o Otimizagdo do sistema de inovacao e transferéncia de
conhecimento (programas de financiamento para inovagdo e
disseminacao).
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Politicas existentes:

o

Politicas energéticas e climatica.
o Politicas para promover a economia circular

o Fortalecimento das interagdes e maior envolvimento dos
grupos de interesse

o Politicas de apoio a inovagao tecnolégica (com foco nos
processos de conversao)

o Politicas centradas no fornecimento de biomassa, tais como
silvicultura, ecologia e preservacao da natureza e
sustentabilidade, politicas de produg¢ao de residuos quase
zero, politicas para a implementag¢ao de sistemas rurais e de
gestdo de recursos hidricos sustentaveis ou politicas de
gestdo de residuos, entre outras

Fatores-chave e caracteristicas principais da bioeconomia em um territério

Existéncia de uma estratégia bioecondmica
nacional, com seu correspondente plano de acao.

Relevancia do planejamento do desenvolvimento
territorial.

Estabilidade e duragdo das politicas de apoio as
iniciativas bioeconémicas para evitar a incerteza
causada por mudancgas de governo que geralmente
levam ao cancelamento dos planos e programas
estabelecidos pelo governo anterior sem amplo
consenso politico.

Orcamento de pesquisa e desenvolvimento, pois
sua reducao dificulta o acesso das empresas.

Financiamento: trata-se de definir a situacdo atual do territério em termos de acesso a
fundos publicos e privados e a outros mecanismos de investimento, se houver. Por
exemplo, definir a situagao atual de instituicdes privadas interessadas em financiar
projetos industriais sustentaveis ou um orcamento publico para investir nesses projetos.
Além disso, sao avaliadas as condi¢cdes estruturais para a criagao de um ambiente para
desenvolver inovacgoes, langa-las no mercado e alcangar seu uso generalizado.

Existéncia ou disponibilidade de programas de
financiamento voltados para a bioeconomia nos
niveis nacional e regional (especialmente para
comercializar tecnologias e produtos de origem
bioldégica) com o apoio de instituicdes financeiras e
outros mecanismos de investimento (por exemplo,
o Fundo de Bioeconomia da Amazobnia e a Iniciativa
de Desenvolvimento Sustentavel da Amazbdnia do
Banco Interamericano de Desenvolvimento).

Estabelecimento de mecanismos que permitam
sinergias viaveis e a combinacao de diferentes
fontes de financiamento.

Coordenacédo interna entre programas.
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Fatores-chave e caracteristicas principais da bioeconomia em um territério

8. Aspectos socioambientais: os produtos e processos de origem bioldgica podem ter
impacto na sociedade e no meio ambiente. Esse impacto pode ocorrer na cadeia de valor
dos produtos de base biolégica e pode estar relacionado a produgao de biomassa,
processos de biorrefinaria e a distribuicao ou penetragao no mercado. Além disso, esse
impacto geralmente é especifico para cada territério e pode mudar em um curto periodo
de tempo, o que dificulta a avaliagdao desses aspectos.

e Mao de obra qualificada disponivel na cadeia de
valor inteira (coleta e gestdo de matéria-prima,
logistica, processamento, distribui¢ao).

e Comunicagao a sociedade sobre as atividades de
base bioldgica (fluxo constante de informacgdes).

e Acobes realizadas para promover a mudanga para o
consumo sustentavel.

e Consciéncia ambiental. o Divulgacao de informacgdes sobre
as reducdes de gases de efeito
estufa alcangadas por meio de
iniciativas ou tecnologias
bioeconbmicas

o Problemas de esgotamento de
recursos e outros problemas.

e Disposicao dos consumidores em pagar por
produtos de origem bioldgica ou qual deles
preferem.

e Percepcao da sociedade quanto a participacao e
transparéncia da administracao regional ou

nacional.

e Acobes realizadas no setor primario no territdrio ou o Contribui¢ao para a redugao de
no entorno, tanto as estabelecidas como as gases de efeito estufa e outros
previstas para os proximos cinco anos. agentes poluentes.

o Estratégia implementada com o
objetivo de alcangar uma
bioeconomia circular de zero
residuos.

o Diminuicao do uso de matérias-
primas fésseis ndo renovaveis.
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Fase 3. Passo 3 - Criagdao do modelo de negdcios

Um modelo de negdcios descreve como uma empresa cria uma oferta, a entrega
aos clientes e lucra com a transacgao. Os autores de Geracdo de modelos de
negdcios,” Alex Osterwalder e Yves Pigneur, destacam que a descricdo completa do
modelo de negdcios de uma empresa pode ser dividida em nove elementos, e que
todos eles podem ser captados em um Unico diagrama chamado de Tela do Modelo
de Negdcios (Business Model Canvas).

estrutura E fontes de >4
de custos receita o

Fonte: Alex Osterwalder e Yves Pigneur.

e O diagrama do modelo coloca a proposta de valor no centro do modelo de
negocios como o foco da aten¢ao. Em outras palavras, a proposta de valor € a
conceito em torno do qual giram todos os beneficios oferecidos pela empresa
aos seus clientes.

e Por um lado, elementos externos associados ao cliente (segmentos de
mercado, canais, relacionamento com clientes) estao localizados a direita da
proposta de valor. Esses elementos garantem a adequacgao do conceito e
incluem todos os componentes que tém a ver com o entendimento e o alcance
de pessoas e empresas motivadas o suficiente para comprar e usar o produto ou
servico para obter algum tipo de beneficio atrativo.

e Poroutro lado, os elementos internos do negécio mais importantes (recursos,
atividades, associacdes) sao colocados a esquerda da proposta de valor. Estes
elementos asseguram a viabilidade do negdcio, permitem a sua existéncia e
abrangem todas os componentes operacionais (ingredientes essenciais,

5 Osterwalder, A. e Y. Pigneur, Y. (2020). Generacién de modelos de negocio: Un manual para visionarios,
revolucionarios y retadores. Barcelona: Deusto
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processos importantes e aliados essenciais) que permitem a concretizacao da
proposta de valor.

e Por ultimo, os itens financeiros (fluxos de receita, estrutura de custos) estao na
parte inferior do diagrama. Eles descrevem a viabilidade e a sustentabilidade
econdmica do negocio.

A tela do modelo de negécio no contexto da bioeconomia

A tela do modelo de negdcios € um modelo de gestao estratégica amplamente
usado para desenvolver novos modelos de negdcios ou documentar os existentes.
Essa metodologia pode ser usada para descrever e caracterizar solucoes
existentes de base biolégica que sdo consideradas boas praticas, como, por
exemplo, biorrefinarias de pequena escala, como iniciativas capazes de aproveitar os
recursos locais com um investimento inicial relativamente baixo. Para tanto, o
modelo basico foi adaptado aos objetivos bioeconémicos, sem que isso implicasse
uma mudanca na abordagem essencial ou nos nove elementos basicos da tela.
Trata-se de definir questoes e aspectos desses elementos que sado especificos
para as solugées de base biolégica em questao, bem como a sua implantacao e
replicabilidade.

A partir dos nove elementos da tela do modelo de negdcios, uma série de perguntas
e aspectos foram compilados para a metodologia do modelo de negocios. As
perguntas podem ser usadas para caracterizar os modelos de negdcios existentes
por tras das solugdes técnicas e analisar como eles foram implementados nas boas
praticas de diferentes solucdes de base bioldgica. Deve-se notar que se a nossa
metodologia de modelo fosse usada no desenvolvimento de novos modelos de
negdcios, as questdes colocadas teriam que ser parcialmente reformuladas para
explorar novas ideias.

» Proposta de valor (o conceito, o conjunto de beneficios oferecidos pela empresa
aos clientes):

e Quais produtos ou servicos poderiam criar valor para um segmento de
mercado especifico no setor mais relevante para a empresa?

e Que valor asolucao de base bioldgica implementada traz para o cliente?

e Quais dos problemas do cliente sao resolvidos gracas a solucao de base
biolégica ou que necessidade ela satisfaz?

e E uma solucdo original em comparacio as solucdes atuais? Trata-se de uma
proposta de valor inovadora ou semelhante a outras ofertas do mercado, as
guais se agregaram outras caracteristicas e atributos? Quais sao essas
caracteristicas e atributos? A ideia ou valor central se destaca da
concorréncia? Em caso afirmativo, indique como e por qué. Algumas opcdes
sao novidades, desempenho, customizacao com base nas necessidades de
um segmento especifico de clientes, design, marca, preco, reducao de custos,
menor risco, acessibilidade, conveniéncia, utilidade ou usabilidade, etc.).
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> Associagdes-chave (a rede de fornecedores e parceiros que permitem o
funcionamento do modelo de negdcio):

e Algumas atividades sao terceirizadas e alguns recursos sao adquiridos fora da
empresa. Quais sao 0s principais parceiros necessarios para facilitar a
implementacao do plano de negdcios?

o Fornecedores de matéria-prima
o Servicos de assisténcia técnica
o Parceiros investidores
o Provedores de tecnologia
o Parceiros de consultoria
o Parceiros logisticos
o Parceiros em pesquisa e desenvolvimento
o Governo e autoridades locais
o Outros
e Que parceiros influenciam os principais recursos?

e Existem atividades-chave realizadas por parceiros-chave? Que parceiros sao
esses?

e Ha parceiros-chave relacionados as seguintes atividades?
o Desenvolvimento de negocios
o Eficiéncia de recursos
o Otimizagao da implementacao
o Aquisicao de recursos e atividades especificas
o Trabalho de marketing
o Aceitacao social (se for relevante)

o Reducado de riscos e incertezas (banco, seguradora, empresa responsavel
pela avaliacao interna de riscos, etc.)

o Aspectos ambientais e de sustentabilidade
o Outros aspectos que merecem destaque
e Que razdes justificam a associacao?

e Quetipo de associacdes vocé estabeleceu ou a quais vocé aderiu? (aliangas
estratégicas entre nao concorrentes, associacdes estratégicas entre
concorrentes (por exemplo, dentro de uma organiza¢cao de agrupagdes ou
agrupacao), joint ventures para desenvolver novos negocios, relacdes
comprador-fornecedor para garantir um fornecimento confiavel, etc.).
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> Atividades-chave (atividades relacionadas a execucao da proposta de valor para o
cliente, ou seja, o principal que a empresa deve fazer para que seu modelo de
negocio funcione):

¢ Quais atividades-chave a proposta de valor exige?

e Quais sao as atividades mais importantes associadas aos seguintes processos?

O

©)

Processo tecnoldgico (secagem, corte, prevencgao de deterioracao,
imersao, etc.)

Desenvolvimento de produtos

Canais de vendas ou distribuicao

Marketing ou relacionamento com o cliente
Gestao financeira

Processos de resolucao de diferentes problemas (técnicos, compras,
problemas relacionados ao cliente, etc.)

Trabalho em rede ou plataformas

Processos que buscam melhorar as solugdes em todos os sentidos
(eficiéncia técnica, desempenho técnico, melhoria na qualidade do
produto, eficiéncia em marketing, desempenho ambiental, etc.)

Coleta de opinides de clientes

> Principais recursos (os recursos fisicos, financeiros, intelectuais ou humanos mais
valiosos para fazer um modelo de negdcios funcionar):

e O gque é o mais importante para o seu negdcio? Quais recursos devem estar
presentes para executar a proposta de valor e competir no mercado?

O

O

O

Recursos financeiros (como recursos em espécie, créditos ou opcdes de
compra de acdes para atrair funcionarios-chave, entre outros)

Local, edificios, infraestrutura e outros recursos fisicos (como maquinario,
instalacdes de fabricagao ou veiculos)

Recursos intelectuais (por exemplo, patentes, direitos autorais,
conhecimento, bancos de dados de clientes)

Recursos intangiveis
Recursos humanos
Competicao em vendas

Outros

¢ Indigue quais recursos-chave sao necessarios ou usados em:

O

O

A proposta de valor
Os canais
A relacao com o cliente

As fontes de receitas
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> Relacionamento com o cliente:

O relacionamento com o cliente serve para desenvolver todas as experiéncias que
o cliente vivencia com a empresa e seu produto. Baseia-se em uma estratégia
abrangente estabelecida pela empresa para identificar e rastrear segmentos
especificos de clientes e suas necessidades para poder atendé-las. Pode incluir a
estratégia geral de marketing, informacdes sobre o desenvolvimento de produtos,
demonstrag¢des, uma sec¢ao de suporte virtual, um programa de incentivos,
atendimento ao cliente, um boletim informativo mensal, etc.).

e Como é feita a captacao de clientes? Como este numero € mantido e
ampliado?

¢ Como aempresa interage com os clientes?
¢ Ha uma estratégia de marketing?

e Do ponto de vista do cliente, como os clientes tomam conhecimento da
empresa? Como eles pesquisam se devem ou nao comprar o produto? Como
compram o produto? Como os clientes sao gerenciados apds a compra?

» Canais:

Os canais de distribuicao sao os meios pelos quais a empresa se comunica com
seus segmentos de mercado para entregar a proposta de valor (informando os
clientes sobre os produtos e servigcos da empresa, ajudando-os a avaliar a proposta
de valor, capacitando-os a comprar produtos e servicos especificos, entregar
produtos e servicos a oferecer assisténcia pés-compra, etc.): canais de
comunicacao, distribuicao, vendas e distribuicao entre os segmentos de negdcios
onde ocorrem as propostas de valor, como sites, jornais, lojas fisicas, redes sociais,
comunicacao presencial, referéncias pessoais, reunides de vendas presenciais,
pedidos pelo correio, vendas em supermercados, meios de venda on-line, folhetos,
videos na Internet e canais de parceiros, como distribuidores ou atacadistas que
colaboram com afiliados para vender produtos).

e Como vocé contata os clientes? Como e onde a solucao de base bioldgica é
vendida ou promovida?

e Vocé considera que o canal que utiliza para vender e promover a sua solucao
é suficientemente eficaz? Por que vocé opina que este canal é eficaz?

e Por meio de quais canais seus futuros segmentos de clientes preferem que
VOCE se comunique com eles?

e Como vocé se comunica atualmente com eles?
¢ Quais canais funcionam melhor e quais sdo 0s mais econdMicos?
» Segmentos de mercado:

e A quais clientes a proposta de valor pode chegar? (Para quem é criado o valor
descrito como proposta de valor?).

e Vocé tem algum grupo de clientes especiais ou de importancia especial?

e Quais expectativas seus clientes tém em relacao ao valor descrito como
proposta de valor?
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e Vocé pode dar uma estimativa do numero de clientes em potencial?

e A solucao tecnoldgica ou atividade empresarial visa um unico segmento de
mercado ou varios? Quais?

e Como vocé descreveria seu mercado? (de massas, de nicho, segmentado,
diversificado, plataforma multilateral ou outros)

e VOCE é seu proprio cliente? Vocé usa os derivados ou subprodutos ou residuos
gerados como material para alimentar outras das suas proprias atividades?)
Observacdo: trata-se de um caso especial no qual a producao e o uso de
material de origem bioldgica ocorre na mesma empresa.

» Estrutura de custos (custos diretos e indiretos associados ao modelo de negdcio):

e Despesas de capital (CAPEX, na sigla em inglés), usadas na compra de
grandes bens fisicos ou servicos necessarios para iniciar o negocio:

o Agquisicao de instalagdes e equipamentos

o Ampliagcdo e benfeitorias em edificios

o Compras de hardware, como, por exemplo, computadores
o Veiculos de transporte de mercadorias

o Propriedade intelectual, como, por exemplo, patentes, conhecimento e
taxas de licenga, entre outros

o Outros.

e Despesas operacionais (OPEX, na sigla em inglés) desembolsadas pela
empresa para desenvolver suas operacdes diarias. Quais sao 0s maiores custos
inerentes as boas praticas? Indique as sete ou oito principais despesas, valor e
frequéncia:

o Matéria-prima

o Custos de energia e outros custos de producao
o Aluguel de escritérios, depdsitos ou outros
o Suprimentos em geral

o Custos com pessoal

o Custos logisticos

o Despesas gerais e administrativas

o Vendas e marketing

o Atendimento ao cliente

o Pesquisa e desenvolvimento

o Taxas delicenca

o Impostos imobiliarios

o Viagens de negodcios

o Outros
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Quais sao os principais custos (diretos, variaveis, indiretos)?

Quais itens pressupdem um maior custo? Descreva o custo de cada um dos
itens listados acima (recursos e atividades-chave, etc.).

Algum dos custos sofre variacao com um aumento ou diminui¢cao nas
vendas?

Algum dos custos sofre variagdes sazonais que influenciam significativamente
o fluxo de caixa?

» Fontes de renda: esta secao lista a proposta de valor, os segmentos de mercado e
Os canais.

Quanto cada fluxo de receita contribui para a receita total?
o Receita direta gerada diretamente pelos segmentos de mercado.

o Receita indireta que nao provém diretamente dos segmentos de clientes,
mas de partes interessadas em seu segmento de mercado que, Portanto,
estao dispostas a oferecer compensacao monetaria em contrapartida, seja
do setor privado (por exemplo, anunciantes interessados no mesmo
segmento de mercado), seja do setor publico (por exemplo, subvencdes de
comunidades de desenvolvimento ou fundos nacionais).

Vocé aplica um modelo de receita especial adaptado ao seu caso de
negdcios?

Receita direta:

Por que valor cada segmento de mercado esta realmente disposto a pagar?
Quais sao as suas suposicoes a esse respeito? Vocé as verificou?

Por que e como pagam atualmente? Como preferem pagar?

Alguma das receitas sofre variagdes sazonais que influenciam
significativamente o fluxo de caixa?

Receita indireta (instrumentos financeiros):

Descreva os elementos correspondentes a cada instrumento financeiro:

o Autoridade responsavel (ministério, banco de desenvolvimento, regiao,
etc.)

o Tipos de beneficiarios (rurais, industriais, agricultores, PMEs, etc.)
o Tipo de financiamento (ajuda, [micro] crédito, subvencao, etc.)
o Montante do auxilio

o Porcentagem de cobertura (por exemplo, até 70% dos custos possiveis;
70% do capital inicial necessario)

o Vantagens e desvantagens

o Tipos de financiamentos necessarios para um uso especifico (por exemplo,
empréstimo de 200.000 para ampliacao das instalacdes, compra de novas
magquinas).
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Receita indireta, exceto instrumentos financeiros (incentivos e financiamentos
para garantir competitividade em solug¢des inovadoras):

o Apoio (de mercado) a producao direta
o Auxilio ao investimento
o Subsidio de juros

o Financiamento verde (créditos de entidades financeiras estatais,
programas de crédito refinanciado, garantias para empréstimos de
mercado, etc.)

o Incentivos indiretos a producao (tarifas favoraveis, proporcdes de misturas
obrigatdrias, beneficios fiscais)

o Outros.
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Repositorio de materiais de apoio sobre politicas no
campo da bioeconomia

1. Introducao geral as politicas no campo bioeconémico

Os instrumentos de politica podem ser classificados em trés categorias: 1)
regulatdria, 2) econdmica e 3) uma categoria de instrumentos mais brandos, como
assisténcia técnica e troca voluntaria de informacgdes. Os mais comuns sao do tipo
regulatorio, geralmente baseados em medidas de ordem e controle, como, por
exemplo, a implementacao de normas e licencas que exigem mudancas de
comportamento nos diferentes players do mercado e implicam sancdes em caso de
descumprimento. Os instrumentos econdmicos podem incluir incentivos de precos
(impostos, subsidios, prémios), restricdes de quantidade (cotas negociaveis e tarifas)
e sobretaxas.

Para desenvolver um bom marco de politicas de promog¢ao da bioeconomia, €
necessaria uma combinacao dos diferentes tipos de instrumentos: € necessario
atuar no fornecimento de biomassa, na sua logistica de transporte até as unidades
de conversao e transformacao, no proprio processo de conversao, na distribuicao de
produtos bioecon®dmicos, no uso circular desses produtos e nos mercados.

Além das politicas que afetam a cadeia de fornecimento de biomassa, sdo
necessarias outras medidas que influenciem o entorno no qual se desenvolvem as
atividades bioecondmicas, em aspectos como pesquisa cientifica, indUstria de
alimentos e manufatura, servicos empresariais e preferéncias e comportamento do
consumidor.

Por fim, também existem indmeros instrumentos que abordam a relacao entre as
atividades bioecondmicas e o impacto ambiental e socioeconémico. Assim, a
bioeconomia € um conceito muito amplo que pode ser afetado em aspectos muito
diversos por politicas que incidem na bioeconomia de forma direta e indireta.

2. Orientacgodes para a analise de politicas no campo da bioeconomia

e Disponibilidade e mobilizagdao de biomassa: uma mobilizacdo sustentavel
de biomassa de boa qualidade e em quantidade suficiente é essencial para
construir a economia de base bioldgica. Entre os obstaculos que a impedem
estao a pouca colaboragao de agricultores e silvicultores, a falta de biomassa
disponivel ao longo do ano (sazonalidade), origem incerta, dificuldades
logisticas, baixa qualidade e sustentabilidade.

e Falta de aceitacao e conscientizacao do publico: a aceitacdo do publico é
fundamental guando se trata de levar produtos de origem bioldgica ao
mercado. Os problemas incluem resisténcia a mudanca, falta de
conhecimento do consumidor e baixa confianga na qualidade do produto.

e Auséncia de mecanismos de apoio ao mercado: O desenvolvimento da
bioeconomia passa por uma mudanc¢a em toda a cadeia de valor, dos
produtores aos consumidores. No entanto, implementar tal mudanca é
oneroso devido aos atuais mecanismos de mercado, como a concorréncia de
precos da industria petroquimica.
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Objetivos vagos e falta de operacionalidade: as politicas muitas vezes
carecem de objetivos e ferramentas claros para medir e avaliar o progresso
na consecuc¢ao de suas metas. Os documentos de politica sao redigidos de
forma estratégica e qualitativa, raramente incluindo metas e indicadores
para medir o progresso no desenvolvimento da bioeconomia.

Politicas com prazos incertos: Para criar confianca entre os investidores e,
assim, catalisar o investimento, € necessaria uma visao de longo prazo e a
continuidade das politicas.

3. Orientacgoes sobre politicas de promoc¢ao da bioeconomia na Unido Europeia

A mobilizacdo de biomassa € um fator-chave para um maior
desenvolvimento da bioeconomia. E necessario criar uma boa compreensao
do potencial de biomassa nao utilizada na agricultura, silvicultura e indUstria.
A vantagem dos subprodutos e residuos da indUstria é que eles ja estdo
disponiveis em locais “centralizadores”.

E necessario criar produtos basicos a partir da biomassa. Estes tém a
vantagem de serem totalmente comercializaveis, de qualidade estavel,em
conformidade com as instalacdes de armazenamento, transporte e
processos de conversao. Como resultado, a contratagcao € mais facil, os
mercados se abrem mais rapidamente e mais opg¢des de financiamento
estdo disponiveis.

Os mecanismos de governancga estabelecidos apoiam os instrumentos de
politica do lado da oferta e da demanda, criam politicas para inovagao,
alinham os principios de diferentes politicas, priorizam areas tematicas ou
cadeias ou ciclos de valor e permite a tomada de decisbes sobre
investimentos.

O apoio geral em nome do marco de politicas existentes fornece uma
estrutura regulatoria estavel, mantendo-se neutra em relacao as opgdes
tecnoldgicas e promovendo a concorréncia tanto com as tecnologias
existentes quanto com outros setores. Um marco de politicas de apoio
também pode aproximar a bioeconomia da sociedade.

Siga as estratégias de bioeconomia e circularidade da Unido Europeia tanto
guanto possivel, pois elas se baseiam em marcos de politicas estabelecidas e
fornecem orientacdes solidas, levando em consideragao as necessidades de
integracao de politicas.

Os objetivos da estratégia de bioeconomia s6 podem ser alcancados
abordando a fragmentacao politica existente, envolvendo em maior medida
a sociedade civil e implementando estratégias nacionais e regionais. Por
exemplo, ha objetivos na regulacao e prioridades da Uniao Europeia que
entram em conflito com os objetivos nacionais dos paises membros quando
suas estratégias sao transpostas. As politicas da Unido Europeia, como a
politica agricola comum, deixam aos Estados-Membros a responsabilidade
de transpor as politicas para a regulamentacao nacional, o que gera
diferencas em termos de igualdade de condi¢cdes para as partes interessadas
da bioeconomia. A implementacao da politica também depende dos
diferentes interesses e posi¢cdes politicas das partes interessadas.
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e O alinhamento dos principios da bioeconomia sustentavel com os principios
da economia circular implicaria abordagens sistémicas em todos os setores
conducentes a redes de valor otimizadas e a minimizacao de perdas e
desperdicios.

e Estreitar a cooperacao e adaptacao de novos resultados de pesquisa, novas
oportunidades de negocios inovadores, em redes e plataformas de
bioeconomia (existentes) como BBE-JU, BIC e BioEast em paises da Europa
Central e Oriental. Os paises e regides precisam aproveitar todas as
oportunidades para se beneficiar igualmente da participacao em diferentes
programas financiados pela Uniao Europeia, combinando iniciativas de baixo

para cima com processos de cima para baixo.

4. Obstaculos e oportunidades gerais para as politicas em ambito bioeconémico

A tabela a seguir resume as principais caracteristicas de uma selecao de 10 bons
exemplos de politicas. Vocé pode baixar o dossié com as informagdes completas
sobre esses exemplos (disponivel apenas em inglés). Baixar documento.

Energia Sustentavel
- Estimulo da
Produgéo de
Energia Sustentavel
(SDE+) na Holanda

paises
também sdo
discutidos

financeiro para
produzir energia
renovavel devido a
flutuagao do
mercado

Objetivo do Componente
. . .x instrumento em do sistema Outras politicas descritas na
Titulo Pais/Regido Setor = 2 h . . ) P
relagdo a cadeia de bioeconomia mesma ficha técnica
valor da biomassa abordado
1. Imposto de aterro Austria ALSAG: Limitar o impacto Fim da vida e Diretiva austriaca de
austriaco, conhecido residuos, ambiental reciclagem de residuos de
como 'Contribui¢ao industria Mobilizar biomassa madeira
de Saneamento de Programa por incentivo e 24 outros paises tém um
Locais de financeiro instrumento de imposto
('Zontam‘lnados‘ prevencao sobre aterros sanitarios.
EjALSAG) Prf)g;amas de residuos Exemplos de nomeacéo de
R'Zsl:l";i\/c?sm:ao € ::r‘dU§Fr'a'55 consultores de residuos
amilias e também existem na
setores Alemanha, Reino Unido e
econdémicos Bélgica.
2 Esquema Pay As Holanda, mas Familias, Limitar o impacto Fim de vida, Muitos sistemas PAYT existem
You Throw (PAYT) exemplos de municipios, ambiental organizar a hoje em dia nos paises da UE.
nos municipios outros paises residuos Mobilizar biomassa reciclagem de | Asexperiéncias de longo prazo
holandeses do BNELUX por incentivo residuos discutidas aqui sdo da Bélgica
sdo discutidos financeiro e Luxemburgo
também
3. Iniciativa Cluster Alemanha - Industrias, Ambiente favoravel: Toda a cadeia Existem muitas iniciativas de
Baviera Baviera pesquisa e Promogéao da de valorda cluster de especializagao
desenvolvim | colaboragdo em biomassa inteligente na UE, como Bio-
ento pesquisa based Delta na Holanda,
BioVale no Reino Unido, IAR
na Franga.
4. Estimulo da Holanda, mas Energia Processamento: Processament Sistemas tarifarios feed-in
Produgao de FITs em outros Diminuigdo do risco o existem em gquase todos os

paises da UE. O outro exemplo
na longa lista discutido vem
da Alemanha e da Hungria.
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Objetivo do Componente
. o x instrumento em do sistema Outras politicas descritas na
Titulo Pais/Regido Setor < s h . f . .
relagdo a cadeia de bioeconomia mesma ficha técnica
valor da biomassa abordado
5. Portaria sobre a Alemanha Energia Mobilizagdo de Biomassa, Todo o pacote de politicas da
Geragdo de biomassa por meio Processament | Alemanha em relagdo as
Eletricidade a partir da regulagao o energias renovaveis é
de Biomassa Colheita sustentavel discutido na ficha técnica:
(Portaria de de cobrindo outras politicas na
Biomassa - biomassa/limitacdo longa lista, como:
BiomasseV) na do impacto e Leide Calor de Energias
Alemanha ambiental Renovaveis (EEWarmegG)
e Leide Fontes de Energia
Renovavel (EEG)
e Eletricidade de Biomassa -
Portaria de
Desenvolvimento
Sustentavel (Portaria de
Sustentabilidade de
Eletricidade de Biomassa —
BioSt-NachV)
6. Lei sobre o Dinamarca, Energia Convencer os Processament e No nivel da UE existem os
imposto de didxido mas outros consumidores a o e uso final sistemas ETS e a relagao
de carbono sobre sistemas de fazer uso da com este instrumento é
certos produtos tributagdo de bioenergia discutida
energéticos na CO2 também diminuindo os e Existem muitos paises na
Dinamarca sdo discutidos custos/tornando os UE e fora da UE que
bioprodutos mais tributam o CO2 no sistema
atrativos energético. Muitas vezes,
financeiramente isso é combinado com
sistemas de tributagao de
energia. Isso é discutido na
ficha técnica.
7. Regulamento Espanha - Energia, - Colheita Floresta e Ha mais paises na UE que
sobre o uso de Andaluzia Silvicultura sustentavel de energia regulam especificamente o
biomassa florestal biomassa/limitando renovavel uso de diferentes recursos de
para energia (Orden o impacto ambiental biomassa florestal para
29/12/201) - Mobilizag&o de energia. E apresentada uma
biomassa por visdo geral dos paises e
regulacio sistemas que regulam de
forma mais rigorosa o uso
sustentavel de recursos de
biomassa sdlida para geracgao
de energia.
8. Regulamentacgao Espanha - Agricultura Mobilizagdo de Biomassa, uso Discutem-se instrumentos de
do uso de biomassa Andaluzia biomassa por em fim de politicas semelhantes que
residual das regulagdo vida ocorrem em outras regides
indUstrias de azeite autdbnomas espanholas e em
de oliva (D 4/2011) outros paises do sul da
Andaluzia Europa.
9. Decreto do Italia Energia Convencer os Biomassa, uso Na Dinamarca, o ambiente
biometano consumidores a em fim de econdmico e politico foca no
fazer uso da vida uso de biometano em
bioenergia unidades combinadas de calor
diminuindo os e energia (CHP).
custos/tornando os
bioprodutos mais
atrativos
financeiramente
Mobilizar biomassa
por incentivo
financeiro
10. Plataforma Italia - Agricultura, Ambiente favoravel: Toda a cadeia Existem muitas iniciativas de
Tecnolégica de Piemonte IndUstria Fomentando a devalorda clusters de especializagao
Bioeconomia (quimica), colaboracao biomassa inteligente na UE, como o
Piemonte P&D industria-pesquisa, bom exemplo de politica na

(Estratégia de
Especializagdo
Inteligente)

particularmente em
biomateriais e
produtos quimicos

Baviera, o Bio-Based Delta na
Holanda, o BioVale no Reino
Unido e o IAR na Franga.
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5. Criagao de boas politicas no territério. Baixe este modelo para coletar e
estruturar as informacdes relevantes. Visitar anexo.

6. Obstaculos e oportunidades gerais para as politicas no campo bioeconémico.
Visitar anexo.

7. Recomendacgdes para o desenho de instrumentos de politica adaptados para
fomentar a bioeconomia. Visitar anexo.
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Repositorio de materiais de apoio a implementacao de
instrumentos financeiros na area da bioeconomia

1. Resumo das ferramentas financeiras de interesse para a bioeconomia
(material disponivel apenas em inglés, e refere-se ao contexto da Uniao
Europeia). Baixar http://bioeconomy-strategy-
toolkit.eu/files/FP1_F_UNDING_INSTRUMENTS_FOR_INNOVATIVE BIO_BASED
_SOLUTIONS.pdf.

2. Instrumentos financeiros: conceitos gerais (material disponivel apenas em
inglés, e refere-se ao contexto da Unido Europeia). Baixar http://bioeconomy-

strategy-
toolkit.eu/files/FP2_FINANCIAL _|_NSTRUMENTS_GENERAL_CONCEPTS.pdf.

3. Fundos estruturais e de investimentos europeus (material disponivel apenas
em inglés, e refere-se ao contexto da Unido Europeia). Baixar http://bioeconomy-
strategy-toolkit.eu/files/FP3_European_Structural_and_lnvestment_Funds.pdf.

4. Pesquisa sobre instrumentos financeiros: Crie bons regimes financeiros em
uma regiao usando este modelo. Visitar anexo.

5. Exemplos de instrumentos financeiros de regioes e paises da Unido Europeia
(material disponivel apenas em inglés, e refere-se ao contexto da Unido
Europeia).

Categorias Casos Baixar

e AglLaunch + Innova Memphis

Ag-West Bio’s Technology Commercialization
Investment Fund

Anterra Capital Investment Fund
CAPAGRO

ECBF

Ingenium Emilia Romagna
INNOVA Venture Baixar
INNVIERTE

Lazio Innova

Rural Business Investment Program

Société des projets industriels (SPI) investment
programme

Syngenta Ventures
e Technology Innovation Guiding Fund

Fundos de
investimentos

Fundos

. e Hauts de France CAP 3Rl Baixar
mezanino

e Empréstimo do programa de agricultura e
Empréstimos bioeconomia Baixar
e Fundo de comercializagao de biotecnologia (BCF 2.0)
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http://aglaunch.com/
https://www.crunchbase.com/fund/anterra-capital-raised-anterra-capital-investment-fund--ef40e3cb
http://bioeconomy-strategy-toolkit.eu/files/FP5_Financial_Instruments_Equity.pdf
http://bioeconomy-strategy-toolkit.eu/files/FP6_Financial_Instruments_Quasi_Equity.pdf
http://bioeconomy-strategy-toolkit.eu/files/FP7_Financial_Instruments_Loans.docx

Categorias Casos Baixar

Food and Agricultural Loan Fund 2014-2020 (ErLA)
Innovation Demonstration Fund (IDF)
Ressourceneffizienzfinanzierung

The Romania EAFRD Fund of Funds

The Silesia EIF Fund of Funds

AGRI Italy Platform Uncapped Guarantee Instrument

- Baixar
ESIF Energy Efficiency and Renewable Energy Malta

Garantias

Agricultural Research Trajectories
Biotechnology Ignition Grant Scheme (BIG)
Biotechnology Industry Partnership Programme
(BIPP)

BMBF - Bioeconomy international

Bayerisches Forderprogramm
"Technologieorientierte Unternehmensgriandungen"
(BayTOU)

e Programa de Promoc¢ao de Tecnologia da Baviera
plus (BayTP)
Iniciativa de Crescimento Agrotecnoldgico do Leste

[
Subsidios e Parcerias Europeias de Inovacgao (EIP) - Babxar

Produtividade e Sustentabilidade Agricola
Mandatos de inovagao

Investimentos na Transformacao da IndUstria
Florestal (IFIT)

Novos produtos para a bioeconomia
Plataforma de Tecnologia de Bioeconomia
Hub bioecondmicos de inovagao
Programa da InduUstria PAISS

Programa de Promocao de pesquisa,
desenvolvimento e inovagao internacional

Fundo de capital de risco BOM

Fundo de Capital Empresarial (ECF)

Fundo de Inovagao na Holanda Oriental
SC-UP - Apoio a todas as start-ups inovadoras

Apoio a pesquisa e desenvolvimento e promogao da
inovagao tecnologica

Financas mistas Baixar

6. Orientacdes para as regiodes, incluindo os responsaveis politicos e os érgaos
de gestao dos fundos ESIF

e Ao preparar sua estratégia regional de bioeconomia, esteja ciente das
diferencas entre os fundos estruturais e de investimento europeus (ESIF) e
outras fontes de financiamento;

e Preste atencao para possiveis sinergias com 0s Novos instrumentos
financeiros do Banco Europeu de Investimento (BEI). O acesso a estes
instrumentos para os beneficiarios regionais pode ser fomentado e apoiado
por politicas regionais: por exemplo, utilizando fundos ESIF ou outros fundos
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publicos regionais ou nacionais para cumprir os requisitos das avaliacdes de
risco e auditoria do BEI;

e Utilizar diferentes instrumentos financeiros e Fundos Estruturais e de
Investimento Europeus (ESIF) para medidas que estimulem sistemas
regionais de inovacao para a bioeconomia, incluida a integracao do
desenvolvimento rural, bem como medidas para investimentos em maior
escala, necessarias para que as indUstrias passem da pesquisa para o mercado
e permitam a implantacao da bioeconomia. Pode ser necessaria uma melhor
comunicagao das boas praticas e dos resultados do projeto.

e Asiniciativas para coordenar e reunir fundos e partes interessadas devem ser
ainda mais fortalecidas e desenvolvidas, com o fim de melhorar a visibilidade e
facilitar a participacao de regides e paises menores.

e Considerar em maior medida as empresas inovadoras como beneficiarios
finais e desenhar produtos financeiros para apoiar o seu crescimento para
investimentos de grande escala na bioeconomia (por exemplo, os programas
de referéncia). O Os novos instrumentos financeiros europeus (BEI, FEI)
possivelmente em combinacao com ESIF (por exemplo, fundos de garantia)
podem oferecer tais oportunidades.

e Podem ser solicitadas orienta¢cdes para conceber uma estratégia clara e
planejamento para um financiamento sinérgico.

7. Sinergias entre diferentes programas de financiamento (material disponivel
apenas em inglés, e refere-se ao contexto da Unidao Europeia). Baixar
http://bioeconomy-strategy-
toolkit.eu/files/FP11_Synergies_between_different_funding_programmes.docx
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Criacao de boas politicas em um territério

Modelo para coletar e organizar informacdes sobre politicas publicas, com fins
analiticos.

—_

NN WN

10.

Titulo do instrumento de politica publica

(Breve) objetivo principal do instrumento

Ano de inicio da implementacgao

Tipo de instrumento

Posicao da meta de biomassa na cadeia de valor

Descricao (completa) do instrumento

Este instrumento estd em conformidade com a politica nacional? Trata-se de
uma politica transposta em nivel regional ou nacional ou de uma diretriz para
atingir os objetivos ou ambicdes de uma politica nacional? Em caso afirmativo,
indique a que politica e a que objetivos e aspiracdes se refere.

Explique o impacto da politica com relagao ao tipo, escala, duracao e fundos
investidos (o impacto deve ser baseado em avaliagdes).

Foram aplicados instrumentos de politicas publicas semelhantes aos aplicados
em outros paises ou regides?

Descreva os obstaculos e as solucdes encontrados no desenvolvimento e na

implementac¢ao deste instrumento de politica.
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Obstaculos e oportunidades gerais para as politicas
bioeconémicas

Este capitulo tem como objetivo responder as seguintes perguntas:

1. Quais sdo os principais obstaculos enfrentados pela economia de base bioldgica
(EBB) e pelo desenvolvimento de politicas para fomentar tal economia no nivel
nacional ou subnacional?

2. Quais sao as principais oportunidades ou fatores de promocao da EBB que
permitem o desenvolvimento bem-sucedido de politicas de promocao da referida
economia no nivel nacional ou regional?

3. Quais sao os obstaculos mais comuns associados a integracao de politicas em
diferentes escalas? Eles devem ser transpostos para instrumentos politicos no
nivel nacional ou subnacional?

4. Quais obstaculos tipicos as regides devem evitar ou abordar, especialmente no
gue diz respeito ao seu estagio de desenvolvimento bioeconémico?

A Tabela 1 apresenta os principais obstaculos enfrentados pela economia de base
bioldgica e pelo desenvolvimento de politicas para promover tal economia no nivel
nacional ou subnacional identificados e descritos neste capitulo.

Tabela 1: Principais obstdculos enfrentados pela economia de base biologica e pelo
desenvolvimento de marcos de politicas eficazes

Categoria Descricao

Desenvolvimento da economia de base biolégica

Auséncia de O desenvolvimento da bioeconomia passa por uma mudanca em
mecanismos de apoio | toda a cadeia de valor, dos produtores aos consumidores. No
no mercado entanto, é dificil fazer tal mudanca devido aos atuais mecanismos

de mercado, como a concorréncia a base de precos no setor
petrogquimico.

Disponibilidade de Uma mobilizagdo sustentavel de biomassa em quantidade
biomassa suficiente e de boa qualidade é essencial para construir a
economia de base biolégica. As barreiras para isso incluem a
pouca colaboragdo entre agricultores e silvicultores,
disponibilidade sazonal, origem (e logistica) e baixa qualidade e
sustentabilidade.

Falta de aceitagdo e A aceitagao do publico é fundamental ao trazer produtos de base
consciéncia geral biolégica para o mercado. Os problemas associados incluem uma
certa relutancia em mudar, falta de conhecimento e confianga
por parte do consumidor e a qualidade do produto.

Politicas da economia de base biolégica
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Categoria Descricao

Objetivos vagos e
falta de
operacionalidade.

As politicas muitas vezes carecem de objetivos claros e meios
para medir e avaliar o progresso em direcao as suas metas. Os
documentos de politica sao escritos de forma estratégica, mas
qualitativa, e raramente incluem indicadores para medir o
progresso no desenvolvimento da bioeconomia.

Politicas com prazos
incertos

Uma visao de longo prazo e continuidade sao necessarias para
criar confianca entre os investidores e catalisar o investimento.

As principais oportunidades ou fatores de promoc¢ao da EBB que permitem o
desenvolvimento bem-sucedido de politicas de promoc¢ao da referida economia no
nivel nacional ou subnacional identificados e descritos neste capitulo sdo mostrados

na Tabela 2.

Tabela 2: Principais oportunidades para o desenvolvimento econémico e de

Categoria

politicas na economia de base biologica

Descricao

Desenvolvimento da economia de base biolégica

Conversao e
distribuicao de
biomassa

Os produtos tém a vantagem de poderem ser comercializados
diretamente e atenderem aos requisitos de armazenamento,
bem como aos processos de transporte e conversdo. Com isso, se
facilita a contratagao, os mercados se abrem mais rapidamente e
se acessam novas opg¢des de financiamento.

Mecanismos de
governanga
estabelecidos

Promovem instrumentos de politica de oferta e procura, criam
politicas de inovagao, alinham os principios das diferentes
politicas, dao prioridade a determinadas areas tematicas e
cadeias ou ciclos de valor e permitem a tomada de decisdes de
investimento.

Fornecimento de
biomassa

A mobilizacao da biomassa representa uma chave fundamental
para fazer avancgar a implantacao da bioeconomia. Geralmente,
existe grande potencial de biomassa inexplorado na agricultura,
silvicultura e indUstria. Nesse sentido, os subprodutos e sobras da
industria oferecem a vantagem de estarem disponiveis em uma
localizagao central.

Politicas da economia de base biolégica

Apoio geral do marco
existente de politicas

Oferece um ambiente regulatério estavel, mantendo certa
neutralidade na escolha de tecnologias e no fomento a
concorréncia, tanto com as tecnologias existentes quanto com
outros setores. Além disso, um marco favoravel de politicas sera
capaz de aproximar a bioeconomia da sociedade.
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Categoria Descrigdo

Promocao da As redes bioeconbmicas de diferentes regides fornecem
cooperacgao e importante apoio ao setor industrial de base bioldgica e
adaptacao em novas promovem ou facilitam o envolvimento de grupos de interesse
realizacdes de nacionais em diferentes programas, seja de financiamento, seja
pesquisa, novas de desenvolvimento ou pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

oportunidades de
negdcios, em redes e
plataformas
bioeconémicas

existentes
Marco geral de Os objetivos da estratégia de bioeconomia nao podem ser
politicas alcangados sem o equacionamento da fragmentacgao politica

existente, promogao de maior envolvimento da sociedade civil e
implementacao de estratégias nos niveis nacional, subnacional e
transnacional.

Sinergias com outras | O alinhamento dos principios da bioeconomia sustentavel com
tendéncias politicas 0s da economia circular no nivel global implicaria abordagens
sistémicas transversais em diferentes setores, dando origem a
redes de valor otimizadas e minimizando perdas e despesas.

A terceira pergunta gque este capitulo procura responder refere-se ao problema dos
obstaculos associados a integracao de politicas em diferentes escalas,
especialmente aquelas que comeg¢am no nivel nacional ou transnacional e devem
ser transpostas para instrumentos de politicas no nivel nacional ou subnacional.

No entanto, para cumprir os objetivos da estratégia de bioeconomia, € necessario
equacionar a fragmentacao politica existente, promover maior envolvimento da
sociedade civil e implementar estratégias no nivel nacional e regional (Destino
bioeconomia: el camino hacia un futuro mas inteligente y sostenible, Dupont-Inglis
and Borg, 2018). A falta de coeréncia politica ou a dificuldade de alinhar politicas
engloba uma série de problemas: excesso de politicas ou multiplicidade de
instrumentos de politicas, objetivos contraditérios entre politicas, complexidade
como resultado da atuagcao em multiplas escalas, e diversidade de interesses e
posicoes politicas por parte das partes interessadas. Em alguns paises, o
desenvolvimento de politicas e estratégias no nivel transnacional (por exemplo, o
Pacto de Paris) foi transposto com sucesso para as politicas nacionais e regionais, e
as iniciativas de baixo para cima foram capazes de convergir com orientacgoes,
regulamentos e apoio de cima para baixo.

O desenvolvimento bioeconémico requer agao em multiplas escalas, local e global.
No entanto, existem objetivos e prioridades que colidem com interesses nacionais
ou entre paises quando se trata de sua transposi¢cao, implementacao e execucao
pelos estados (The policy framework of the European Union, Aggestam et al., 2017).
Da mesma forma, outras politicas transferem para cada estado a responsabilidade
de transpor a politica transnacional a uma regulagao nacional, o que gera
discrepancias no campo de atuag¢ao dos atores da bioeconomia, pois a
implementacao de uma politica também depende dos diferentes interesses e
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posicoes politicas de grupos de interesse (Bioeconomia: Lograr un crecimiento
verde sostenible, Viaggi et al., 2018).

Por outro lado, o desenvolvimento bioecondmico da regido pode ser afetado pela
falta de normas e regulamentacdes, como, por exemplo, aquelas relacionadas a
biotecnologia. Essas normas desempenham um papel importante para garantir a
continuidade e a qualidade dos produtos de origem bioldgica. A regulacao
desempenha um papel fundamental na aceleragcao da transicao (Kitney et al., 2019).
Além disso, é necessario um marco para garantir a sustentabilidade da bioeconomia,
marco este que é implementado de forma desigual entre os diferentes paises.

Por fim, procurou-se identificar os obstaculos enfrentados pelas regides,
especialmente no que diz respeito ao estagio de desenvolvimento bioeconédmico. No
entanto, a analise da literatura sobre obstaculos nao revela claramente a distingao
entre as trés fases do desenvolvimento bioecondmico, de modo que os obstaculos
podem ressurgir em diferentes estagios.

Assim, a falta de infraestrutura € uma barreira que pode influenciar, sobretudo, na
etapa inicial. A falta de mecanismos de apoio no mercado provavelmente
representa um grande impedimento na fase intermedidria de desenvolvimento. As
regides que estao em estagio avancado de desenvolvimento e enfrentam barreiras
principalmente relacionadas a demanda, a percepc¢ao dos grupos de interesse e ao
investimento.

Da mesma forma, a literatura mostra que inUmeros obstaculos influenciam todas as
fases do desenvolvimento:

e Auséncia de uma estratégia de bioeconomia

e Auséncia de transparéncia e coeréncia politica
¢ Fragmentagao de instrumentos politicos

e Disponibilidade de biomassa

e Necessidade de pesquisa e inovacao para criar uma bioeconomia que seja
adequada ao potencial regional

e Conscientizagao e aceitagao do publico entre os grupos de interesse, bem como
falta de politica do lado da demanda

Portanto, a conscientizacdo e aceitacao do publico entre os grupos de interesse,
além da falta de politicas voltadas para a demanda, dificultam o desenvolvimento da
EBB das regidées em todos os estagios de maturidade.

Outros dois grandes obstaculos devem ser observados. Em primeiro lugar, o
obstaculo das barreiras ao investimento, que representam um impedimento ativo
ao desenvolvimento empresarial, especialmente porque os investidores percelbem o
setor como sendo de alto risco. Quanto mais madura for uma bioeconomia, maiores
serdao seus investimentos, pois sao gerados produtos de origem biolégica com alto
valor agregado. Em segundo lugar, as barreiras regulatdrias relacionadas a falta de
eficiéncia, normas transparentes, critérios internacionais de sustentabilidade e
sistemas de certificacao ainda sdo uma realidade em regides com alto grau de
maturidade.
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Recomendacdes para o desenho de instrumentos de
politica adaptados para fomentar a bioeconomia

Para os paises e regides que desejam transformar a sua economia numa economia
de base bioldégica com maior circularidade, recomenda-se o desenvolvimento de
estratégias e roteiros ao nivel do seu territério. Segue-se uma série de
recomendacgdes de particular relevancia para os territérios que estao a trabalhar nas
fases iniciais do desenvolvimento bioecondmico. Quando os territdrios tém a
ambicao de desenvolver uma estratégia de bioeconomia ou uma plataforma de
especializacao inteligente, recomenda-se comecar pelos seguintes passos:

1. Mapear e quantificar os recursos de biomassa do territdrio, seus usos atuais e
potencial de biomassa inexplorado.

2. Mapear e identificar as atividades bioeconédmicas que ja estdao contempladas no
territério e que tém potencial de desenvolvimento no futuro imediato ou a longo
prazo. Com essas informacdes, € possivel obter uma visao precisa dos atores que
ja estao envolvidos nessas atividades e daqueles que precisarao ser incluidos em
atividades futuras.

3. Mapear e caracterizar com precisao as politicas relevantes ja em vigor e
identificar lacunas politicas com base na visao geral do sistema bioeconémico.
No que diz respeito as politicas em curso, especificar a formma como se
enguadram nas politicas nacionais.

4. |dentificar se as acdes regionais voltadas a implementacao da politica nacional
ou transnacional tém sido acompanhadas em seu territério, como se da esse
monitoramento e quais as deficiéncias ainda existentes que dificultam o
desenvolvimento bioeconédmico, levando em consideracao as oportunidades de
desenvolvimento de atividades bioecondmicas em seu territdério mapeadas na
etapa anterior 2.

5. Mapear e quantificar as atividades bioecondmicas que sao atualmente realizadas
em seu territério em termos de seu valor econémico e de trabalho.

Depois que essas cinco etapas forem concluidas, as informacgdes resultantes serao
usadas para:

6. Reuna todas as partes interessadas identificadas na etapa 2 e trabalhe com elas
em sessoes interativas, subgrupos e grupos de trabalho. Para o efeito, se
necessario, devem ser envolvidos peritos e consultores para abordar os seguintes
topicos com base nas informagdes factuais extraidas dos passos1a 5:

a. ldentificacdao dos objetivos mais importantes que o territério podera alcancar
nos proximos 10 a 20 anos em termos de desenvolvimento bioeconémico e do
seu contributo para o desenvolvimento sustentavel através, por exemplo, da
atenuacao dos gases com efeito de estufa, da economia circular, dos niveis de
emprego, do crescimento econdmico e da melhoria da qualidade da agua, do
ar e do solo, entre outros.

b. Identificagcao das principais atividades bioeconémicas que ja foram
desenvolvidas e que podem continuar a ser desenvolvidas em um futuro
proximo.
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7. Na

Identificacao e descricao dos desenvolvimentos bioecondmicos que podem
ocorrer nos préoximos 10 a 20 anos.

Identificagcao da melhor forma de assegurar que o desenvolvimento das varias
atividades bioecondmicas € crucial para alcangar os objetivos especificos
indicados na etapa 6 no seu territorio.

Para cada atividade de desenvolvimento bioecondmico, indicar:

As cadeias de entrega de biomassa que precisam ser desenvolvidas, desde
o fornecimento de biomassa até o uso final e circularidade.

As partes interessadas a serem envolvidas.

Politicas que estao em vigor nos niveis local, nacional e transnacional e que
ja facilitam, regulam, limitam ou incentivam a implementagao de cadeias.

As insuficiéncias existentes em termos de instrumentos politicos e
instrumentos financeiros a desenvolver.

dltima etapa, a informacao obtida nas etapas anteriores traduz-se num roteiro

que devera especificar a acdo necessaria a curto e longo prazo para atingir as
ambicdes e objetivos do territdrio, bem como as atividades bioecondmicas
essenciais associadas. Tal abrangera um vasto leque de ac¢cdes concretas que
abrangerao pelo menos aspectos como:

a.
b.

- 0 a 0

Acdes de desenvolvimento de politicas.

Necessidades de colaboracao sob a forma de parcerias publico-privadas
entre intervenientes que abranjam todas as componentes do sistema
bioecondmico.

Economia acessivel e recursos financeiros.
Acdes de desenvolvimento de pesquisa.
Acdes de desenvolvimento e educacgao de talentos.

Opc¢odes de desenvolvimento de infraestrutura e logistica.
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Pesquisa sobre instrumentos financeiros

Guia para entrevistar os grupos de interesse do lado da oferta

Descricao dos produtos financeiros existentes para apoiar projetos
bioeconémicos e a criagao de start-ups.

1. Qual é aimportancia dos seguintes fatores na implementagao de uma estratégia
de bioeconomia eficaz no seu territorio?

(1: nenhuma importéncia; 2: pouca importdncia, 3: alguma importdncia, 4: grande importancia)

Nao sabe
1 2 3 4 ou nao
respondeu

Acesso a tecnologia ou fornecedores de pesquisa e
infraestrutura de pesquisa e inovacao.

Acesso a servicos de apoio a gestao da inovagao (por
exemplo, orientagao sobre a possibilidade de desenvolver
patentes, licengas, necessidades tecnoldgicas, potencial
de mercado, etc.).

Acesso a pessoal qualificado (engenheiros, especialistas
em marketing ou design, trabalhadores qualificados, etc.).

Acesso a pesquisadores ou cientistas.

Disponibilidade de pessoal qualificado com espirito
empreendedor.

Cooperagao entre o setor académico ou universidades e
empresas (No pais ou na regiao).

Cooperagao entre o setor académico ou universidades e
empresas (fora do pais ou na regiao).

Cooperagao entre os diferentes tipos de empresas ou
setores (No pais ou na regiao).

Cooperagao entre diferentes tipos de empresas ou setores
(fora do seu pais ou regido).

Acesso a financiamento (subsidios).

Acesso a financiamento (capital e capital de risco).

Acesso a financiamento (empréstimos e garantias).

Ambiente regulatdrio favoravel a inovacgao.

2. Vocé acredita que a criacao de novas empresas de base bioldgica (de alto
crescimento ou risco) deve ser um objetivo relevante na sua proxima estratégia
de inovacao?

3. Quetipo de instrumentos financeiros seu territorio usou até agora para favorecer
projetos ou start-ups no setor de bioeconomia? Desenvolva sua resposta (tipo de
instrumento, beneficiarios, intensidade do apoio financeiro, duracao, medidas de
controle, autoridade responsavel ou motivo do sucesso, entre outros).
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4. Vocé considera que ha necessidade de financiamento a partir da demanda?
Perguntas relacionadas ao portfélio de projetos (pipeline)

1. Quais sdao os projetos mais tipicos que estao sendo realizados neste setor no seu
territorio? Que tipos de projetos sao adequados para o uso de instrumentos
financeiros?

2. Vocé tem uma lista de projetos de alto potencial na regidao que podem exigir
financiamento em um setor de base bioldgica (alimentos e ragdes, produtos
bioquimicos, biomateriais, bioenergia)? Em caso afirmativo, vocé pode dar mais
informacdes sobre suas necessidades financeiras?

3. Do seu ponto de vista, que outras medidas devem ser tomadas na regidao para
deixar esses projetos prontos para investimento (por exemplo, resolver
problemas regulatdrios ou legais)?

Tendéncias e desafios do mercado

1. Como vocé avalia a demanda total no mercado por instrumentos financeiros
neste setor?

2. Quetipos de projetos na sua area geografica se encaixam no seu potencial
portfélio de projetos?

3. Quais atores e projetos tém mais probabilidade de aumentar a demanda no seu
territorio? Quais seriam os objetivos ou areas de investimento mais provaveis?

Solucdes futuras

1. Tendo em conta os instrumentos financeiros implementados no seu territoério,
gue novos instrumentos poderao existir no futuro?

2. O que vocé acha do papel do financiamento privado para complementar o
financiamento do setor publico na bioeconomia?

3. Vocé considera que seu territorio poderia participar da criagao ou
implementacao de instrumentos financeiros para apoiar projetos ou start-ups de
base bioldgica no seu pais ou regidao?
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Recomendacgdes gerais sobre instrumentos financeiros

Segue abaixo uma série de recomendacgdes gerais sobre instrumentos financeiros,
independentemente das especificidades de cada pais ou regiao.

1.

Conhecimento das bases e vantagens dos instrumentos financeiros para
aproveitar todo o seu potencial para investir em associa¢ées e produtos
agricolas. Nesse sentido, um maior esforco de conscientiza¢ao poderia ajudar a
resolver as lacunas existentes e estimular as autoridades responsaveis a explorar
o potencial oferecido pelos instrumentos financeiros.

Promocao de pioneiros e pesquisa sobre o alcance de instrumentos
financeiros em outras areas de investimento. Cada vez mais, os instrumentos
financeiros sao vistos como uma forma de apoiar o investimento em silvicultura
e energias renovaveis. Ao mesmo tempo, as autoridades responsaveis em suas
pré-avaliacdes deveriam examinar mais a fundo a possibilidade de apoiar outras
infraestruturas rurais por meio de instrumentos financeiros. Tendo em conta a
falta de experiéncia nestas areas, deve-se fazer um esforco para divulgar as
praticas das autoridades responsaveis que de fato aproveitam a possibilidade de
uso de instrumentos financeiros. Além disso, em areas de investimento sem
experiéncia no apoio por meio de instrumentos financeiros, como € o caso em
outras infraestruturas rurais, as entidades responsaveis poderao beneficiar-se da
realizacao de estudos que esclarecam o alcance desses instrumentos nestas
areas. Eles podem buscar a experiéncia de outros fundos financeiros para
entender até que ponto os instrumentos financeiros podem ser replicados.

Promocao de instrumentos padrao. No que diz respeito as disposicdes
normativas especificas, a auséncia de um foco claro na agricultura e a
capacidade limitada de atender as condicdes especificas do contexto
explicariam o aparente desinteresse em alcancar a padronizagao por meio de
instrumentos padronizados. No entanto, a falta de conhecimento também pode
ter influenciado o ponto de vista de algumas autoridades responsaveis. Em
outros casos, instrumentos padrao podem ter contribuido para a criagao de
instrumentos financeiros, como no caso de outros fundos financeiros.

Uma maior integracao da pré-avaliacao e dos planos de desenvolvimento
rural (PDR) poderia otimizar a implementacao dos instrumentos financeiros.
As autoridades responsaveis exploraram plenamente a flexibilidade permitida
pelos regulamentos para estabelecer instrumentos financeiros. Por exemplo,
usaram diferentes abordagens ao programar os prazos (indicativos) dos
instrumentos financeiros nos PDRs e de realizacao das pré-avaliagdes. Algumas
iniciaram o processo diretamente a partir da pré-avaliacao, enquanto outras
optaram por incluir pelo menos algumas indica¢cdes do programa desde o inicio.
Parece que muitas autoridades responsaveis preferiram concentrar-se nos PDRs
desde o inicio e passar a concentrar-se no langcamento de instrumentos
financeiros mais tarde, incluindo as autoridades que oferecem informacdes
detalhadas sobre os instrumentos financeiros no PDR desde o inicio. Além disso,
no futuro, uma maior integracao entre a avaliacdao das bases dos instrumentos
financeiros e a programacao dos PDRs poderia ser proposta para facilitar o
processo e, assim, otimizar os esforcos e a organizagao dos recursos dos PDRs.
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A pré-avaliagcdao é um processo dificil, mas util, que poderia ser melhorado se
as especificidades de cada setor fossem mais bem consideradas. A pré-
avaliacao pode ser um desafio, mas € um processo de aprendizagem
particularmente util para facilitar a implementacao subsequente de
instrumentos financeiros. Os desafios associados podem incluir a falta de
conhecimento prévio, a necessidade de conhecimento abrangente em varias
areas de especialidade, a necessidade de se adaptar a novos regulamentos e a
dificuldade de coletar dados completos para subsidiar os formuladores de
politicas. No entanto, as recomendacdes da pré-avaliacao oferecem uma base
solida para a implementacao dos instrumentos financeiros.

Estabelecimento de instrumentos financeiros para empresas jovens e
inovadoras. A assimetria de informacdo e as restricdes ao crédito estao entre as
falhas de mercado mais comuns que justificam a constituicao de instrumentos
financeiros, ao mesmo tempo que se acentuam as dificuldades especificas para
empresas jovens e inovadoras em determinadas areas de programacao. Diante
de tais falhas, o valor agregado dos instrumentos financeiros em relacao a outras
formas de assisténcia publico tem a ver com a alavancagem financeira, seu
carater rotativo e sua maior disciplina financeira, além de uma melhor avaliacao
financeira e técnica dos projetos. Outros beneficios podem ser a promocgao do
empreendedorismo e educacao financeira nas areas rurais, bem como o
aumento da capacidade por meio de parcerias publico-privadas.

Assessoria presencial para ajudar as autoridades responsaveis durante o
processo de implementacao dos instrumentos financeiros. O
desconhecimento dos instrumentos financeiros, sobretudo por parte das
autoridades responsaveis pelos PDRs regionais, dificulta a sua implementacao.
Mais esfor¢cos devem ser dedicados a melhorar o conhecimento das autoridades
responsaveis sobre o funcionamento pratico desses instrumentos. Ao
estabelecer os instrumentos financeiros, as autoridades responsaveis podem se
beneficiar do conhecimento sobre experiéncias efetivas do passado.

Assessoria juridica para auxiliar as autoridades responsaveis. Embora as
autoridades responsaveis prestem mais atencao a esta forma de assisténcia,
também se deparam com regulamentacdes inteiramente novas sobre
instrumentos financeiros. Portanto, podem encarar a implementagao como algo
muito complexo. A assessoria juridica nesses termos pode ajudar as autoridades
competentes a desenvolver os instrumentos financeiros adequados ao seu
territorio.
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