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Isencao de responsabilidade

As informacgdes contidas nesta apresentacéo (“Informagées”) sdo meramente conceituais. Os autores
deste Guia de Boas Praticas (os “Autores”) fornecem essas Informacdes a vocé apenas para fins

de discussao e educacao. As Informacdes nao constituem qualquer oferta ou recomendacao de
compra, nem solicitagcéo de oferta de compra de qualquer titulo especifico ou de outro produto
financeiro. As Informacoes podem conter informacoes e dados financeiros baseados em expectativas
e projecoes atuais sobre eventos futuros e tendéncias financeiras. Essas informacées podem nao

ser uma indicacao precisa de eventos futuros ou desempenho futuro e estao sujeitas a riscos e
incertezas. Nenhuma declaracao ou garantia, expressa ou implicita, € feita quanto a precisao ou
integridade das informacdes aqui contidas, e nada deve ser considerado como uma promessa ou
declaragcao quanto ao desempenho futuro. Nenhum dos Autores esta fornecendo qualquer conselho
de investimento de acordo com este Guia de Boas Praticas, nem recomendando qualquer estratégia
ou atividade de investimento.

Para obter a lista completa de autores, siglas, glossario e referéncias, consulte a ultima segao da
PARTE I: Autoavaliagao e principios da sociobioeconomia.

T AR g \Y
"'-'"'-ﬂ Mo oA i~ { . T-L.#
- jrl"-._ L% ] - F- .': : _f'l." el - " v, F
74 ey " gl "*i.."- P e .




PARTE Il
y
Indice

Historias de sucesso
da sociobioeconomia

na Amazonia

As vozes da comunidade
moldam o desenvolvimento
da sociobioeconomia

em toda a Amazonia

10

Kallari forma empresa

de chocolate liderada
14 por indigenas para
preservacao florestal

18

e prosperidade local

A Natura faz parceria

com comunidades

para construir @
cadeias de valor
sustentaveis e éticas

VEJA transforma ténis para a
conservacao da floresta e o

bem-estar da comunidade

©,

Amazonia Impact
Ventures oferece
@ financiamento
vinculado a impacto
para empreendedores
florestais

26

Partnerships for

Forests desenvolve
@ oportunidades de alto 30
impacto para negocios

florestais sustentaveis

A Conexsus oferece
suporte empresarial
@ abrangente para
construir resiliéncia e
autonomia empresarial

A _
A\ LY
-;\\\t‘" 'ﬁ'
L VoWV ot

Hg T P ; ., J Autores e principais
‘h ol @ colaboradores
"'r:##

34




PARTE lll | Estudos de caso




Introducao

Este documento € a Parte lll do Guia de Boas Praticas em
quatro partes para a Construgao de uma Sociobioeconomia
Sustentavel e Equitativa na Amazonia. A Parte Ill da vida

a sociobioeconomia por meio de histdrias reais com
resultados mensuraveis sobre sustentabilidade ambiental,
bem-estar social e meios de subsisténcia locais. O Resumo
Executivo oferece uma visao geral do guia, enquanto

a Parte | define principios fundamentais para avaliar e
implementar praticas da sociobioeconomia, e a Parte Il
aborda certificacoes da sociobioeconomia, padroes e
ferramentas de implementacao.

Sete estudos de caso demonstram os principios da
sociobioeconomia em acao na Amazoénia — desde
empresas indigenas que utilizam sistemas agroflorestais
tradicionais até corporacées multinacionais que incorporam
a lideranca comunitaria em suas cadeias de suprimento,
passando por investidores de impacto e organizacdes de
apoio que oferecem financiamento inovador e fortalecem
a preparacao para investimentos maiores. Cada estudo
de caso detalha praticas de implementacao, parcerias e
impactos que os tomadores de decisao podem adaptar ao
seu proprio contexto.

Os casos abrangem todo o espectro de atores e escalas.
Juntos, eles demonstram o potencial transformador da
sociobioeconomia com caminhos comprovados para
replicacao e escala.

« Vozes das comunidades do Brasil, Colédmbia,
Equador e Peru compartilhando abordagens para
salvaguardas, governancga € acesso ao mercado.

» As 850 familias indigenas de Kallari produzem
chocolate por meio de praticas agroflorestais
tradicionais e sem desmatamento.
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A Natura estabelece parcerias equitativas com
comunidades para obter ingredientes inovadores e
conservar mais de 2 milhdes de hectares de floresta.

A VEJA apoia familias de seringueiros com
contratos justos e transparentes, preservando a
biodiversidade e reduzindo o desmatamento.

A Amazonia Impact Ventures esta concedendo
empréstimos vinculados ao impacto para
cadeias de valor florestais que geram impacto
em 160.000 hectares sob gestao aprimorada.

A Partnerships for Forests utiliza fundos
publicos para apoiar parcerias florestais de
alto impacto e prontas para investimento.

A Conexsus fortalece o0 acesso ao crédito
e o0 desenvolvimento de negdcios para
empresas sustentaveis que administram
33,6 milhdes de hectares.

Os estudos de caso aqui apresentados tém fins meramente ilustrativos e
educacionais. Os autores deste Guia de Boas Prdticas ndo receberam qualquer
compensacdo pela sua inclusGo no mesmo. Estes estudos de caso baseiam-se
em informacgoes fornecidas pelas empresas e programas relevantes, e

tais informacoées podem estar incompletas, imprecisas ou, de outra forma,
erréneas. Os autores deste Guia de Boas Prdticas ou seus afiliados podem
fornecer financiamento as partes aqui descritas. Os autores deste Guia de

Boas Prdticas ndo recomendam, oferecem nem incentivam o investimento em
nenhuma das partes descritas nestes estudos de caso, nem a colaboragdo
com elas.
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Compreendendo os Sete Principios
da Sociobioeconomia

Cada estudo de caso é organizado em torno de sete principios da sociobioeconomia
que definem praticas responsaveis na Amazodnia. Esses principios surgiram de uma
analise de estruturas internacionais, de orientacoes regionais e de ampla validacao
do mercado e da comunidade. Embora a Parte | deste guia explore esses principios
em profundidade com boas praticas e ferramentas de avaliagcdo, compreender seu
foco principal é essencial para interpretar os casos.

Proteger e restaurar a natureza, o clima e a biodiversidade: florestas

em pé, ecossistemas de agua doce e biodiversidade; uso sustentavel da
agua; gestao da poluicao, dos recursos e das emissoes de gases de efeito
estufa; resiliéncia e adaptacao aos riscos climaticos.

Demonstrar impacto e prestar contas: sistemas abrangentes de
monitoramento e acompanhamento de desempenho; gestao adaptativa e
estruturas de aprendizagem; comunicacao transparente e culturalmente
adequada dos resultados de desempenho.

Avaliar os riscos e integrar salvaguardas ambientais e sociais solidas:
triagem sistematica de riscos ambientais, sociais, de género e de direitos
humanos; implementacao de sistemas de gestao proporcionais ao risco;
estabelecimento de mecanismos de reclamagao culturalmente adequados.

Fortalecer capacidades e redes: fortalecimento das capacidades locais e
comunitarias; participagéao em redes multissetoriais que conectam atores
do mercado, organizacdes comunitarias, ONGs e 6rgaos governamentais.

Respeitar os Povos Indigenas, Afrodescendentes e Comunidades
Tradicionais e locais: envolvimento precoce da comunidade, incluindo
o Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI) quando terras,
conhecimentos, recursos ou locais sagrados indigenas sao afetados;
avaliacado da posse da terra e do acesso aos recursos; protecao do

A ideia principal: iniciativas sociobioeconémicas eficazes
abordam esses principios de forma holistica, em
vez de isoladamente. Os casos demonstram
COmo esses principios se interconectam na
pratica: salvaguardas robustas permitem
parcerias comunitarias auténticas que
fortalecem a integridade da cadeia de valor,
apoiam a prote¢ao da natureza, geram

um impacto responsavel e fortalecem

as capacidades e redes que reforcam

todo o sistema. Essa abordagem integrada
distingue a sociobioeconomia dos modelos
extrativistas convencionais.

patriménio cultural e do conhecimento tradicional.

Estabelecer condigoes de trabalho justas, seguras e legais
(trabalhadores diretos): contratos de trabalho claros e remuneracéo justa;
prevencao do trabalho infantil e forcado; defesa da seguranca dos jovens.

Construir cadeias de valor éticas, rastreaveis e transparentes:
rastreabilidade e transparéncia da cadeia de abastecimento; acordos
equitativos de partilha de beneficios com precos justos; governagao
transparente e responsabilizagéo.
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Como usar esta secao

Investidores, empresas, comunidades e organizagdes de apoio podem usar esses

casos para encontrar exemplos comprovados para replicar, adaptar e dimensionar Para os leitores que utilizam esta secao
em seus proprios contextos. Os elementos especificos que ressoam variam como recurso independente, os
conforme a fungéo e a necessidade, mas cada caso oferece insights transferiveis em profissionais podem compreender e
varias dimensdes. aplicar esses casos sem acessar outras
secOes do guia. Cada caso fornece
Consulte esses casos para obter exemplos concretos de abordagens de contexto sobre 0s principios, as praticas
implementacao do CLPI, estruturas de acordos de reparticao de beneficios, e os resultados relevantes. No entanto,
projetos de sistemas de rastreabilidade, mecanismos de transparéncia de precos, aqueles que desejam saber como
estruturas de salvaguardas, métodos de monitoramento e verificagcdo, modelos de implementar essas abordagens,
fortalecimento de capacidades, estruturas de parceria e inovagdes de financiamento. procuram ferramentas especificas ou

se perguntam como essas praticas
se alinham aos requisitos das normas
internacionais, podem encontrar
essas respostas nas Partes | e Il do
guia completo.

Conexdes com outras se¢oes do guia: Esses estudos de caso operacionalizam
0s principios e praticas detalhados na Parte I. Ferramentas e modelos para ajudar
os profissionais a implementar essas abordagens estao catalogados na secao da
Parte Il.

A Ferramentas e recursos prontos para uso. Varias das certificacoes

mencionadas nos estudos de caso sao analisadas em profundidade — As evidéncias sao claras: a

incluindo seus principais pontos fortes e limitacdes — na Parte II: Visao sociobioeconomia pode ter sucesso
geral das certificagdes e padroes-chave. O alinhamento entre as boas em grande escala. Esses casos fornecem
praticas de sociobioeconomia e 0s requisitos do BID Invest, da IFC e do os pontos de prova, os modelos de

Banco Mundial € explicitamente mapeado na Parte II: Padrdes, orientagoes implementacéo e as licdes aprendidas para

e certificacdes reconhecidas internacionalmente. acelerar essa expansao.
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Resumo

Para garantir que este Guia de Boas Praticas reflita adequadamente as prioridades

e experiéncias da comunidade, The Nature Conservancy (TNC) realizou workshops
participativos com Povos Indigenas, Afrodescendentes, Comunidades Tradicionais e locais

no Brasil, Coldmbia, Equador e Peru. Esses workshops reuniram contribuicoes diretas das
comunidades ribeirinhas e da floresta sobre principios de sociobioeconomia, parcerias, acesso
ao mercado e oportunidades de financiamento, reconhecendo que as comunidades nao

sao apenas beneficiarias, mas arquitetas ativas de solucées de desenvolvimento sustentavel
enraizadas em geracdes de conhecimento tradicional e manejo florestal.
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Os workshops revelaram abordagens comunitarias sofisticadas para

a gestao ambiental, o desenvolvimento de negocios e a gestéao de
parcerias que muitas vezes excedem os padroes formais, mantendo

a integridade cultural e a autonomia territorial. Os membros da
comunidade compartilharam experiéncias que vao desde estratégias
de certificacao e negociacoes de precos justos até a protecao do
conhecimento tradicional e a governanca inclusiva — ilustrando como
a expertise local impulsiona resultados eficazes na conservacao e

nos meios de subsisténcia. Essas vozes da comunidade apresentam
solugbes inovadoras, praticas de gestao adaptativa e modelos de
sucesso que podem informar um desenvolvimento sociobioeconémico
mais amplo, demonstrando como as comunidades da Amazonia estao
liderando abordagens que equiliboram oportunidades econémicas,
protecao ambiental e equidade social.

Principios da sociobioeconomia
da Amazénia em acao

Avaliar os riscos e integrar salvaguardas
ambientais e sociais sélidas

As comunidades desenvolveram sistemas sofisticados de salvaguardas
que muitas vezes excedem 0s requisitos externos. No Peru, uma
avaliagao dos impactos no ecossistema e na saude levou as familias
produtoras de cacau e café na bacia do rio Huallaga a fazer a
transicao de fertilizantes quimicos e pesticidas para alternativas
naturais, demonstrando uma gestéo adaptativa que conecta as
salvaguardas ambientais ao acesso ao mercado. No Equador, as
comunidades estabeleceram salvaguardas de género que exigem
precos justos que reconhecam todas as contribuicoes das mulheres,
incluindo as responsabilidades domésticas, além do trabalho de
producao. A associacao de mulheres cafeicultoras paga salarios
diarios mais prémios para refletir os papéis abrangentes das mulheres,
mostrando como as comunidades projetam estruturas econémicas
inclusivas que abordam de maneira proativa a equidade de género.

Respeitar os Povos Indigenas, Afrodescendentes
e Comunidades Tradicionais e locais

As comunidades em toda a regiao demonstram o poder transformador
dos processos de consentimento genuino. A nacionalidade Shuar

da provincia de Pastaza, no Equador, implementou um processo
abrangente de Consentimento Livre, Prévio e Informado (CLPI)
conduzido por lideres indigenas, conhecidos como curacas, com
participacao real da comunidade em assembleias, validagcéo

do orgamento e compartilhamento de informacdes em linguas

nativas. Como explicou um membro: “este CLPI ndo apenas protegeu
nossos direitos, mas também fortaleceu nossa estrutura organizacional
e garantiu que o projeto atendesse as nossas necessidades

reais”. No municipio de Portel, no Brasil, a titulagdo de terras criou
oportunidades de investimento e assisténcia técnica, com os lideres
observando: “as portas s6 se abriram apds a titulagdo”, pois o
reconhecimento legal tornou as comunidades parceiras viaveis.

Estabelecer condicées de trabalho justas,
seguras e legais (trabalhadores diretos)

As comunidades desenvolveram estruturas diferenciadas que
distinguem entre praticas de trabalho infantil e a transmissao

de conhecimento tradicional, garantindo, ao mesmo tempo, a
conformidade legal. No municipio de Tapaua, no estado brasileiro
do Amazonas, as comunidades pesqueiras criaram codigos que
permitem que adolescentes com 14 anos ou mais trabalhem, com

o consentimento formal dos pais, sob supervisao de adultos e com
frequéncia escolar garantida. Um lider explicou: “E importante entender
que o envolvimento dos jovens nas atividades da comunidade nos
ajuda a preservar nosso conhecimento...Essas regras sGo nossa
maneira de conciliar a lei e a realidade da vida ribeirinha”. Da mesma
forma, comunidades produtoras de acgai com certificacao FSC no
estado do Amapa, no Brasil, desenvolveram procedimentos que
permitem que os jovens trabalhem em unidades familiares sob
estruturas tradicionais de aprendizagem. Um membro observa:

"o certificador aceitou que, nessas condi¢ées, o trabalho dos jovens
€ ‘educacao pratica comunitaria, ndo exploragca@o”. Essas abordagens
equilibram a transmisséao cultural com a protegao infantil por meio de
salvaguardas definidas pela comunidade.




Construir cadeias de valor éticas,
rastredveis e transparentes

As comunidades aproveitam as certificacoes e parcerias
estrategicamente para acessar mercados premium, mantendo

a integridade da producao. Uma cooperativa de acai no estado
brasileiro do Amapa combinou as certificacdes FSC de manejo
florestal, cadeia de custodia, servigos ecossistémicos e organica

para vender acai liofilizado a compradores dos EUA e gerar receitas
mais altas, provando que a responsabilidade social e ambiental cria
valor de mercado. As cooperativas de extragao de borracha, parte da
Cooperacre, desenvolveram uma rastreabilidade abrangente com a
empresa de calcados VEJA, criando Protocolos e Comités de Borracha
que documentam produtos de areas livres de desmatamento ilegal e
trabalho forcado, com monitoramento continuo. As comunidades da
Selva Central do Peru agora exigem uma contabilidade de custos
abrangente nos contratos, garantindo que o transporte de locais
remotos seja reconhecido nos precos. As comunidades colombianas
que fornecem frutas amazoénicas negociam condi¢cdes de pagamento
que correspondem as realidades locais, com alguns compradores
reduzindo as condi¢des de pagamento para 15 dias para os produtores
de areas pos-conflito.

Proteger e restaurar a natureza, o
clima e a biodiversidade

As comunidades demonstram uma gestao sofisticada do
ecossistema, integrando o conhecimento tradicional aos resultados
da conservacao. Na Colombia, a Associagcao de Mulheres
Empreendedoras Ayacuna descobriu que a manutencao dos
ecossistemas nhaturais melhorava a produtividade: “guando removemos
as epifitas (plantas superficiais), as plantas produziram menos
rendimento, enquanto as que estavam em seu ambiente natural
foram excelentes. NGo devemos transformar produtos florestais ndo
madeireiros em monoculturas”. A organizacao de turismo Mandi
Wasi, do Equador, formada por 25 mulheres Kichwa, implementou
uma gestao abrangente de residuos e regulamentos rigorosos

para visitantes, gerando renda mensal e reinvestindo em saude,
educacao e no fortalecimento da comunidade. Como elas explicam:
“onde havia pressao sobre a floresta, agora existe um modelo que
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demonstra que a conservagcdo pode ser economicamente vidvel e
culturalmente apropriada”.

Demonstrar impacto e prestar contas

As comunidades estao fazendo a transicao do conhecimento empirico
para o registro sistematico, mantendo a transparéncia e a confianga
da comunidade. Os agricultores colombianos da associagao
Asoproagro, em Guaviare, estdo adotando a coleta de dados técnicos:
“agora eles nos deram um pequeno caderno, como um calenddrio,
onde anotamos a quantidade de cacau que colhemos a cada més
para sabermos quanto produzimos em um ano”. Isso permite uma
melhor compreensao da rentabilidade e dos custos de producéo, ao
mesmo tempo em que apoia a gestdo adaptativa. A organizacao de
turismo Mandi Wasi do Equador implementa uma responsabilidade
abrangente com reunides trimestrais nas quais “o tesoureiro apresenta
todas as despesas e todas as receitas. Mostramos faturas, recibos

— tudo é registrado”. Essa transparéncia fortaleceu a legitimidade

da comunidade e a organizacao interna, ao mesmo tempo em que
garantiu a distribuicdo equitativa dos beneficios.

Fortalecer capacidades e redes

As comunidades estao transformando a capacidade empresarial, ao
mesmo tempo em que fortalecem a identidade cultural e a integridade
territorial. No Equador, as mulheres que receberam treinamento
empresarial continuo passaram por uma profunda transformacao,
muitas delas se tornando presidentes ou coordenadoras de
associa¢des. Uma empreendedora compartilhou: “antes, meu marido
controlava todo o dinheiro. Agora eu administro meu proprio negocio,
tomo decisbes e me tornei um modelo a ser seguido na minha
comunidade. Eu ensino outras mulheres e recuperei conhecimentos
ancestrais que estavam quase perdidos”. A associacdo de mulheres
Bosque de las Nuas Awajun, do Peru, fez uma parceria com o Centro
de Medicina Tradicional Takiwasi para resgatar conhecimentos
tradicionais e recuperar praticas agroflorestais, criando um modelo
replicavel para outras comunidades. A rede Colab Culinaria, do
Equador, demonstrou capacidade colaborativa: “trabalhar em rede
nos permitiu estabelecer vinculos entre produtores, consumidores,
restaurantes e comunidades... A colaboragéo nos permite ampliar a
conscientizacao e fortalecer os empreendimentos uns dos outros por
meio da troca de produtos, de conhecimento e de apoio as vendas”.
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Resultados

As abordagens comunitarias para o desenvolvimento empresarial geraram
impactos mensuraveis nas dimensbes ambientais, sociais e econémicas.

Ambiental Economico

As abordagens de gestao do ecossistema melhoram As comunidades melhoram a renda por meio
a produtividade, preservando a biodiversidade. de combinacdes estrategicas de certificagao

. - . - € acesso ao mercado premium.
Os sistemas de gestao de residuos e de regulamentacao P

de visitantes geram resultados ambientais. Sistemas abrangentes de rastreabilidade fortalecem

. . o . as relacoes diretas com os compradores.
A recuperacao do conhecimento tradicional apoia a

agrossilvicultura e a gestao de produtos florestais. Estruturas de precos justos reconhecem
a contabilidade de custos totais e

as contribuicoes Unicas

das mulheres.

A gestao adaptativa apoia a transicao de praticas
prejudiciais para alternativas sustentaveis.

A colaboragao em rede reduz
os intermediarios e fortalece o
valor entregue as comunidades.

Social -
Modelos de negocios geram

As mulheres reforcam a sua lideranga, com muitas renda que apola a conservacao
assumindo funcdes de presidéncia e coordenacao. e a preservacao cultural.

As estruturas de envolvimento dos jovens equilibram
a transmissao cultural com o cumprimento da lei.

Sistemas de governanca transparentes fortalecem a
legitimidade da comunidade e a organizacao interna.

A implementacéao do CLPI fortalece as estruturas
organizacionais e garante projetos culturalmente adequados.
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Nas florestas tropicais da provincia de Napo, no Equador, as
comunidades indigenas Kichwa cultivam cacau em seus sistemas
agroflorestais tradicionais de chakra ha geracdes. Essas parcelas
biodiversas — onde o cacau cresce ao lado de plantas medicinais,
arvores madeireiras e culturas alimentares — representam nao apenas
a producao agricola, mas também um modo de vida que sustenta as
familias e, a0 mesmo tempo, mantém a cobertura florestal.

Apesar desta rica heranca, as comunidades enfrentam desafios
econdmicos significativos. Os intermediarios locais muitas vezes
controlam o comércio do cacau, pagando precos que nao refletem
a qualidade excepcional e o valor ambiental do cacau cultivado na
chakra. As empresas internacionais de chocolate exigem qualidade
consistente, volumes confiaveis e, as vezes, certificacdes que parecem
ter sido concebidas para grandes produtores, nao para empresas
agroflorestais indigenas. Como explica a presidente da Kallari, Ruth
Cayapa: “no nivel de captagéo de recursos e das certificacées, hd
regulamentagdées que exigem cada vez mais de nds e muitas vezes
néo podemos negociar. Simplesmente temos que cumprir”.

A Kallari viu essa falha do mercado como uma

oportunidade. Comecando em 2002 como uma pré-associacao

de 50 familias de cinco comunidades, eles se organizaram
coletivamente para contornar os intermediarios e capturar mais

valor para suas comunidades. Com base em suas tradicdes de
governanca democratica e no resiliente sistema agroflorestal chakra,

os empreendimentos comunitarios se posicionaram como uma
iniciativa liderada pela comunidade, capaz de atender as demandas do
mercado sem comprometer sua missao principal: melhorar os meios de
subsisténcia e, a0 mesmo tempo, preservar as terras ancestrais.

Com financiamento e apoio técnico do Fundo Equatoriano Canadense
de Desenvolvimento (FECD), eles cresceram e se tornaram uma
associacao legalmente reconhecida em 2006. Hoje, a Kallari atinge
850 familias de 21 comunidades, ¢ liderada por 62% de mulheres e tem
navegado por complexas exigéncias de mercado e restricdes de capital
para produzir mais de 13 variedades de barras de chocolate premium,
mantendo praticas culturais de governanca.
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Principios da sociobioeconomia
da Amazénia em acao

Avaliar os riscos e integrar salvaguardas
ambientais e sociais solidas

A Kallari demonstra salvaguardas ambientais e sociais por meio de
abordagens sistematicas para a inclusao de género e a protegao dos
direitos humanos. Sua transformacao de 50 para 850 familias, com
62% das mulheres em posicoes de lideranca, reflete uma protecao
deliberada de género que aborda exclusdes historicas na lideranca
agricola. Como presidente, Ruth Cayapa explica: “essas mulheres
mudaram a forma como se veem. Elas se sentem capazes de tomar
decisbes, mobilizar-se, desenvolver novas habilidades e estdo
progressivamente tornando mais visivel o potencial das mulheres

no setor produtivo”. A Kallari também navega por certificacoes
internacionais, protegendo praticas culturais e usando producao
diversificada para reduzir riscos climaticos e de mercado, enquanto
sua estrutura de assembleia democratica fornece um mecanismo para
abordar as preocupacoes da comunidade.

Respeitar os Povos Indigenas, Afrodescendentes
e Comunidades Tradicionais e locais

A Kallari opera como uma organizagao 100% liderada por indigenas,
onde a governanca respeita 0s processos tradicionais de tomada

de decisao. Eles mantém estruturas democraticas com lideranca
rotativa das comunidades membros, exigindo que a adesao

esteja vinculada ao cultivo ativo de cacau e a participagao nas
assembleias. O compartilhamento regular de informacdes por meio de
visitas a comunidade mantém a confianca e a transparéncia. A Kallari
protege praticas culturais, como a transferéncia de conhecimento
intergeracional, desenvolvendo programas de envolvimento dos jovens
que preservam o aprendizado tradicional e criam caminhos para que 0s
jovens sem propriedade de terras participem de forma significativa.




Condicées de trabalho justas, seguras
e legais (trabalhadores diretos)

A Kallari distingue o apoio familiar do trabalho infantil por meio de
estruturas culturais que respeitam a transferéncia de conhecimento
tradicional, ao mesmo tempo em que atendem as normas
internacionais. Criam espacos de aprendizagem seguros para 0s
jovens na gestao da chakra e garantem a tomada de decisao coletiva
sobre as praticas de trabalho por meio de assembleias. Em vez de
excluir os jovens devido a preocupacdes com o trabalho infantil, eles
desenvolveram estruturas que distinguem a educacao cultural da
exploragao, criando assim oportunidades para a transferéncia de
conhecimento intergeracional dentro de limites apropriados.

Construir cadeias de valor éticas,
rastredveis e transparentes

A Kallari garante que os precos premium fluam diretamente para

as familias membros, ao mesmo tempo em que segue varias
certificagdes, incluindo as organicas da Unido Europeia e da USDA,
Certificacion Orgdnica Nacional, Fairtrade e SPP Chakra. Eles mantém
a documentacao de rastreabilidade para conformidade com o
Regulamento Antidesmatamento da Uni&o Europeia (EUDR), ao
mesmo tempo em que protegem a transferéncia de conhecimento
tradicional. Sua progressao gradual das vendas artesanais para

a producao de cacau premium construiu capacidade técnica

ao longo do tempo, estabelecendo parcerias estratégicas com
compradores que valorizam a qualidade e oferecem precos estaveis e
premium. O investimento em infraestrutura de processamento e coleta
homogeneiza a qualidade da producéao e estabiliza os volumes.

Proteger e restaurar a natureza, o
clima e a biodiversidade

A Kallari mantém chakras agroflorestais tradicionais, onde o cacau
cresce ao lado de plantas medicinais, arvores madeireiras e
culturas alimentares. As familias alcangam o desmatamento zero
usando praticas como enxertia e manejo do dossel para melhorar a
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produtividade nas terras existentes, em vez de expandir as areas de
cultivo. Todos os membros, com as suas chakras, se comprometem
com a conservagao da biodiversidade, e o negdcio oferece uma
alternativa as economias dependentes do desmatamento, como a
mineracao, ja que as comunidades organizadas resistem a venda de
suas terras. Sua filosofia de aprendizagem continua impulsiona os
esforcos de diversificacao, identificando cerca de dez novos produtos
com potencial de mercado, mantendo a cobertura florestal.

Demonstrar impacto e prestar contas

A Kallari mantém visitas regulares a comunidade para garantir
transparéncia e responsabilidade, com estatutos e regulamentos
disponiveis publicamente em seu site. Implementa relatorios
obrigatorios as assembleias para garantir a supervisao democratica

e mantém documentagao abrangente para conformidade com a
EUDR. Suas estruturas de governanga transparentes demonstram a
responsabilidade cada vez mais valorizada pelas comunidades e pelos
consumidores conscientes.

Fortalecer capacidades e redes

Com mais de 20 anos de operacao, a Kallari construiu uma expertise
técnica local substancial, garantindo ao mesmo tempo a formacao

de jovens para a continuidade futura. Fornece assisténcia técnica
focada na melhoria da qualidade dentro do sistema chakra, em vez da
conversao para a monocultura, usando inovagées em enxertos para
aumentar a produtividade. Sua abordagem incorpora conhecimento
internacional para apoiar e aumentar a capacidade de producao em
nivel comunitario, explorando o desenvolvimento de produtos e a
integracao em novos mercados.
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Resultados

A abordagem comunitaria da Kallari a sociobioeconomia gerou impactos
mensuraveis nas dimensdes ambiental, social e econdmica.

Ambiental EconOmico

Desmatamento zero por meio de melhorias na produtividade A geracao de renda por meio de
das terras existentes, utilizando enxertos € manejo do dossel. diversos produtos da chakra garante

Conservacao da biodiversidade em todas as chakras. ganhos durants todo o ano.

O acesso aos mercados locais e internacionais

Uma alternativa a mineracao, ja que as comunidades ,
fortalece a renda da comunidade.

organizadas resistem a venda de suas terras.
Oportunidades de emprego para
mulheres e jovens em fungdes de
processamento e lideranca.

Alocacao de fundos comunitarios
Social para apoiar iniciativas de
desenvolvimento local.

Governanga democratica com lideranca Exploragdo e desenvolvimento
rotativa e compartilhamento regular de da integragdo de produtos
informacdes com a comunidade. em novos mercados.

Caminhos de desenvolvimento para os jovens
sao criados por meio de estatutos reformados
e programas de treinamento abrangentes.

O papel central das mulheres € reconhecido na gestao das
chakras, com 62% das mulheres em posicdes de lideranca.

Preservacao cultural do conhecimento
e das praticas tradicionais.
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A Natura faz parceria
com comunidades para
construir cadeias de

Resumo

- A Natura &Co. € uma empresa global de beleza orientada a um propdsito, com um modelo

de comeércio justo que valoriza o conhecimento tradicional, promove a conservacao da
biodiversidade e garante beneficios equitativos em toda a sua cadeia de producao na

o, Amazobnia. Inspirados pelo crescente movimento de conservagao ambiental na década de
1990, os fundadores da Natura imaginaram o desenvolvimento de oportunidades de negdécios
sustentaveis para enfrentar os desafios socioambientais, concentrando seus esforcos

na Amazonia brasileira para proteger as florestas em pé, conectando ciéncia, natureza e

it conhecimento tradicional em negocios que recompensam os guardioes da floresta.
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Em 2002, a Natura se comprometeu com o envolvimento direto da
comunidade por meio de cooperativas de agricultores familiares,
adotando uma abordagem de aprendizagem pratica para estudar
espécies nativas e integra-las aos produtos por meio de praticas de
aquisicao responsaveis. A empresa desenvolveu uma Politica de Uso
Sustentavel de Produtos Sociobiodiversos seguindo os principios da
Convengao sobre Diversidade Biologica e cofundou, em 2007, a Uniao
para o Comércio Etico de Produtos Bioldgicos (UEBT) para garantir
padrdes éticos de abastecimento.

Hoje, em parceria com 45 comunidades agroextrativistas, a Natura
ajudou a melhorar a renda de mais de 10.000 familias amazénicas,
ao mesmo tempo em que protegeu mais de 2 milhdes de hectares
de floresta. Para cada R$1 de ganho, estimam que geram R$2,50 de
impacto socioambiental adicional.

Principios da sociobioeconomia
da Amazonia em acao

Avdliar os riscos e integrar salvaguardas
ambientais e sociais soélidas

A Natura emprega um sistema abrangente de Gestao de Risco
Empresarial (ERM) baseado em uma abordagem de dupla
materialidade para identificar questdes que afetam tanto a empresa
quanto seus stakeholders. Eles aplicam as estruturas da Forca-Tarefa
sobre Divulgagbes Financeiras Relacionadas ao Clima (Taskforce
on Climate Related Financial Disclosures, TCFD) e da Forga-Tarefa
sobre Divulgagdes Financeiras Relacionadas a Natureza (Taskforce
on Nature Related Financial Disclosures, TNFD) para avaliar riscos
e oportunidades relacionados ao clima e a natureza, e uma Linha
Direta de Etica terceirizada permite investigacdes e acdes corretivas
quando necessario.

Respeitar os Povos Indigenas, Afrodescendentes
e Comunidades Tradicionais e locais

A Natura respeita 0 CLPI ao acessar o conhecimento tradicional,
identificando as comunidades potencialmente afetadas por suas
operacdes no inicio do processo de planejamento e envolvendo-se
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por meio de consultas culturalmente adequadas. Emprega equipes
especializadas em pesquisa e desenvolvimento, compras e
marketing para manter uma presenga consistente no campo e
construir confianga de longo prazo, como explica a gerente sénior
de sustentabilidade Priscila Matta: “acredito que € muito importante
ter equipes especializadas nessa forma de trabalhar — esse tipo
de relacionamento com as comunidades — e ter uma presenca no
campo, construindo confianca. Essa presenca é fundamental para
esse modelo de envolvimento da comunidade”. Eles documentam o
conteudo em formatos acessiveis — acordos verbais, mapeamento
visual ou depoimentos gravados, conforme a preferéncia das
comunidades — e revisitam o CLPI ao longo do ciclo de vida

do projeto.

Construir cadeias de valor éticas,
rastredveis e transparentes

A Natura garante condi¢cdes comerciais justas por meio de medidas
abrangentes de transparéncia, incluindo estudos técnicos de custos
com as comunidades, que levam em consideracao tempo, esforco,
questdes ambientais e logisticas, e conhecimento local. Eles realizam
reunides abertas de precificagcao em planilhas com negociacoes
transparentes e reajustes anuais, fornecem contratos assinados

com base em projecdes de trés anos para que as comunidades
tenham seguranca de renda e oferecem adiantamentos de 30% para
mitigar o risco financeiro dos fornecedores. O NaturaGlIS, sistema

de informacoes geograficas e de producao da empresa, garante o
controle de qualidade e a rastreabilidade, identificando quais familias
participaram da colheita e do cultivo. Contratos de fornecimento

nao exclusivos permitem que os fornecedores negociem vendas
excedentes, enquanto a supervisao formal por um Conselho de
Sustentabilidade e um Comité de Sustentabilidade esclarece as
funcdes operacionais ao longo de toda a cadeia de valor.




Proteger e restaurar a natureza, o
clima e a biodiversidade

A Natura desenvolveu uma politica de biodiversidade abrangente,
seguindo os principios da Convencéo sobre Diversidade Biologica, e
cofundou a UEBT para garantir a conformidade com a conservagao
da biodiversidade, praticas sustentaveis, compartilhamento de
beneficios, estabilidade socioeconémica e cumprimento de requisitos
legais. O selo da UEBT na linha de produtos Ekos da Natura demonstra
esse compromisso. Seus resultados ambientais incluem 2,2 milhdes
de hectares de floresta conservados, com uma meta de 3 milhoes,
neutralidade de carbono desde 2007, compromissos de zero emissées
liquidas em toda a cadeia de valor e quase 85% de embalagens
reciclaveis, reutilizaveis ou compostaveis.

Impacto e responsabilidade

A Natura usa varias abordagens para medir o impacto ambiental e
social, incluindo o emprego de uma versao personalizada do indice

de Progresso Social (SPI, na sigla em inglés) de Harvard para coletar
dados primarios de comunidades que estao medindo o progresso

em direcao a objetivos compartilhados, incluindo necessidades
humanas basicas (nutricéo, dgua), fundamentos do bem-estar
(educacdo, saude, qualidade ambiental) e oportunidades (direitos,
escolha, incluséo). Os resultados informam sua estratégia amazdnica e
alimentam o mecanismo de financiamento Amazdnia Viva, para alinhar
o investimento a resultados mensuraveis. Eles também utilizam seu
Sistema de Verificacao da Cadeia de Suprimentos de Biodiversidade
para monitorar indicadores, como o uso de agroquimicos, conflitos

de uso da terra e praticas éticas de biocomeércio. Eles realizam
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treinamentos e auditorias anuais para garantir taxas sustentaveis de
colheita e de regeneracao.

Fortalecer capacidades e redes

A Natura fornece assisténcia técnica as comunidades sobre colheita
sustentavel, praticas regenerativas, desenvolvimento organizacional

e gestao, com foco especial em treinamento em saude, seguranga

e direitos humanos. Eles enfatizam o desenvolvimento profissional,
especialmente para mulheres e jovens, apoiando empresas lideradas
por mulheres, programas de lideranga juvenil e iniciativas comunitarias
que abordam exclusoes historicas.

Além da capacitagéo direta, a Natura também desenvolveu
mecanismos de financiamento inovadores que fortalecem as

redes sociobioecondmicas. Em 2023, eles colaboraram com varias
organizacoes para langar o Mecanismo de Financiamento da Amazo6nia
Viva. Esse modelo de financiamento misto inclui certificados de
recebiveis do agronegocio, permitindo que os agricultores convertam
ganhos futuros em titulos negociaveis. O modelo também conta

com um fundo de recebiveis, administrado pela VERT Capital, que
oferece linhas de crédito diretas a cooperativas, com absorcao

de risco por compradores de produtos, e com um mecanismo de
condicoes facilitadoras, apoiado pelo Fundo Vale e administrado pelo
FUNBIO, que investe em infraestrutura, educacao, acesso a internet

e restauragao florestal. O Amazdnia Viva visa proteger 10.000 familias
em 16 territdrios, fortalecendo as cadeias de valor sociobioeconémicas
e levando a criagao da Violet Earth, uma plataforma que facilita
investimentos em solucdes baseadas na natureza.
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Resultados

A abordagem abrangente da Natura a sociobioeconomia gerou impactos

mensuraveis nas dimensdes ambiental, social e econdmica.

Ambiental

2,2 milhdes de hectares de floresta conservados,
com uma meta de 3 milhdes.

Carbono neutro desde 2007, avangando rumo
ao NetZero em todas as cadeias de valor.

Reducao de 43% nas emissoes de Escopo
1e 2 e de 28% no Escopo 3.

Quase 85% das embalagens sao reciclaveis,
reutilizaveis ou compostaveis.

Social

Desenvolvimento profissional, treinamento e progressao

na carreira, especialmente para mulheres e jovens.

Apoio a empresas lideradas por mulheres,
programas de lideranga para jovens e iniciativas
comunitarias que abordam exclusoes historicas.

Implementagao robusta do CLPI com
consultas culturalmente adequadas.
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EconOmico

45 parcerias com comunidades agroextrativistas,
impactando 10.000 familias (mais de 42.000 pessoas).

Contribuicoes para a sociobioeconomia por meio
do desenvolvimento de 46 bioingredientes da
sociobiodiversidade amazonica, com meta de 55.

R$48,5 milhdes em recursos mobilizados para comunidades
agroextrativistas em 2024, dos quais R$24,5 milhdes
destinados a compra de insumos da sociobiodiversidade.

Cada real ganho gera um impacto socioambiental
adicional estimado em R$2,50.

Precos justos para os produtores comunitarios por meio de
estudos técnicos de custos e negociacdes transparentes.
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floresta e o be
da comunidade

Resumo

A empresa francesa de calcados VEJA revolucionou a moda sustentavel ao estabelecer
parcerias diretas com familias de seringueiros da Amazonia, pagando 3,5 vezes o preco

de mercado pela borracha selvagem e protegendo 2,8 milhdes de hectares de floresta
tropical. A producéo tradicional de ténis depende fortemente de materiais sintéticos derivados
de petroquimicos, couro proveniente da pecuaria ligada ao desmatamento e processos de
fabricagao que consomem muita energia e agua, poluem fontes hidricas e geram emissdes
de gases de efeito estufa. Enquanto isso, as pressdes econdémicas muitas vezes forcam

as comunidades amazonicas a usar a terra de forma insustentavel, acelerando a perda

de florestas.
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Os fundadores da VEJA reconheceram esse paradoxo: as familias

de seringueiros posicionadas para proteger a floresta nao tinham
incentivos econdmicos para manter meios de subsisténcia
sustentaveis. Comecando com o envolvimento inicial da comunidade, a
VEJA formou parcerias diretas com produtores de algodao e borracha,
incluindo a Cooperacre, uma federacéo que representa mais de 2.800
familias de seringueiros em 25 cooperativas. Em vez de impor padrées
externos, eles desenvolveram, em conjunto com os produtores, o
Protocolo de Producao Sustentavel para refletir as realidades locais

e, a0 mesmo tempo, cumprir as metas de limites de desmatamento,
qualidade da borracha e organizacao cooperativa.

Por meio de monitoramento inovador por satélite, governanca
liderada pela comunidade e remuneragao justa que reconhece a
gestao ambiental, a empresa certificada pela B Corp esta ajudando
a comprovar a viabilidade comercial da gestao ambiental, ao mesmo
tempo em que apoia o0 bem-estar da comunidade.

Principios da sociobioeconomia
da Amazénia em acao

Avaliar os riscos e integrar salvaguardas
ambientais e sociais sélidas

A VEJA integra o monitoramento por satélite a verificacao baseada

na comunidade para mitigar o risco de desmatamento. Eles também
operam um mecanismo de resolucao de disputas por meio do seu
Comité da Borracha, para garantir que as divergéncias da comunidade
sejam tratadas de forma justa e transparente.

Respeitar os Povos Indigenas, Afrodescendentes
e Comunidades Tradicionais e locais

A VEJA se conecta com lideres comunitarios e cooperativas antes do
inicio de qualquer atividade comercial, apresentando os conceitos e

valores do projeto de forma transparente e colaborativa. Apos discussdes

iniciais com os lideres, eles organizam circulos comunitarios com as
familias para criar em conjunto planos de trabalho. A VEJA prioriza

a construcao de relacionamentos em vez de transacoes puramente
comerciais, mantendo equipes locais integradas nos territorios que
visitam as familias pelo menos trés vezes por ano. “Conversamos com

a lideranca — seja da cooperativa ou da associacdo — e, em seguida,
apresentamos uma ideia, por exemplo, sobre a borracha nativa. Todo o
trabalho que fazemos é sobre como operamos, quais sdo os valores da
empresa e quais sGo nossos pilares — ndo apenas valores éticos”, diz

a diretora de sourcing, Luciana Batista Pereira. Seu Comité de Borracha
integra a lideranca e a governanga da comunidade, organizando reunidoes
anuais envolvendo lideres comunitarios e representantes de cada
cooperativa, nas quais os contratos sao revisados e os termos podem ser
ajustados de forma participativa.

Estabelecer condig¢ées de trabalho justas,
seguras e legais (trabalhadores diretos)

A VEJA estabeleceu codigos de conduta formalizados para os
funcionarios e implementou um protocolo de producao sustentavel
que exige documentacéo valida para todos os trabalhadores e proibe
o trabalho forgado e praticas discriminatorias. Essa abordagem
sistematica garante termos de emprego claros e conformidade legal
em todas as suas operagdes, com mecanismos de reclamagao
estabelecidos para defender os direitos dos trabalhadores e os
padroes ambientais.




Construir cadeias de valor éticas,
rastredveis e transparentes

A VEJA mantém total visibilidade e controle sobre a origem, a
qualidade e as condicdes de producao das matérias-primas por

meio de relacdes diretas de fornecimento e da certificacao Fair for
Life. Cada cooperativa rastreia a borracha coletada por seus membros,
documentando a origem de cada lote, desde a floresta até o produto
final. Eles mudaram a precificacao da borracha de transacées de
commodities para o reconhecimento da gestdo ambiental por meio
de um sistema transparente em trés niveis: precos de commodities
no mercado, pagamentos adicionais por servigos socioambientais
que recompensam o cumprimento das normas de desmatamento e
prémios de certificacao Fairtrade. Isso resulta em pagamentos 3,5
vezes superiores aos precos de mercado. A VEJA oferece até 60%
de adiantamento as cooperativas para o fluxo de caixa imediato
durante longos ciclos de produgéo e assina contratos minimos de trés
anos para garantir estabilidade. Os critérios de precos e as estruturas
de bdnus sao publicados na sede da cooperativa para garantir
transparéncia e responsabilidade.

Proteger e restaurar a natureza, o
clima e a biodiversidade

A VEJA preserva a biodiversidade e reduz o desmatamento,
enfatizando o cultivo de produtos orgéanicos e silvestres, adotando
praticas agroecologicas que apoiam a conservacao florestal

e implementando o monitoramento do desmatamento por

satélite. Eles realizam e compartilham publicamente avaliacoes
abrangentes de emissoes, com foco especial nas emissées da cadeia
de suprimentos de Escopo 3, que representam 99,97% de sua pegada
de carbono total. Compreendendo suas maiores fontes de emissao,
eles responderam reduzindo o uso geral de couro, fazendo a transi¢ao
para couros mais ecologicos e alternativas ao material, melhorando os
processos de curtimento para diminuir o consumo de agua e energia,
reduzindo o transporte aereo e adquirindo borracha amazénica

que emite 73% menos gases de efeito estufa do que a borracha
sintética convencional.
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Demonstrar impacto e prestar contas

A VEJA utiliza o sistema TerraBrasilis do Brasil para rastrear o
desmatamento com resolucao de 6 metros quadrados em cada

area designada aos seringueiros. Sua plataforma proprietaria de
monitoramento ambiental, desenvolvida com o apoio da Partnerships
for Forests, integra dados de GPS de familias com projetos
governamentais de rastreamento do desmatamento, como o PRODES,
para verificagcao de conformidade em tempo real. Eles mantém uma
secao dedicada a transparéncia no site da empresa, que publica
informacdes sobre fornecimento, precos e praticas ambientais, e
atualiza regularmente para manter a responsabilidade publica por seus
compromissos ambientais e sociais.

Fortalecer capacidades e redes

A VEJA apoia a autonomia cooperativa e a forga organizacional,
alocando recursos adicionais especificamente para o fortalecimento
das capacidades. Sua parceria com a Cooperacre atua como um
centro regional, apoiando cooperativas mais novas com treinamento
em gestao, contabilidade e estruturacao juridica. Equipes de campo
integradas fornecem suporte continuo, enquanto as reunides anuais
incluem sessdes de capacitacdo com especialistas, incluindo a
equipe juridica da VEJA. Em parceria com organizagdes como a
SOS Amazobnia, realizaram 50 workshops em 2022-2023, educando
mulheres sobre seus direitos, o negdcio da borracha e 0 acesso a
beneficios governamentais — adaptando as abordagens as realidades
locais para promover a transferéncia de conhecimento.

©
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Resultados

A abordagem abrangente da VEJA & sociobioeconomia gerou impactos
mensuraveis nas dimensdes ambientais, sociais e econdmicas.

Ambiental EconOmico

Preservacao da biodiversidade e redugéo do Os produtores comunitarios recebem 3,5 vezes o
desmatamento por meio da colheita silvestre preco de mercado da borracha, o que contribui para
e do monitoramento por satélite. a sustentabilidade de seus meios de subsisténcia.

Aumento da aquisicao de borracha amazénica, As familias participantes ganham, em média, 25% a mais
que emite 73% menos gases de efeito estufa de renda anual e relatam melhores condicdes de vida.

do que as alternativas convencionais. . . .
Acesso a itens antes inacessivelis,

Reducéo do uso de espuma em 20%, com como geladeiras e educacao.
melhorias nos processos de curtimento para
reduzir o consumo de agua e energia.

Social

O fortalecimento de capacidades ajuda as
cooperativas a fortalecer suas capacidades de
gestao financeira, logistica e governanca.

O Comité da Borracha incorpora estruturas de
lideranca e governanga comunitarias.

50 workshops realizados para a educacao sobre os direitos
das mulheres e 0 acesso a beneficios governamentais.
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Amazonia Impact Ventures
_oferece fmanmamento

Resumo

A Amazonia Impact Ventures (AlV) aborda lacunas cruciais no acesso a financiamento
e mercados, oferecendo empréstimos vinculados ao impacto para Povos Indigenas,
comunidades locais, pequenas empresas e compradores orientados por objetivos ambientais
e sociais. Os produtores locais continuam com financiamento crénico insuficiente em toda
’ a Amazonia. Por exemplo, no Peru, menos de 4% dos empréstimos chegam as regioes
amazonicas. Essa lacuna de financiamento € agravada pelo acesso limitado ao mercado,
ja que muitos grupos de produtores dependem de um Unico comprador e nao tém poder
de negociagao para obter precos justos ou compromissos de rastreabilidade. A volatilidade
dos precos das commodities e o0 comércio especulativo criam desafios para o pagamento,
enquanto os credores muitas vezes consideram os mutuarios comunitarios de alto risco
devido ao historico limitado e as garantias. A abordagem da AlV aborda as duas lacunas
simultaneamente: ao financiar compradores éticos juntamente com cooperativas de
produtores, eles garantem o acesso ao mercado para as comunidades, ao mesmo tempo
em que asseguram que os compradores tenham cadeias de suprimento confiaveis e
rastreaveis. Sem solucdes integradas, as comunidades sao pressionadas a se envolver em
atividades econémicas extrativistas que degradam as florestas.

/ o



A historia da AIV comega em conversas com associagcoes de produtores
Ashaninka e Quéchua que lutavam para pré-financiar as colheitas

de cacau e de guayusa (uma drvore com cafeina nativa da Floresta
Amazébnica e usada pelos Povos Indigenas hd séculos). Em vez de
impor condicdes de financiamento irrealistas, a AlV procurou preencher
as lacunas de crédito e de mercado combinando capital concessionario
e comercial para criar empréstimos vinculados ao impacto e a
sustentabilidade, cujas taxas de juros caem quando os mutuarios
atingem indicadores-chave de desempenho (KPIs) de conservacao

e subsisténcia.

Desde 2020, o investidor de impacto ja aplicou US$10 milhdes em 42
empréstimos, distribuidos por 12 cadeias de valor sociobioeconémicas
— de castanhas-do-para a cacau regenerativo —, impactando 4.000
produtores em 160.000 hectares de terras agricolas e florestais
comunitarias. Por meio do Amazon Impact Fund I, com meta de US$25
milhdes, a AlV pretende proteger 1 milhdo de hectares e alcancar 100 mil
pessoas em cinco anos.

Principios da sociobioeconomia
da Amazénia em acao

Avaliar os riscos e integrar salvaguardas
ambientais e sociais sélidas

A AlV emprega uma matriz de triagem ambiental, social e de governanga
(ASG) proprietaria que integra métricas financeiras e ASG, incluindo
riscos climaticos e de género, com base em décadas de experiéncia

em agrossilvicultura e no trabalho com empresas e cooperativas

rurais. Essa abordagem sistematica de triagem garante que possiveis
impactos adversos sejam identificados e gerenciados antes da
concessao do empréstimo, enquanto as estruturas de capital de primeira
perda e os testes de estresse de volatilidade de pregos protegem tanto
os investidores quanto os mutuarios contra riscos.
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Respeitar os Povos Indigenas, Afrodescendentes
e Comunidades Tradicionais e locais

A AlV obtém grande parte de seu pipeline por meio de parcerias
solidas com organizacoes indigenas e ONGs e mantém representagao
indigena em seu comité consultivo. Ela mantém um memorando

de entendimento com a Camara de Comeércio dos Povos Indigenas

do Peru, que desempenha um papel fundamental na agregacao

de empresas indigenas e na conexao delas com oportunidades

de mercado. Essa abordagem de governanca inclusiva incorpora

0 envolvimento da comunidade e garante que as decisdes de
investimento reflitam as prioridades da comunidade.

Construir cadeias de valor éticas,
rastredveis e transparentes

A AlV oferece empréstimos vinculados aoc impacto a cooperativas de
produtores para capital de giro, equipamentos e prefinanciamento

da colheita e a compradores orientados por missées para

fortalecer a rastreabilidade e firmar acordos de fornecimento

direto. Essa abordagem de financiamento de ponta a ponta garante

a compra para grupos de produtores, reforga os requisitos de
rastreabilidade e estabelece precos minimos negociados que
asseguram margens justas para os produtores. Muitos beneficiarios de
empreéstimos possuem certificacoes organicas, Fairtrade, Rainforest
Alliance e/ou Simbolo de Pequenos Produtores (SPP). Os contratos de
empreéstimo incluem KPIs de rastreabilidade, como geolocalizacao de
parcelas e alertas do Global Forest Watch, enquanto suas ferramentas
de monitoramento por satélite ajudam os tomadores de crédito a se
prepararem para os requisitos do Regulamento Antidesmatamento da
Unido Europeia (EUDR).
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Proteger e restaurar a natureza, o
clima e a biodiversidade

A AlV implementa clausulas de desmatamento zero nos
empréstimos e define metas de restauragao agroflorestal, incluindo
planos para plantar 6 milhdes de arvores de espécies mistas até
2030. Eles usam monitoramento por satélite, combinado com
verificacdo em campo, para acompanhar os resultados ambientais,
enquanto sua estrutura de empréstimos vinculada ao impacto
reduz as taxas de juros quando os tomadores de crédito atingem
os KPIs de conservagao. Essa abordagem atrai financiamento para
empresas positivas para a natureza, sem comprometer os termos
da comunidade, demonstrando que os resultados de conservacao
podem ser incentivados financeiramente, em vez de impostos, como
requisitos externos.

Demonstrar impacto e prestar contas

A AlV usa o Global Forest Watch para alertas de desmatamento quase
em tempo real e testa plataformas do WhatsApp para coletar dados de
renda no nivel do produtor, com planos de também oferecer modulos
de micro aprendizagem. Essas ferramentas de monitoramento ajudam
os tomadores de crédito a se prepararem para os requisitos da EUDR,
ao mesmo tempo em que fornecem dados de responsabilidade em
tempo real. A AlV publica relatérios de impacto, mantém atualizacdes
no site e na midia e fornece aos investidores informacoes financeiras
trimestrais e relatorios anuais para garantir a transparéncia entre os
grupos de partes interessadas.

Fortalecer capacidades e redes

A AIV combina assisténcia técnica financiada por subsidios com
empreéstimos para suprir lacunas de capacidade que podem
comprometer o reembolso. A assisténcia inclui consultoria em

gestao financeira, politicas de equidade de género, mapeamento

de base de referéncia de florestas/carbono e treinamento em
agrossilvicultura. A AlV esta levantando um fundo filantropico de US$1
milhao para assisténcia técnica com o objetivo de promover solugdes
baseadas na natureza, expandir 0 acesso ao mercado e implantar
ferramentas digitais — como uma plataforma baseada no WhatsApp
— que oferecem treinamento em agrossilvicultura e conservacao
diretamente aos produtores, ao mesmo tempo em que coletam
dados de renda. Isso cria um ciclo de feedback que fortalece tanto a
capacidade local quanto a prestacao de contas.

©
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Resultados

A abordagem abrangente da AlV ao financiamento vinculado ao impacto
gerou resultados mensuraveis nas dimensées ambientais, sociais
e econdmicas.

Ambiental EconOmico

160.000 hectares sob gestao aprimorada com Melhoria dos resultados em termos de meios de
monitoramento de alertas de desmatamento. subsisténcia, com ligagoes diretas entre compradores

o o o N e produtores em quatro cadeias de valor.
Portfolio organico com certificagdes adicionais

que fortalecem as praticas de conservacao. 64% da carteira recebeu um empréstimo

Planos para plantar 6 milhées de arvores €P95 O IMESITEND Ea v

de espécies mistas até 2030. Taxas de juros vinculadas ao impacto recompensam as
conquistas em conservagao e em meios de subsisténcia.

Social
4.000 produtores alcancados até o momento,
dos quais 32% sao indigenas.

Foco na igualdade de género, com mulheres
representando 36% dos produtores alcancados.

Assisténcia técnica prestada a associacoes
e cooperativas indigenas.
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Partnerships for
Forests desenvolve
oportunidades de alto
* 7 ,impacto paranegocios
A florestais sustentaveis
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Resumo
\ . De cooperativas de castanha-do-para a empreendimentos de superalimentos, a Partnerships
~ 4 for Forests (P4F) alavancou fundos publicos para transformar os guardides da floresta
e amazobnica em empresas de alto impacto e prontas para investimentos. Em toda a Amazdnia,
N as pressoes do desmatamento causadas pela pecuaria, pela expansao da agricultura e

pela mineragao, ameagam reservas criticas de carbono e a biodiversidade. No entanto, as
comunidades que vivem e administram essas florestas — muitas vezes com conhecimento
de gestao sustentavel acumulado por geragées — carecem de conexdes de mercado e de
capacidade empresarial para tornar a conservacao florestal economicamente competitiva em
relacao a alternativas destrutivas.

® 1 Sem relag@o com os programas aqui descritos, a TNC recebeu. financiamento da Partnerships for Forests para projetos e,programas patrocinados pela TNC.
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Em 2016, o Ministério das Relacdes Exteriores, da Comunidade
Britanica e do Desenvolvimento (FCDO) do Reino Unido langou a

PAF para testar se parcerias estratégicas poderiam transformar a
gestao florestal em negdcios vidveis que reduzissem o desmatamento
e fortalecessem meios de subsisténcia sustentaveis. O desafio

era claro: sem os incentivos econdmicos certos, as comunidades
enfrentam escolhas impossiveis entre a protecdo ambiental e a
sobrevivéncia familiar.

Os parceiros de implementacao Palladium e Systemiq criaram um
programa para testar dezenas de protétipos de parceria e ampliar o
que funcionava. Combinando subsidios da UK Aid com experiéncia
em negocios sustentaveis, o PAF apoiou 98 parcerias florestais, 18 das
quais estao diretamente ligadas a Amazoénia. Seus acordos na Ameérica
Latina contribuiram para 3,6 milhdes de hectares de terras sob gestao
sustentavel, demonstrando como um programa global pode gerar
impacto local nas cadeias de valor sociobioecondmicas.

Principios da sociobioeconomia
da Amazénia em acao

Avaliar os riscos e integrar salvaguardas
ambientais e sociais sélidas

A P4F implementa modelos de Sistema de Gestao Ambiental e Social
(SGAS) alinhados com a Corporacéo Financeira Internacional (IFC)

para padronizar as abordagens de gestao de risco. Eles fornecem
monitoramento de terceiros e estabelecem mecanismos de reclamacao
para atender as preocupacoes da comunidade. Seu kit de ferramentas
de salvaguarda padrao reduz prazos e custos de transacao, tornando
as parcerias florestais mais viaveis tanto para as comunidades

quanto para os financiadores, ao mesmo tempo em que garante
padrdes consistentes.
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Respeitar os Povos Indigenas, Afrodescendentes
e Comunidades Tradicionais e locais

A P4F prioriza o envolvimento direto da comunidade e a cocriacao

ao longo do desenvolvimento da parceria. No Brasil, eles ajudaram a
COOPAVAM — uma cooperativa que adquire castanhas-do-para de
comunidades indigenas — a desenvolver estruturas de governancga
que promovem a partilha equitativa de beneficios, garantindo, ao
mesmo tempo, a voz dos indigenas nas negociacoes de precos

e volumes. A cooperativa paga aos colhedores cerca de 30%

acima dos precos locais, fortalecendo a capacidade institucional
indigena. Suas operacdes expandidas de processamento e vendas tém
um impacto positivo em 1,2 milhdes de hectares de terras indigenas.

Construir cadeias de valor éticas,
rastredveis e transparentes

A PAF fortalece os caminhos de certificacdo e cria cadeias de valor
transparentes, conectando produtores comunitarios a compradores
éticos. No Peru, eles ampliaram as parcerias de abastecimento do
Grupo AJE para superalimentos como camu-camu e aguaje para

19 comunidades adicionais, financiando treinamento em colheita
sustentavel, rastreabilidade e capacidades de governanga para ajudar
as comunidades a atender as demandas do mercado €, a0 mesmo
tempo, proteger as florestas. Na Colémbia, eles conectaram a ONG
Corpocampo, fundada por agricultores, ao Grupo AJE como comprador
para desenvolver a cadeia de valor do aguaje e apoiaram a ampliacao
da coleta silvestre e dos sistemas agroflorestais.




Proteger e restaurar a natureza, o
clima e a biodiversidade

A PAF estabelece acordos de desmatamento zero e apoia

alternativas florestais ao uso destrutivo da terra. Sua parceria com a
Corpocampo ampliou a producao de agai e aguaje como alternativas

a pecuaria. Parcerias em toda a Ameérica Latina contribuiram para 3,6
milhdes de hectares sob manejo sustentavel, ao mesmo tempo em que
proporcionaram incentivos econdmicos para a conservacao florestal.

Demonstrar impacto e prestar contas

A PA4F utiliza uma estrutura de monitoramento, relatorio e verificagao
(MRV) por satélite e mantém uma prestacao de contas rigorosa por
meio de relatorios anuais de resultados. Cria produtos de conhecimento
de codigo aberto, incluindo o Banco de Dados de Financiamento

da Natureza e o Roteiro de Investimentos na Amazonia 2023, como
recursos para futuros investidores.
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Fortalecer capacidades e redes

A P4F demonstra como parcerias estratégicas entre varias partes
interessadas podem transformar a gestéao florestal em negocios
viaveis em toda a Amazdnia. Seu modelo retine governos, ONGs,
empresas, financiadores e cooperativas comunitarias para criar
cadeias de valor sustentaveis que oferecem alternativas competitivas
ao desmatamento. Eles fornecem assisténcia técnica personalizada
e financiamento a empresas comunitarias, apoiando 98 parcerias
florestais e contribuindo para a gestao aprimorada de 3,6 milhdes de
hectares na Ameérica Latina. Na Coldmbia, seu apoio beneficiou 170
pessoas, incluindo 80 ex-combatentes, ao mesmo tempo em que
treinou comunidades locais em praticas sustentaveis de colheita e criou
novas oportunidades de mercado.

©
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Resultados

A abordagem abrangente da P4F para o desenvolvimento de parcerias
florestais gerou impactos mensuraveis nas dimensées ambientais, sociais
e econdmicas.

Ambiental EconOmico

3,6 milhdes de hectares de terras sob gestao « 18 parcerias florestais apoiadas na Amazdnia.

susiieniziel o Birgell, Celomisia @ Fe o Os colhedores de castanha-do-para da COOPAVAM estao
Acordos de desmatamento zero em todas as parcerias. recebendo cerca de 30% acima dos precos locais.

Alternativas favoraveis as florestas estabelecidas
em areas de alto desmatamento.

1,2 milhao de hectares de terras indigenas impactadas
positivamente por meio da parceria COOPAVAM.

Social

Envolvimento direto da comunidade e cocriacao.

170 pessoas se beneficiaram da parceria com a
Corpocampo da Colémbia, incluindo 80 ex-combatentes.

Vozes indigenas fortalecidas nas
negociacoes de prego e volume.

Treinamento da comunidade em praticas
sustentaveis de colheita.
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Resumo

O Conexsus (Instituto de Conexdes Sustentdveis) aborda os principais gargalos enfrentados
pelas empresas na sociobioeconomia da Amazoénia e em outros biomas brasileiros,
buscando ativar um ecossistema de negocios comunitarios e fortalecer sua resiliéncia e
autonomia. Embora muitas empresas comunitarias tenham uma rica histéria de organizagcao
social e produgao coletiva, uma parte significativa ainda carece de oportunidades para
desenvolver suas atividades econémicas e das capacidades institucionais necessarias

para se conectar com compradores, diversificar canais de vendas e capturar o valor da
producao sustentavel.



As condicoes prevalecentes para o acesso a recursos financeiros
sa0 pouco compativeis com a estrutura financeira e o tamanho
organizacional desses negocios, e as linhas de crédito rural publicas
ainda apresentam desafios significativos para alcancar efetivamente
0S negocios e produtores da sociobioeconomia. Esses desafios
prejudicam a viabilidade econémica desses negocios e sua
capacidade de contribuir para a conservacao florestal e o
desenvolvimento comunitario.

A Conexsus aborda essas barreiras por meio de abordagens
integradas: apoiando o desenvolvimento de negocios com foco

na melhoria da capacidade de gestao e governanca, projetando e
implementando solucdes financeiras de impacto que desblogueiam
0 acesso ao credito e programas de acesso ao mercado que
conectam empresas a compradores responsaveis e redes
comerciais. Como explica o diretor de operacdes, Pedro Frizo:
“Trabalhamos com a sociobioeconomia como uma solug¢do climdtica
e econbmica simultdnea, concentrando nossa tese de impacto na
ativagdo de um ecossistema de negdcios associado a essa ‘nova
economia™. A Conexsus estabelece parcerias estratégicas entre
empresas comunitarias e atores financeiros, empresas privadas e
orgaos publicos para ampliar o impacto por meio de redes regionais
e multissetoriais.

Principios da sociobioeconomia
da Amazénia em acao

Avaliar os riscos e integrar salvaguardas
ambientais e sociais sélidas

A Conexsus estabelece sistemas de salvaguardas abrangentes para
garantir que seu apoio aos negocios nao acarrete, inadvertidamente,
riscos ambientais ou sociais. Suas salvaguardas socioambientais
estabelecem correlacdes claras entre empresas comunitarias,
resiliéncia territorial e resultados de conservacao, ajudando as
empresas a entender como suas atividades comerciais se conectam a
objetivos mais amplos de gestao ambiental.

Respeitar os Povos Indigenas, Afrodescendentes
e Comunidades Tradicionais e locais

A Conexsus inicia o envolvimento da comunidade na fase

de originacao, estabelecendo acordos de parceria claros e
desenvolvendo planos de acao compartilhados para a colaboracao e

o desenvolvimento de negocios. Os membros de sua equipe baseada
no territério mantém interacéo diaria com as comunidades, construindo
relacoes de confianca que respeitam as estruturas de governanca
locais e as praticas de tomada de decisao. Essa abordagem baseada
no campo garante que o desenvolvimento dos negocios esteja alinhado
as prioridades e praticas culturais da comunidade, em vez de impor
padrdes externos.

Construir cadeias de valor éticas,
rastredveis e transparentes

A Conexsus cria cadeias de valor responsaveis, prestando servicos de
consultoria para novas solugdes de negocios e implementando testes
de acesso ao mercado que oferecem diagnostico de maturidade do
produto, assessoria técnica e conexdes com redes e compradores de
comeércio justo. Desenvolveu o “Guia de Boas Praticas para Mercados
Responsdveis” como referéncia técnica para fortalecer as relacoes
comerciais nos mercados de sociobioeconomia. Seu apoio permite que
as empresas diversifiguem seus canais de vendas e se conectem com
compradores no Brasil e no exterior, impulsionando assim a geragao
de renda da comunidade por meio de uma participacao mais equitativa
no mercado.
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https://www.conexsus.org/guia-de-boas-praticas-para-mercados-responsaveis/
https://www.conexsus.org/guia-de-boas-praticas-para-mercados-responsaveis/

Proteger e restaurar a natureza, o
clima e a biodiversidade

A abordagem da Conexsus para o desenvolvimento de negocios
reconhece que empresas comunitarias economicamente viaveis
constituem alternativas as atividades que levam ao desmatamento,
apoiando a conservacao florestal por meio de meios de subsisténcia
sustentaveis. Em 2024, as 107 cooperativas e associacdes apoiadas
administraram diretamente 33,6 milhdes de hectares, demonstrando a
escala do impacto da conservacao.

Demonstrar impacto e prestar contas

A Conexsus mantém uma responsabilidade rigorosa por meio de
relatérios anuais, bem como de um relatdrio de monitoramento
divulgado em 2024, com um novo relatério previsto para

2025. Ela acompanha 30 indicadores por meio da coleta anual

de dados em campo e monitora as empresas que receberam

apoio de longo prazo, fornecendo informacodes valiosas sobre o
impacto. O compartilhamento de conhecimento ocorre por meio de
painéis e palestras, garantindo que seu aprendizado contribua para
um desenvolvimento sociobioeconémico mais amplo. Sua abordagem
baseada em dados permite a melhoria continua e demonstra resultados
mensuraveis para as partes interessadas.
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Fortalecer capacidades e redes

A Conexsus aborda as barreiras sistémicas enfrentadas pelas
empresas florestais por meio de trés abordagens integradas. Seu apoio
ao desenvolvimento de negoécios melhora a capacidade de gestao,

a governanca e a producao sustentavel por meio da assisténcia
técnica especializada prestada por equipes de campo baseadas no
territorio e por redes estratégicas. Sua estratégia de financiamento

de impacto liberou mais de R$15 milhdes em crédito rural e canalizou
mais de R$46 milhdes em financiamento direto a 123 empresas de
sociobioeconomia. Essa estratégia também inclui o treinamento de
ativadores de crédito locais para ajudar as familias a navegar pelos
programas de crédito rural do Brasil, estruturando um veiculo de
financiamento misto para empresas comunitarias e orientadas para

0 impacto, e oferecendo linhas de crédito incentivadas com taxas
abaixo do mercado. Seu apoio ao acesso ao mercado fornece servicos
de consultoria comercial e conexdes com redes de comércio justo,
ajudando as empresas a se conectar com compradores e a diversificar
seus canais de vendas. A Conexsus alterna deliberadamente seu
portfolio de apoio para evitar dependéncias de longo prazo e espalhar o
impacto entre mais organizacoes.

©
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Resultados

A abordagem abrangente da Conexsus para o desenvolvimento de
empresas sociobioeconémicas gerou impactos mensuraveis nas
dimensodes ambientais, sociais e econdmicas.

EconOmico

Ambiental

99% das familias no programa de
ativacao de crédito estdo acessando
crédito rural pela primeira vez.

33,6 milhdes de hectares sob gestéo por meio
de cooperativas e associacdes apoiadas.

Salvaguardas ambientais que vinculam a viabilidade
dos negocios aos resultados de conservagao. Mais de 210 empresas comunitarias

A criagao de meios de subsisténcia alternativos gl o EEs eloselo AvilE,

reduz a pressao sobre as economias
impulsionadas pelo desmatamento.

Social

11.000 familias envolvidas por meio de 107
cooperativas e associacdes apoiadas em 2024.

Equipes locais construindo relacdes de confianca
e de apoio culturalmente adequados.
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