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PREFÁCIO
O Diagnóstico de Seleção e Alocação Docente no Brasil é um estudo inédito que faz 
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alocação centralizada e regras claras. 

Heloísa Morel 

Rodrigo Coelho 
Instituto Rui Barbosa

Haroldo Rocha 

Alessio Costa Lima
União Nacional dos Dirigentes Municipais de Educação
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INTRODUÇÃO
1
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1.1 
A IMPORTÂNCIA DE SE 
SELECIONAR UM BOM 
PROFESSOR
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Figura 1:

1.2 
EVIDÊNCIAS SOBRE 
AS BOAS PRÁTICAS DE 
SELEÇÃO E ALOCAÇÃO 
DOCENTE

7

Seleção centralizada 
e com regras claras

Uso de múltiplos
instrumentos para 

procesos de seleção 

Ferrameta digital
de inscrição com 
amplia informação

Alocação centralizada 
e com regras claras, 
que usa o estágio 
probatório

Evidência: Aguilera 
et. al (2023).
Elacqua et. al (2020), 
Jackson (2013)

Evidência: Kane et. al (2013),
Rockoff et al (2011), 
Jacob and Lars (2005), 
Hanushek et al (2004)

Evidência: Aguilera 
et. al (2023).
Elacqua et. al (2020), 
Jackson (2013), 
Flores et. al (2014)

Evidência: Aguilera et. al (2023).
Kane (2011)

1 2

4

3

Questões: blocos 4 e 8

Questões: blocos 3 e 7

Questões: blocos 2 e 6

Questões: blocos 4, 5, 7 e 8
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1.3
AS MELHORES PRÁTICAS 
DE SELEÇÃO

.

9.

8. (Kane e Staiger, 2012)
9. Bietenbeck, Piopiunik, e Wiederhold (2018), Clotfelter, Ladd, e Vigdor (2007), Hanushek, Piopiunik e Wiederhold (2019)
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10. Cruz-Aguayo, Hincapié e Rodríguez (2020)
11. Jacob, Rockoff, Taylor, Lindy e Rosen (2018)
12. Cruz-Aguayo, Ibarrarán e Schady (2017)
13. Elacqua, Gómez, et al. (2022)
14. Flores, Ortúzar, Ayala, e Milesi (2014)
15. Elacqua, Westh Olsen, e Velez-Ferro (2020)

. Quanto 

11

12. 

1.4
AS MELHORES PRÁTICAS 
DE ALOCAÇÃO

13. 

14
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16. Drouet Arias e Westh Olsen (2020)
17. Jackson (2013)
18. Elacqua, Westh Olsen e Velez-Ferro (2020) utilizando dados do programa ’Quiero ser Maestro’, realizado pelo BID no Equador em 2013 19. Aguilera 
et al. (2023)
19. Aguilera et al. (2023)

 

 

 

17

.

19. Essa economia decorre da redução de custos 
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Agente Descrição  
dos custos

Custos 
 (milhões 

USD)

Descrição das 
 economias

Economias
(milhões USD)

Benefícios
qualitativos

construção de
infraestrutura tecnológica comunicação

dos resultados.

 

informação

• Diminuição na 
discricionariedade na 
seleção e alocação

• Criação de um 

qualidade do docente 
alocado

Administração anual do 

centralizado

a alocação

informações relacionadas 
comunicação dos resultados

docentes e comunicação ao 
administrador

e inscrição em escolas escolas incluindo custos de $2.41

a alocação

Total $ 1,25 $ 2,03
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20. Kane et al. (2011)

.
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1.5
EXEMPLOS DE BOAS 
PRÁTICAS DE SELEÇÃO E 
ALOCAÇÃO DOCENTES

  

21.

 

22.

 Equador e Peru: 

 

23

 

24

21. LAUSD, 2022.
22. Olson (2021), Jacob et al. (2018)
23. Terrier (2014)
24. Klein e vom Baur (2019)
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O DIAGNÓSTICO 
DA SELEÇÃO 
E ALOCAÇÃO 
DOCENTE NO 
BRASIL
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2.1 
O CONTEXTO 
BRASILEIRO

27. 

25. Fontes: Sinopse Estatística da Educação Básica (2023).
26. Elacqua et al. (2020)
27. Elacqua et al. (2020)
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2.2
A PESQUISA

cada rede.
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RESULTADOS
3
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3.1
SUMÁRIO DOS 
RESULTADOS
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3.2
ABRANGÊNCIA DA 
PESQUISA E PERFIL 
DAS REDES PÚBLICAS 
RESPONDENTES

Figura 3:
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Estadual

 

Municipal

Total

Rede
das matrículas

93% 91%

44% 44%

61% 63%

C
O

M
O

 A
S

 R
E

D
E

S
 M

U
N

IC
IP

A
IS

 E
 E

S
T
A

D
U

A
IS

 S
E

L
E

C
IO

N
A

M
 E

 A
L
O

C
A

M
 S

E
U

S
 P

R
O

F
E

S
S

O
R

E
S

?

22



100

75

50

25

0

G
oí

as
M

at
o 

G
ro

ss
o

R
io

 d
e 

Ja
ne

ir
o

A
la

go
as

A
m

az
on

as
Pa

ra
íb

a
R

on
dõ

ni
a

Pe
rn

am
bu

co
Pa

ra
ná

Sa
nt

a 
Ca

ta
ri

na
Pi

au
í

R
or

ai
m

a
To

ca
nt

in
s

A
cr

e

Ba
hi

a
M

at
o 

G
ro

ss
o 

do
 S

ul
M

in
as

 G
er

ai
s

Ce
ar

á
R

io
 G

ra
nd

e 
do

 S
ul

Es
pi

ri
to

 S
an

to
Sã

o 
Pa

ul
o

A
m

ap
á

Pa
rá

R
io

 G
ra

nd
e 

do
 N

or
te

se
rg

ip
e

M
ar

an
hã

o

10
0%

10
0%

83
%

71
%

69
%

68
%

67
%

61
%

60
%

59
%

56
%

53
%

39
%

32
%

31
%

30
%

28
%

27
%

18
%

17
%

16
%

12
%

11
%

9% 3% 1%

Figura 4: 

Centro-Oeste 

Sul

Norte

Nordeste

Sudeste

Região
Brasil

88%

34%

20% 8%

29% 32%

41%

24%

24% 21%

19% 30%

37% 8% 8%
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3.3
O MERCADO DE  TRABALHO 
DOCENTE NO BRASIL

29. 

Figura 5:

30%

20%

10%

0%

Há 5 anos ou 
menos

Entre 5 e 9
anos Há mais de 15

anos

Pe
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en
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e 
re

de
s

Resposta

Entre 10 e 15 
anos

37%

31%

22%

10%

28. Elacqua et al. (2020) 
29. Elacqua et al. (2022)

Há quanto tempo foi realizado o último concurso?
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Bugre (MG) e Guamiranga (PR).

3.4
SELEÇÃO 
CENTRALIZADA E COM 
REGRAS CLARAS

Figura 6: Mapa da redes estaduais de acordo 

Entre 1 e 2 anos

Entre 5 e 6 anos

Entre 8 e 9 anos

Entre 10 e 11 anos
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3.5
USO DE MÚLTIPLOS 
INSTRUMENTOS

alguma dimensão.

30. Kane e Staiger (2012), Araujo et al. (2016), Jackson (2018)
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Figura 7: 

A Secretaria de 
Administração ou Gestão

A Secretaria de Educação
- unidade central

Figura 8:

Responsabilidade 
compartilhada
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0%

40%

60%

80%

No site da
Secretaria

Presencialmente
na Secretaria de
educaçãoNo site da banca

contratada

Pe
rc

en
tu

al
 d

e 
re

de
s

Responsável
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Figura 9:

Figura 10: Mapa da redes estaduais de acordo com com o formato 
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Figura 11:

Alguma característica pessoal
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mais utilizado é redação.
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Figura 13:
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provas objetiva e discursiva e aula prática.
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3.6
FERRAMENTA DIGITAL 
DE INSCRIÇÃO COM 
AMPLA INFORMAÇÃO 
AO CANDIDATO
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Rede estadual

Amazonas (AM)
avaliações psicotécnicas

Mato Grosso (MT) 4

Paraná (PR) 3 prática

Sergipe (SE) 3 Testes/avaliações psicotécnicas

2

2

Rio de Janeiro (RJ) 2 psicotécnicas

Tocantins (TO) 2

Acre (AC) 2

Bahia (BA) 2

Ceará (CE) 2

Goiás (GO) 2

Mato Grosso do Sul 
(MS)

2

Roraima (RR) 2

São Paulo (SP) 2 2

Maranhão (MA) Prova objetiva

Minas Gerais (MG) Prova objetiva

Prova objetiva

Alagoas (AL) Prova objetiva

Pernambuco (PE) Prova objetiva

Rio Grande do Norte 
(RN)

Prova objetiva

Rio Grande do Sul (RS) Prova objetiva

Santa Catarina (SC) Prova objetiva

31. Fonte: PNAD Contínua 2021.
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As evidências sobre o formato das inscrições mostram que as melhores práticas envolvem o uso de uma 

o professor.

de forma exclusivamente presencial.

docentes contratando temporários ou transferindo professores para outras regiões.
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Figura 15:
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os candidatos
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Figura 16:

Como o professor concursado consegue saber a 
lista de escolas disponíveis para escolha?
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Figura 17:

On-line

Presencialmente

ou lista prévia

3.7
ALOCAÇÃO 
CENTRALIZADA E COM 
REGRAS CLARAS
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Rede Regra
Ceará

São Paulo

Santa Catarina

Rio Grande do 
Norte

Tocantins
concursado

Manaus (AM)

de professores
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Figura 18:

Existe mecanismo para auxiliar a alocação de 
professores concursados?

Figura 19: Mapa da redes estaduais de acordo com o formato da alocação 
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Figura 21:
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A alocação centralizada e com o uso de regras claras é uma das boas práticas reconhecida pelas evidências. 

equidade.

se destaca por realizar a alocação de forma automatizada.

3.7.1
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A Secretaria de
Administração
ou Gestão As escolas
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Figura 25:

Figura 26:
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Figura 27:

Instrumentos de competência

3.7.2
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Nenhum

1

2

C
O

M
O

 A
S

 R
E

D
E

S
 M

U
N

IC
IP

A
IS

 E
 E

S
T
A

D
U

A
IS

 S
E

L
E

C
IO

N
A

M
 E

 A
L
O

C
A

M
 S

E
U

S
 P

R
O

F
E

S
S

O
R

E
S

?

47



O algoritmo que conduz as transferências na cidade de São Paulo é um exemplo de boas práticas. 

Os professores podem solicitar transferência de sua escola atual para outra escola dentro da rede. A secretaria 

registra as solicitações dos professores e conta as vagas geradas por fricções como aposentadorias ou 

licenças. A secretaria então publica as vagas em uma plataforma online e pede aos professores que solicitaram 

professores são combinados com suas escolas preferidas usando um algoritmo de aceitação deferida: se dois 

a.

a. Elacqua e Rosa (2022)
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A qualquer
momento

Atualmente as 
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Figura 29:

Qual o percentual de efetivação após o estágio probatório?
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Figura 30: Mapa da redes estaduais de acordo com a periodicidade das 

Anualmente

A qualquer momento

Sem periodicidade 

 

Figura 31:

A Secretaria pode realizar a transferência de professores 
concursados?
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Figura 32:
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CONCLUSÃO
4
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do total de docentes. 

Pouca 
informação
disponível ao 
candidato

Uso limitado 
de múltiplos
instrumentos

Alocação
pouco 
eficiente

Dificultades 
com as 
transferências e 
os temporátios

A maioria das redes faz 
uso de apenas um 
instrumento de 
competência (prova 
objetiva);

Em 70% das redes 
municipais e 8 redes 
estaduias os candidatos 
não possuem informação 
das vagas disponíveis.

- Em 60% das redes 
municipais e 4 redes 
estaduias não há sistema 

- Apenas 5 redes estaduais 

automatizada com 

- Mais da metade das 
redes minicipais não usa 
instrumentos de 

temporários;

- Apenas 5 redes estaduais 
fazem as transferências com 

1 3 42

Figura 33:
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32.

seleção e alocação docente.
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