Relatorio Anual 2009

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Resenha do Ano




SUMARIO FINANCEIRO 2005-2009
CAPITAL ORDINARIO

(Em milhées de délares dos Estados Unidos)

2009 2008 2007 2006 2005
Destaques operacionais
Empréstimos e garantias aprovados?? $15.278 $11.085 $ 8.577 $ 5.632 $ 6.448
Desembolsos de empréstimos 11.424 7.149 6.725 6.088 4.899
Amortizacdes de empréstimos 4.542 4.740 5.265 8.615 5.224
Dados do balango patrimonial
Caixa e investimentos, liquidos, depois dos swaps $20.204 $16.371 $16.301 $16.051 $13.717
Saldo de empréstimos 58.049 51.173 47.954 45.932 48.135
Parcela dos empréstimos
aprovados a desembolsar 21.555 19.820 16.428 16.080 17.000
Total do ativo 84.006 72.510 69.907 66.475 65.382
Saldo de captagdes, depois dos swaps 57.697 47.779 45.036 43.550 43.988
Patrimdnio liquido 20.674 19.444 20.353 19.808 18.727
Dados da demonstracao do resultado
Lucro de empréstimos, depois dos swaps $ 2.002 $ 2.355 $ 2.436 $ 2.466 $ 2.413
Lucro (prejuizo) de investimentos 831 (973) 487 619 403
Despesas de captagdo, depois dos swaps 951 1.764 2.135 2.070 1.733
Lucro (prejuizo) operacional 1,294 972) 283 627 712
Relacdo
Entre patrimdnio total e empréstimos (TELR) 34,2% 35,3% 40,2% 40,8% 37,3%
FUNDO PARA OPERACOES ESPECIAIS
(Em milhées de délares dos Estados Unidos)
2009 2008 2007 2006 2005
Destaques operacionais
Empréstimos e garantias aprovados $ 228 $ 138 $ 152 $ 605 $ 410
Desembolsos de empréstimos 414 415 393 398 424
Amortizacdes de empréstimos 220 229 275 290 301
Dados do balango patrimonial
Caixa e investimentos, liquidos $ 1.410 $ 1.355 $ 1.565 $ 1.592 $ 1.564
Saldo de empréstimos, liquido® 4.317 4.101 3.966 3.733 6.878
Parcela dos empréstimos 1.290 1.502 1.783 2.229 2.051
aprovados a desembolsar
Total do ativo 6.449 6.289 6.305 6.148 9.391
Saldo do Fundo 5.907 5.786 5.878 5.758 9.046
Dados da demonstragdo do resultado
Lucro de empréstimos $ 83 $ 91 $ 90 $ 152 $ 149
Despesa com cooperagao técnica VE] 33 23 19 28
Despesa com alivio da divida (€)) — — (3.306) 1
Transferéncias para a Reserva Geral 122 50 50 61 62
Lucro (prejuizo) liquido (14) (72) 9 (3.267) 10

! Exclui garantias aprovadas no ambito do Programa de Facilitagdo do Financiamento do Comércio (TFFP).
2Em 20009, inclui US$800 milhdes em aprovagdes de empréstimos canceladas durante o ano.
3 Entre 2005 e 2008, liquido de provisao para alivio da divida.

Carta de apresentacao

Conforme estabelecem os regulamentos do Banco Interameri-  garantias e operagdes ndo reembolsaveis) e, em volume sepa-
cano de Desenvolvimento, a Diretoria Executiva submete @ rado, Discussdo e Analise da Administracdo; Capital Ordinério;
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O Grupo do BID

0 Grupo do BID compreende o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), a Corporacao
Interamericana de Investimentos (CII) e o Fundo Multilateral de Investimentos (Fumin).

0 BID, o maior e mais antigo banco de desenvolvimento multilateral regional do mundo, é a
principal fonte de financiamento multilateral para o desenvolvimento econémico, social e insti-
tucional na América Latina e no Caribe.

A CII concentra-se no apoio a empresas de pequeno e médio porte, enquanto o Fumin pro-
move o crescimento do setor privado com financiamentos ndo reembolsaveis e investimentos.

Os empréstimos e financiamentos ndo reembolsaveis do Grupo do BID ajudam a financiar
projetos de desenvolvimento e prestam apoio a estratégias em areas vitais: reducdo da pobreza;
expansdo do crescimento; promogdo da energia sustentavel e mitigacdo do impacto da mudanca
climatica; maior investimento em agua e saneamento, infraestrutura e educacéo; e desenvolvi-
mento do setor privado.

No fim de 2009, o BID tinha aprovado US$ 183 bilhdes em empréstimos e garantias para
financiar projetos com investimentos totais superiores a US$ 402 bilhdes, bem como US$ 3,1
bilhes em financiamentos ndo reembolsaveis e de cooperagdo técnica com recuperagdo contin-
gente.

Os recursos financeiros provém de seus 48 paises membros, de captagdes nos mercados
financeiros e dos fundos fiduciarios que administra, além de operacdes de cofinanciamento. A
classificacdo da divida do BID é a mais alta que existe: AAA.

0 BID tem sede em Washington, capital dos Estados Unidos, e conta com Representacdes
em todos os 26 pafses membros da América Latina e do Caribe, além de escritérios em Paris e
Toquio.

Paises membros

Alemanha Coreia, Repiblica da Haiti Portugal
Argentina Costa Rica Honduras Reino Unido
Austria Croécia Israel Republica
Bahamas Dinamarca Italia Dominicana
Barbados El Salvador Jamaica Suécia
Bélgica Equador Japéo Suica

Belize Eslovénia México Suriname
Bolivia Espanha Nicardgua Trinidad e Tobago
Brasil Estados Unidos Noruega Uruguai
Canada Finlandia Pafses Baixos Venezuela
Chile Franca Panama

China Guatemala Paraguai

Colémbia Guiana Peru

CAPA: A iniciativa Oportunidades, no México, tem como objetivo romper o ciclo de transmissdo
da pobreza de geracdo para geracio, realcando o capital humano com investimentos na saiide,

nutricéio e educacdo.
Fotografia cortesia de Coordinacion Nacional del Programa de Desarrollo Humano Oportunidades
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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Luis Alberto Moreno, Presidente do BID, em visita ao Haiti apds o devastador terremoto
de janeiro.

Um ano atras, neste espaco, sugerimos que 2009 seria um ano em que a relevancia do BID para
a América Latina e o Caribe seria testada. Era uma previsao segura. A medida que a crise finan-
ceira global espalhou-se pela Regido, nossos 26 paises membros mutuéarios perderam o acesso
aos mercados de crédito a termos acessiveis. A demanda por nossos produtos de empréstimo ja
havia ultrapassado todos os niveis registrados no passado. Na Reunido Anual em marco Gltimo,
os Governadores do Banco autorizaram a avaliacdo imediata da necessidade do primeiro aumen-
to de capital do Banco em 15 anos.

Mas por tras do desafio havia uma pergunta sem resposta: poderiamos estruturar um pro-
grama que fosse operacional, mas que também tivesse componentes ndo financeiros, e que fosse
proporcional a essa necessidade sem precedentes? Tinhamos motivos para estar confiantes de
que nossa oferta ampliada de produtos de empréstimo e conhecimento atenderia bem a nossos
clientes. Até o ano passado, o Banco passara por um processo de mudanca profunda e dificil
em certos aspectos. Mesmo assim, tinhamos aprovado um volume recorde de empréstimos em
2008, US$ 11,2 bilhdes, em parte como resultado da rapida ratificacio, pelos Governadores, de
um novo mecanismo de emergéncia: o Programa de Liquidez para Sustentabilidade do Cresci-
mento. Hoje, um ano depois, gracas em parte a rapidez de nossa reagdo, preservaram-se muitos
dos ganhos alcancados nos dltimos anos, e ha uma recuperacdo em curso na Regido. Ademais,
ha indicios claros de que a brevidade da desaceleracdo, em comparagdo com outras regides do
mundo, deveu-se em grande medida as politicas macroeconémicas adotadas durante toda a dé-
cada passada.

Em retrospecto, a resposta a pergunta acerca de nossa capacidade para oferecer um apoio
anticiclico significativo a nossos paises durante a crise econémica e financeira é um “sim” inequi-
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voco. Sim, nossos produtos e processos estavam alinhados com a demanda regional. As reformas
que se enraizaram na Gltima década ajudaram a ampliar o impacto de nossos empréstimos. Com
os olhos voltados para um horizonte mais distante, também comecamos a fazer preparativos
imediatos para ajudar nossos paises a atender as crescentes necessidades estruturais que ja co-
mecavam a se acumular antes da chegada da crise.

Em fins de dezembro comemoramos o 50° aniverséario do Banco. Um pouco antes, em Madri,
os Governadores haviam concordado que se tentaria chegar a um acordo sobre o aumento de
capital antes da Reunido Anual a ser realizada em Cancun, em margo. O ano de 2009 foi extra-
ordinario, mas 2010 sera igualmente decisivo. Um aumento substancial dos recursos do Banco,
acompanhado de mandatos referentes a questdes que abrangem desde a direcdo de nossos em-
préstimos para o setor privado até nossa arquitetura financeira e questdes essenciais de gover-
nanca e transparéncia, determinaré nossa relevancia e impacto na Regido durante muitos anos.

Em 2009, niveis inéditos de desembolsos (US$ 11,9 bilhdes, 33% mais do que em qualquer
ano anterior) e aprovacdes de empréstimos (US$ 15,5 bilhdes, 38% mais do que em 2008) volta-
ram a colocar-nos na lideranga como fonte de financiamento para o desenvolvimento na Regido.
Com o aumento de capital, refletindo o consenso entre 0s membros mutuéarios e ndo mutuarios
acerca do tipo de Banco que seremos, e de que tamanho, embarcaremos em uma trajetéria que
se estendera por boa parte da préxima geracéao.

Agora enfrentamos outro teste decisivo no Haiti, onde o terremoto devastador de 12 de ja-
neiro criou uma tragédia humana de enormes proporcdes. Nao obstante a perda do edificio que
abrigava nossa Representacdo e as dificuldades pessoais enfrentadas por nossa equipe, pode-
mos todos ter orgulho da agdo firme e vigorosa do BID em resposta a esse desastre sem prece-
dentes. Nossos corajosos colegas comecgaram a trabalhar literalmente antes de a poeira assentar,
organizando uma nova presenca no terreno e assumindo o papel indispensavel que cabera ao
Banco durante muitos anos na reconstrucdo da infraestrutura de nosso pais membro.

Ao considerar o ano vindouro, com seus varios desafios e oportunidades, gostaria de expres-
sar minha profunda gratidao e admiracdo pela dedicacdo de nossos funcionarios, da Assembleia
de Governadores e da Diretoria Executiva. Sua orientacdo conjunta foi essencial durante estes
meses agitados, mas histéricos. Juntos podemos enfrentar o futuro com confianga.

—

Luis Alberto Moreno
Presidente
Banco Interamericano de Desenvolvimento
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O BID: CINQUENTA ANOS DE PROGRESSO

Em 30 de dezembro de 1959, o dltimo dos 20 pafses membros originais do BID ratificou o con-
vénio constitutivo. Em fevereiro de 1960, na sua primeira Reunido Anual, a Assembleia de Go-
vernadores do BID elegeu Felipe Herrera, do Chile, primeiro presidente do BID. O BID abriu
suas portas para 0s negdcios em outubro desse ano e, em fevereiro de 1961, o Peru tornou-se
0 primeiro pais a contrair um empréstimo, que financiou a estacdo de tratamento de dgua de La
Tomilla, perto de Arequipa.

De 1961 até o im de 2009, o BID aprovou US$ 183 bilhdes em empréstimos e garantias
para investimentos em infraestrutura, desenvolvimento social e outros projetos destinados a
melhorar a qualidade de vida e criar mais oportunidades para milhdes de pessoas na América
Latina e no Caribe. A entrada do Canadé (1972), Japao (1976), Israel e a maioria dos paises da
Europa Ocidental (1976, 1977, 1986), Repiiblica da Coreia (2006) e China (2009) como acio-
nistas representou uma mudanga importante na estrutura de governanca original do BID, mas os
mutudrios continuaram a ser os subscritores majoritarios do capital ordindrio do Banco. O reali-
nhamento interno do BID, que ocorreu de 2006 a 2008, ocasionou uma expansao das operacdes
do Grupo do BID. As aprovacdes de recursos para as operacdes do BID, da Corporacdo Intera-
mericana de Investimentos (CII) e do Fundo Multilateral de Investimentos (Fumin), que visam a
promover o desenvolvimento sob a lideranga tanto do setor plblico como do privado, subiram
do valor combinado de US$ 7 bilhdes em 2006 para US$ 9,6 bilhdes em 2007, US$ 11,6 bilhdes
em 2008 e o recorde de US$ 16,4 bilhdes em 2009.

Para a menina ou o menino que hoje cresce em Kingston, na Jamaica, ou em Valparaiso, no
Chile, s6 é possivel imaginar o que eram suas adjacéncias 50 anos atras, quando seus avos ti-
nham sua idade. A populacdo da Regido era de 218 milhdes em 1960; em 2011 chegard a cerca
de 580 milhdes. Uma crianca nascida na Regido hoje tem uma expectativa de vida mais de 17
anos maior, em média, do que 50 anos atréas, e as taxas de mortalidade entre criangcas com me-
nos de cinco anos de idade caiu de 150 para 28 por 1.000.

0 papel desempenhado pelo Grupo do BID nesse desenvolvimento teve o relevo que os
recursos ao seu dispor permitiam? Suspeitamos que a resposta seja: “Relevante, mas nédo o su-
ficiente.”

Temos motivo de orgulho pelo que os paises da Regido conseguiram realizar com a ajuda de
financiamentos do BID. Mas, quando quase um terco da populagdo vive na pobreza e apenas 12%
das dguas residuais sdo tratadas na Regido, sabemos que ainda ha muito por fazer.

Agora, no 51° ano do Banco, devemos redobrar os esforcos para alcancar os objetivos de
desenvolvimento da Regido e melhorar a qualidade de vida das pessoas.
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DIRETORIA EXECUTIVA

Diretores Executivos, nesta pdgina, da esquerda para a direita:

Primeira fileira: Marc-Olivier Strauss-Kahn, Elisabeth Gruber, Adina Bastidas,

Antonio De Roux e Eugenio Diaz-Bonilla

Segunda fileira: Martin Bés, José Carlos Miranda, Sérgio Portugal, Yasusuke Tsukagoshi

e Gerry Duffy

Terceira fileira: Gustavo Arnavat, Hernando Larrazabal, Marcelo Bisogno, Hans Hammann e
Francesca Manno (um lugar estava vago)

Os acionistas do BID - os 48 paises membros - sao representados pela Assembleia de Go-
vernadores, autoridade méxima do Banco. Os Governadores delegam boa parte de seus poderes
a Diretoria Executiva, cujos 14 membros elegem ou nomeiam com mandatos de trés anos. Os
Diretores Executivos representantes dos Estados Unidos e Canada representam apenas seus
proprios paises; todos os outros representam grupos de paises. A Diretoria Executiva também
conta com 14 suplentes, que detém poder de decisao total na auséncia do titular.
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Diretores Executivos, nesta pdgina, da esquerda para a direita:

Primeira fileira: Alex Foxley, Xavier Santillan, Winston A. Cox, Richard Bernal

e Manuel Coronel Novoa

Segunda fileira: Carmen Maria Madriz, Cecilia Ramos, Muriel Alfonseca, Veronica Zavala
e Luis Guillermo Echeverri

Terceira fileira: Vinita Watson e Peter Cameron

A Diretoria Executiva é responsavel pelas operacdes do dia a dia do Banco. Estabelece as
politicas da instituicdo, aprova projetos, determina as taxas de juros dos empréstimos do Banco,
autoriza captac¢des nos mercados de capital e aprova o orcamento administrativo da instituicao.
0 trabalho da Diretoria Executiva é guiado por seu Regulamento e seu Cédigo de Etica. As pautas
e atas das reunides da Diretoria Executiva sdo documentos plblicos, assim como o seu programa
anual de trabalho.
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Competitividade e sustentabilidade

O projeto de CT financiado pelo Fumin, Impulsando la Competitividad de
las Empresas Forestales Comunitarias, apoia o desenvolvimento de coope-
rativas rurais na América Central; os membros ganham seu sustento com
atividades relacionadas a silvicultura sustentdavel.
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O BID EM 2009

Apés cinco anos de avangos constantes, o crescimento econdmico caiu na América Latina e no
Caribe em 2009. A crise financeira e econémica que se deflagrou fora da Regido veio a afeta-la.
As politicas macroecondmicas prudentes adotadas no decorrer de mais de uma década amor-
teceram os efeitos em comparagdo com outras partes do mundo, mas os indicadores sofreram.
Houve uma queda brusca nas exportacdes, e a criacdo de empregos perdeu vigor. Dos cerca de
125 milhdes de pessoas que vivem com menos de dois délares por dia na Regido, diminuiu o na-
mero dos que conseguiram sair da pobreza em comparagdo com o ano anterior.

Diante dessas dificeis condi¢des, em que tanto mutuéarios soberanos como o setor privado
encontraram dificuldades de acesso aos mercados de capitais, o BID aceitou o desafio e deu uma
resposta anticiclica de proporcdes sem precedentes. Os US$ 15,5 bilhdes aprovados em emprés-
timos e garantias foram 38% superiores ao respectivo valor registrado em 2008, um recorde na
época. Os empréstimos concedidos a Bolivia, Guiana, Honduras e Nicardgua, os quatro paises
qualificados para acessar os recursos concessionais do Fundo para OperagGes Especiais (FOE)
aumentaram para mais de US$ 400 milhdes. Um dado ainda mais relevante é o desembolso com-
binado de empréstimos do Capital Ordinario (CO) e FOE, que subiu 56% em relacdo ao ano ante-
rior, alcancando um recorde de US$ 11,8 bilhdes e gerando um fluxo financeiro liquido positivo
de US$ 7 bilhGes para os pafses da Regido. Os financiamentos ndo reembolsaveis direcionados
para o Haiti (que tem recebido apenas financiamentos dessa natureza desde 2007) chegaram a
US$ 154 milhdes, outro valor recorde. No total, as aprovacdes de financiamentos ndo reembol-
saveis, inclusive para assisténcia técnica e investimento, somaram US$ 480 milhdes em 462
operacdes. As aprovacdes de empréstimos na CII totalizaram US$ 294 milhdes, e as operacdes
autorizadas pelo Fumin alcancaram US$ 116 milhdes.

Os volumes recordes de desembolsos e aprovacdes do Banco foram viabilizados pelos esfor-
cos feitos para utilizar os valores maximos autorizados ao abrigo do Novo Quadro Crediticio para
2009-2012. Ademais, a Assembleia de Governadores aprovou a transferéncia, para as operacdes
regulares de empréstimo do Banco, de US$ 3 bilhdes do Mecanismo de Empréstimos de Emer-
géncia, que financiou o Programa de Liquidez para Sustentahilidade do Crescimento aprovado
em 2008. Para ampliar o volume de recursos disponiveis para empréstimos de curto prazo do CO,
o0 Banco aceitou a oferta do Canada, de acrescentar temporariamente US$ 4 bilhdes a seu capital
exigivel. Assim, aumentou-se a capacidade de captacao (e, portanto, a capacidade de emprésti-
mo) pela mesma margem, em conformidade com as politicas vigentes.

Na 502 Reunido Anual do Banco, ocorrida em margo em Medellin, na Coldmbia, a Assembleia
de Governadores determinou que a Administracdo comecasse imediatamente a avaliar a neces-
sidade de um nono aumento geral do capital ordinario do Banco e de repor os recursos do FOE.
Como se explica em maiores detalhes a seguir, as reunides dos Governadores em julho e outubro
levaram a definicdo de um cronograma para as negocia¢des entre 0s paises membros dos termos
do aumento de capital, que seriam concluidas até a Reunido Anual de 2010, a ser realizada em
Cancin, no México. Dependendo do volume aprovado pelos Governadores, 0s recursos prove-
nientes do aumento de capital permitiriam que o Banco mantenha, em 2011 e anos posteriores,
os niveis de empréstimo alcancados nos dltimos dois anos; sem o aumento, a capacidade de em-
préstimo voltaria aos niveis pré-2008.

Os ajustes expeditos e oportunos as normas que regulam a capacidade crediticia ndo foram
os (nicos aspectos da forte resposta anticiclica do Banco as necessidades dos 26 paises mem-
bros da América Latina e do Caribe. Da mesma forma, o volume de aprovagdes por si s6 ndo cons-
titui uma medida da influéncia do Banco na promocao do desenvolvimento na Regido: o BID con-
seguiu viahilizar um recorde de 165 novos projetos de empréstimo, parcialmente como resultado
das mudancas promovidas pelo realinhamento de 2007. Essas mudancas foram consolidadas du-
rante 0 ano, acompanhadas de um ritmo crescente de avaliacdes de diligéncia devida durante o
ciclo de um projeto e medidas mais rigorosas de gestao de riscos e eficacia no desenvolvimento.

0 BID em 2009
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A composicao da carteira de projetos aprovados em 2009 seguiu a tendéncia dos anos an-
teriores, com cerca de 15% do volume direcionados para o setor energético, 12,8% para dgua e
saneamento, 10,9% para transportes, 9,4% para mercados de capitais e 8,7% para a reforma e
modernizagdo do Estado. As aprovagdes de empréstimos no subsetor de projetos de investimen-
to social aumentaram de 12,4% do programa de empréstimo, em 2008, para 18,2% em 2009.

As aprovacdes de Operacbes sem Garantia Soberana (SGS) foram marcadas por uma ex-
pansdo continua do Programa de Facilitacdo do Financiamento ao Comércio e um aumento nas
aprovacdes de empréstimos para os paises mais pobres dos grupos C e D. A iniciativa Oportuni-
dades para a Maioria (OM) acelerou-se durante o ano, com nove operagdes novas, em contraste
as quatro de 2008. Classificados por tipo de instrumento, houve um aumento tanto nos emprés-
timos para investimentos como nos de apoio a politicas; também foram aprovados projetos mul-
tifasicos, empréstimos condicionados ao desempenho e mecanismos setoriais. Os consércios de
“empréstimos B” vinculados a empréstimos SGS totalizaram US$ 729 milhdes.

Em junho, o Haiti concluiu o processo de obtencgéo de alivio da divida junto a credores multi-
laterais e bilaterais, acessando um valor total superior a US$ 1 bilhao, do qual US$ 511 milhdes
vieram do BID. Os financiamentos destinados ao Haiti no &mbito do Fundo N&do Reembolsavel do
BID, um fundo especifico, somaram US$ 122 milhdes, dos quais US$ 25 milhdes foram desem-
bolsados com rapidez para apoiar o orcamento. Um financiamento ndo reembolsavel de grande
porte teve como objetivo limitar a inundacdo de trés grandes bacias hidrograficas, beneficiando
cerca de 360.000 pessoas. O terceiro de quatro financiamentos ndo reembolséaveis planejados
para a recuperacao de estradas concentrou-se nos departamentos de Nippes, Grand Anse e Sud;
entre outros projetos destacam-se US$ 20,5 milhdes destinados a reconstrucdo de escolas e
US$ 39 milhdes para dgua e saneamento, sendo que este foi cofinanciado pelo Banco e o Go-
verno da Espanha. Os saldos ndo desembolsados dessas e outras operacgdes, acrescidos a nova
capacidade de concessdo de US$ 128 milhdes em financiamentos ndo reembolsaveis em 2010,
estardo disponiveis como fonte inicial de recursos do Banco para ajudar o Haiti a tomar medidas
imediatas de assisténcia e proceder & reconstrugdo a longo prazo apds o catastréfico terremoto
de 12 de janeiro de 2010.

Como parte dos esforcos para produzir novos produtos financeiros baseados no mercado, o
Banco fez a Oferta de Conversao em 2009, o maior exercicio de gestdo de passivos ja oferecido
pelo Banco a seus acionistas mutuérios. A oferta permitiu que os mutuérios do Banco transferis-
sem saldos de empréstimos no valor de US$ 26,3 bilhdes (um pouco mais do que a metade da
carteira de empréstimos do Banco) para taxas de juro com base de custo fixa, em grande medida,
e dolarizassem os empréstimos no ambito do Sistema do Fundo Comum de Moedas.

Em dezembro, a Diretoria Executiva aprovou uma nova Politica de Liquidez e Autoridade de
Investimento para o Banco. No fim do ano, a nova Politica de Adequacdo de Capital foi distribu-
ida a Diretoria para consideracdo no inicio de 2010. Com essas medidas, o Banco deu passos
importantes para melhorar seu quadro de gestdo de riscos. Além disso, o Banco realizou uma
revisdo de suas diretrizes de investimento com o objetivo de evitar riscos de concentragdo do
tipo que resultou em perdas baseadas na marcacdo a mercado em classes especificas de ativos,
sobretudo titulos lastreados em ativos e titulos lastreados em hipotecas, que sofreram especial
impacto da crise financeira.

Com a recuperacao da Regido e as previsdes iniciais de crescimento do PIB sugerindo um
avanco geral de 3% em 2010 (mas com disparidades entre as sub-regides), o BID, como sempre,
procurara ndo apenas acompanhar o ritmo, mas demonstrar lideranga e inovacdo. Com o avango
do exercicio de aumento de capital para a fase final, as areas institucional e operacional terdo
suas proprias énfases. No aspecto institucional, serd necessério aperfeicoar as iniciativas de
medicdo da eficdcia no desenvolvimento e combate a corrupcao, que ja estdo em curso. Na area
operacional, a utilizacdo de sistemas nacionais (fiduciarios e nao fiduciarios), a avaliacdo por
um Grupo de Assessoramento Externo sobre a Sustentabilidade da Politica do Meio Ambiente e
Observancia de Salvaguardas de 2006 e questdes afins, assim como a criacdo de uma Plataforma
para Produtos de Conhecimento e Capacitacdo (PCC), ja indicam uma pauta plena e ambiciosa.

Relatdrio Anual 2009 do BID



PROPOSTA DE AUMENTO GERAL DE CAPITAL

Na Reunido Anual do Banco em marco de 2009, a Assembleia de Governadores iniciou uma ava-
liacdo da necessidade de um aumento geral do Capital Ordinario (CO) e de repor os recursos do
FOE. A fase inicial da avaliacdo, discutida pela Assembleia de Governadores em Santiago, no
Chile, em julho, tratou de uma série de questoes, inclusive a elaboracdo de uma nova estratégia
institucional, a analise da natureza e escala da demanda de apoio do BID e avancos na implemen-
tacdo de iniciativas destinadas a aumentar a eficiéncia e eficacia do Banco no desenvolvimento,
conhecidas como a agenda Banco Melhor. Em sua reunido de outubro, realizada em Madri, a Co-
missdo da Assembleia de Governadores avaliou os cenarios financeiros para o CO e o FOE e uma
nova estratégia proposta para o setor privado, concordando em chegar a uma decisao sobre os
parametros do Nono Aumento Geral de Capital (AGC-9) até a Reunido Anual do Banco a se realizar
em Cancun em marco de 2010.

A estratégia institucional do Banco visa a tratar das duas principais restricdes estruturais
a reducdo da pobreza: a falta de igualdade de oportunidade e a disparidade de crescimento
na prépria Regido e com outras regides. Estas restricdes terdo de ser resolvidas no contexto
da sustentabilidade ambiental global. As prioridades institucionais propostas para o Banco no
ambito do AGC-9 sdo: (i) uma politica social voltada a equidade e produtividade, que inclua
redes de seguranca para os pobres, as quais sejam compativeis com a sua insercdo produtiva
nos mercados de trabalho, 0 aumento da qualidade da educacéao, a promogédo da equidade nos
resultados da salde e o confronto de disparidades observadas nos resultados em decorréncia de
questdes de género e diversidade; (ii) infraestrutura para competitividade e bem-estar social,
inclusive 0 acesso a dgua e saneamento, transportes e investimento em energia renovavel e
eficiéncia energética; (iii) instituicdes voltadas ao crescimento e o bem-estar social, con-
centradas em melhorar os mercados de crédito, a eficiéncia fiscal e a sustentabilidade, assim
como a seguranca dos cidaddos; (iv) integracao regional e global competitiva; e (v) protecao
do meio ambiente, para responder a mudanca climatica e garantir a seguranca alimentar,
concentrando-se na adaptagdo a mudanca climatica e sua mitigacdo, na energia renovavel e na
produtividade agricola.

0 Aumento de Capital enquadra-se nesses desafios e prioridades e nas vantagens compa-
rativas do Banco em relacdo a outras instituicdes financeiras e parceiros de desenvolvimento
internacionais que trabalham na Regido: (i) participacdo majoritaria dos paises membros re-
gionais; (ii) enfoque no pafs, com Representacées em todos os 26 pafses membros mutuarios;
(iii) capacidade de articular operacGes para os setores publico e privado; (iv) diversificacao de
produtos financeiros e ndo financeiros; e (v) capacidade e conhecimento para apoiar o comércio
e a integracdo regional.

0 Banco realizou extensas consultas plblicas, recebendo opinides e recomendacdes da so-
ciedade civil sobre os trés pilares do Aumento de Capital: (i) as prioridades institucionais do
Banco; (ii) as vantagens comparativas do Banco; e (iii) a agenda Banco Melhor. O Banco realizou
consultas a sociedade civil em 11 paises da Regido entre outubro e novembro. O site do Banco
ficou disponivel de outubro de 2009 a 9 de janeiro de 2010 para receber comentarios sobre es-
ses trés pilares. Um relatério com todos os comentarios da sociedade civil, elaborado por uma
organizacdo sem fins lucrativos contratada pelo Banco, foi entregue diretamente & Assembleia
de Governadores com o fim de contribuir para suas delibera¢des sobre a forma final do Aumento
de Capital.

Proposta de aumento geral de capital
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€6 Néo nos devemos limitar a proteger 0s
avangos do passado. Nosso objetivo deve ser
um crescimento mais ambicioso, sustentavel

einclusivo 99

Luis Alberto Moreno, Presidente do BID

- Pronunciamento feito na reunido de fim de ano
da Diretoria Executiva, 2009.



AREAS PRIORITARIAS

Reducado da pobreza

0 desafio principal que o BID encontrou em 2009 em suas a¢des de combate a pobreza foi pres-
tar apoio oportuno a seus clientes para aliviar o impacto negativo da crise econémica global
sobre os mais carentes e, a0 mesmo tempo, manter o compromisso de aumentar sua capacidade
de derivar beneficios uma vez retomado o crescimento econémico.

Para enfrenté-lo, o Banco aprovou US$ 2,5 bilhdes (em 15 operacdes de empréstimo) e de-
sembolsou US$ 2,4 bilhdes nas areas de protecdo social e sadde. Uma parcela consideravel des-
ses recursos foi direcionada para apoiar e aperfeicoar os mecanismos utilizados pelos programas
de transferéncia condicional de renda (TCR) para proteger os meios de vida de lares carentes e
seus investimentos na nutricdo, salde e educacdo dos filhos. Na Bolivia, por exemplo, o Banco
esta ajudando a reduzir a mortalidade materna e infantil nos municipios rurais de populacéo pre-
dominantemente indigena, que se beneficiam da TCR por meio da promog¢ao de servigos de salde
com sensibilidade cultural. Na Replblica Dominicana, esta viahilizando o desenvolvimento de

0 Fumin apoia a semi-urbana Zona da Mata de Pernambuco, no Brasil, em nivel municipal e regio-
nal, para melhorar os servigos bdsicos, a protecéo e gestdo ambiental, o apoio & microempresa
ndo agricola, a infraestrutura e o saneamento.

Areas prioritdrias 11
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0 Fumin realca o impacto de remessas no desenvolvimento, facilitando o acesso a hipotecas para
individuos de origem mexicana que vivem nos Estados Unidos, para que possam comprar casas
no México.

ferramentas de gestdo e incentivos financeiros que promovam a coordenacdo entre miltiplas
agéncias para maximizar o impacto das TCRs. Também continuou a prestar apoio ao programa de
TCR Oportunidades, no México, que tem sido essencial para proteger a populagdo extremamente
pobre durante a crise.

Em 2009, o Banco desembolsou US$ 85 milhdes em empréstimos relacionados ao mercado
de trabalho, apoiando os esforcos envidados para reagir a contracdo do emprego na Regido. A
recém-criada Unidade de Mercados de Trabalho estruturou um novo empréstimo para o treina-
mento e a colocagdo de trabalhadores desempregados no México e também reformulou um em-
préstimo voltado a criacdo de empregos na Repulblica Dominicana, para aumentar a eficacia da
reagdo do pais a crise de emprego.

0 Fundo de Satide para a Mesoamérica (FSM), criado em 2009, é o componente operacional
da Iniciativa de Sadde para a Mesoamérica, uma parceria forjada entre entidades dos setores
plblico e privado para melhorar a salide dos pobres na Mesoamérica. O FSM é um destaque dos
esforcos envidados pelo Banco para apoiar a Regido no cumprimento dos Objetivos de Desen-
volvimento do Milénio (ODMs). O FSM visa a acelerar o progresso no cumprimento da ODM de
salide na Mesoamérica com investimentos direcionados e condicionados ao desempenho, que
aumentem a cobertura das intervencdes de salide comprovadamente eficazes ou promissoras
para as populacées mais carentes.

0 BID continuou a desenvolver e disseminar conhecimentos que melhoram politicas e pro-
gramas de reducao da pobreza, ampliando a pesquisa nas areas essenciais de servigos de produ-
tividade e emprego, servigos financeiros para os pobres, gestdo de doengas crénicas e gravidez
na adolescéncia.

Relatdrio Anual 2009 do BID



Energia sustentavel e mudanca climatica

Durante 2009, o BID aprovou oito operagdes de empréstimo na Argentina, Bolivia, Brasil, Nica-
ragua, Panama, Peru e Venezuela, totalizando US$ 1,7 milhdes, e 28 operacdes ndo reembolsa-
veis de assisténcia técnica, no valor total de US$ 18 milhdes, em Energia Renovavel, Eficiéncia
Energética, Bioenergia e Capacidade Institucional. Com essas operagdes, o BID tem sido um dos
principais proponentes de mudanca da matriz energética de pafses da América Latina e do Cari-
be, reforcando a infraestrutura de transmisséo e distribuicdo e apoiando as fontes indigenas de
geracdo renovavel. A Cooperacdo Técnica (CT) e os empréstimos tém feito contribuicdes signifi-
cativas a novas tecnologias, com as quais os recursos de energia renovavel conseguem saltar a
frente das matrizes energéticas tradicionais da Regiao.

Para fazer frente 8 mudanca climética, o BID ajuda seus paises membros latino-americanos
e caribenhos a adotar medidas de mitigacdo e adaptagdo, aderindo aos esfor¢os empreendidos
pela comunidade mundial para definir politicas e mobilizar novas fontes de financiamento. A Ini-
ciativa de Energia Sustentavel e Mudanga Climatica (SECCI) do BID promoveréa fontes de energia
renovéavel, tecnologias e praticas de eficiéncia energética e financiamento de carbono, além de
promover e financiar estratégias de adaptagcdo que reduzam a vulnerahilidade climatica da Re-
gido. Por meio de didlogos de politica, empréstimos de apoio a politicas referentes @ mudanca

0 BID aprovou US$ 102 milhdes em financiamentos parciais para dois projetos de energia eélica
no Estado de Oaxaca, no México, que gerardo um total de 318 megawatts de energia renovavel
limpa para empresas privadas, assim como empregos e pagamentos para comunidades rurais de
baixa renda.

Areas prioritdrias 13
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Trabalhando com o Governo de Barbados, o BID apoia iniciativas voltadas a melhorar a gestdo do
litoral. Os componentes do projeto sdo: estabilizacdo da linha costeira, recuperacio de ecossis-
temas costeiros, melhoria do acesso ao litoral e desenvolvimento institucional.

climética, CT e financiamentos ndo reembolsaveis para investimentos, o BID trabalha com minis-
térios das financgas no sentido de definir as prioridades de agao nacional.

Nos Gltimos dois anos, o BID aprovou dois empréstimos de apoio a politicas no valor total
de US$ 850 milhdes, financiando um programa de US$ 600 milhdes para o México e outro de
US$ 250 milhdes para a Colombia. Paralelamente, a SECCI aprovou mais de 60 projetos de CT,
totalizando US$ 34,7 milhdes, e trés financiamentos ndo reembolséaveis para investimentos no
valor total de US$ 2,25 milhdes. A SECCI tem ajudado a integrar a iniciativa de mudanca climati-
ca aos programas de investimento do Banco para diferentes setores. Também é responsavel pelo
desenvolvimento de produtos nédo financeiros, como a Tabela de Pontuagdo de Sustentabilidade
em Biocombustiveis do BID, agora em sua segunda versao, e PCCs em mudanca climética.

Em nivel internacional, o BID assumiu um papel integral como agéncia implementadora dos
Fundos de Investimento Climatico (FIC) financiados por miltiplos doadores e administrados pelo
Banco Mundial. O Plano de Investimento do México, elaborado conjuntamente pelo BID, o Banco
Mundial e a Corporacao Financeira Internacional (CFI), foi o primeiro plano proposto ao Fundo
de Tecnologia Limpa do FIC. Dos US$ 500 milhdes aprovados, o BID acessara US$ 200 milhdes
para apoiar programas de energia renovavel e eficiéncia energética por meio de entidades dos
setores publico e privado. Esses programas se baseardo nos atuais financiamentos e assisténcia
técnica prestada pelo BID ao México, inclusive o empréstimo de apoio a politicas mencionado
anteriormente.

Relatdrio Anual 2009 do BID



Agua e saneamento

Para corrigir as deficiéncias em servigos de agua e saneamento no futuro préximo, o BID lancou
sua Iniciativa de Agua e Saneamento em 2007, com produtos financeiros especiais para apoiar
solucdes ajustadas as necessidades de cada pafs.

Em 2009, o BID aprovou mais de US$ 1,8 bilhdo em empréstimos e mais de US$ 15 milhdes
em financiamentos de CT para projetos de dgua e saneamento. Destacam-se o terceiro estagio
do Programa de Despoluicdo do Rio Tieté em Sao Paulo (que envolveu US$ 600 milhdes em
recursos do BID, o maior empréstimo da histéria do Banco nesse setor); US$ 200 milhGes para
melhorar e ampliar o abastecimento de dgua e a infraestrutura de saneamento da regido metro-
politana de Buenos Aires; e US$ 450 milhdes para o Programa de Saneamento do Rio Medellin,
com o qual a cidade de Medellin, na Colombia, pdde ampliar significativamente a cobertura do
tratamento de adguas residuais. Outro projeto, o Segundo Programa de Apoio a Consolidagao das
Reformas do Setor de Agua e Saneamento na Coldmbia, é um empréstimo de apoio a politicas,
no valor de US$ 250 milhdes, que visa a desenvolver instrumentos juridicos, regulamentares e
institucionais para utilizacdo pelos municipios que prestam servicos de abastecimento de agua
e saneamento.

0 BID apoia programas que aumentam acesso a dgua potdvel e amplia a cobertura do forneci-
mento.
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16

Como parte de um projeto de prestacdo de servigos, investimentos e planos de negécios para
agricultores na Argentina, o BID financia projetos de irrigacéio e drenagem no dmbito de uma
politica de gestdo sustentdvel de recursos hidricos.

0 BID tambhém alavancou uma série de parcerias com doadores e organiza¢des como o Fun-
do Espanhol de Cooperacéo para Agua e Saneamento na América Latina e no Caribe. Por meio
dessa parceria estratégica com o Governo espanhol, o BID recebeu mais de US$ 450 milhdes
para investir em projetos de dgua e saneamento, sobretudo em zonas rurais e periurbanas. Em
2009 o Banco aprovou quatro projetos dessa natureza, somando quase US$ 250 milhdes. Tam-
bém continuou a desenvolver o programa de Parceria entre Operadores de Agua com a Organi-
zacdo das Nagdes Unidas.

No fim de 2009, o Banco havia aprovado projetos em 112 cidades incluidas no programa
100 Cidades, criado para fornecer d4gua e saneamento em cidades com mais de 50.000 habitan-
tes e em 1.500 comunidades rurais como parte do programa Comunidades Rurais, que visa a
alcancar 3.000 locais. No d&mbito do programa Defensores da Agua, o Banco financiou a gestao
de 21 microbacias hidrogréficas prioritarias e apoiou 62 servicos de dgua e saneamento dentro
de seu programa Empresas Eficientes e Transparentes.

Relatdrio Anual 2009 do BID



Infraestrutura

0 BID apoia 0 acesso a infraestrutura de alta qualidade para aumentar a competitividade de cada
um dos pafses e da Regido como um todo. O apoio é proporcionado por meio de empréstimos a
entidades publicas e privadas, com ou sem garantias soberanas. O BID proporciona apoio ana-
litico e liderancga intelectual para ajudar os paises a encontrar solu¢des inovadoras para suas
necessidades de infraestrutura. O Setor de Infraestrutura e Meio Ambiente é o principal depar-
tamento no BID trabalha com outros setores do Banco. Ao todo, o BID aprovou US$ 7,1 bilhdes
em 2009 em empréstimos para infraestrutura (inclusive agua e saneamento e SECCI): US$ 6,5
bilhdes em empréstimos com garantia soberana (GS) e mais de US$ 600 milhdes em emprésti-
mos SGS.

Durante 2009, o BID desenvolveu um programa amplo e diversificado para ajudar os pafses
clientes no atendimento a suas necessidades de transporte. Foram aprovadas vinte operagdes de
empréstimo, totalizando mais de US$ 1,2 bilhdo, principalmente no melhoramento da malha via-
ria, para promover o crescimento econdmico e aumentar a acessibilidade nas areas urbanas. 0 BID
também assumiu uma posicao de lideranca em trés areas consideradas criticas para o desenvolvi-
mento futuro do setor de transportes: seguranca das estradas, logistica e transportes sustentaveis.

A nova rota alternativa de 45,6 km entre as localidades de San Francisco e Mocoa, financiada
pelo BID, contribuird para o desenvolvimento econdmico e social do sul da Colombia e para sua
integracdo com os paises vizinhos, aumentando a seguranca e eficiéncia do corredor.

Areas prioritdrias 17
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Oportunidades Produtivas para Microempreendedores Rurais, um projeto do Fumin, ajuda a me-
lhorar a qualidade de vida de familias que vivem em zonas rurais em El Salvador.

No setor agricola, o BID iniciou uma série de estudos destinados a apoiar o didlogo regional
sobre a politica agricola. Esses didlogos fazem parte de uma tentativa de ajudar e enfocar opera-
¢des futuras na direcdo de uma inclusdo social maior para pequenos produtores, utilizacdo mais
eficiente de recursos puablicos para a agricultura e maiores retornos econémicos sobre investi-
mentos produtivos. No setor de turismo, o BID consolidou seu papel de lideranca na América
Latina e no Caribe, prestando um importante apoio técnico e financeiro aos produtos de turismo.
O BID esté apoiando o Programa Nacional de Desenvolvimento do Turismo no Brasil, uma inicia-
tiva essencial nos preparativos para a Copa do Mundo de 2014 e dos Jogos Olimpicos de 2016,
que serao realizados no Brasil.

Educacao e inovacao

A Iniciativa de Educagdo do Banco atribui prioridade estratégia a trés areas: desenvolvimento
da primeira infancia (DPI), qualidade dos professores e transicdo escola-trabalho. Um dos prin-
cipais objetivos em todas as atividades é melhorar a aprendizagem e reduzir a disparidade de
desempenho entre ricos e pobres e entre a Regido e outras partes do mundo. Nesse sentido, o
Banco aprovou trés empréstimos, 16 financiamentos ndo reembolsaveis para paises e outros
dois para projetos regionais em educacao, em um valor total superior a US$ 185 milhdes.

Relatdrio Anual 2009 do BID



Na érea de DPI, o Programa de Apoio a uma Educacdo Integrada em Trinidad e Tobago apoia
a criagdo de parcerias pablico-privadas para melhorar os servigos, sobretudo para criangas ca-
rentes. Ademais, o Ministério da Educacao trabalhard em parceria com os principais intervenien-
tes para adquirir maior experiéncia em DPI, utilizando essa experiéncia para melhorar a qualida-
de dos servicos oferecidos a todas as criancas.

0 Banco continuou a apoiar o grupo de empreendedores sociais que fundou Ensefia Chile,
uma adaptacao, ao contexto chileno, do modelo do Teach for America, que visa a colocar profes-
sores bem qualificados em escolas carentes. O modelo do Ensefia Chile agora esta sendo repetido
no Peru, com o apoio do Banco.

Em 2009 o Banco aprovou o Projeto Regional sobre Indicadores de Resultados no Desen-
volvimento Infantil. O projeto proporcionaréd dados de alta qualidade e relevantes para politicas
voltadas para a situacdo das criancas e suas familias na Argentina, Costa Rica, Equador, Haiti,
Nicaragua, Paraguai e Peru.

Segundo a maioria dos indicadores de ciéncia, tecnologia e inovagdo, a Regido como um
todo continua atrasada em comparagdo com os paises desenvolvidos, e a disparidade continua
a alargar-se. Para enfrentar esse desafio, em 2009 o Banco quase dobrou o volume de emprésti-
mos para projetos de tecnologia e inovagdo em relagdo aos niveis de 2008, com a aprovacédo do
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A estratégia do BID para a Guiana inclui o investimento no desenvolvimento social. O projeto
Gestidio do Acesso d Educacdio Bdsica financiou a construcio e reabilitacdo de escolas e apoiou a
capacitagdo institucional necessdria para sustentar uma cobertura mais ampla no setor.
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Na Repiblica Dominicana, o Programa de Equidade na Educacéo Bdsica, do BID, aumenta a co-
bertura e qualidade da educagdio em zonas rurais e periferias urbanas, melhorando o ensino,
estendendo o ano escolar e reformando o treinamento de professores.

primeiro empréstimo no ambito de uma CCLIP de US$ 750 milhdes para a Argentina. Paralela-
mente, 0 Banco mobilizou um volume consideravel de recursos de CT para projetos de inovacao
(quase o dobro do nivel de 2008) e criou o Fundo para a Economia do Conhecimento, com mdl-
tiplos doadores.

Para alavancar os recursos de CT em iniciativas inovadoras, o Banco também desenvolveu
parcerias estratégicas com organizacdes do setor privado e instituicdes de pesquisa. Alguns
exemplos: (i) o Instituto Virtual LACCIR, com a Microsoft Research; (ii) “Cidadao Mével”, com o
apoio de uma rede de parceiros, como Telefonica, Instituto Carso de la Salud e Alianca da Sadde
Mével (mHealth Alliance) da ONU; e (iii) “Um Mundo de Solugdes: Inovacdes para Portadores de
Deficiéncias Fisicas”, com o D-Lab do Massachusetts Institute of Technology.

Na &rea de produtos de conhecimento, o BID esta promovendo uma agenda ambiciosa, mas
concentrada, em colaboragdo com outras agéncias, como a Organizagdo para a Cooperacédo e o
Desenvolvimento Econdmico, a Comissdo Econémica para a América Latina e o Caribe, o Centro
Internacional de Pesquisas para o Desenvolvimento, a UNU-MERIT e o Banco Mundial.
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Oportunidades para a Maioria

A iniciativa Oportunidades para a Maioria (OM), que atua sob a égide da Vice-Presidéncia do
Setor Privado e Operaces sem Garantia Soberana, estd empenhada em desenvolver solucdes
inovadoras, baseadas no mercado, para atender as necessidades das populacdes carentes e de
baixa renda da Regido.

A fase operacional da OM conta com o apoio de um mecanismo de financiamento no valor de
US$ 250 milhdes, que foi aprovado pela Diretoria Executiva. No fim de 2009, a carteira da OM
continha um total de 13 projetos que beneficiavam diretamente as comunidades de baixa renda,
nove projetos qualificados em processamento e outros em estagios iniciais de elaboragéo, todos
apoiados por uma carteira ativa de projetos de CT.

Esses projetos utilizam novas abordagens para resolver os problemas persistentemente en-
frentados pela maioria subatendida da populacdo na Regido. Os projetos devem oferecer poten-
cial de expansdo e criar grandes impactos sociais. As operagdes aprovadas demonstram a cres-
cente experiéncia da OM no desenvolvimento de parcerias pablico-privadas sustentaveis entre
empresas, organizagdes nao governamentais (ONGs), organizacées filantropicas e o governo.

0 objetivo do projeto regional Aliar, do Fumin, é aumentar a competitividade internacional de
pequenas e médias empresas nos paises participantes por meio da formacdo de aliancas empre-
sariais.
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Na regido de Atacama, no Chile, o Programa Multifdsico do BID para o Desenvolvimento Abran-
gente de Comunidades Indigenas ajuda a aumentar a produgdo agricola por meio da irrigagdo,
drenagem e melhor gestiio da pecudria, além de promover o fortalecimento comunitdrio.

Em maio, a OM organizou uma reunido dos Parceiros Estratégicos com representantes de 18
organizacdes de desenvolvimento. O evento serviu como plataforma para apoiar o Fundo Temé-
tico Estratégico Solugdes de Mercado para Mobilizar a Mudanca, que conta com miltiplos doa-
dores e esta mobilizando contribui¢des financeiras e ndo financeiras por intermédio de parcerias
com doadores e investidores, dando ao Banco a oportunidade de atuar como central de conhe-
cimentos sobre o que funciona para a maioria em termos de solugdes baseadas no mercado. O
Fundo recebeu um empenho inicial de €1 milhdo do Governo da Austria. A OM esta convidando
outros doadores bilaterais a participar do Fundo em 2010.

A OM continua a aumentar sua capacidade de desenvolver e disseminar informacdes, trans-
formando-se, para o Banco e os setores econémicos, em fonte de conhecimentos sobre estraté-
gias eficazes, baseadas no mercado, para combater a pobreza. A OM continua a ter como objetivo
central a promocéo de projetos que demonstrem como o Banco e outras institui¢des financiado-
ras podem investir efetivamente em mercados subatendidos. Cada novo projeto da OM contribui
com novas licdes para aumentar o conhecimento institucional do Banco e dos parceiros e clientes
da OM.
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OUTRAS AREAS VITAIS

Desenvolvimento do setor privado

O Grupo do BID consiste em trés entidades que coordenam suas atividades em estreita colabo-
racdo para o desenvolvimento do setor privado: o BID, a CII e o Fumin. O BID e a CII s&o orga-
nizagdes internacionais distintas, com estruturas de governanca e ativos préprios. O Fumin é
um fundo fiduciario administrado pelo BID. Além da OM, a Vice-Presidéncia do Setor Privado e
Operacdes sem Garantia Soberana do BID abrange também o Departamento de Financiamento
Estruturado e Corporativo (SCF) do BID e o Fumin.

Financiamento estruturado e corporativo

O programa operacional do SCF para 2009 incluiu operagdes em 17 paises que representam as
quatro sub-regides - Caribe, México e América Central, Regido Andina e Cone Sul -, totalizando
US$ 919 milhdes. Aproximadamente 35% do volume aprovado e cerca de 50% das operacdes
ocorreram em paises C e D. O SCF manteve seu enfoque na criacdo de solucdes inovadoras de
financiamento para suas areas tradicionais de operacdo - desenvolvimento de infraestrutura e
mercados financeiros e de capitais, entre outros - e, ao mesmo tempo, priorizou os investimen-
tos “verdes”. Entre estes figuram o financiamento de usinas de biocombustiveis, a implementa-
¢do de programas de eficiéncia energética e o financiamento de setores relacionados a produ-
¢do de equipamentos para a geracdo de energia renovavel. O enfoque do SCF nessa area ajuda
o setor privado a combater a mudanca climética, investindo em energia renovavel, eficiéncia
energética e projetos de reciclagem, criando um efeito demonstrativo para outros investidores e
promovendo a sustentabilidade de projetos e setores.

Em 2009, o SCF continuou a explorar formas de ampliar sua atuagdo e o impacto de suas
intervencgdes sobre o desenvolvimento. Foram acrescentados dois produtos novos a caixa de fer-
ramentas em 2009: a Tabela de Pontuagdo do Turismo, criada para garantir que os investimentos
do BID em projetos de turismo do setor privado maximizem os beneficios sociais, econémicos,
culturais e ambientais para as comunidades locais e os destinos; e a iniciativa beyondBanking,
que visa a promover principios de sustentabilidade social e ambiental e boa governanga empre-
sarial nas instituicdes financeiras de toda a Regido e ampliar o potencial valor agregado as ope-
racoes do SCF no segmento de mercados financeiros.

Fundo Multilateral de Investimentos

Em 2009, o Fumin aprovou US$ 115,7 milhdes em financiamentos para 134 operacdes. Destes,
114 foram financiamentos ndo reembolséaveis e 20 constituiram investimentos. Com recursos de
homélogos locais, o Fumin mobilizou US$ 497 milhdes na Regido. O Fumin liderou o trabalho do
Fundo para o Crescimento com Microfinanciamento, que conta com recursos no valor de US$ 200
milhdes e com o apoio da Corporacdo para Investimentos Privados Internacionais, CII e outras
instituicdes. Durante o ano, 43% das operacdes aprovadas pelo Fumin concentraram-se nos pai-
ses menores e relativamente mais pobres dos grupos C e D. O valor total das operacdes em curso
diminuiu 8%, enquanto o nimero de operagdes aumentou 18%, indicando uma tendéncia de
reducdo do tamanho médio dos projetos.

O Fumin organizou varias conferéncias importantes em 2009: o XII Férum Interamericano
da Microempresa, em Arequipa, no Peru; a VII Conferéncia Interamericana sobre Responsabi-
lidade Social Empresarial, em Punta del Este, no Uruguai; e uma conferéncia sobre as licdes
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0 programa Aprendendo com Aliancas Empresariais, financiado pelo Fumin na América Central,
promove a formacdo e o fortalecimento de aliancas empresariais entre PMEs dos paises mem-
bros participantes, para aumentar a competitividade e para aprender e disseminar as melhores
praticas.

extraidas das parcerias pUblico-privadas espanholas em infraestrutura, em Madri. O Fumin de-
terminou o desenvolvimento do Infrascope, uma ferramenta destinada a analisar a prontiddo
dos paises para as parcerias publico-privadas, e do Microscépio Global sobre o Ambiente de
Negdcios para as Microfinancas, que foi produzido pelo Fumin e a Economist Intelligence Unit e
ampliado em 2009 com a inclusdo de 55 pafses (21 na América Latina e no Caribe). O Fumin, em
colaboragdo com a National Geographic Society e a Ashoka (uma associacdo de empreendedo-
res sociais), participou da organizacdo da competicdo “Power of Place™ no Desafio Geoturismo
2009 do Changemakers, que ofereceu cofinanciamentos para iniciativas seletas de pequena es-
cala em geoturismo. Dando as boas-vindas a um novo Gerente Geral em 2009, o Fumin comegou
a concentrar-se na questdo do acesso, um tema abrangente que estard no cerne das ag¢des do
Fumin no futuro.

Corporagdo Interamericana de Investimentos

A missao da CII é fomentar o desenvolvimento econémico de seus paises membros na América
Latina e no Caribe. A CII concede empréstimos diretos e indiretos, por meio de intermediérios fi-
nanceiros, a empresas de pequeno e médio porte (PMEs), e mobiliza recursos nao reembolsaveis
na forma de programas e assisténcia técnica direta.

Os projetos da CII devem promover o desenvolvimento sustentével. O novo sistema de ané-
lise, monitoramento e avaliagcdo criado em 2007 oferece uma forma abrangente, mas simples,
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de medir até que ponto a CII estda cumprindo seu mandato desenvolvimentista. No fim de 2009,
esse banco de dados de desenvolvimento inclufa todos os projetos aprovados desde 2005.

Durante o ano, a CII aprovou 40 projetos, mediante os quais canalizara US$ 300 milhoes
para PMEs na Regido, elevando o valor total dos financiamentos aprovados para US$ 3,6 bilhdes
desde a sua criacdo. O ano de 2009 marcou o sétimo ano consecutivo em que a Corporacao
produziu lucros, o que é digno de nota no contexto da irregularidade e ocasional dificuldade das
condicdes econdmicas globais que afetam o setor na Regiao.

Em 2009, a Diretoria Executiva da CII aprovou a criacdo do Capital para a Unidade de Negé-
cios para PMEs, que retomara as atividades de investimento acionério da Corporagdo na América
Latina e no Caribe. Essa unidade tambhém se empenhara em aplicar US$ 75 milhdes em recursos
disponibilizados pela China para o mesmo fim.

Capacidade institucional e financas

Esse setor compreende as atividades do Banco nas &reas de reforco da capacidade institucional
do Estado, mercados de capitais e financas, politica e gestdo fiscal, descentralizagdo e desen-
volvimento urbano. Medida com base tanto no volume (US$ 5,5 bilhdes) como no nimero de
operacdes (44), a atuacdo do Setor de Capacidade Institucional e Financas foi menos intensa
apenas em comparacao com o Setor de Infraestrutura na originacdo de empréstimos em 2009.
Durante o ano, o setor foi responsavel pela apresentacao de trés operacdes a Diretoria Executiva,
para a Repiblica Dominicana, a Jamaica e o Panama, totalizando US$ 1,1 bilhdo do Programa de
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Ao atrair originadores e beneficidrios de remessas para o sistema bancdrio formal da Repiblica
Dominicana, o Fumin ajuda a ampliar o alcance e a cobertura do sistema para as zonas rurais,
direcionando remessas para projetos voltados a producéio, a serem executados sobretudo por
mulheres de baixa renda.
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Liquidez para Sustentahilidade do Crescimento. N&o obstante o cancelamento posterior de dois
dos cinco empréstimos de liquidez aprovados desde a criacdo do programa em outubro de 2008,
a propria criacao da linha foi um forte sinal para os mercados, de que o Banco estava preparado
para aliviar as deficiéncias de liquidez decorrentes da crise financeira, o que beneficiou tanto os
paises quanto a Regido como um todo.

Os Programas de Crédito Multissetorial, que ha muitos anos tém demonstrado sua eficacia
na canalizacdo de crédito para bancos e empresas de segunda linha que o setor privado nao
consegue alcancar por si s6, constituiram outra linha importante de negécios para o Banco. Em
2009, o BID aprovou sete empréstimos dessa natureza, totalizando mais de US$ 2,1 bilhdes. Os
empréstimos multissetoriais baseados na demanda representaram um exemplo claro do papel
anticiclico que o BID procurou desempenhar durante a pior fase da crise financeira: os pafses
procuraram obter recursos do Banco com o objetivo de empresta-los na moeda local para ativi-
dades rentaveis do setor produtivo, aumentando a competitividade de suas economias. Qutro
produto importante empregado pelo setor em 2009, o primeiro desse tipo, foi um empréstimo con-
tingente de US$ 100 milhdes para a Republica Dominicana, concedido com recursos provenientes
da Linha de Crédito Contingente para Desastres Naturais. Como parte do Enfoque do BID na Gestéao
de Riscos de Desastre, os empréstimos dessa linha estdo condicionados a critérios de qualificacdo
que sdo indicadores mensuraveis, como a velocidade dos ventos e o volume pluviométrico, nos ca-
sos de furacdes, ou pontuacgdes na escala Richter, quando se trata de eventos sismicos.

0 ano tamhém foi marcado pelo forte desempenho na concessdo de empréstimos a munici-
pios e outros governos subnacionais. Apenas no Brasil, foram emprestados US$ 273,1 milhGes
para 11 municipios, como apoio ao desenvolvimento urbano e a gestéo fiscal, em uma parceria
importante com o pais no dmbito dos programas PROCIDADES e PROFISCO. Ademais, o Banco
elaborou um novo quadro para prestar apoio aos paises na area de seguranca dos cidad&os, que
é um dos fatores mais relevantes para a coesao social e o desenvolvimento econdmico, além de
ser uma area na qual o Banco pretende fazer investimentos expressivos nos pr6ximos anos.

A eclosdo da crise financeira internacional em 2008 criou desafios fiscais significativos para
a Regido durante todo o ano de 2009. Com programas financeiros e nao financeiros integrados,
a estratégia subjacente & resposta do Banco teve duas vertentes: abrir espaco fiscal e promover
ajuste fiscal. Na primeira vertente, o Banco apoiou politicas anticiclicas destinadas a sustentar
o0 crescimento econdmico, preservar empregos e proteger os pobres. Na segunda, o BID apoiou
politicas voltadas a melhorar as receitas, a gestdo tributaria, a qualidade da despesa publica
e a sustentahilidade fiscal a médio e longo prazo. Em complemento a essa estratégia, o Ban-
co continuou a prestar assisténcia a governos subnacionais nas suas iniciativas de reforcar as
politicas orcamentarias, o recolhimento de impostos e a gestdao da despesa pUblica. Nas duas
areas combinadas, o Banco aprovou 13 operacdes, totalizando US$ 1,5 bilhdo. Seis operacdes
fizeram parte da linha de crédito do PROFISCO no Brasil, em um total aproximado de US$ 130
milhdes. Entre as outras operacdes destacaram-se um empréstimo de apoio a politicas no valor
de US$ 400 milhdes, na Guatemala, trés empréstimos programaticos de apoio a politicas, tota-
lizando US$ 350 milhGes, e um empréstimo de emergéncia fiscal para a Repdblica Dominicana,
no valor de US$ 500 milhdes.

As cidades abrigam 75% da populacdo da Regido e representam 50% do crescimento eco-
ndomico. Contudo, as cidades também sofrem com a pobreza e a falta de oportunidades de em-
prego e servicos plblicos, decorrentes sobretudo do rapido crescimento populacional: uma entre
trés pessoas vive em assentamentos informais. Para tratar desses problemas, o Banco aprovou
nove operacgdes no valor aproximado de US$ 400 milhges, inclusive cinco novos empréstimos no
ambito da linha de crédito do PROCIDADES no Brasil, totalizando US$ 150 milhdes, destinados
a melhorar os servicos e a infraestrutura dos municipios, o programa “Cidades Bicentenérias”,
que visa a reforcar a capacidade de investimento dos governos locais no Chile, dois programas
de habitacdo social no Equador e a segunda fase de um programa de abrigos para a populagao
de baixa renda no Suriname.
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Um empréstimo do BID estd ajudando a aumentar a cobertura e qualidade da infraestrutura e dos
servicos disponiveis para a populacéo rural nas provincias argentinas. Os projetos financiados
incluirdo eletrificacéo rural, estradas e infraestruturas de irrigacéo e drenagem.

Integracao regional

O BID continuou a apoiar a integracdo e o comércio na Regido mediante a disponibilizacao de
empréstimos, assisténcia técnica e PCCs. Estes ajudam os pafses membros a desenvolver suas
capacidades para tirar maior proveito da liberalizacdo do comércio, explorar novas oportunida-
des, como na expansao do comércio de servicos, e promover uma agenda pré-ativa de integracéo
regional e extra-regional. Destacam-se os empréstimos para a Nicaragua e Argentina, destinados
a aumentar suas capacidades para tirar proveito das oportunidades de comércio e investimen-
to. O trabalho de execucdo dos empréstimos inclui, entre outras agdes, promover o comércio
e o investimento no Chile, Paraguai, Peru e Uruguai, e capacitar os governos para facilitar as
operacgdes comerciais do setor privado em Barbados, Suriname e Trinidad e Tobago. O Peru re-
cebeu amplo apoio na integracdo do comércio ao desenvolvimento nacional. A CT regional na
América Central incluiu projetos como a integracdo de bolsas de valores, integracdo de cadeias
de valor produtivo e elaboragédo de politicas de competicdo regional. Entre os projetos no Cone
Sul figuraram a promocéo do investimento, o apoio ao Parlamento e & Comissdo de Comércio do
MERCOSUL, assim como o desenvolvimento do comércio e investimento nas regides fronteiricas
do Brasil.
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0 BID estd financiando a TECSIS, uma das principais produtoras de pds para turbinas eélicas, e
prestando cooperacio técnica para um estudo de mercado e dos impactos ambientais e sociais
da tecnologia de energia edlica no Brasil.

0 Banco prestou ampla assisténcia técnica para as iniciativas do Grupo Pacifico-11 de Pai-
ses Latino-Americanos da Orla do Pacifico (Arco del Pacifico Latinoamericano), criado em 2007
para conectar os acordos comerciais comuns entre esses paises, e apoiou 0s Caminhos para a
Prosperidade nas Américas entre uma dizia de pafses latino-americanos, os Estados Unidos e
Canadéa. O Banco também ajudou a Colémbia e o Chile a implementar um novo programa de cer-
tificacdo digital de origem, que acelera dramaticamente acelera as operagdes comerciais trans-
fronteiricas. Em outubro de 2009, o Banco e o Gabinete do Enviado Especial da ONU ao Haiti
organizaram uma Reunido de Trabalho em Porto Principe, a maior congregacdo de empresas
nacionais e internacionais na histéria do pafs.

O BID tem desempenhado um papel central na iniciativa global Ajuda para o Comércio, li-
derada pela Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), criando um Fundo Tematico Estratégico
de Ajuda para o Comércio a fim de mobilizar recursos de apoio a implementacao da Ajuda para o
Comércio na Regido. O Banco tamhém faz parte do Roteiro da Ajuda para o Comércio para 2009-
2010 (para monitorar a implementacao do projeto) e participou de Avaliagdes da Ajuda para o
Comércio, sendo que a mais recente foi realizada no Caribe, em Honduras e , com o apoio do
governo suico, no Peru.

Dando continuidade ao seu extenso trabalho de integracdo e cooperagao regional, o Banco
apoiou dialogos sobre politicas, entre eles a Il Reunido dos Ministros das Financas das Américas,
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organizada pelo Chile, e a Rede de Comércio do Didlogo Regional de Politica. O inovador pro-
grama Bens Pablicos Regionais aprovou 14 projetos adicionais, elevando o total para US$ 47,4
milhdes dirigidos a 60 projetos. O programa piloto do Banco para reducao do custo de transito,
Trénsito Internacional de Mercadorias na Mesoamérica, foi estendido para todas as fronteiras,
do México ao Panama. Entre outras iniciativas regionais figuraram o apoio a redes de comércio e
foruns privados sobre como promover as exportacdes e atrair investimentos.

0 Banco acentuou sua pauta de trabalho sobre comércio e investimento entre a América
Latina/Caribe e a Asia, oferecendo apoio de varias formas: financiamento de pesquisas sobre po-
liticas de comércio transpacifico, cooperagdo com o Banco Asiatico de Desenvolvimento, assim
como estudos técnicos, apresentacoes e foruns do setor privado com a Cooperacao Econémica
Asia-Pacifico. O Banco também iniciou um projeto de CT para atrair investimentos asiaticos para
a América Latina e identificar as exigéncias de importacao de produtos agricolas para os merca-
dos da Asia. 0 ano incluiu ainda a publicacdo de um relatério sobre a India: Is India the Next Big
Thing for Latin America? Opportunities and Challenges for Trade and Investment.

0 Banco também aperfeicoou sua lideranca de opinido sobre comércio com produtos como
o livro publicado em conjunto com a OMC, Regional Rules in the Global Trading System; um re-
latério especial sobre as perspectivas de maior convergéncia entre os acordos comerciais regio-
nais, Bridging Regional Trade Agreements in the Americas; e um estudo aprofundado sobre como
aumentar a eficacia das agéncias de promocao das exportacdes na América Latina e no Caribe,
Evaluating the Impact of Export Promotion Institutions in Latin America and the Caribbean.
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Melhor saneamento

Com sua parceria estratégica com o Fundo Espanhol de Cooperacdo
para Agua e Saneamento na América Latina e no Caribe, o BID recebeu
quase US$ 500 milhdes para investir em projetos de dgua e saneamento,
sobretudo em zonas rurais e periurbanas.
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Gestao de riscos

0 BID tomou medidas para solidificar seus sistemas de gestdo de riscos financeiros e de outros ti-
pos em varias frentes, apds a criacdo, em 2007, do Departamento de Gestdo de Riscos, que se re-
porta diretamente ao Presidente. No fim de 2009, o Banco estava prestes a implantar uma série
de medidas que o alinhariam com outras institui¢des financeiras multilaterais lideres nessa area
essencial. Os aperfeicoamentos e refinamentos feitos nos sistemas institucionais concentraram-
se na execucdo de iniciativas em trés areas identificadas na estratégia de gestao de riscos finan-
ceiros do Banco. Na area de risco crediticio, a ado¢do de um novo indice de classificagdo como
parte do processo de aprovacao de empréstimos padronizou a avaliacdo dos riscos associados a
operacoes especificas, segundo o ponto de vista do mutuério, setor, pais e tipo de produto. Em
30 de junho, todos os projetos da carteira de SGS foram avaliados com o novo sistema.

Em termos de risco estratégico, como se explica mais detalhadamente abaixo, o Banco es-
tava prestes a concluir a avaliacdo de suas politicas de risco de Adequacao de Capital e gestdo
de ativos/passivos. O Banco também alcangou um estagio bem avancado na implementacéo do
Sistema Integrado de Adequacdo de Capital e Analise de Carteira, que serd o componente central
dainfraestrutura para medir e monitorar os riscos de crédito e mercado associados a carteira de
empréstimos e liquidez do Banco.

A Administracdo reavaliou a Estratégia de Investimento do Banco e apresentou-a a Diretoria
Executiva. A reavaliagdo definiu uma série de a¢bes especificas destinadas a melhorar a gestao
e avaliacdo da carteira de investimentos, na terceira rubrica de risco de tesouraria. Também de-
lineou um processo de Alocacdo Estratégica de Ativos pelo qual o Comité de Gestdo de Ativos
e Passivos do Banco determinara novas metas de alocacdo. O novo processo servird como base
para a anélise comparativa de riscos e beneficios e a realizacdo de ajustes na carteira de acordo
com as necessidades de liquidez.

Aquisicdo, administrag¢do financeira
e monitoramento da carteira

Nas &areas de responsabilidade da Divisao de Aquisicdes para Projetos, Administracdo Financei-
ra e Monitoramento da Carteira da Vice-Presidéncia para Paises, uma realizacdo de monta foi a
aprovacdo, pela Diretoria Executiva, de elementos importantes de uma nova estratégia para a
utilizacdo de sistemas nacionais, divididos em dois tipos: fiducidrios e ndo fiduciarios. Os pri-
meiros incluem normas para aquisigdes e contratacdo piblica, bem como a administracao finan-
ceira. Nos sistemas nao fiduciarios utilizam-se as leis e os regulamentos nacionais para medir a
eficacia no desenvolvimento e as normas e salvaguardas ambientais.

Em virtude da complexidade e amplitude da necessidade de conciliar os sistemas atuais do
Banco com as melhores praticas emergentes e estabelecidas nos pafses membros mutuérios, a
Diretoria e a Administracdo concentraram-se em uma estratégia que desse énfase as necessida-
des dos clientes. Serd implementada gradualmente, de acordo com as necessidades dos pafses,
identificadas nos documentos de Estratégia de Pais e atendidas com a disponibilizacao de recur-
sos e assisténcia técnica do Banco. O trabalho sobre a utilizacdo dos sistemas de aquisicdo dos
paises continuara em 2010.

A nova Politica de Administracdo Financeira e as novas Diretrizes Operacionais de Admi-
nistracdo Financeira e Aquisicdo, aprovadas em 2009, estdo sendo implantadas gradualmente.
As novas abordagens promovem: (i) maior utilizacdo do discernimento profissional; (ii) melhor
atendimento do cliente, com menores custos de transacao; (iii) gestdo baseada em riscos e resul-
tados; (iv) atividades fiduciérias integradas como parte dos ciclos de programacao e projeto; (v)
utilizacdo mais ampla e reforco dos sistemas nacionais; e (vi) aplicacdo padronizada, e com alta
qualidade, das politicas e dos principios fiduciarios.

Outras dreas vitais

31



No decorrer do ano, o Banco desenvolveu e iniciou uma nova abordagem para monitorar a
carteira, que incluiindicadores e relatérios padronizados de desempenho da carteira. Essa nova
abordagem abrangente ajuda a facilitar a administracdo ativa da carteira, integrando medidas
relacionadas com alocacdo de recursos, desembolsos, desempenho, supervisao e dados produ-
zidos na execugédo.

A utilizacdo de sistemas de aquisi¢cdo governamental eletrénica foi o tema de uma importan-
te conferéncia organizada pelo Banco em 2009, a primeira em trés anos, na qual as autoridades
responsaveis pela aquisicdo plblica em cerca de 95 paises examinaram as perspectivas de har-
monizacdo das normas.

Salvaguardas ambientais

Em 20009, a Iniciativa de Sustentabilidade do BID foi integrada ao orcamento operacional do
Banco com quatro PCCs: instrumentos e ferramentas operacionais para a gestdo de riscos am-
bientais e sociais; treinamento e conhecimento; relatério de sustentabilidade; e analises ambien-
tais do pafs.

0 Banco contratou mais oito especialistas em salvaguardas ambientais (SAs), elevando o
nlmero total desses técnicos para 21. Especialistas em SAs estdo sendo designados para uma
quantidade cada vez maior de projetos em processamento e em carteira, oferecendo conheci-

Um projeto do Fumin na Costa Rica ajuda PMEs a desenvolver sua capacidade de acesso a mer-
cados internacionais para produtos cultivados com métodos ecoldgicos. O programa serd imple-
mentado pelo Centro Agronomo Tropical de Investigacdo e Ensino (CATIE).

32 Relatdrio Anual 2009 do BID



mentos aprofundados para assegurar a sustentabilidade social e ambiental. Os especialistas em
SAs sdo membros das equipes de mais de 370 operacdes, o que representa um aumento, em
2009, de 50% nas operacgdes em estagio de elaboragdo e 20% nas operagdes em execucgdo. Além
disso, as SAs tém sido utilizadas para avaliar mais de 800 operagdes de empréstimo e do Fumin,
bem como operagdes nao reembolsaveis de CT por meio do processo de avaliacdo ambiental e
social. Desenvolveu-se um sistema de monitoramento de salvaguardas para aumentar o acesso a
documentagdo dos aspectos ambientais e sociais das operagdes do BID.

Em apoio a Politica do Meio Ambiente e Observancia de Salvaguardas, a Unidade de Sal-
vaguardas Ambientais comecou a elaborar critérios claros para reduzir os impactos climaticos
de projetos financiados pelo BID em areas como as de manufatura, agricultura, petréleo e gas,
barragens hidrelétricas e cimento. O primeiro é as Diretrizes para Usinas Energéticas a Carvao,
elaboradas em coordenacdo com a Divisdo de Energia do Banco e a SECCI: o BID financiara ape-
nas projetos que utilizem as melhores tecnologias para reduzir as emissdes de gases do efeito
estufa e outros poluentes.

Em maio de 2009, o Banco convidou um grupo de nove peritos em politica ambiental e de-
senvolvimento sustentével, o Grupo de Assessoramento Externo sobre a Sustentabilidade, para
avaliar a implementacdo da Politica do Meio Ambiente e Observancia de Salvaguardas. O Grupo
de Assessoramento devera oferecer conselhos e fazer recomendagdes sobre a implementacao da
politica e o cumprimento dos objetivos. Também atuard como parte dos preparativos do Banco
para o Nono Aumento Geral de Capital. Especificamente, solicita-se que o Grupo de Assessora-
mento ofereca recomendacdes sobre: (i) os esforcos e desempenho do BID no encaminhamento
das questdes ambientais criticas que afetam a Regido; (ii) aperfeicoamentos para a Politica do
Meio Ambiente e os melhores processos de implementagdo para que o BID possa lidar com as
questdes ambientais criticas; (iii) questdes emergentes de sustentabilidade na Regido e como o
Banco poderia resolvé-las efetivamente no contexto da agenda Banco Melhor; e (iv) o papel do
Banco na lideranca da sustentabilidade na Regiao.

Eficacia no desenvolvimento

Em outubro de 2008, a Diretoria Executiva aprovou o Quadro de Eficdcia no Desenvolvimento
(QED). O QED enquadra as atividades do Banco em uma nova légica - um enfoque maior nos
resultados, baseados em evidéncias empiricas, e um esforco de melhor qualidade - que alinha
as partes constituintes do Banco na mesma direcdo basica. Melhora a prestacdo de contas do
Banco sobre os resultados, favorecendo a tomada de decisdes com base em evidéncias, e cria
um ambiente de aprendizagem para compreender o que funciona e por qué. O QED propds que
a avaliabilidade - a possibilidade de avaliar uma atividade ou um programa com fiabilidade e
credibilidade - de todos os produtos de desenvolvimento da instituicdo seja medida com unifor-
midade e abrangéncia no recebimento (antes da aprovacdo). O instrumento utilizado para medir
a avaliabilidade consiste em uma série de matrizes de eficacia no desenvolvimento, cada uma
concebida para um tipo especifico de intervencao de desenvolvimento (estratégias do pais, ope-
racOes do setor piblico ou privado). Desde 2009, todas as propostas de empréstimo distribuidas
para aprovacdo da Diretoria incluem uma classificacdo de sua avaliabilidade.

Além disso, o Banco identificou projetos aprovados em 2008 e 2009, que incluem meto-
dologias de avaliacdo experimentais ou semi-experimentais em sua concepgdo e que tentam
examinar os aspectos desfavoraveis das intervencdes do projeto; ou seja, permitem o calculo do
impacto efetivo do projeto sobre os beneficiarios, ndo apenas os melhoramentos conceituais. O
Banco acompanhara esses projetos e prestard apoio técnico para garantir a execugdo continua e
rigorosa das avaliagcdes de impacto das intervengdes.

Em setembro de 2009, o acompanhamento da implementacao de operagdes do setor plblico
passou a ser feito com uma abordagem quantitativa que monitora a consecugédo dos resultados
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e produtos de cada programa em relacdo aos parametros previstos de cronograma e custo.
Os relatérios de dados comegardo a ser gerados pelo novo sistema no primeiro trimestre de
2010 para todas as operac¢des SG da carteira. Além disso, o relatério dos resultados finais foi
alterado com a implementacdo do QED. Anteriormente, apenas 30% das operacbes SG plena-
mente desembolsadas produziam Relatérios de Conclusdo de Projeto, mas, a partir de 2009,
observou-se um aumento na taxa de observancia do requisito de elaboracdo desses relatorios.
A observancia chegou a 83% na data limite designada: 30 de junho de 2009. Os resultados
comunicados nos relatdrios de conclusao das operacdes SG foram validados pelo Escritdrio de
Avaliagdo e Supervisdo (OVE) - o escritério de avaliagdo independente do Banco - no fim de
2009. Ademais, até essa data, o OVE tambhém tinha validado os resultados das operacdes SGS
concluidas em 2008.

No inicio de 2010, o Banco publicaré o Panorama de Eficicia no Desenvolvimento (PED). O
PED avaliara: (i) o avanco do Banco na implementacgao de sua nova politica de eficacia no desen-
volvimento; (ii) as evidéncias empiricas disponiveis sobre a eficacia dos programas financiados
pelo Banco nos dltimos dois anos, desde o realinhamento, e o alinhamento de seus empréstimos
com as prioridades institucionais propostas no dmbito do Aumento Geral de Capital; e (iii) uma

Um trabalhador no Peru realiza uma inspecdo de pragas em mandarinas. O BID apoia a sanidade
e seguranca agricola da regido, implementando programas de controle de pragas e reforcando os
servicos de sanidade agricola.
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Em Honduras, um empréstimo do Fumin apoia a criacio de bancos especializados em microfinan-
cas para ampliar o acesso de microempreendedores a servicos financeiros.

analise da eficécia das politicas apoiadas pelo Banco em uma érea especifica de desafio para o
desenvolvimento da Regido, a saber, o incentivo a competitividade e seguranca alimentar na
producao agricola.

Integridade

0 Escritério de Integridade Institucional (EII) deu continuidade a sua atividade de prevencdo e
investigacdo de fraude e corrupgdo como parte da missao do Grupo do BID no sentido de garantir
a elaboracdo e execucdo das atividades por ele financiadas segundo os padrdes mais rigorosos
de integridade.

No inicio do ano, o EII tinha 69 casos sob investigacdo; no fim do ano, o escritério havia
recebido 163 reclamacgdes e realizado 152 investigacdes. Além disso, o EII processou 146 con-
sultas no mesmo periodo. As sancdes impostas pelo Banco mediante a constatacao de violagdes
de suas politicas anticorrupgao foram divulgadas no site do BID.

Na &rea de prevencao, o escritério respondeu a crescente demanda das agéncias executoras,
unidades operacionais e entidades fiduciarias pela producdo de Avaliagées de Riscos a Integri-
dade. Essas avaliagdes identificam os riscos a integridade revelados em casos anteriormente
examinados pelo EIl e fazem recomendacdes para reduzir a probabilidade de praticas fraudulen-
tas ou corruptas nas atividades financiadas pelo Grupo do BID. Além disso, o EII continuou a im-
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plementar o piloto da Matriz Red Flags, desenvolvida em conjunto com a Vice-Presidéncia para
Paises. Essas atividades dependem da assisténcia do Setor de Conhecimento e Aprendizagem.

O EII também realizou avancos na prevencgdo de riscos a integridade nas atividades rela-
cionadas com os financiamentos do Banco para o setor privado. Sob a coordenacdo da Vice-
Presidéncia do Setor Privado e Operacdes sem Garantia Soberana e em conjunto com o Escritério
de Parcerias Estratégicas e o Departamento Juridico, o EII faz parte do grupo encarregado de
revisar e implementar os procedimentos de anélise e prevencdo dos riscos a integridade nessas
operagdes. O EIl também prestou assisténcia as equipes dos projetos, respondendo a consultas
especificas sobre questdes de integridade e reputacdo em operacdes SGS. O Escritério tomou
providéncias para melhorar a comunicacdo interna e externa sobre suas atividades e fez avancos
na distribuicdo de informagdes e harmonizacdo com as melhores praticas observadas nos outros
bancos multilaterais de desenvolvimento.

Durante o ano, o Gabinete da Presidéncia liderou uma equipe incumbida de planejar e imple-
mentar as recomendacdes extraidas da avaliagdo externa do Quadro Sistémico do Banco contra
a Corrupcao, feita por um grupo chefiado por Richard Thornburgh, ex-Ministro da Justica dos Es-
tados Unidos, e Jorge Santistevan, ex-Ombudsman do Peru. Adotaram-se mudancas importantes
nas politicas e nos procedimentos do Banco em decorréncia das recomendacdes da avaliacao,
como: maior protecdo para denunciantes; criacdo de uma nova Comissdo de Sangées (quatro dos
sete membros serdo de fora do Banco); formacdo da Comissao de Politica Anticorrupcéo; e alte-
racdo do estatuto do EII, transformando-o em uma unidade de assessoramento independente na
estrutura basica do Banco.

Um plano de acdo de apoio do Banco para as iniciativas nacionais de combate a corrupgao e
incentivo a transparéncia, endossado pela Diretoria Executiva, procurou aumentar a capacidade
analitica do Banco sobre questoes de governanca e combate a corrupcao nos niveis do pafs, setor
e instituicdo. O plano de acdo, conhecido pela sigla PAACT, em espanhol, pede o apoio do BID
para a implementacdo, pelos paises, das convencdes internacionais de combate a corrupcédo e
incentiva a participacdo do setor privado e da sociedade civil no refor¢o institucional. No ambito
interno, o PAACT recomenda a adocdo de uma abordagem sistémica por diversas unidades em
maltiplas areas de atividade do Banco e durante todo o ciclo de um projeto.

Auditoria e avaliacao

Em 2009, o Escritério do Auditor Executivo (AUG) continuou a acompanhar o realinhamento do
Programa Optima, uma iniciativa abrangente na area de tecnologia da informacéao, e das respec-
tivas implementacdes de projetos e sistemas, e também a avaliar os avangos. Nos departamen-
tos operacionais, o AUG realizou avaliagdes do ambiente e dos processos de controle de cinco
Representacdes e conduziu mais auditorias funcionais do que em anos anteriores. Nas areas nao
operacionais, o AUG realizou auditorias de controles gerais de tecnologia da informacao, admi-
nistracdo de caixa, processo e execu¢do orcamental, aquisicdo administrativa, recursos huma-
nos, governanca e gestao de riscos. Em nome da Administracdo e dos auditores externos, o AUG
testou os controles que se aplicam a todo o Banco e certos controles essenciais dos processos
comerciais, como parte do processo de producao de relatérios anuais da Administracdo sobre a
eficdcia dos controles internos aplicados aos relatdrios financeiros.

0 AUG continuou a aumentar sua eficacia e eficiéncia, avaliando e aperfeicoando os proce-
dimentos internos e ferramentas que ajudam a melhorar a qualidade geral e o valor dos servicos
de auditoria. O escritério desenvolveu ou aprimorou os indicadores de desempenho utilizados
para monitorar as principais fases do ciclo de auditoria.

Os varios tipos de risco sdo avaliados e administrados em diversas areas do BID. O Escrit6-
rio de Avaliacdo e Supervisdo (OVE) tem a preocupacdo fundamental de avaliar o “risco & mis-
sdo"“, que é o risco de as intervencdes do Banco ndo produzirem os resultados previstos para o
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Um projeto regional do Fumin apoia cafeicultores em cinco paises centro-americanos e os ajuda
a aumentar sua competitividade no mercado internacional, desenvolvendo ferramentas destina-
das a diferenciar seu café com base na qualidade.

desenvolvimento. O OVE avalia o risco a missdo em varios niveis: as avaliagdes dos programas
dos paises examinam os resultados obtidos nas atividades do Banco em um determinado pais
no decorrer de um perfodo plurianual; as analises posteriores de projetos avaliam o impacto de
intervencdes especificas; as anélises prévias de avaliabilidade examinam a concepgéo tanto de
projetos quanto de programas dos paises no tocante a sua capacidade de demonstrar resulta-
dos; e estudos de supervisdo examinam as ferramentas de que o Banco dispde para acompanhar
e supervisionar a implementacdo de projetos. Além de informagdes sobre o risco & missdo, o
trabalho do OVE também oferece conclusdes extraidas da atividade de supervisdo no tocante a
avaliacdo e mitigacdo de riscos fiduciarios e operacionais.

Em 2009, o OVE realizou 11 avaliagdes de programas dos paises e 34 avaliagdes aprofun-
dadas de impacto de projetos, além das anéalises de avaliabilidade para cada projeto e cada pro-
grama do pais apresentado para a aprovacao da Diretoria. Os estudos de supervisao pertinentes
ao risco fiduciario e operacional em 2009 também incluiram: uma avaliacdo das politicas de
investimento do Banco por um painel independente de peritos; uma avaliagdo conjunta com o
Auditor Geral do Banco sobre questdes de gestdo de riscos decorrentes de um empréstimo con-
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cedido pelo Banco ao setor privado, o qual registrou prejuizo; e uma avaliacdo de como o Banco
administra e supervisiona o substancial programa de atividades de CT. Em 2009, o OVE também
iniciou uma avaliacdo da abordagem empregada pelo Banco para administrar riscos crediticios,
assim como uma analise do processo de originacdo de operagdes de empréstimo para o setor
privado. Esta prevista para 2010 a avaliacdo da metodologia de gestdo de riscos de desastre
utilizada no Banco.

Consultas pablicas e a sociedade civil

Apbs a adocdo do Roteiro na VIII Reunido do BID com a Sociedade Civil, realizada em outubro
de 2008 em Montevidéu, no Uruguai, o Banco tomou medidas para ampliar e aprofundar seu
engajamento com ONGs e outras organizacdes da sociedade civil (0SCs) durante todo o ano. Na
IX Reunido do BID com a Sociedade Civil, realizada em novembro em Guadalajara, no México, o
Banco e as OSCs examinaram os avancos obtidos na consecucgao dos compromissos enumerados
no roteiro de Montevidéu. A andlise culminou na emissdo de um segundo Roteiro, no qual o BID
articulou dez outros compromissos pertinentes as relagdes gerais entre o Banco e a sociedade
civil, a politica de divulgagdo de informagdes, ao Mecanismo Independente de Consulta e In-
vestigacdo proposto, ao BID e a juventude, assim como consultas sobre o Nono Aumento Geral
de Capital e a proposta de uma Politica de Igualdade de Género. No fim do ano, a Assessoria de
Relagdes Externas estava preparando o primeiro relatério anual sobre o engajamento e as ativi-
dades do Banco com a sociedade civil, a ser publicado em marco.

No segundo semestre do ano, o Banco realizou varios eventos formais de consulta piblica.
O primeiro concentrou-se na proposta de criacdo de um Mecanismo Independente de Consulta e
Investigacdo e incluiu reunides em Brasilia, Lima, Paris, Santo Domingo e Washington, além de
videoconferéncias em Bogota, Buenos Aires, La Paz, Cidade do México e Porto de Espanha. Como
parte do componente online da consulta, foram apresentados mais de 250 comentarios por es-
crito. A segunda consulta pablica referiu-se a minuta da Politica Operacional sobre Igualdade de
Género no Desenvolvimento. A fase informativa com duragéo de 30 dias foi concluida em novem-
bro, e a segunda fase, de 90 dias, comegou em dezembro e transcorrera até meados de marco.

0 cerne de varios dos eventos e das consultas foi a avaliacdo da abrangéncia e dos mandatos
do que até agora se denominou Conselhos Assessores da Sociedade Civil (CASC) e que se propde
reconstituir como Grupos Consultivos da Sociedade Civil (ConSOCs) em cada um dos 26 pafses
membros mutuérios do Banco. A proposta de criacdo de 26 ConSOCs em 2010 baseou-se em
uma série de diretrizes para sua formacdo e operagdo, dando-lhes flexibilidade para adaptar-se
as necessidades singulares do Banco e da sociedade civil em cada pais e, ao mesmo tempo, re-
conhecendo as caracteristicas que sdo comuns a todos.

Recursos humanos

0 ano de 2009 demonstrou ser outro periodo de recrutamento intenso para o Banco, com mais
de 150 novas contratacdes, sendo 33% delas para as Representa¢des. Para complementar a
procura dos melhores talentos para o BID, elaborou-se uma estratégia de contratagdo compativel
com a melhor pratica do mercado. O escopo das missdes de recrutamento foi consideravelmente
ampliado com varias iniciativas de divulgacdo nos paises sub-representados, concentrando-se,
inclusive, em pessoas de etnia indigena. Além disso, o DRH trabalhou no planejamento e na im-
plementacdo de um novo sistema eletrénico a ser langado em 2010 para agilizar os processos de
recrutamento e contratacgao.
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O Programa de Mentores para Profissionais Jovens, criado em fevereiro de 2009, deu a jo-
vens profissionais a oportunidade de ampliar suas redes e desenvolver relacionamentos, com
mentores que se tornam parceiros essenciais de aprendizagem para a organizacéo.

Outra &rea importante de concentracdo em 2009 foi a concepc¢do e o desenvolvimento de
um novo modelo de desenvolvimento de carreira para a organizacdo. Esse projeto incluiu um
processo consultivo que abrangeu todo o Banco e a avaliagdo das politicas de pessoal do Banco
no tocante a questdes de recrutamento e desenvolvimento de carreira. Serd apresentado para
aprovacao final no inicio de 2010.

Sob a lideranca do recém-contratado Assessor de Diversidade, o Banco organizou e realizou
sua primeira Conferéncia de Diversidade, com 13 mesas-redondas tematicas, que renderam mais
de 100 recomendagdes. A Administracdo selecionou dez recomendagdes para implementacao.

Conhecimento e aprendizagem

Em 2009, o Banco continuou a implementar a Estratégia Institucional de Conhecimento e Apren-
dizagem para 2008-2010, que enfoca: (i) o alinhamento da aprendizagem do pessoal com as
prioridades do negécio central do Banco e o enriquecimento da pericia técnica para garantir a
disponibilidade dos conhecimentos avangados e das habilidades operacionais necesséarias para
0 Banco cumprir sua missao; e (ii) o melhoramento das condigdes para a aquisi¢do, criacdo, dis-
seminacao, troca e utilizagcdo dos conhecimentos necessarios para prestar uma assisténcia de
alta qualidade para o desenvolvimento dos paises membros. O programa de trabalho de 2009
concentrou-se em aumentar a eficacia no desenvolvimento das operacdes do Banco, lidando com
as necessidades institucionais de melhores fluxos de informacgdes e melhorando as capacidades
de administracdo da matriz e o atendimento dos clientes. Esse enfoque refletiu uma pauta de
propostas para o desenvolvimento do pessoal e de produtos de conhecimento e capacitagdo para
o intercdmbio de conhecimentos pertinentes do Banco com os parceiros na Regido. Como resul-
tado, o tempo investido pelo pessoal em atividades de conhecimento e aprendizagem aumentou
57% em relacdo ao ano anterior, alcancando a média de 9,9 dias para cada funcionario do Banco.
0 namero de horas investidas pelo pessoal nas Representa¢des aumentou 137%, dando apoio a
énfase geral de descentralizagdo do Banco. O BID também intensificou seus esforgos voltados a
garantir a disponibilidade de conhecimentos relevantes para os clientes estratégicos, aumentan-
do o contato do pessoal com os profissionais da Regido e utilizando tecnologias de ponta.
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gestdo da qualidade do café centro-americano. O programa também
desenvolverd mecanismos de mercado para reconhecer a qualidade por
meio do preco e aumentar o acesso dos produtores a esses mecanismos.
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AS OPERACOES NO ANO

Empréstimos e garantias

Os empréstimos e as garantias aprovados pelo Banco em 2009 e os totais acumulados em 31 de
dezembro de 2009, deduzidos os cancelamentos, vieram das seguintes fontes:
* Capital Ordinario (CO): 148 empréstimos, no valor de US$ 15,3 bilhdes, e uma garantia,
no montante de US$ 10 milhdes, levaram o total acumulado de empréstimos a 2.225, no
montante de US$ 160,8 bilhdes, e o de garantias a 14 operacdes, no total de US$ 1,7 bilhao.
* Fundo para Operagdes Especiais (FOE): 24 empréstimos, no montante de US$ 228 milhdes,
levaram o total acumulado de empréstimos a 1.259, no montante de US$ 18,9 bilhdes.
* Outros fundos: foram aprovados dois empréstimos em 2009. Os empréstimos acumulados
totalizaram 217, no montante de US$ 1,8 hilh&o.

Custo total dos projetos

0s US$ 15,5 bilhdes em empréstimos e garantias aprovados pelo Banco em 2009 ajudarao a
financiar projetos que representam um investimento total aproximado de US$ 25,5 bilhdes. Os
empréstimos do Banco cobrem apenas uma parte do custo total dos projetos em execucédo pelos
paises mutuarios, que contribuem com a maior parte do saldo.

Desembolsos

Os desembolsos do Banco correspondentes aos empréstimos aprovados ascenderam a US$ 11,9
bilhes em 2009, contra US$ 7,6 bilhdes em 2008. Em 31 de dezembro de 2009, os desembol-
sos acumulados, incluidos os ajustes de cdmbio, totalizavam US$ 158,6 bilhdes, ou 87% do mon-
tante dos empréstimos aprovados pelo Banco. Os desembolsos de 2009 e os totais acumulados
em 31 de dezembro de 2009, por fonte, foram os seguintes:

* Capital Ordinario: US$ 11,4 bilhdes, elevando o total acumulado a US$ 139,3 bilhdes.

* Fundo para Operacdes Especiais: US$ 414 milhdes, elevando o total acumulado

a US$ 17,6 bilhges.

* Qutros fundos: US$ 13 milhoes, elevando o total acumulado dos fundos administrados

pelo Banco a US$ 1,8 bilhdo.

Amortizacoes

As amortizacdes de empréstimos alcancaram US$ 4,8 bilhdes em 2009. O montante acumulado
das amortizacdes em 31 de dezembro de 2009 chegou a US$ 86,1 bilhdes. As amortizacdes
recebidas pelo Banco durante o ano e os totais acumulados em 31 de dezembro de 2009 foram:

* Capital Ordinario: US$ 4,5 bilhdes, elevando o total acumulado, antes das amortizacdes a

participantes, a US$ 81,1 bilhdes.

* Fundo para Operacdes Especiais: US$ 220 milhdes, elevando o total acumulado a

us$ 8,3 bilhdes.

* Qutros fundos: US$ 5,0 milhdes, elevando o total acumulado a US$ 1,7 bilhio.
Informacdes sobre os projetos do BID estdo disponiveis em www.iadb.org/projects.
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Financiamentos nao reembolsaveis

As acdes e realizagOes na area de financiamentos ndo reembolsaveis em 2009 - CT e investimen-
tos - decorrem da nova politica de CT e do quadro aprovado pela Diretoria Executiva em abril de
2008. Por exemplo, para apoiar a descentralizagdo do Banco, foram criados procedimentos para
garantir o0 acesso a financiamentos ndo reembolsaveis para lideres de equipe baseados tanto na
sede como nas Representacdes. A delegacdo de autoridade de aprovacdo de operacdes de CT
ao Presidente e a administragdo também ajudou a reduzir os respectivos custos de transacao.
Cinco fundos fiduciarios de doadores foram renegociados para alinhar seus termos e condi¢des
com a nova politica e estrutura de CT. Um resultado foi a aprovacdo de 462 financiamentos nao
reembolsaveis em 2009, no valor de US$ 480 milhdes, inclusive trés para investimentos em
agua e saneamento, no valor de US$ 150 milh&es, e cinco para operacdes no Haiti, no valor de
US$ 122 milhoes.

O desempenho na execugdo em 2009 melhorou em relagdo a 2008, com um aumento de
21,7% nos desembolsos.

Os paises e as instituicées multilaterais que contribuem para os fundos fiduciarios criados
pelo Banco sdo: Alemanha, Austria, Canada, Chile, China, Dinamarca, Espanha, Estados Unidos,
Finlandia, Franca, Italia, Japdo, Noruega, Paises Baixos, Portugal, Reino Unido, Repdblica da
Coreia, Suécia, Suica e Unido Europeia. Em 2009, recebeu-se um total de US$ 673,1 milhdes em
contribuices, sendo que a maior, US$ 496,5 milhdes, veio da Espanha.

Em 2009, o Banco criou trés novos fundos de multidoadores: Género e Diversidade, Eco-
nomia do Conhecimento e Solu¢des de Mercado para Mudanca Social. O Fundo de Salde para a
Mesoamérica, um novo instrumento, sera financiado tanto por fontes plblicas como privadas. A
Bill and Melinda Gates Foundation empenhou US$ 50 milhées e conta-se com outra contribuicdo
de US$ 50 milhdes de uma fonte privada. O ano também incluiu a reposicdo do Fundo SECCI.

Cofinanciamentos

0 Banco intensificou sua mobhilizacdo efetiva de recursos por meio de cofinanciamentos em
2009, promovendo a ampliacdo da capacidade de empréstimo do CO do Banco e criando as con-
digdes para a reposicao do FOE.

0 Banco firmou Memorandos de Entendimento com novas contrapartes de cofinanciamento da
Asia, como o Banco da China, o Banco de Desenvolvimento da China e o Banco de Exportacao e Im-
portacdo da China, além de renovar os vigentes com o Banco Japonés para Cooperacdo Internacio-
nal, a Agéncia de Cooperacao Internacional do Japdo, o Banco Europeu de Investimento e o Banco
de Exportacdo e Importacdo da Coreia, entre outros. Tambhém se envidaram esforcos para ampliar
as atuais parcerias de cofinanciamento com instituicdes como o Fundo da OPEP para o Desenvol-
vimento Internacional, o Kreditanstalt fiir Wiederaufbau e o Deutsche Gesellschaft fiir Technische
Zusammenarbeit, da Alemanha, e outros bancos multilaterais e bilaterais de desenvolvimento.

Além do cofinanciamento tradicional com agéncias bilaterais e multilaterais de desenvolvi-
mento, o Banco tentou criar conexdes entre uma ampla gama de parceiros privados emergentes,
nao tradicionais, propondo programas de desenvolvimento inovadores, bem estruturados e defi-
nidos, que atendam as exigéncias das agéncias, as necessidades da Regido e as areas prioritarias
do Banco.

Mobilizaram-se quase US$ 3,4 bilhdes provenientes de cofinanciadores publicos e privados
sem contar empréstimos consorciados B. Esse montante inclui recursos destinados ao projeto do
Canal do Panama e cerca de US$ 47 milhdes em financiamentos ndo reembolsaveis para projetos
especificos. Também fazem parte do total os US$ 783 milhdes obtidos do Banco Nacional de De-
senvolvimento Econdmico e Social (BNDES) do Brasil e o valor conjunto de US$ 450 milhdes con-
tribuido pelo Banco Mundial e a CFI.
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Instantaneo

Figura 1. Empréstimos por setor, 2009
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Figura 3. Empréstimos e desembolsos, 2000-2009
(Em milhées de délares dos Estados Unidos)
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Figura 2. Empréstimos por setor, 1961-2009
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Figura 4. Financiamentos ndo reembolséveis por setor, 2009
(Porcentagem do montante total)
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Nota: ndo inclui financiamentos ndo reembolséveis para
investimentos, cooperagdo técnica reembolsavel nem operacoes
financiadas pelo Fundo Nao Reembolsavel do BID.
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QUADRO I » DISTRIBUICAO DE EMPRESTIMOS E GARANTIAS POR SETOR!
(Em milhdes de délares dos Estados Unidos)

SETOR 2009 % 1961-2009 %
Competitividade $ 7.994,8 51,6 $ 93.829,10 51,2
Energia 2.096,4 13,5 25.243,58 13,8
Transportes e comunicagdes 1.450,3 9,4 21.195,93 11,6
Agricultura e pesca 838,6 5,4 15.885,93 8,7
IndUstria, mineragao e turismo 25,0 0,2 13.580,29 7,4
Crédito multissetorial e pré-investimento 1.055,0 6,8 5.972,11 3,3
Mercados de capital 2.351,5 15,2 3.912,80 2,1
Infraestrutura produtiva 32,0 0,2 2.771,42 1,5
Ciéncia e tecnologia 100,0 0,6 3.247,63 1,8
Financiamento do comércio 46,0 0,3 2.019,40 1,1
Desenvolvimento social 5.792,5 37,4 61.447,59 33,5
Investimento social 2.594,1 16,7 23.572,98 12,9
Agua e saneamento 1.808,8 11,7 12.950,19 7,1
Desenvolvimento urbano 389,1 2,5 9.408,30 51
Educacao 154,8 1,0 6.939,55 3,8
Meio ambiente 741,0 4,8 4.567,57 2,5
Salde 94,0 0,6 3.488,79 1,9
Microempresas 10,8 0,1 520,21 0,3
Reforma e modernizacao do Estado 1.719,2 11,1 27.894,83 15,2
Reforma e apoio ao setor piblico 201,1 1,3 12.338,64 6,7
Reforma do setor financeiro 400,0 2,6 8.360,34 4,6
Reforma fiscal 1.096,7 7,1 5.609,78 3,1
Politicas de descentralizagdo = 0,0 1.131,77 0,6
Modernizagdo e administracao da justica 21,4 0,1 454,30 0,2
TOTAL $15.506,5 $ 183.171,53

! Devido ao arredondamento, os totais podem n&o refletir exatamente a soma das parcelas.
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QUADRO III - LISTA DE OPERAC()ES APROVADAS! (ACIMA DE US$ 2 MILHOES), 2009
(Em milhées de délares dos Estados Unidos)

Pais Projeto Fundo Montante
Argentina Programa de Apoio ao Sistema de Protecdo e Inclusdo Social da Argentina - Fase [ co 850,0
Financiamento Adicional para o Programa de Transmissdo Elétrica do Norte Grande Co 300,0
CCLIP: Programa de Agua e Saneamento da Regido Metropolitana de Buenos Aires co 200,0
Primeiro Programa de Infraestrutura Viaria Produtiva co 120,0
CCLIP: Programa de Inovacdo Tecnoldgica Co 100,0
Programa de Seguranca e Inclusdo do Cidadao co 25,0
Programa de Promocdo de Exportacdes co 6,0
Criacdo do Fundo para o Desenvolvimento das Microfinangas Argentinas (FODIMA) Fumin 4,0
Barbados Melhora dos Sistemas de Agua e Saneamento co 50,0
Programa de Sanidade Agricola e Controle de Alimentos co 20,0
Programa de Competitividade para Barbados Co 10,0
Belize Programa de Apoio a Politica Social co 15,0
Programa de Servigos Agropecuérios Co 5,0
Programa de Emergéncia para a Reabilitacdo Viaria em Resposta a Inundacées Causadas
por uma Depressao Tropical Co 5,0
Programa de Gestao de Terras I1I Co 2,5
Bolivia Projeto Hidrelétrico de Energia Renovével Misicuni co 70,7
Projeto Hidrelétrico de Energia Renovével Misicuni FOE 30,3
Conservacao Viaria do Corredor Leste-Oeste co 17,5
Apoios Diretos para a Criacdo de Iniciativas Agroalimentares Rurais Co 14,0
Programa Multifasico de Apoio ao Plano de Erradicagdo da Pobreza Extrema (PEEP)-I co 14,0
Programa de Aguas e Esgotos em Areas Periurbanas Fase I Co 14,0
Conservacao Viaria do Corredor Leste-Oeste FOE 7,5
Apoios Diretos para a Criacdo de Iniciativas Agroalimentares Rurais FOE 6,0
Programa Multifasico de Apoio ao Plano de Erradicagdo da Pobreza Extrema (PEEP)-I FOE 6,0
Programa de Aguas e Esgotos em Areas Periurbanas Fase I FOE 6,0
Programa de Transparéncia e Combate a Corrupgédo (€0) 3,5
Crédito Produtivo Rural e Micropoupanca na Bolivia Fumin 2,0
Apoio a Consolidagao da ECOFUTURO FFP e seus Servigos Financeiros Rurais Fumin 2,0
Brasil Programa de Apoio as Micro, Pequenas e Médias Empresas co 1.000,0
Programa de Despoluigdo do Rio Tieté, Fase III co 600,0
Programa Rodoviario do Estado do Cearé - Ceara I1I co 158,6
Programa Nacional de Apoio a Modernizacdo Administrativa e Fiscal de Municipios
Brasileiros - PNAFM Fase II co 150,0
Projeto da Usina Termelétrica Energia Pécem? co 147,0
Rodoanel Oeste? co 100,0
Expansao e Fortalecimento da Atengédo Especializada da Satde do Estado do Ceard co 77,0
Programa Social e Ambiental dos Igarapés de Manaus (PROSAMIM) co 77,0
Programa de Requalificagdo Urbana com Inclusdo Social co 59,4
Melhoria do Acesso Rodoviério a Pequenos Municipios em Minas Gerais - Fase 11 co 50,0
PROCIDADES: Programa Integrado de Desenvolvimento Social e Urbano do Municipio de Curitiba  CO 50,0
Programa Desenvolvimento Urbano e Inclusdo Socioambiental de Manaus co 50,0
Programa Rodoviario de Santa Catarina - Etapa V co 50,0
Projeto da Usina Termelétrica TermoMaranhao? co 50,0
Apoio as Reformas Sociais no Ceara - PROARES Fase II co 45,0
PROFISCO-Minas Gerais: Fortalecimento Institucional para Modernizagdo da Gestdo Fiscal co 40,0
Programa Integrado de Politicas Piblicas para a Juventude de Fortaleza co 33,1
Programa Integrado de Desenvolvimento Urbano e Inclusdo Social de Aracaju co 30,3
PROFISCO-Santa Catarina: Programa de Modernizagdo da Gestao Fiscal, Financeira e
Patrimonial da Administracao Estadual co 30,0
Programa de Modernizagdo dos Instrumentos e Sistemas de Gestdo co 28,6
PROFISCO-Espirito Santo: Plano de Desenvolvimento da Administragdo Fazendéria co 22,0
PROFISCO Pernambuco co 15,0
Programa de Facilitagdo do Financiamento ao Comércio Regional? co 15,0
Apoio ao Programa de Desenvolvimento do Turismo Nacional (PRODETUR Nacional) Cco 15,0
PROCIDADES-Maringa: Programa de Mobilidade Urbana do Municipio de Maringa co 13,0
Programa de Apoio aos Arranjos Produtivos Locais de Minas Gerais co 10,0
Programa de Inovagdo e Disseminagdo para a Competitividade dos Arranjos Produtivos
Locais no Estado de Pernambuco co 10,0
Programa de Eletrificacdo no Noroeste de Minas Gerais co 10,0
Programa de Desenvolvimento Urbano Integrado de Catanduva co 8,4
PROFISCO - Programa de Modernizagao Fiscal do Estado da Paraiba co 7,5
PROFISCO - Estado do Rio Grande do Norte co 7,0
Parceria entre o Fumin e a Burrill & Company LLC Fumin 5,0
Transformacao do CEAPE-MA em uma instituicdo financeira regulamentada pelo Banco Central Fumin 2,0

(continua na pdgina sequinte)
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QUADRO III - LISTA DE OPERACf)ES APROVADAS! (ACIMA DE US$ 2 MILHf)ES), 2009 (continuagdo)
(Em milhées de délares dos Estados Unidos)

Pais Projeto Fundo Montante
Chile Programa Cidades Bicentenarias co 50,0
Mecanismo de Risco Compartilhado para o BCI Banca Emergente co 10,0
Usina de Cogeracdo de Biomassa da Energia Pacifico S.A. co 6,5
Parceria entre o Fumin e a Burrill & Company LLC Fumin 4,0
Investimento de Capital no Fundo AgroDesarrollo Fumin 3,5
Coloémbia Programa de Saneamento do Rio Medellin - Fase II Co 450,0
Programa de Apoio ao Desenvolvimento de uma Pauta de Mudanca Climatica co 250,0
Segundo Programa de Apoio a Consolidagdo das Reformas do Setor de Agua e Saneamento Co 250,0
Segundo Empréstimo para Financiamento de Investimentos, Reestruturagao e
Desenvolvimento Comercial co 200,0
Fundo de Infraestrutura Ashmore Colombia co 75,0
Projeto de Construcdo da Variante San Francisco-Mocoa - Fase I Cco 53,0
Programa de Agua e Saneamento para o Municipio de Pasto Cco 27,8
Projeto de Reforco dos Servicos de Justica co 21,4
Apoio Institucional ao Sistema Integrado de Transportes Piblicos co 10,0
Programa de Financiamento Social EPM-UNE co 10,0
Fundo de Capital de Risco - Progresa Capital Fumin 3,0
Costa Rica Ampliacdo do Aeroporto Internacional Juan Santamaria Cco 45,0
El Salvador Reformulacdo do Programa de Apoio a Politicas Sociais Co 300,0
Mecanismo de Empréstimo para o Banco Agricola? (0] 20,0
FONAVIPO: Acesso a Solugdes de Habitagdo para a Maioria Cco 7,0
Equador Primeiro Programa de Infraestrutura e Conservagdo Viaria COo 350,0
Programa Nacional para a Infraestrutura Habitacional Social co 100,0
Apoio para um Projeto de Pesca Artesanal Costeira COo 38,1
Mecanismo de Armazenamento de Instrumentos Hipotecarios para a CTH COo 15,0
Apoio para um Projeto de Pesca Artesanal Costeira FOE 9,5
Apoio para um Projeto de Pesca Artesanal Costeira CO 2,4
Guatemala Programa de Reforco das Financas Publicas co 400,0
Programa de Investimento no Capital Humano Cco 139,0
Programa de Investimento no Capital Humano Cco 48,8
Programa de Agua e Saneamento para o Desenvolvimento Humano - Fase [ Cco 40,0
Criacdo de um Cadastro e Reforco da Certeza Juridica em Areas Protegidas co 17,6
Programa de Investimento no Capital Humano FOE 12,2
Programa de Agua e Saneamento para o Desenvolvimento Humano-Fase [ FOE 10,0
Criacdo de um Cadastro e Reforgo da Certeza Juridica em Areas Protegidas FOE 4,4
Guiana Programa de Melhoria e Reabilitagdo Viaria FOE 12,4
Programa de Melhoria e Reabilitagdo Viaria (0] 12,4
Expansédo e Integracdo do Programa de Nutricdo Basica FOE 2,5
Programa de Reforma do Setor Financeiro II FOE 2,5
Expansédo e Integracdo do Programa de Nutricdo Basica (0] 2,5
Programa de Reforma do Setor Financeiro II Co 2,5
Haiti Programa de Mitigacdo de Desastres Naturais em Bacias Hidrograficas Prioritérias I GRF 30,0
Sustentabilidade Fiscal I GRF 25,0
Reabilitagdo da Infraestrutura Viaria® GRF 25,0
Projeto de Apoio a Reconstrucdo da Infraestrutura Educacional GRF 20,5
Agua e Saneamento para Cidades Intermediarias II GRF 19,0
Melhoria da Sobrevida Infantil e Apoio as Redes de Protecdo Social co 3,0
Melhoria da Sobrevida Infantil e Apoio as Redes de Protecdo Social GRF 2,5
Honduras Programa Viario do Corredor Agricola Tegucigalpa-Puerto Castilla Co 35,0
Programa Viario do Corredor Agricola Tegucigalpa-Puerto Castilla FOE 15,0
Projeto de Prevencdo de Risco e Mitigacdo de Desastres co 13,3
Projeto de Prevencdo de Risco e Mitigacdo de Desastres FOE 57
Competitividade e Seguranca Financeira de Cooperativas de Crédito Fumin 2,1
Banco Financiera Hondurefia®* co 2,0
Competitividade e Seguranca Financeira de Cooperativas de Crédito Fumin 2,0
Jamaica Programa de Liquidez para a Sustentabilidade do Crescimento co 300,0
Projeto da Rodovia TransJamaica co 70,0
Programa de Seguranca e Justica para o Cidadao II co 21,0
Programa de Melhoria Viéria Co 10,0
México Programa de Apoio Direto ao Campo Co 750,0
Refor¢o do Programa de Desenvolvimento Humano Oportunidades - Segundo Projeto Co 600,0
Segundo Programa Global de Crédito para o Desenvolvimento de Mercados Hipotecérios Co 500,0
Programa de Apoio a Pauta de Mudanca Climética do México - Segunda Operacéo Co 400,0

(continua na pdgina seguinte)
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QUADRO III - LISTA DE OPERACOES APROVADAS! (ACIMA DE US$ 2 MILH()ES), 20009 (continuagdo)
(Em milhées de délares dos Estados Unidos)

Pais Projeto Fundo Montante
México Promover o Desenvolvimento de PMEs Fornecedoras e Contratistas para o Setor Nacional
do Petrdleo Cco 301,0
Reforgo do Programa de Desenvolvimento Humano Oportunidades (0] 200,0
Empréstimo Complementar para o Programa de Apoio a Capacitagdo e ao Emprego - Fase II Cco 150,0
Programa de Formacdo de Recursos Humanos Baseada em Competéncias (PROFORHCOM) II Co 100,0
Projeto de Energia Edlica de Eurus (0] 50,0
Mecanismo Financeiro com Fins Ecolégicos para o BBVA Bancomer? Cco 40,0
Projeto de Energia Eélica de La Ventosa (0] 21,9
Centro Médico Puerta de Hierro Cco 8,0
Centro Médico Puerta de Hierro Cco 4,0
Projeto de Vinculagdo de Recursos Piblicos e Privados para Melhorar a Formacgéo e o
Treinamento de Trabalhadores Fumin 2,0
Mi Tienda: Rede de Fornecimento Rural co 2,0
Nicaragua Programa Suplementar para a Infraestrutura Viéria para a Competitividade FOE 21,8
Programa Suplementar para a Infraestrutura Viéria para a Competitividade Cco 21,8
Apoio para Melhorar a Gestdo Fiscal e Reformar o Gasto Social II FOE 20,3
Apoio para Melhorar a Gestdo Fiscal e Reformar o Gasto Social II Cco 20,3
Programa de Apoio ao Setor de Eletricidade - Terceiro Empréstimo FOE 10,0
Programa de Apoio ao Setor de Eletricidade - Terceiro Empréstimo Cco 10,0
Programa Global de Crédito Multissetorial FOE 10,0
Programa Global de Crédito Multissetorial Co 10,0
Programa de Bem-Estar Urbano para Criancas que Vivem na Pobreza Extrema - Fase [ FOE 7,5
Programa de Bem-Estar Urbano para Criancas que Vivem na Pobreza Extrema - Fase [ Cco 7,5
Agricorp Co 7,0
Programa de Drenagem Pluvial e Gestdo do Desenvolvimento da Sub-Bacia III de Managua FOE 6,5
Programa de Drenagem Pluvial e Gestdo do Desenvolvimento da Sub-Bacia III de Managua Co 6,5
Programa de Apoio ao Comércio Internacional FOE 5,0
Programa de Apoio ao Comércio Internacional Co 5,0
Agricorp Co 2,5
Panamé Programa de Liquidez para a Sustentabilidade do Crescimento Cco 500,0
Programa de Apoio & Consolidagdo do Setor Energético Cco 100,0
Projeto da Usina Hidrelétrica de Pando-Monte Lirio Cco 40,0
Projeto de Saneamento da Cidade e Baia do Panama - Financiamento Suplementar Co 30,0
Mecanismo Financeiro com Fins Ecolégicos para o Banco General (6(0] 20,0
Mecanismo de Empréstimo para o BBVA Panama Co 15,0
Paraguai Programa de Modernizagdo da Administragao Piblica COo 100,0
Segundo Programa de Financiamento para a Agencia Financiera de Desarrollo Cco 40,0
Programa Nacional de Estradas Rurais - Fase II Co 37,6
Programa Nacional de Estradas Rurais - Fase I Cco 22,4
Programa de Agua e Saneamento para as Comunidades Rurais e Indigenas (PAySRI) CO 12,0
Segundo Programa de Financiamento para a Agencia Financiera de Desarrollo FOE 10,0
Programa Nacional de Estradas Rurais - Fase II FOE 5,6
Mecanismo de Elaboracdo e Execucao de Projeto: Programa Nacional de Estradas Rurais -
Fase IT co 5,0
Peru Programa de Desenvolvimento de uma Nova Matriz Energética Sustentével [ COo 150,0
Programa do Setor de Transportes Rodoviarios Cco 150,0
Programa de Reforma do Setor Social I COo 50,0
Projeto de Etanol da Maple Cco 25,0
Programa de Competitividade Agricola I COo 20,0
Programa de Reforma do Setor de Saneamento III COo 20,0
Mibanco - Crecer Mi Negocio Cco 10,0
Programa de Modernizagdo da Gestdo dos Recursos Hidricos COo 10,0
Programa de Reforma dos Recursos Hidricos II Co 10,0
Reforco do Empreendedorismo Feminino no Peru Fumin 3,0
Apoio a Implementacdo do Programa de Reforma do Setor de Saneamento Cco 2,0
Repiblica Programa de Reforgo Fiscal Co 500,0
Dominicana Programa de Liquidez para a Sustentabilidade do Crescimento Cco 300,0
Apoio ao Programa de Prote¢do Social - Fase I Cco 70,0
Programa de Apoio a Politicas de Aumento da Produtividade e Competitividade Cco 60,0
Rodovia com Pedégio Boulevard Turistico del Atlantico Co 44,8
Mecanismo de Empréstimo para o Banco BHD (6(0] 12,5
Mecanismo de Empréstimo para o Banco BHD Cco 5,0
Suriname Segundo Programa de Abrigos para Familias de Baixa Renda co 15,0

(continua na pdgina sequinte)
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QUADRO III - LISTA DE OPERACGES APROVADAS! (ACIMA DE US$ 2 MILH()ES), 2009 (continuagdo)
(Em milhées de délares dos Estados Unidos)

Pais Projeto Fundo Montante
Trinidad e Tobago Programa de Apoio para um Sistema Educacional Funcional Cco 48,8
Uruguai Modernizacédo do Sistema Tributério e Melhoria da Qualidade do Gasto Publico II (0] 285,0
Financiamento Suplementar para o Programa de Modernizacdo do Porto de Montevidéu Cco 20,0
Programa de Apoio a Administracdo Plblica a Agropecuéria Cco 10,5
Consolidacdo e Expansao da Conectividade Educacional Cco 6,0
Programa de Reforco da Superintendéncia de Servigos Financeiros (SSF) COo 4,0
Venezuela Barragem de Manuel Piar (Tocoma) - Financiamento Suplementar Co 800,0
Desenvolvimento Institucional Abrangente da CORPOELEC Cco 200,0
Regional PRODEV Gastos Complementares (Subconta C)° Co 2,0
Programa Regional de Aclcar e Bioenergia? (0] 75,0
Fundo Regional de Financiamento do Comércio Crecera® (0] 15,0
Fundo de Crescimento das Microfinancas (MiGroF) Fumin 10,0
Fundo de Parcerias Globais para o Investimento Social (0] 5,0
Programa Regional de Treinamento para o Desenvolvimento Econdmico Local Inclusivo Fumin 3,4
Fundo DevCap 2007 para PMEs no Caribe Fumin 3,0
Apoio & Prevencdo e ao Controle da Epidemia da Gripe A(HIN1) e Outras Doencas Infecciosas  CO 3,0
Melhoria da Qualidade do Software Produzido por PMEs na América Latina e no Caribe Fumin 2,3

3iglas: CO, Capital Ordinario; FOE, Fundo para Operagdes Especiais; Fumin, Fundo Multilateral de Investimentos; GRF, Fundo Ndo Reembolsavel
o BID.

1 N&o inclui linhas de crédito autorizadas no ambito do Programa de Facilitacdo do Financiamento ao Comércio (TFFP).

2 Complementado por um empréstimo consorciado B.

3 Aumento na operagédo aprovado em 2007.

4 Aumento na operacdo aprovado em 2008.

> Aumento na operagdo aprovado em 2005.

6 Aumento na operacdo aprovado em 2004.

QUADRO IV « FINANCIAMENTOS NAO REEMBOLSAVEIS POR PAIS!
(Em milhares de délares dos Estados Unidos)

Pais 2009 1961-2009
Argentina $ 3.685 $ 83.727
Bahamas 2.922 22.618
Barbados 2.308 24.154
Belize 3.200 11.919
Bolivia 84.518 177.100
Brasil 26.232 212.088
Chile 2.643 25.938
Colémbia 8.038 96.531
Costa Rica 1.889 60.588
El Salvador 3.100 74.007
Equador 9.095 97.361
Guatemala 56.374 141.677
Guiana 4.095 67.378
Haiti 153.730 321.519
Honduras 1.577 84.383
Jamaica 3.477 47.737
México 10.416 57.711
Nicaragua 4.396 93.038
Panama 3.946 54.287
Paraguai 8.334 85.004
Peru 8.160 115.135
Republica Dominicana 6.195 67.709
Suriname 1.428 37.370
Trinidad e Tobago 1.409 22.652
Uruguai 699 44.606
Venezuela 149 13.256
Regional 68.163 991.076
TOTAL $480.179 $3.130,570

! Inclui financiamentos ndo reembolsaveis para investimentos, além de financiamentos do Fundo Mundial para o Meio Ambiente (GEF)
e do Fundo Nao Reembolsavel do BID. Ndo inclui pequenos projetos reembolsaveis nem o Fumin.
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QUADRO V « COFINANCIAMENTOS EM 2009t
(Em milhées de délares dos Estados Unidos)

Cofinanciador Montante
ACCION International $ 0,02
AECID 0,21
Agéncia Canadense de Desenvolvimento Internacional (ACDI) 39,90
Agéncia Francesa de Desenvolvimento (AFD) 37,50
Alibaba.com 0,92
AVIATUR 0,18
AVINA 0,01
Banco de Seguros del Estado 0,01
Banco Europeu de Investimento (BEI) 565,20
Banco Internacional del Pert S.A.A. (INTERBANK) 0,01
Banco Japonés para Cooperacdo Internacional (JBIC) 1.000,00
Banco Mundial 150,00
Bill and Melinda Gates Foundation e Sabin 2,50
BNDES 783,00
CABEI 20,40
CEMEX 0,01
CENTRAR 0,04
Compania Minera Barrick Chile Ltda. 0,01
Construtora Norberto Odebrecht S.A. 0,03
Corporagdo Andina de Fomento (CAF) 340,02
Corporacdo Financeira Internacional (CFI) 300,00
Corporagdo Interamericana de Investimentos (CII) 0,02
Departamento de Desenvolvimento Internacional do Reino Unido (DFID) 0,30
Deutsche Bank 0,01
ECOPETROL 0,03
Edpyme Confianza S.A. 0,01
EZ-MOVIL 0,01
FEMSA Foundation 5,07
FERN Software 0,02
FMO 0,04
FUNDATEL 0,01
Fundo OPEP (OFID) 69,00
Global Alliance for Improved Nutrition (GAIN) 0,07
GTZ/AFI 0,01
GTZ (Agéncia Alema de Assisténcia Internacional) 0,15
Incofin CVSO 0,02
Instituto Mundial de Bancos de Poupanca (WSBI) 0,01
Instituto Tecnol6gico y de Estudios Superiores de Monterrey (ITESM) 4,50
JICA 50,00
Kellogg Foundation 0,10
MAPFRE 0,01
O Boticério Franchising S.A. 0,01
P&G PN 0,01
Paises Baixos - NLC 0,20
Proparco 20,00
PTFSA 0,10
responsAbility 0,02
Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE) 0,07
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP (SBS) 0,10
SUPERPEN 0,02
TCS Uruguay S.A. 0,01
Unido Europeia (UE) 1,94
WRAP 0,01
TOTAL DO COFINANCIAMENTO EM 2009 $ 3.391,80

! Esta lista apresenta fundos empenhados pelos doadores em 2009. Inclui cofinanciamentos paralelos e conjuntos.
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QUADRO VI « FUNDOS EM ADMINISTRAGCAO ATIVOS, 2009

Contribuicdes
acumuladas?
(equivalente em

Pais/Instituicao Nome milhdes de US$)
Austria AquaFund Multidoadores 1,0
Austria, Canada, Fundo Multidoadores para Género e Diversidade 5,2
Noruega e Reino Unido
Canada Fundo de Comércio BID/Canada 4.7
Chile Fundo Fiduciario Chileno para Aprendizado com Melhores Praticas Internacionais 0,5
Fundo Fiduciario Chileno de Apdio a Inovagao Tecnologica na América Central 0,8
China Fundo Temético de Capacitacao Institucional 75,0
Coréia, Fundo Coreano de Parceria para o Conhecimento em Tecnologia e Inovacéo 41,5
Repiblica da Fundo da Coréia para Redugdo da Pobreza 39,1
Dinamarca Fundo Fiduciario Dinamarqués para Servicos de Consultoria 2,8
Espanha Fundo Espanhol de cooperacdo para Agua e Saneamento 496,5
Fundo Fiduciario Espanhol para o Programa de Empreendedorismo Social 5,0
Fundo Espanhol de Cooperacédo Geral 41,8
Estados Unidos Fundo Fiduciario de Progresso Social 525,0
Finlandia Fundo para a Economia do Conhecimento 2,6
Programa Finlandés de Assisténcia Técnica 3,7
Franca Fundo Francés de Cooperacdo Técnica para Atividades de Treinamento e Consultoria 19,5
Gates Foundation Fundo de Salde para a Mesoamérica 10,6
[talia Fundo Fiduciério Italiano para Firmas de Consultoria e Instituicdes Especializadas 14,6
Fundo Fiduciario Italiano para Preparacéo de Projetos do Fumin 3,2
Fundo Fiduciério Italiano para o Desenvolvimento da Microempresa 8,8
Fundo Fiduciario Italiano de Tecnologia de Informacado e Comunicagdo para 7,0
o Desenvolvimento
Fundo Fiducidrio Italiano para Competitividade Regional 6,0
Japao Fundo Especial do Japdo 240,6
Programa de Bolsas de Estudo de Pds-graduacdo do BID 38,0
Fundo Fiduciério do Japao para Servicos de Consultoria 43,8
Japao, Repiblica Fundo Fiduciario Multidoadores para Prevengao de Desastres 9,0
da Coréia, Espanha e
Canada
Noruega Fundo para Atividades Anticorrupcdo 4,9
Fundo Fiduciario Noruegués para Servigos de Consultoria 1,0
Paises Baixos Programa de Cooperacdo BID-Pafses Baixos para a Gestao de Recursos Hidricos (INWAP) 9,9
Portugal Fundo Portugués de Cooperagdo Técnica 2,3
Reino Unido Fundo Fiduciério de Mercados e Governanca para Reducao da Pobreza 6,8
Reino Unido, Espanha,  Fundo Fiducidrio Multidoadores para a Iniciativa de Energia Sustenével e 25,9
[talia e Alemanha Mudanca Climatica
Reino Unido e Suica Ajuda para o Comércio 1,0
Suécia Fundo Fiduciério da Suécia para Servigos de Consultoria 3,1
Suica Fundo Suico de Cooperagédo Técnica para Servigos de Consultoria e Atividades 5,2
de Treinamento
Regional Fundo Indigena 19,5
Fundo Regional para Tecnologia Agropecuaria (Fontagro) 57,6
Banco Mundial Fundo Fiduciario do BID/Fundo Mundial para o Meio Ambiente 50,3

! 0s montantes refletem taxas de cdmbio histéricas e ndo indicam os saldos disponiveis atualmente.
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Aprendizagem Mediante Aliancas Empresariais

Representando uma grande parcela das economias dos paises centro-ameri-
canos, pequenas e médias empresas, inclusive empreendimentos turisticos,
como hotéis, sdo reforcadas por um programa de aliancas empresariais do
Fumin.
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DESTAQUES FINANCEIROS

Capital Ordinario

Em 2009 o Banco aprovou 148 empréstimos, no total de US$ 15,3 bilhdes® com recursos do
Capital Ordinario, entre os quais quatro empréstimos no montante de US$ 1,6 bilhdo! no dmbito
dos programas de empréstimo e liquidez de emergéncia, em comparagdo com 131 empréstimos,
no montante de US$ 11,1 bilhdes, entre os quais dois empréstimos no montante de US$ 900
milhdes no dmbito do programa de liquidez em 2008. O aumento substancial das aprovagdes de
empréstimos em grande medida deveu-se ao aumento da demanda pelos empréstimos do Ban-
co como resultado da atual crise financeira. Além disso, os desembolsos totalizaram US$ 11,4
bilhGes, montante superior aos US$ 7,1 bilhdes desembolsados em 2008. Os empréstimos ndo
desembolsados aumentaram para US$ 21,6 bilhdes no fim de 2009, contra US$19,8 bilhdes no
fim de 2008.

A carteira de empréstimos sem garantia soberana do Banco cresceu em US$ 0,5 bilhdo em
2009, alcancando um total de US$ 2,9 bilhdes no fim do ano, em comparacdo com US$ 2,4 bilhdes
em 31 de dezembro de 2008. No fim de 2009, as operacées sem garantia soberana respondiam por
6,4% do saldo de empréstimos e garantias, ndo incluidas as operacdes executadas no ambito do
programa de empréstimos e liquidez de emergéncia, contra 6,3% no fim do ano anterior.

A exposicdo de garantias ndo soberanas diminuiu US$ 36 milhdes, caindo para US$ 834
milhGes, contra US$ 870 milhdes no ano anterior. O Banco aprovou uma garantia nao relaciona-
da a comércio e sem contragarantia oficial, no montante de US$ 10 milhdes em 2009, como em
2008. Além disso, dentro do Programa de Facilitacdo do Financiamento ao Comércio, o Banco
emitiu 105 garantias, no montante de US$ 187 milhdes, em comparacdo com 136 garantias, no
montante de US$ 203 milhdes, emitidas em 2008.

Desde o inicio das operagdes do Banco, ndo houve nenhum cancelamento na carteira de
empréstimos com garantia soberana, que representavam 95% dos US$ 58 bilhdes em saldos de
empréstimos em 31 de dezembro de 2009. Naquela data, todos os empréstimos da carteira eram
realizaveis. Empréstimos sem garantia soberana com saldos de US$ 110 milh&es foram classifi-
cados como prejudicados em 31 de dezembro de 2009. As provisdes para perdas com emprés-
timos e garantias somaram US$ 148 milhdes, em comparacdo com US$169 milhdes em 2008.

Em 2009 o Banco emitiu obrigacées com um valor nominal total equivalente a US$ 17,9
bilhdes (2008 - US$ 11,1 bilhdes), que geraram captacdes no valor de US$ 16,2 bilhdes
(2008 - US$10,7 bilhdes), com prazo médio de 4,6 anos (2008 - 4,8 anos). O aumento das
captacdes deveu-se principalmente aos desembolsos liquidos de empréstimos (desembolsos de-
duzidas as liquidacdes) no valor de US$ 6,9 bilhdes, em decorréncia do aumento da demanda
pelos empréstimos do Banco. As captagdes feitas em um dado ano sdo usadas para operacdes
gerais, entre elas o desembolso de empréstimos e o refinanciamento de dividas no vencimento.

Durante 0 ano o Banco lancou cinco obrigacdes globais estratégicas de referéncia denomi-
nadas em délares dos Estados Unidos, entre elas as primeiras obrigacdes de referéncia com taxa
flutuante de sua histéria, com prazo de vencimento de dois, trés, cinco e dez anos, no valor com-
binado de US$ 9,5 bilhdes. O Banco transacionou outras obrigacdes, denominadas em délares
australianos, délares dos Estados Unidos, délares neozelandeses, francos suicos, liras turcas,
rands sul-africanos, rupias indonésias, além de moedas de alguns paises membros mutuérios,
como indicado a seguir.

As emissoes de obrigacdes denominadas em moedas de paises membros mutuarios atingiu
o total de US$ 303 milhdes (2008 - US$ 175 milhdes), assim discriminadas: reais brasileiros,

T Inclui US$ 800 milhdes (duas operacdes) em empréstimos aprovados no ambito do Programa de Liqui-
dez e cancelados durante o ano.
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Figura 5. Captagdes em 2009, antes dos swaps

Outras moedas Délares australianos
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2%

Francos suicos
3%

Délares dos Estados-Unidos
84%

US$ 246 milhdes, colones costa-riquenhos, US$ 15 milhdes, e pesos mexicanos, US$ 42 mi-
lhdes (2008 - reais brasileiros, US$ 127 milhdes, e pesos chilenos, US$ 48 milhdes). A emissdo
de obrigacdes em moedas de paises membros mutuarios é feita em funcdo da rentabilidade para
o Banco, contribuindo, em parte, para o desenvolvimento dos mercados locais de capitais e am-
pliando a demanda externa efetiva de moedas locais.

A Figura 5 mostra as emissdes de titulos de divida do Banco em 2009, por moeda. Salvo um
montante de US$ 698 milhdes, todas as captacdes novas com taxa fixa foram inicialmente conver-
tidas por swaps em délares dos Estados Unidos com taxas flutuantes, com a posterior conversao
em taxa fixa e euros e ienes japoneses em conformidade com os requisitos de financiamento. Os
Quadros VII e VIII fornecem mais detalhes sobre essas captagdes, bem como sobre o saldo de cap-
tacdes em 31 de dezembro de 2009, por moeda, antes dos swaps e ajustes de marcagdo a mercado.

Como vem ocorrendo desde a primeira vez em que foi classificado, em 2009 o Banco rece-
beu a classificacdo AAA ou AAA/Aaa dos principais servicos de classificacdo de crédito.

O resultado operacional em 2009 foi de US$ 1,294 bilhdo, contra a perda operacional de
US$ 972 milhdes em 2008. Esse aumento da receita em US$ 2,266 hilhdes deveu-se substan-
cialmente a uma elevacdo dos rendimentos liquidos de juros no montante de US$ 2,250 bilhaes,
decorrente principalmente de um aumento aproximado de US$ 2,142 bilhdes em 2009 na recei-
ta liquida da carteira de investimentos de curto prazo do Banco. Para obter mais detalhes sobre
os resultados dos investimentos, consulte “Desempenho e exposicdo da carteira de investimen-
tos de liquidez” em “Fatos importantes em 2009”, abaixo.

No primeiro semestre de 2009 a Diretoria Executiva manteve o mesmo nivel de encargos
aplicaveis a empréstimos do segundo semestre de 2008, uma margem de juro de 0,30% e uma
comissdo de crédito de 0,25%, sem taxa de supervisdo e inspecdo. Para reforcar a capitalizagédo
do Banco e preservar a solidez financeira da instituicdo, a margem de juro foi majorada para
0,95% para o segundo semestre de 2009 e o primeiro semestre de 2010.

A relacdo total entre patrimonio e empréstimos (TELR) é o pardmetro usado pelo Banco
para medir a suficiéncia do patrimdnio para assumir riscos. Em 2009, a TELR caiu para 34,2%,
contra 35,3% em 2008, devido a um aumento dos saldos de empréstimos e da exposicao liqui-
da a garantias, no montante de US$ 6,840 bilhdes, compensado parcialmente por um aumento
do patriménio de US$ 1,759 bilhdo utilizado na TELR, refletindo em grande medida o resultado
operacional de US$ 1,294 bilhdo e o efeito do aumento na posicdo de financiamento dos planos
de pensdo e beneficios pés-aposentadoria do Banco, no valor de US$ 506 milhdes. Nao obstante
a reducédo, a TELR manteve-se dentro da faixa de politica de 32% a 38%.
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QUADRO VII « CAPTACAO DE RECURSOS,! EXERCICIO DE 2009

(Totais em milhdes)

Montante
Tipo Emissdo Montante (equiv. em US$)
Colones costa-riquenhos 0,00%, vencimento em 2010° 8.513 15
Délares australianos 5,38%, vencimento em 2014 1,000 $ 788
6,00%, vencimento em 2016 300 280
0,50%, vencimento em 2019 55 36
6,50%, vencimento em 2019 575 485
Délares dos Estados Unidos Reajustéavel, vencimento em 2010* 1.250 1.250
0,70%, vencimento em 2010 100 100
1,05%, vencimento em 2010 100 100
Reajustéavel, vencimento em 2011°¢ 50 50
Reajustavel, vencimento em 20117 1.000 1.000
1,18%, vencimento em 2011 18 18
1,50%, vencimento em 2011 1.000 1.000
Reajustéavel, vencimento em 20127 800 800
1,75%, vencimento em 2012 2.250 2.250
Reajustavel, vencimento em 201428 2.000 2.000
3,00%, vencimento em 2014 2.500 2.500
0,00%, vencimento em 20163° 25 25
3,88%, vencimento em 2019 1.750 1.748
0,00%, vencimento em 20393 50 50
0,00%, vencimento em 20393 52 52
0,00%, vencimento em 20393 56 56
0,00%, vencimento em 2039° 59 59
0,00%, vencimento em 20393 142 142
0,00%, vencimento em 20393 144 144
0,00%, vencimento em 20393 154 154
0,00%, vencimento em 20393 170 170
0,00%, vencimento em 20393 173 173
0,00%, vencimento em 2039° 177 177
0,00%, vencimento em 20393 178 178
0,00%, vencimento em 20393 221 221
0,00%, vencimento em 20393 345 345
5,00%, vencimento em 2039° 30 30
5,14%, vencimento em 2039° 30 30
5,15%, vencimento em 2039° 26 26
5,17%, vencimento em 2039° 30 30
5,25%, vencimento em 2039° 52 52
5,30%, vencimento em 2039° 30 30
5,38%, vencimento em 2039° 26 26
5,42%, vencimento em 2039° 25 25
Délares neozelandeses 6,25%, vencimento em 2017 100 65
Francos suicos 2,13%, vencimento em 2016 150 132
2,75%, vencimento em 2019 400 356

(continua na pdgina sequinte)
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QUADRO VII « CAPTACAO DE RECURSOS,! EXERCICIO DE 2009 (continuacdo)

(Totais em milhdes)

Montante
Tipo Emissdo Montante (equiv. em US$)
2,45%, vencimento em 2019 100 94
Novas liras turcas 8,45%, vencimento em 2013 8 5
0,50%, vencimento em 2014 17 11
0,50%, vencimento em 2014 152 103
8,00%, vencimento em 2019 9 5
Pesos mexicanos 6,42%, vencimento em 2013 40 3
8,00%, vencimento em 20162 500 39
Reais brasileiros 5,05%, vencimento em 2012
6,02%, vencimento em 2012 7
7,25%, vencimento em 2012 11
9,00%, vencimento em 2012 325 176
9,50%, vencimento em 20142 75 43
0,50%, vencimento em 2015 27 16
Rands sul-africanos 7,02%, vencimento em 2010 480 48
5,76%, vencimento em 2010 100 10
6,30%, vencimento em 2012 110 12
6,31%, vencimento em 2012 19 2
Rupias indonésias 6,70%, vencimento em 2011 471.705 50
10,00%, vencimento em 2011 600.000 59
6,75%, vencimento em 2013 110.000 11
6,25%, vencimento em 2014 52,000 6
6,67%, vencimento em 2014 130.000 14
CAPTA(;f)ES TOTAIS $ 17.886

1 Captagoes a médio e longo prazos ao valor nominal, antes dos swaps.

2 Obrigagao negociada em dezembro de 2009, mas desembolsada em janeiro de 2010.
3 Captagdes com cupom zero e opgdes de recompra antecipada pelo emissor, segundo um cronograma.

“ LIBOR trimestral em US$, menos 0,03%.
5 LIBOR trimestral em US$, menos 0,30%.
¢ Resgate no vencimento vinculado ao desempenho do indice S&P500.

7 LIBOR trimestral em US$, mais 0,20%.
8 LIBOR trimestral em US$, mais 0,45%.

0 emissor tem maltiplas op¢ées de recompra antecipada.

Fundo para Operacdes Especiais

Em 2009 o Banco aprovou 24 empréstimos paralelos (2008 - 19 empréstimos paralelos), no
montante de US$ 716 milhdes, constituidos por US$ 228 milhdes e US$ 488 milhdes em recursos
do Fundo para Operacdes Especiais (FOE) e do Capital Ordinério, respectivamente (2008 - total
de US$ 433 milhoes, constituidos por US$ 138 milhdes do FOE e US$ 295 milhdes do Capital
Ordinario). Em 31 de dezembro de 2009, o saldo de empréstimos, deduzidas as provisdes para
alivio da divida, somava US$ 4,3 bilhdes (2008 - US$ 4,1 bilhdes, liquidos da provisdo para
alivio da divida) e se mantinha em grande medida plenamente realizavel. As operacées do FOE
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geraram uma receita, antes da dedugdo de despesas de cooperagdo técnica, alivio da divida e
transferéncias aprovadas pela Assembleia de Governadores, de US$ 128 milhdes, em compara-
¢do com US$ 11 milhdes em 2008.

A Assembleia de Governadores aprovou a transferéncia de US$ 122 milhdes (2008 - US$50
milhdes) do FOE para o Fundo Nao Reembolsavel do BID (GRF), a fim de proporcionar recursos
nao reembolsaveis ao Haiti. Em 2009, o Haiti alcancou o Ponto de Conclusdo da Iniciativa para
os Paises Pobres Altamente Endividados (HIPC) Reforcada; o FOE prestou alivio da divida ao
Haiti no ambito da Iniciativa HIPC Reforcada e da Iniciativa Multilateral de Alivio da Divida, no
montante de US$ 419 milh&es, concluindo a participacdo do Banco nessas duas iniciativas.

Fatos importantes em 2009

Crise financeira

Em 2009, muitos indices de mercado e indicadores econdmicos comegaram a mostrar sinais de
melhoria. Contudo, o vigor da recuperacdo das condi¢des nos mercados econdmicos e financei-
ros continua incerto. Assim, ndo obstante a recuperagdo dos precos de mercado dos titulos es-
truturados em comparacgdo com o fim de 2008, os niveis continuam deprimidos.

A liquidez limitada e a alta volatilidade nos mercados continuou a afetar a capacidade do
Banco para mitigar seus riscos crediticios mediante a
venda ou o hedge de suas exposi¢des. As avaliagdes
continuam a sofrer o impacto de fatores de mercado,
como as agoes de agéncias de classificagdo de risco
e os pregos das transacdes reais. O Banco continua

QUADRO VIII » SALDO DE CAPTACOES' POR
MOEDA EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
(Em milhées de délares dos Estados Unidos)

a maximizar, quando possivel, o uso de informacdes

L . . . Moeda Montante
do mercado na avaliacdo de seus investimentos, in-
clusive servicos externos de célculo de preco, precos Colones costa-riquenhos $ 62
de corretores independentes e curvas observéveis de Coroas islandesas 14
rendimentos de mercado Délares australianos 6.761
. . . Délares canadenses 4.416
0 Banco continua a monitorar de perto a qualida- ) A
. . . i . Délares da Nova Zelandia 2.557
de dos ativos de sua carteira de investimentos, anali- .
) Délares de Hong Kong 97
sando e avaliando o valor fundamental de seus titu- Daleres das Estades Unices 34.271
los, com atencgdo particular aos titulos lastreados em Euros 3.039
ativos e hipotecas. Ademais, o Banco tomou medidas Francos suigos 628
importantes para melhorar seu quadro de gestdo de Ienes japoneses 1.343
riscos, entre elas a revisdo de suas diretrizes de in- Libras esterlinas 979
vestimento, visando a evitar riscos de concentracdo Novas liras turcas 306
do tipo que resultou em perdas baseadas na marcacao LT So.les peruanos 112
. . Pesos chilenos 59
a mercado nas classes especificas de ativos que sofre- .
o . ) Pesos colombianos 75
ram especial impacto da crise financeira. Pesos mexicanos 1140
Rands sul-africanos 831
Desempenho e exposigﬁo Reais brasileiros 504
. . . Rublos russos 38
da carteira de investimentos Rupias indianas -
de [iquidez Rupias indonésias 379
TOTAL $ 57.641

A carteira de investimentos de liquidez comecou a
recuperar-se da crise financeira no segundo trimes-
tre de 2009, a medida que as condi¢des no mercado
financeiro deram sinais de avango. Durante o ano, o

1 Captagdes a médio e longo prazos liquidas de descontos
nao amortizados (antes dos swaps e ajustes baseados na

marcacdo a mercado).
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QUADRO IX « CARTEIRA DE INVESTIMENTOS DE CURTO PRAZO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
(Em milhées de délares dos Estados Unidos)

2009 2008
Ganhos Ganhos
Valor (perdas) Valor (perdas)
Classe de valores mobiliarios justo? a realizar justo! a realizar
Obrigacdes do Governo dos Estados Unidos, $ 819 $ - $ 1.157 $ 5
suas corporagdes e agéncias
Empresas patrocinadas pelo Governo dos 540 3 1.539 4
Estados Unidos
Obrigacdes de outros governos e agéncias 6.574 17 771 2
Obrigacdes bancérias 4.458 57 4.796 (99)
Titulos corporativos 49 7 199 2)
Titulos lastreados em hipotecas 2.337 195 2.492 (1.079)
Titulos lastreados em ativos 1.558 103 1.715 (427)
Total de investimentos de curto prazo $ 16.335 $ 382 $12.669 $ (1.596)

! Inclui juros acumulados no valor de US$ 31 milhdes e US$ 56 milhdes em 2009 e 2008, respectivamente, apresentados no balanco
patrimonial na rubrica de Juros e outros encargos acumulados sobre investimentos.
2 Representa ganhos e perdas a realizar incluidos na Receita de investimentos do exercicio correspondente.

Banco reconheceu US$ 528 milhdes em ganhos baseados na marcacdo a mercado de sua carteira
de investimentos de curto prazo (2008 - perdas de US$ 1,6 bilhdo), dos quais US$ 146 milhdes
(2008 - perdas de US$ 9 milhGes) resultaram principalmente de inversdes de perdas reconheci-
das de amortizacdes ao par, de US$ 753 milhdes (2008 - US$ 753 milhdes) em titulos anterior-
mente depreciados. Esses ganhos de investimento estavam substancialmente relacionados com
a parcela de US$ 3,9 bilhdes em titulos lastreados em ativos e hipotecas na carteira. Embora a
liquidez dessa parte da carteira permaneca baixa e as avaliacdes continuem a apresentar eleva-
do desagio, em 31 de dezembro de 2009, 56,1% ainda estavam classificados como AAA, 85,4%
como grau de investimento (contra 85,4% e 97,5%, respectivamente, em 2008) e toda a cartei-
ra era realizédvel, com excecdo de um valor de minimis de perdas de principal em 2009 e uma
posicdo de papéis comerciais lastreados em ativos com valor justo de US$ 14 milhGes, que esta
inadimplente desde 2007. O Banco realizou perdas de US$ 32 milhdes em 2009, em relacio ao
preco de compra, comparados aos US$ 71 milhdes em 2008. O risco do conjunto da carteira de
investimentos somava US$ 20,0 bilhdes em 31 de dezembro de 2009, comparados aos US$ 16,2
bilhdes registrados em 31 de dezembro de 2008. A qualidade da carteira geral continua alta,
com 75,3% da exposicdo de crédito classificados como AAA e AA, 13,3% com a maior classifi-
cacdo de curto prazo (Al+), 7,2% classificados como A e 4,2% classificados abaixo de A/A1+. O
Quadro IX discrimina a carteira de investimentos de curto prazo do Banco em 31 de dezembro
de 2009 e 2008, por categoria principal dos titulos, juntamente com os ganhos e as perdas a re-
alizar incluidos no lucro (prejuizo) de investimentos em titulos detidos no fim do respectivo ano.

As carteiras de investimentos do FOE, do Mecanismo de Financiamento Intermediario e de
outros fundos administrados pelo Banco, no montante aproximado de US$ 2,8 bilhdes em 31 de
dezembro de 2009, que inclufam titulos lastreados em ativos e hipotecas no valor de US$ 425
milhdes, geraram ganhos liquidos baseados na marcacdo a mercado no valor de US$ 90 milhdes
durante o ano (2008 - perdas liquidas de US$ 134 milhdes).
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QUADRO X « DEMONSTRATIVO DOS SALDOS DE EMPRESTIMOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
(Em milhées de délares dos Estados Unidos)

Capital Ordinario

Pais membro em cujo Fundo para

territério foram Com garantia Sem garantia Operacdes

feitos empréstimos soberana soberana Subtotal Especiais! Total
Argentina $ 9.530 $ 90 $ 9.620 $ 80 $ 9.700
Bahamas 106 = 106 = 106
Barbados 153 = 153 7 160
Belize 103 = 103 = 103
Bolivia 124 67 191 392 583
Brasil 13.544 1.342 14.886 195 15.081
Chile 632 14 646 = 646
Colémbia 6.152 125 6.277 80 6.357
Costa Rica 255 178 433 37 470
El Salvador 1.610 50 1.660 386 2.046
Equador 1.608 99 1.707 437 2.144
Guatemala 1.451 69 1.520 310 1.830
Guiana 7 = 7 252 259
Haiti = = = vy iy
Honduras 54 — 54 396 450
Jamaica 707 12 719 28 4t
México 7.089 = 7.089 7 7.096
Nicardgua 102 81 183 576 759
Panama 1.040 = 1.040 19 1.059
Paraguai 717 75 792 271 1.063
Peru 4.046 = 4.046 28 4.074
Republica Dominicana 1.398 — 1.398 298 1.696
Suriname 68 536 604 1 605
Trinidad e Tobago 376 6 382 6 388
Uruguai 2.370 = 2.370 10 2.380
Venezuela 1.470 = 1.470 = 1.470
Regional 354 139 493 54 547
Corporagao Interamericana de Investimentos 100 = 100 = 100
TOTAL $55.166 $2.883 $ 58.049 $ 4.317 $ 62.366

! Exclui participacdes em empréstimos vendidas ao Fundo Fiduciario de Progresso Social num total de US$ 31 milhdes, sendo US$ 3
milhdes a Costa Rica, US$ 10 milhdes a El Salvador, US$ 6 milhdes ao Equador, US$ 4 milhdes a Guatemala, US$ 2 milhdes ao Panama,
US$ 5 milhdes a Republica Dominicana e US$ 1 milhdo ao Paraguai.

Conversdo dos empréstimos de taxa ajustavel do Mecanis-
mo de Moeda Unica (MMU) e do Sistema do Fundo Comum
de Moedas (FCM) em empréstimos baseados na taxa LIBOR

Como parte dos esforcos envidados pelo Banco para continuar a desenvolver produtos flexiveis,
baseados no mercado, com os quais os mutuarios possam melhorar a administracao de sua di-

vida junto ao Banco, em janeiro de 2009 a Diretoria Executiva aprovou: (i) uma oferta para os
mutudarios converterem, em datas especificas, em 2009 e 2010, os saldos e valores ndo desem-
bolsados de empréstimos concedidos com produtos de taxa ajustavel no ambito do MMU e FCM
em instrumentos denominados em USD e baseados na taxa LIBOR ou com taxas de juro com base
de custo fixa ou qualquer combinacado destes; e (ii) a eliminagao do produto de taxa ajustavel
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do MMU a partir de 30 de junho de 2009; o produto de taxa ajustdvel do DCM foi eliminado em
2003.

Como resultado da primeira tranche, conversdes de saldos de empréstimos no valor de
US$ 26,3 bilhdes foram realizadas a taxas de mercado com data de efetivacdo em 1° de agos-
to de 2009, a saber: conversdo de US$ 1,6 bilhdo de FCM em taxa baseada na LIBOR em USS$,
US$ 5,4 bilhdes de FCM em taxa com base de custo fixaem US$, US$ 1,2 bilhdo de MMU em taxa
baseada na LIBOR em US$ e US$ 18,1 bilhées de MMU em taxa com base de custo fixa. Além
disso, o Banco executou swaps de taxa de juro e moeda para um valor conceitual total de aproxi-
madamente US$ 9,7 bilhdes. A execucao ocorreu de forma competitiva, com vérias contrapartes
para os swaps, permitindo a diversificacdo da exposicdo de swaps do Banco.

Mudancas no capital

A Repiblica Popular da China tornou-se o 48° membro do Banco, subscrevendo oito a¢des de
capital integralizado e 176 ac¢des de capital exigivel. Além disso, com o objetivo de ampliar o
volume de recursos disponiveis para empréstimos de curto prazo do Capital Ordinario, o Banco
aceitou a oferta do Canada, de acrescentar temporariamente US$ 4 bilhdes a seu capital exigivel.
Assim, aumentou-se a capacidade de captacao (e, portanto, a capacidade de empréstimo) pela
mesma margem.

Posicdo de financiamento dos planos de pensdo e benefi-
cios pos-aposentadoria do Banco (os Planos)

Em 31 de dezembro de 2009, o Balanco do Capital Ordinario mostra ativos liquidos de bene-
ficios p6s-aposentadoria no valor de US$ 105 milhdes, em comparacdo com os US$ 410 mi-
lhGes em passivos de beneficios p6s-aposentadoria registrados em 31 de dezembro de 2008.
0 aumento de US$ 515 milhdes na posicdo de financiamento dos Planos reflete um aumento
de US$ 558 milhdes nos ativos dos planos, decorrente em grande medida da recuperacdo das
perdas anteriores baseadas na marcagdo a mercado. Em 31 de dezembro de 2009, os ativos dos
planos de pensao e beneficios p6s-aposentadoria representavam 107% e 94%, respectivamen-
te, das obrigacdes de beneficios, comparados com 91% e 82%, respectivamente, registrados no
fim do ano anterior. Para obter mais informacdes, consulte a Nota Q as demonstracdes contabeis
do Capital Ordinario.

Cépias das demonstragdes contabeis basicas do Capital Ordinério, do FOE, do MFI e do GRF
encontram-se nas paginas 62-69. O conjunto completo de demonstra¢des contabeis, inclusive
a Discussdo e Analise da Administracdo, os pareceres dos auditores externos (nas versdes em
inglés e espanhol apenas) e as demonstracdes contabeis, bem como as notas correspondentes,
constam do Relatério Anual do BID: Demonstracdes Contdbeis e Apéndices Gerais.
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QUADRO XI SUBSCRIC@ES DO CAPITAL, COTAS DE CONTRIBUICAO E PODER DE VOTO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
(Em milhdes de délares dos Estados Unidos)

Capital subscrito do Porcentagem
Capital Ordinario do niimero Cotas de
total de contribuicao

Paises membros Integralizado Exigivel Total votos!2 para o FOE
Paises regionais em desenvolvimento
Argentina $ 4651 $ 10.393,8 $ 10.858,9 10,751 $ 505,4
Bahamas 11,6 198,3 209,9 0,209 10,6
Barbados 5,6 124,3 129,9 0,130 1,8
Belize 7,2 103,5 110,7 0,111 7,6
Bolivia 37,3 834,4 871,7 0,865 48,7
Brasil 465,1 10.393,8 10.858,9 10,751 544.,4
Chile 127,7 2.853,9 2.981,6 2,953 157,7
Colombia 127,7 2.853,9 2.981,6 2,953 153,7
Costa Rica 18,7 417,1 435,7 0,433 23,4
El Salvador 18,7 417,1 435,7 0,433 21,4
Equador 24,9 556,8 581,7 0,577 30,3
Guatemala 24,9 556,8 581,7 0,577 32,8
Guiana 7,8 153,8 161,6 0,162 8,3
Haiti 18,7 417,1 435,7 0,433 21,8
Honduras 18,7 417,1 435,7 0,433 26,5
Jamaica 24,9 556,8 581,7 0,577 28,8
México 299,0 6.681,3 6.980,3 6,912 329,0
Nicaragua 18,7 417,1 435,7 0,433 24,2
Panama 18,7 417,1 435,7 0,433 25,4
Paraguai 18,7 417,1 435,7 0,433 27,9
Peru 62,3 1.390,7 1.453,0 1,440 79,8
Repdblica Dominicana 24,9 556,8 581,7 0,577 33,9
Suriname 57 82,9 88,6 0,089 6,3
Trinidad e Tobago 18,7 417,1 435,7 0,433 20,9
Uruguai 49,9 1.114,3 1.164,2 1,154 55,9
Venezuela 249,3 5.568,5 5.817,8 5,761 315,3
Total dos paises regionais em desenvolvimento  2.170,5 48.311,4 50.481,1 50,015 2.541,8
Canada? 173,7 7.906,1 8.079,8 4,001 310,2
Estados Unidos 1.303,0 29.006,7 30.309,7 30,006 4.839,0
Paises nao regionais
Alemanha 82,3 1.831,4 1.913,7 1,896 230,0
Austria 6,9 153,7 160,6 0,161 20,0
Bélgica 14,2 316,8 331,0 0,329 42,5
China 0,1 2,1 2,2 0,004 125,0
Coreia, Republica da 0,1 2,1 2,2 0,004 -
Croacia 2,1 46,4 48,5 0,050 59
Dinamarca 73 163,4 170,8 0,171 20,0
Eslovénia 1,3 28,1 29,4 0,031 3,4
Espanha 82,3 1.831,4 1.913,7 1,896 215,8
Finlandia 6,9 153,7 160,6 0,161 19,0
Franca 82,3 1.831,4 1.913,7 1,896 2211
Israel 6,8 151,5 158,3 0,158 18,0
Italia 82,3 1.831,4 1.913,7 1,896 215,7
Japdo 217,1 4.833,2 5.050,3 5,001 591,9
Noruega 73 163,4 170,8 0,171 20,0
Paises Baixos 14,6 325,6 340,3 0,338 36,9
Portugal 2,3 51,7 54,0 0,055 7,8
Reino Unido 41,8 929,9 971,7 0,964 175,3
Suécia 14,1 314,8 328,9 0,327 40,1
Suica 20,4 454,2 474,7 0,471 63,1
Total dos membros ndo regionais 692,5 15.416,5 16.109,0 15,979 2.071,5
TOTAL GERAL $ 4.339 $ 100.641 $ 104.980 100,00 $ 9.762

! Devido ao arredondamento dos dados, os subtotais e o total geral podem n&o corresponder exatamente a soma das parcelas.

20 poder de voto de cada pais membro é o mesmo na tomada de decisdes referentes as operagdes do Capital Ordinario e do FOE. Exceto nos
casos expressamente contemplados no Convénio Constitutivo do Banco, todas as questées sdo decididas pela maioria do poder de voto dos
paises membros.

3 0 capital subscrito do Capital Ordinério inclui 334.887 acGes temporarias exigiveis sem poder de voto e com valor nominal de US$ 4.039,9
milhdes. Essas acdes estdo excluidas do célculo do poder de voto.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS BASICAS

CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

BALANCO PATRIMONIAL

Em milhoes de délares dos Estados Unidos

31 de dezembro

2009 2008
ATIVO
Caixa e investimentos
Caixa— NotasCeT ..ottt $ 242 $ 301
Investimentos — Notas D, Ke T
Carteira de curto prazo — Anexo I-1..................... 16.304 12.613
Mantidos até o vencimento — Anexo I-2 ................. 3.810 $20.356 3.621 $16.535
Saldo de empréstimos — Notas Ee T, Anexos I-3e I-4....... 58.049 51.173
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ............... (116) 57.933 (136) 51.037
Juros e outros encargos acumulados
Sobre INVestimentos . .......ouuuuteniuee it 64 92
Sobre empréstimos . . .. ...vvtttiii e 496 564
Sobre swaps, liquido. . ... 335 895 43 699
Valores a receber de paises membros — Nota F
Obrigagdes nao negocidveis e nao remuneradas:
Obrigagdesademanda. ..........coooiiiiii .. 95 356
NOtaS @ PrazZo. ..o vvvviiii it 252 —
Valores necessérios para manuten¢ao de valor
de ativos monetarios. . ...l 54 401 79 435
Swaps cambiais e de taxa de juros — Notas J, Ke T
Investimentos — curto prazo — Anexo I-1.................. — 2
EmMpréstimos . ......oovtiiiiiiiii e 248 43
Captagdes —Anexo I-5........ ... oo 3.647 3.895 3.415 3.460
Outros ativos
Ativos por beneficios pos-aposentadoria— Nota Q........... 173 —
Imobilizado, liquido — Nota G. .. ... ..., 306 303
Custos de captagdo aamortizar. . .........c.cooviiiuneeee.... 9 11
OULIOS .« 38 526 30 344
Totaldoativo................... ... ...l $84.006 $72.510
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
Passivo
Captagdes — Notas H, I, K e T, Anexo I-5
CUIEO PIAZO .« v e vttt ettt e et $ 1.908 $ 3.067
Médio e longo prazo:
Medidas a0 valor justo. ........ouvinieenneannn... 45.493 34.350
Medidas ao custo amortizado............. ...l 12.906 $60.307 11.977 $49.394
Swaps cambiais e de taxa de juros — Notas J, Ke T
Investimentos — curto prazo — Anexo [-1................ 1 10
Empréstimos. .. ...covui i 171 107
Captagdes —Anexo I-5............oooi il 1.037 1.219 1.800 1.917
Valor a pagar sobre compra de titulos para investimento . ... .. 140 156
Valor a pagar por garantias recebidas em numerdrio.......... 1 —
Passivos por beneficios pés-aposentadoria — Nota Q ......... 68 410
Valores a pagar para a manutengao de valor de ativos
monetdrios— Nota F........... ... oo 556 383
Juros acumulados sobre captagdes ......... ..., 622 559
Contas a pagar e despesas acumuladas. ..................... 419 247
Totaldo passiVo ...t 63.332 53.066
Patriménio liquido
Capital — Nota M, Anexos I-6 e I-7
Subscrito 8.702.335 a¢des (2008 — 8.367.264 agdes. . . .. .. .. 104.980 100.938
Menos parcela exigivel ........... ... o it (100.641) (96.599)
Capital integralizado ................cco L. 4.339 4.339
Lucros retidos — Nota N. . ..o vttt 15.441 14.647
Outros resultados abrangentes acumulados — Nota O . ....... 894 20.674 458 19.444
Total do passivo e patriménio liquido.................. $84.006 $72.510
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CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO E LUCROS ACUMULADOS

Em milhées de délares dos Estados Unidos

Exercicios encerrados em
31 de dezembro

2009 2008 2007
Lucro (prejuizo)
Empréstimos
Juros, depois dos swaps — Notas EeJ .....oooiiiiii i, $ 1.934 $ 2.301 $ 2.404
Outras receitas de empréstimos .. .......utettet ettt 68 54 32
2.002 2.355 2.436
Investimentos — Nota ]
JULOS ettt e e 303 632 778
Ganho (perda) liquido ..... ... e 528 (1.605) (291)
OULIOS .« ettt ettt et e et e e e e e e e e e e e e e 15 11 19
ReCEITas tOTAIS .+« o v v vttt et ettt e et e et e 2.848 1.393 2.942
Despesas
Despesas de captacao
Juros, depois dos swaps — Notas H, L, Je K. ... 929 1.740 2.074
Custos de CaPLAGAD .. v v v te ettt ettt e e 24 28 49
Custos (receita) de recompradedivida .........ooo i, (2) (4) 12
951 1.764 2.135
Provisao (crédito) para perdas com empréstimos e garantias — NotaE ............. (21) 93 (13)
Despesas administrativas— Nota B ........ ... .. ... oo 530 439 500
Programas eSpecials . .. ...t 94 69 37
Despesa total . . . ..ot e 1.554 2.365 2.659

Lucro (prejuizo) antes dos ganhos (perdas) liquidos a realizar sobre instrumentos

derivativos exceto os mantidos na carteira de curto prazo e captacées com

avaliacdoaoseuvalorjusto .............. .. i e 1.294 (972) 283
Ganhos (perdas) liquidos a realizar sobre instrumentos derivativos exceto os

mantidos na carteira de curto prazo e captacdes com avaliacdo ao seu valor

JUSEO — NOtas I, J, K @ P ... e (500) 950 (149)
Lucro (prejuizo) liquido. . ... 794 (22) 134
Lucros retidos, inicio do exercicio. ............. ... . 14.647 14.576 14.442
Efeito cumulativo daopcdode valorjusto............ ..., — 93 —
Lucros retidos, encerramento do exercicio ..., $15.441 $14.647 $14.576

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Em milhées de délares dos Estados Unidos

Exercicios encerrados em
31 de dezembro

2009 2008 2007
Lucro (prejuizo) liquido .. ... ..o e e e e $ 794 (22) $134
Outros lucros (prejuizos) abrangentes — Nota O
Ajustes de traduco . . ... v vttt e (72) 396 280
Reconhecimento de variagdes em Ativos e passivos de beneficios
pos-aposentadoria — Nota Q ... .uvtittti i e 506 (1.371) 130
Reclassificagao para resultado — hedges de fluxode caixa.............. ... ... .. 2 (4) 1
Total dos outros lucros (prejuizos) abrangentes. ..., 436 (979) 411
Lucro (prejuizo) abrangente . ............... i $1.230 $(1.001) $545
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CAPITAL ORDINARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

DEMONSTRATIVO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em milhées de délares dos Estados Unidos

Fluxo de caixa gerado por atividades de empréstimo e investimento
Empréstimos:

Desembolsos de empréstimos (liquidos de participagdes) ..................

Amortizagdes de empréstimos (liquidos de participagdes) .................
Caixa liquido aplicado em atividades de empréstimo ........................
Compras brutas de investimentos mantidos até o vencimento. ................
Recursos brutos gerados por investimentos mantidos até o vencimento. . . ... ...
Aquisi¢do de imobilizado . ...... ... i
OULrOS AtiVOS € PASSIVOS. « . . oo ettt ettt ettt ettt e e
Caixa liquido aplicado em atividades de empréstimo e investimento ...........

Fluxo de caixa gerado por atividades de financiamento
Captagdes de médio e longo prazo:

Recursos gerados por emissdes de titulos. ...
AMOTtIZAGOES . . . v vt ettt ettt e e

Captagdes de curto prazo:

Recursos gerados por emissdes de titulos. ...l
AMOTHIZAGOS « « ¢ v vt vttt ettt et et e
Garantias recebidas em numerdrio ............ ... .. i
Valores recebidos de paises membros ............. ... . oo,
Recursos liquidos gerados pelas atividades de financiamento .................

Fluxo de caixa gerado por atividades operacionais

Compras brutas de investimentos de curto prazo ...............ccoeeuiuna..
Recursos brutos gerados pela venda ou vencimento de investimentos de curto prazo . .
Receita de operagoes de crédito, apGs 0S SWAPS ..« vvvvennneeeenennnnnnnn
Juros e outros encargos sobre captagdes, ApGs 0S SWAPS « .« v vvvrveeeeeennnn.
Receita de Investimentos. . .......oouuiiiiiii i e
OULTAS TECRIEAS - . . v v vttt ettt ettt e ettt e et e
Despesas administrativas. . . . .. ...eeeeetnn ettt
Programas especiais. .. ... ...ttt
Caixa liquido gerado por (aplicado em) atividades operacionais...............

Efeito de flutuacoes de taxas de cAmbio sobre o saldo de caixa............
Aumento (reducdo) no saldo de caixa, liquido.............................
Caixa, inicio do exerciCio. ........... ...ttt
Caixa, encerramento do eXerciCio. ............... . ciiiiiiiiinennnnnna.,

Relatdrio Anual 2009 do BID

Exercicios encerrados em

31 de dezembro

2009 2008 2007

$(11.424) $(7.149) $(6.725)
4.542 4.740 5.265
(6.882) (2.409) (1.460)
(4.232) (3.287) (2.378)
4.253 3.299 2.459
(21) (22) (14)
(8) (4) (7)
(6.890) (2.423) (1.400)
16.181 10.793 5.440
(6.086) (8.321) (6.595)
2.571 11.588 5.941
(3.752) (10.707) (4.390)
1 J— J—

3 5 5

8.918 3.358 401
(33.542) (14.210) (10.639)
30.475 12.259 10.761
2.152 2.412 2.434
(1.009) (1.415) (1.953)
305 568 741

15 11 19
(446) (431) (433)
(38) (20) (13)
(2.088) (826) 917
1 (8) 6
(59) 101 (76)

301 200 276

$ 242 $ 301 $ 200




FUNDO PARA OPERACOES ESPECIAIS
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

BALANCO PATRIMONIAL

Em milhoes de délares dos Estados Unidos

31 de dezembro

2009 2008
ATIVO
Caixa e investimentos
Caixa — NOta C. vttt e $ 369 $ 365
Investimentos — Notas D, Ee Anexo II-1...................... 1.041 $1.410 990 $1.355
Saldo de empréstimos — NotaFe Anexoll-2 ................. 4.317 4.524
Provisdo para aliviodadivida. .............. ... . oL — 4.317 (423) 4.101
Juros e outros encargos acumulados sobre empréstimos ... ... 20 23
Valores a receber de paises membros — Nota G
Obrigagdes nao negocidveis e nao remuneradas:
Obrigagoesademanda ...........coviiiiiiiiiia... 458 527
NOtaS @ Prazo....coviiiiiiin i i et 146 —
Valores necessdrios para manutengao de valor de ativos monetdrios . . 98 702 283 810
Totaldoativo.................. ... ... il $6.449 $6.289
PASSIVO E SALDO DO FUNDO
Passivo
Contas a pagar e despesas acumuladas ........................ $ 4 $ 5
Projetos de cooperagdo técnica e outros
financiamentos a desembolsar — Nota H ................... 89 91
Valores devidos ao Fundo Nao Reembolsdvel do BID............ 154 73
Valores a pagar para a manutengao de valor de ativos
mMONEtarios — NOta G. ..ottt 295 $ 542 334 $ 503
Saldo do fundo
Cotas de contribui¢do autorizadas e subscritas — Nota I
eAnexo II-3 ... i 9.762 9.636
Reserva geral (déficit) —NotaJ............coooiiiiin... (3.966) (3.952)
Ajustes de tradu¢do acumulados — Nota K. ................... 111 5.907 102 5.786
Total do passivo e saldodofundo ....................... $6.449 $6.289
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FUNDO PARA OPERACOES ESPECIAIS
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

DEMONSTRACAO DO RESULTADO E RESERVA GERAL (DEFICIT)

Em milhoes de délares dos Estados Unidos

Exercicios encerrados em
31 de dezembro

2009 2008 2007
Lucro (prejuizo)
Empréstimos
JULOS . oottt $ 75 $ 80 $ 79
Outras receitas de empréstimos . .........coovuerinneenneennn.. 8 11 11
83 91 90
Investimentos — Nota D . ... ...ttt 57 (18) 56
ReCeitas tOtals « v v vttt ittt it et e e e 140 73 146
Despesas
Despesas administrativas — Nota L., 12 62 64
Despesas tOtals . .. vvvu ettt e 12 62 64
Lucro antes da cooperacao técnica, alivio da divida e
transferéncias aprovadas pela Assembleia de Governadores. ... .. 128 11 82
Despesa com cooperacaotécnica ...................oiiiiiiiian. 23 33 23
Despesa com aliviodadivida. . ......................... ... . ... (3) — —
Transferéncias para o Fundo Nao Reembolsavel do BID
aprovadas pela Assembleia de Governadores — NotaJ........... 122 50 50
Lucro (prejuizo) liquido . ........ ... . (14) (72) 9
Reserva geral (déficit), inicio do exercicio ......................... (3.952) (3.880) (3.889)
Reserva geral (déficit), encerramento do exercicio ................. $(3.966) $(3.952) $(3.880)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE

Em milhées de délares dos Estados Unidos

Exercicios encerrados em
31 de dezembro

2009 2008 2007
Lucro (prejuizo) liquido . ........ ... . $(14) $(72) $9
Ajustes de traducdo — Nota K ............... ... . ... oL 9 _(16) 34
Lucro (prejuizo) abrangente . .................... i $ (5 $(88) $43
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FUNDO PARA OPERACOES ESPECIAIS
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

DEMONSTRATIVO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em milhoes de délares dos Estados Unidos

Fluxo de caixa gerado por atividades de crédito

Desembolsos de empréstimos. . . ... .ovveenet et
Amortizagdes de empréstimos . . .. .ovuuue ettt e
Participagdes em empréstimos, liquidas . ........... .. ... ..
Caixa liquido aplicado em atividades de empréstimo .................

Fluxo de caixa gerado por atividades de financiamento

Valores recebidos de paises membros .............cooiiiiiiiia...
Cotas de contribui¢do de paises membros ..................o.o.o...
Restituicao das cotas de contribui¢ao para os paises membros .........
Recursos liquidos gerados pelas atividades de financiamento ..........

Fluxo de caixa gerado por atividades operacionais

Compras brutas de investimentos ................cooviuiineann ...
Recursos brutos gerados pela venda ou vencimento de investimentos . . .
Receita de operagoes de crédito .......... ..ot
Receita de investimentos. .. .....ooveiiitiiiii i
Despesas administrativas. ... .....cooeerninnnnieeeennneeeennn.
Financiamentos de coopera¢do técnica e outros .....................
Transferéncias de caixa para o Fundo Nao Reembolsdvel do BID . ..... ..
Recursos liquidos gerados por atividades operacionais................

Efeito de flutuacoes de taxas de cambio sobre o saldo de caixa. . ...
Aumento (reducdo) no saldo de caixa, liquido......................

Caixa, iniciodo exerciCio. ...............o it
Caixa, encerramentodo exercicio. ................ ...,

Exercicios encerrados em
31 de dezembro

2009

$(414)
220
(2)
(196)

49
125

174

(886)
872
80
31
(13)
(25)
(41)
18

365
$ 369

2008

$(415)
229

(5)

(191)

22
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2007

$(393)
275

)

(120)

28

28

(572)
625
93
23
(65)
(23)
(12)
_ 69

(15)
389
$ 374
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MECANISMO DE FINANCIAMENTO INTERMEDIARIO
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

BALANCO PATRIMONIAL

Em milhoes de délares dos Estados Unidos

ATIVO

Investimentos — Notas C, D,e Anexo lll-1 ........... ... ... iiiiiiiian....
Totaldo ativo . ... ... i i e

PASSIVO
Contas a pagar e despesas acumuladas .....................ccocoiiiiinin...

SALDO DO FUNDO
Saldodo fundo. . ... .o
Total do passivoesaldodofundo................... ... ... ..

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES NO SALDO DO FUNDO

Em milhoes de délares dos Estados Unidos

31 de dezembro

2009

227
$228

221
$228

2008

$ 1
250
$251

$ 3

248
$251

Acréscimos
Receita de investimentos — NOta C. ... vttt i ettt i iee e
Total de aCréSCimOs . .. oottt ettt et e

Deducodes
Perdas com investimentos — Nota C ........ ...ttt
Juros pagos em nome dos mutudrios do Capital Ordindrio . ....................
Total de dedUugBes .. ....ouutinn it e
Variacdo no saldodofundo................. i
Saldo do fundo, inicio do exercicio............. ... ... i,
Saldo do fundo, encerramento do exercicio...................... ... .. ...

DEMONSTRATIVO DOS FLUXOS DE CAIXA

Em milhées de délares dos Estados Unidos

Exercicios encerrados em 31 de dezembro

2009

$ 12

12

248

2008

2007

$ 14

339
$305

Fluxo de caixa gerado por atividades operacionais
Receita de INVESTIMENTOS . . ottt vve ettt ettt iee e ie e iiee e eieeeennnns
Juros pagos em nome dos mutudrios do Capital Ordindrio.....................
Redugdo em investimentos, liquida . .........cooi i
Caixa liquido gerado por (aplicado em) operacdes e
aumento (reducao) no saldo de caixa, liquido .............................
Caixa, inicio do eXercicio . ......... ... ..ottt e
Caixa, encerramento do eXerciCio. .................coiiiiiiiiiieneennnnn,

Relatdrio Anual 2009 do BID

Exercicios encerrados em 31 de dezembro

2009

$ 1
(35)
34

N
-

2008

$ 3
(47)
43

1



FUNDO NAO REEMBOLSAVEL DO BID
BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO

BALANCO PATRIMONIAL

Em milhées de délares dos Estados Unidos

31 de dezembro

2009 2008
ATIVO
Valores a receber do Fundo para Operacgoes Especiais . . . .. $154 $73
Totaldoativo ............ ... .. .. ... il $154 $73
PASSIVO E SALDO DO FUNDO
Passivo:
Doacles nhao desembolsadas — NotaC ................ $154 $73
Saldodofundo.............. .. ... .. ...l — =
Total do passivo e saldodo fundo........................ $154 $73
DEMONSTRACAO DAS VARIACOES NO SALDO DO FUNDO
Em milhées de délares dos Estados Unidos
De 29 de junho
de 2007
(criacdo) até 31
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de dezembro
2009 2008 2007
Acréscimos
Transferéncias do Fundo para Operac¢des Especiais. .. ....... $122 $50 $50
Total dos acréscimos. ............ ..., 122 50 50
Deducodes
Doagdes. ... 122 50 50
Variacdonosaldodofundo.............................. — — —
Saldo do fundo, inicio do periodo. ..................... = = =
Saldo do fundo, encerramento do periodo ................ $ — $— $—
DEMONSTRATIVO DOS FLUXOS DE CAIXA
Em milhées de délares dos Estados Unidos
De 29 de junho
de 2007
(criacdo) até 31
Exercicios encerrados em 31 de dezembro de dezembro
2009 2008 2007
Fluxo de caixa gerado por atividades operacionais
Transferéncias de caixa do Fundo para Operagdes Especiais . . $ M $15 $12
Desembolsos com doagdes . ......ovuueeiniiiniiennn... _(a1) (15) (12)
Fluxo de caixa gerado por atividades operacionais, liquido . . . — — —
Caixa, iniciodo periodo ................ .. ... ..ol - — —
Caixa, fimdoperiodo..................... ... ... L $ — $— $—

Demonstragdes contdbeis bdsicas
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QUADRO XII « DESPESAS ADMINISTRATIVAS CONSOLIDADAS

(Em milhares de délares dos Estados Unidos)

2007 2008 2009
Categoria Efetivo Efetivo Efetivo
Assembleia de Governadores $ 2.930,6 $ 2.952,9 $  4.046,0
Diretoria Executiva 18.047,4 19.340,5 19.172,2
Escritério de Avaliagdo e Supervisdo 6.691,4 8.194,8 7.171,7
Sede e Representacdes 438.965,6 437.217,7 482.762,3
Total de despesas administrativas brutas®.2:3:456.7.8 466.635,0 467.705,9 513.152,2
Reembolso de fundos em administracdo e da CII (3.117,3) (4.018,1) (4.038,1)
Reembolsos do Fumin e do Intal, receita administrativa (11.280,1) (7.230,4) (5.198,1)
Total de despesas administrativas liquidas 452.237,5 456.457,4 503.916,0
Despesas de capital 15.787,0 27.256,7 25.889,4
Total das despesas administrativas liquidas e de capital $ 468.024,6 $ 483.714,1 $ 529.805,4

1 Exclui depreciacdo, que totalizou US$ 20,6 milhdes em 2007, US$ 19,8 milhdes em 2008 e US$ 20,7 milhdes em 20009.

2 Exclui aumento (reducdo) dos custos pré-pagos de beneficios pés-aposentadoria, nos montantes de (US$ 20,0 milhdes) em 2007,
(US$ 12,2 milhdes) em 2008 e US$ 9,0 milhdes em 2009.

3 Exclui US$ 4,0 milhdes em despesas em 20009 relativas a anos anteriores.

4 Exclui montantes no total de US$ 0,5 milhao, referentes a Fundacdo Interamericana de Cultura e Desenvolvimento, em 2007 e 2009.
> Exclui despesas de realinhamento, no montante de US$ 55 milhdes em 2007, US$ 5 milhdes em 2008 e US$ 11 milhdes em 2009.
¢ Inclui despesas pré-pagas de US$ 3,7 milhdes em 2008 e US$ 5,5 milhdes em 2009.

7 Exclui US$ 1,1 milhdo em despesas em 2009, relacionadas ao 50° aniversério do BID.

8 Exclui US$ 1,7 milhdo em despesas com Projetos de Capital ndo capitalizados em 2009.

QUADRO XIII « ESTRUTURA SALARIAL DO PESSOAL DO BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
(WASHINGTON, D.C.) EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009
(Em délares dos Estados Unidos)

Pessoal Salario/
no Grau Beneficios
Grau  Funcdes representativas Minimo Maximo grau (%) médio médios!
13 Apoio Administrativo 32.327 51.723 0,1% 35.964 14.745
12 Apoio Administrativo 36.384 58.215 0,4% 47.895 19.637
11 Assistente 40.522 64.835 3,9% 49.477 20.285
10 Coordenador Administrativo 46.514 T4.422 6,6% 62.760 25.732
9 Assistente Sénior/Analista 57.223 85.835 3,5% 71.683 29.390
8 Analista Sénior/Coordenador 64.588 96.882 3,7% 78.367 32.130
Administrativo Sénior
7 Associado 73.629 110.444 5,5% 83.717 34.324
6 Associado Sénior 82.874 124.311 10,7% 91.079 37.342
5 Especialista 92.807 139.211 14,8% 103.493 42.432
4 Especialista Sénior 101.865 162.984 18,8% 120.702 49.488
3 Especialista Lider 115.775 185.241 17,4% 144.702 59.328
2 Chefe de Unidade/Especialista 138.726 208.088 6,6% 175.396 71.913
Principal
1 Chefe de Divisao 159.319 231.012 3,6% 194.538 79.761
R Representante no Pafs 159.319 245.915 1,4% 197.539 80.991
E5 Gerente de Setor 196.732 245.915 1,4% 227.751 93.378
E4 Chefe de Escritério Independente 221.478 276.847 0,1% 264.583 108.479
E3 Gerente Geral 251.601 314.501 1,1% 289.842 118.835
E2 Vice-Presidente 269.639 323.567 0,3% 310.579 127.337
El Vice-Presidente Executivo 287.230 344.676 0,1% 344.676 141.317
p Presidente 406.943? 0,1% 406.943 166.847

I Inclui férias anuais, seguro de saide, vida e incapacitagdo, beneficios acumulados de rescisdo de vinculo empregaticio e outros
beneficios nao salariais.
2 No inclui Subsidio Executivo no valor de US$72.830.

70 Relatdrio Anual 2009 do BID



QUADRO XIV « DEZ ANOS DE OPERACOES DO BID, 2000-2009
(Em milhées de délares dos Estados Unidos)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

CAPITAL
Subscrigoes (fim do ano)
Capital Ordinario 100.959 100.959 100.951 100.951 100.951 100.953 100.953 100.953 100.938 104.980
Fundo para Operagdes Especiais 9.635 9.636 9.636 9.636 9.637 9.639 9.639  9.640 9.636 9.762
Outros fundos! 2.651 2.728  2.769 2.938  3.026 3.078 2772 3.274  3.422 4162
Total 113.245 113.323 113.356 113.525 113.614 113.670 113.364 113.867 113.996 118.904
CAPTACAO DE RECURS0S?
Saldo (fim do ano) 41370 42,161 46.859 48.112 46.190 43.999 43.959 44.854 44.624 57.641
Captagéo anual bruta 8.139 7.097  9.340 9.109  4.710 4937 5419  6.089 11.069 17.886
OPERACOES
Empréstimos e garantias aprovados
(acumulado)?
Capital Ordinario* 89.959 93.518 100.834 110.436 116.799 117.804 124.580 135.006 148.991 162.533
Fundo para Operacdes Especiais 14.924 15328 15774 16.652 17.391 17.486 18.257 18.525 18.519 18.870
Outros fundos 1.724 1.719  1.736 1.769 1.747 1.743 1.751 1772 1755 1.768
Total 106.607 110.565 118.344 128.857 135.937 137.033 144.588 155.303 169.265 183.171
Empréstimos e garantias aprovados
(anual)®
Capital Ordinério*8 4.969 7.411 4143 6.232 5468  6.448  5.632 8577 11.085 15.278
Fundo para Operagdes Especiais 297 443 406 578 552 410 605 152 138 228
Outros fundos — — - - — — 2 6 3 1
Total 5.266 7.854 4,549 6.810 6.020 6.858 6.239  8.735 11.226 15.507
Desembolsos de empréstimos (anual)®
Capital Ordinario* 6.683 6.037 5522 8.416  3.768  4.899  6.088  6.725 7.149 11.424
Fundo para Operagdes Especiais 386 422 313 486 463 424 398 393 415 414
Outros fundos — — 2 - 1 5 3 6 44 13
Total 7.069  6.459  5.837 8902 4.232 5328 6.489 7.124 7.608 11.851
Amortiza¢do de empréstimos (anual)®
Capital Ordinério 2.312 1.926  4.106 7279 5.199 5224  8.615  5.265 4740 4.542
Fundo para Operagdes Especiais 289 268 256 296 294 301 290 275 229 220
Outros fundos 15 14 13 12 9 5 3 4 4 5
Total 2,616  2.208  4.375 7.587 5.502 5.530 8.908 5.544 4973 4.767
Saldo de empréstimos
Capital Ordinério 41.872 44951 47958 50.655 49.842 48.135 45932 47954 51.173 58.049
Fundo para Operagdes Especiais 7.025 6.047 6.198 6.670 6.971 6.878 3.733 3966 4101  4.317
Outros fundos 146 133 118 104 98 94 94 96 126 135
Total 49.043 51.131 54.274 57.429 56.911 55.107 49.759 52.016 55.400 62.501
Operagdes nao reembolsavels
(anual)s
Capital Ordinario — — - - — 12 34 37 68 94
Fundo para Operagdes Especiais 36 39 36 30 36 36 28 34 43 33
Fundo Nao Reembolsavel do BID — — - - — — - 50 50 122
Outros fundos 34 46 45 47 39 57 53 92 109 283
Aprovacdes (anual) 70 85 81 77 75 105 115 213 270 532

Operacdes aprovadas do Fundo
Multilateral de Investimentos
(anual)’ 100 90 99 69 116 114 125 135 178 119

ADMINISTRACAO
Despesas administrativas
Total - Todos os Fundos do Banco 342 355 376 386 404 473 507 564 501 542

! Inclui o Fundo Multilateral de Investimentos.

? Captacdes de médio e longo prazos liquidas de descontos ndo amortizados (antes dos swaps e ajustes de marcacdo a mercado).

3 Menos cancelamentos. Inclui ajustes de transagdes de cdmbio.

“Menos participages em empréstimos sem garantia soberana.

5> Com base nos montantes originais, expressos em equivalentes em délares dos Estados Unidos.

® Inclui o financiamento do Programa de Empreendedorismo Social, cooperagdes técnicas, programas especiais, financiamentos para projetos
especificos e outras operagdes nao reembolséveis. Exclui o Fundo Multilateral de Investimentos, que é apresentado em separado.

" Inclui cooperagdes técnicas, empréstimos e investimentos de capital. Também inclui aumentos em operagdes em curso.

& Em 2009, inclui US$ 800 milhdes em aprovacdes de empréstimos canceladas durante o ano.
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Philippe Dewez
Ex-Representante do BID no Haiti

Falecido no colapso da sede da
ONU em Porto Principe

0 terremoto que atingiu o Haiti em 12 de
janeiro de 2010 causou enormes perdas de
vida e destruicio em escala catastrofica.
0 BID tem sido um parceiro do Governo do
Haiti desde a adesdo do pais como membro
fundador do Banco, mais de 50 anos atrds,
sendo sua maior fonte de financiamentos
para o desenvolvimento. Nos meses e anos
@ nossa frente, concedendo financiamen-
tos nio reembolsdveis para investimentos
e cooperacdo técnica, o BID trabalhard em
conjunto com o povo e o Governo do Haiti
na reconstrucdo do pais.
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