





Banco Inter-Americano de Desarrollo
1300 New York Avenue, NW
Washington, DC 20577

Copyright © 2017 Banco Interamericano de Desarrollo. Esta obra se encuentra
sujeta a una licencia Creative Commons IGO 3.0 Reconocimiento-NoComercial-Si-
nObrasDerivadas (CC-IGO 3.0 BY-NC-ND) (http://creativecommons.org/licenses/-
by-nc-nd/3.0/igo/legalcode) y puede ser reproducida para cualquier uso
no-comercial otorgando el reconocimiento respectivo al BID. No se permiten obras
derivadas.

Cualquier disputa relacionada con el uso de las obras del BID que no pueda resolv-
erse amistosamente se someterd a arbitraje de conformidad con las reglas de la
CNUDMI (UNCITRAL). El uso del nombre del BID para cualquier fin distinto al
reconocimiento respectivo y

el uso del logotipo del BID, no estan autorizados por esta licencia CC-IGO y requie-
ren de un acuerdo de licencia adicional.

Note que el enlace URL incluye términos y condiciones adicionales de esta licencia.
Las opiniones expresadas en esta publicacion son de los autores y no necesaria-

mente reflejan el punto de vista del Banco Interamericano de Desarrollo, de su
Directorio Ejecutivo ni de los paises que representa.

@00




DEL BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO
Ramiro Lopez Ghio

Juan Pablo Ldpez Gross

Natalia Lopez Aquilar

DEL EQUIPO GANADOR
Guadalupe Granero Realini

Maria Alejandra Gutiérrez Rendan
Angel Edgardo Contreras

Juan Manuel Ruarte Alvarez

Juan Pablo Ldpez Gross
Natalia Lopez Aguilar
Ramiro Lopez Ghio

Banco Interamericano de Desarrollo:
p. 39,41, 42y 43

Sergio Moreno (BID):
p.2 468121315 16,21, 24,27, 31, 35,
44,51, 52, 66,69, 71y 95

Juan Pablo Ldpez Gross (BID]:
p. 40, 49 [superior e inferior derecha) y 50

Alcaldia de Santa Marta:
p. 49 [inferior izquierda]

Universidad de Magdalena:
p.49 [superior izquierda]

Planos Vivos:
P.28y23

Equipo Ganador:
p. 54,55 63y 64

NIBID

Mirona [mirona.com.co)
Camilo Villegas Correa
Juan David Cadena Cardoso
Laura Alcina

Impreso por Zetta Comunicadores
en Bogota D.C., Colombia

Banco Interamericano de Desarrollo
IDB Headguarters

1300 New York Avenue, N.W
Washington, B.C 20577, USA

)
e T

TRAS LA PERLA

BID UrbanLab

CONCURSO UNIVERSITARIO
22 EDICION INTERNACIONAL

AGOSTO 2017

BARRIO PESCAITO

SANTA MARTA - COLOMBIA



Las ideas, conclusiones y opiniones presentadas en esta
publicacion del concurso universitario BID UrbanlLab son
de caracter académico y de exclusiva responsabilidad de
sus autores. No necesariamente reflejan el punto de vista
del Bancao Interamericano de Desarrollo, de su Directorio
Ejecutivo ni de los paises que representa.



Intro .

COMITE ORGANIZADOR P. 8

CONTEXTO: P. 10
descripcion del contexto urbanistico y social

CONCURSO UNIVERSITARIO BID URBANLAB: P.?23
segunda edicion internacional

PESCAITO, BARRIO DE OPORTUNIDADES P. 43

ANEXOS P. /0

Santa Marta: |la Perla de la América 2.1
iYa llego el Pescaito!: historia, identidad y retos del barrio 2.2
Marco referencial 2.3

Objetivos 3.1

Poligono de intervencion: descripcian y analisis 3.2
Convocataria 3.3

Fases de desarrallo 3.4

Juradaos y criterios de evaluacion 3.5

Ceremania de premiacion y resultados 3.6

Equipos ganadores 3.7

Fase de validacion: Trabajo en Santa Marta 4.1
Vision y retos identificados 4.2

Estrategia de intervencion 4.3

Etapas de desarrollo e implementacion 4.4
Impacto y costos estimados 4.5



th




Desde el comienzo de la labor de la Iniciativa de Ciudades
Emergentes y Saostenibles [ICES] del Banco Interamericano
de Desarrollo (BID] en el afio 2011 y actualmente desde la
Divisidn de Vivienda y Desarrallo Urbano del BID, se ha reali-
zado un gran esfuerzointegral y multisectorial para apoyar el
desarrollo sostenible de las ciudades en Ameérica Latina vy el
Caribe [ALC).

En el marco de esta labar, uno de los esfuerzos principales
se ha enfocado en generar un espacio de participacion para
estudiantes, jovenes profesionales y academicos en temas
relacionados al disefio urbano y la gestion sostenible de
ciudades, que permita pramover un didlogo formal entre los
gohiernos locales, especialistasy las instituciones académi-
casdeALC, potenciando el aporte concreto que estas pueden
hacer a los procesos de desarrollo urbano en la regidn.

Al generar la participacion de estos aliados, la Division de
Vivienday Desarrollo Urbano del BID ha nutrido notablemente
su trabajo en las ciudades entendiendo que la innovacion y la
creatividad tienen lugar en las universidades mucho mas que
en las salas de conferencias; y esto ha contribuido a cerrar la
brecha entre los jovenes y el mercado labaoral - brindandoles
la posibilidad de adquirir experiencia directa con retos reales
y actares de su propio contexto latinoamericano-y le ha
ofrecido a autoridades locales y comunidades ideas nuevas
para enfrentar problemas vigejos y conocidos generados por
el acelerado proceso de urbanizacion en la regidn.

Para lograr estos ohjetivos, en el afio 2015 y como una
estrategia participativa, dindmicay multisectarial, se decidig
incursionar en la modalidad de los concursos abiertos
lanzanda la primera edicion del BID UrbanlLab, un Concurso

universitario de ideas orientado a buscar soluciones
creativas e innavadaras a problemas urbanos de ALC, de la
mano de estudiantes, profesores universitarios y jovenes
profesionales.

La primera edicion internacional del BID UrbanLab se lanzg
en el mes de abril de 2015 y fue organizada desde el BID en
alianza con la Alcaldia de Panamaé para premiar un proyecto
urbanistico integral, multisectarial, innovadaor y sostenible
que atendiera los retos del antiguo barrio residencial, indus-
trial y logistico de Curundu, ubicado en la Ciudad de Panama,
caracterizado por tener un alto indice de pohreza, violenciay
desigualdad.

Enunaexitosa convocatoria fueron recibidas 176 propuestas
provenientes de 16 paises, 65 universidades y 23 disciplinas
de Ameérica Latinay el Caribe resultando ganadar el proyecto
“Curundd Emerge” de la Universidad Nacional de Panama.
Posteriormente, el equipo ganador tuvo la oportunidad de
trabajar por un mes con autaoridades locales, especialistas
del BID y la comunidad de Curundu validando y ajustando
su propuesta final la cual fue incarporada formalmente al
"Plan de Accign Panamé Metropolitana”,

Teniendo en cuenta la alta participacion de la primera edicion
internacional del BID UrbanLab, el entusiasmo académica
regianal, el alto nivel de las propuestas recibidas y el interés
de otras ciudades en promover el Concurso, se decidio
establecer el BID Urbanlah como una linea formal de trabajo
para el Banco Interamericano de Desarrollo lo que mativa la
convocatoria de esta segunda edicion internacional.

¢;Queé buscacel
BID Urban Lah?

|deas de
Generar una
regional.
Introducir una mirada
que ponga en discusion los

paradigmas de la disciplina.

Formar una red que invalucre


https://www.dropbox.com/s/hqftqcin706gktg/Panam%25C3%25A1%2520Plan%2520de%2520Accion%2520lr.pdf%3Fdl%3D0%26preview%3DPanam%2525C3%2525A1%2BPlan%2Bde%2BAccion%2Blr.pdf

El dia 2 de junio de 2016 se realizo el lanzamiento por
parte del BID, en alianza con la Alcaldia Distrital de Santa
Marta, Findeteryla Fundacion Tras La Perla de La Ameérica,
de la segunda edicidn internacional del Concurso BID
UrbanLab para la ciudad de Santa Marta, Colombia
buscando el desarrollo de un proyecto urbanistico-social
integral, multisectorial, transformador y sostenible para el
emblematico barrio Pescaito.

Esta publicacion recoge los objetivos, experiencias y
resultados de la convocatoria que fue posible gracias a la
voluntad, el compromiso y la colaboracion de numerosas
persaonas del BID, de la Alcaldia de Santa Marta, Findeter,
la Fundacion Tras La Perla de La Ameérica, lideres comuni-
tarios del barrio, vecinos de la comunidad y en especial
el compromiso de instituciones académicas de toda la
region, quienes a través de sus estudiantes, jovenes
profesionales y docentes, demaostraron todo su talento
garantizando el éxito de esta edicion.
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BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Desde su fundacion en 1959, el BID apoya el desarrollo de ALC
a través de soluciones innovadaoras y eficaces a los desafios
del desarrollo econdmico, social, institucional y ambiental de
la region. La labor del BID alo largo de estos afios, apoyando a
sus clientes en el disefio de proyectos y ofreciendo asistencia
financiera, técnica y servicios de conocimiento en apoyo a
las distintas intervenciones, ha jugado un papel fundamental
para sentar las bases del desarrallo sostenible y la disminu-
cion de la pobrezay la desigualdad existentes en la region.

Enlasultimasdécadas, ALChasufridounacelerado procesode
urbanizacion que ha superado las posibilidades y capacidades
de las administraciones de las ciudades. Comao consecuencia,
gstas enfrentan desafios resultado de la falta de planificacion

y contral del uso del suelo, que ha provacado una expansiony
una profundizacion de las desigualdades que las vuelve insos-
tenibles urbana, ambiental y fiscalmente. Asi, las ciudades
tienen el reto de respaonder a las demandas generadas por
el crecimiento urbano, buscando implementar instrumentas
eficientes para orientar este crecimiento, proveer servicios de
calidad que sean accesibles a toda la poblacion y concentrar
esfuerzos para atender a su poblacion de menores recursos.

El BID, comprometido en apoyar a las ciudades a enfren-
tar los retos que este crecimiento genera y en respuesta a
los mismos, lanzo en el afio 2011 la ICES, un programa de
asistencia técnica que busca ayudar a ciudades intermedias
de ALC en la identificacion, priorizacidn y estructuracion de

proyectos desde un enfoque\multidisciplinario que integre
sostenibilidad ambiental y cambio climatico, desarrollo
urbano integral, sostenibilidad fiscal y gobernahilidad. Para
fortalecer esta labar, el BID decide crear en el afio 2016 la
Divisian de Vivienda y Desarrallo Urbano [HUD por sus siglas
en inglés], con la intencidn de extender la totalidad de los
beneficios de la urbanizacion a todos los residentes urbanos
de la region y profundizar en las soluciones necesarias para
seguir mejorando vidas.

Mas informacion _



ALCALDIA DE SANTA MARTA

La Alcaldia Distrital de Santa Marta, encabezada por el
Alcalde Rafael Alejandro Martinez, promueve la prosperi-
dad colectiva, garantizando la participacion ciudadana, la
convivenciay la transparencia, mejorando las condiciones
de productividad y competitividad para el desarrollo
economico y social de la ciudad, con criterios de inclusidn
social, sostenibilidad ambiental y calidad de hienes vy
servicias.

En el Plan Distrital de Desarrollo 2016 - 2019 Unidos par

el cambio. Santa Marta, Ciudad del Buen vivir se propone:
“Consalidar un modelo integrado, ordenado y productivo
de gestidn de ciudad gue permita expandir las garan-
tias de derechos y de bienestar hacia el conjunto de la
poblacion en situacion de vulnerabilidad, disminuyendo
las brechas sociales y potenciando las capacidades del
territorio en el marco de un desarrollo ambientalmente
sostenible y articulado a las dinamicas del progreso
regional, nacional y mundial”.

Para mas informacian, visita _

FINDETER

Es el banco de desarrollo para la infraestructura sostenible
en Colombia. Otorga créditos de redescuento a través de
intermediarios financieros para financiar proyectos de
infraestructura publicos y privados, y provee asistencia
técnica para la ejecucion de programas de infraestructura.
Adicionalmente, emite garantias, administra fondos publicos,
y proporciona servicios de estructuracion de proyectos con
la mision de apoyar el desarrollo sostenible del pais. Findeter
es socio estratégico paralaimplementacion del Programa de
Ciudades Emergentes y Sostenibles del BID en Colombia del
cual forma parte Santa Marta desde el afio 2015.

Para mas informacian, visita _
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TRAS LA PERLA

TRAS LA PERLA DE LA AMERICA

Con el propdsito de comenzar una transformacion positiva
de Santa Marta, a la altura del compromiso histérico, sacial,
cultural y ambiental que la ciudad merece, se cred en el afio
2015 la iniciativa Tras la Perla de La America, liderada por
el cantante colomhbiana Carlos Vives. La idea de la Iniciativa
parte de lanecesidad de pensary de actuar sobre la vision del
desarrollo en la ciudad y en la regién, con un enfogue soste-
nible, basado en la creacion y articulacion de una comunidad
de trabajo colectivo para mejorar la calidad de vida en Santa
Marta y en el Departamento del Magdalena que le recuerde
a Colomhia y al mundo el potencial de Santa Marta y de su
gente. Contando con el talento de todos, la iniciativa busca
que la ciudad se pueda convertir en la auténtica Perla que ha
estado oculta durante mucho tiempo.

Para mas informacion, visita _
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Santa Marta es la capital del Departamento del Magdalena,
ciudad elevada a la categoria de Distrito Turistico, Cultural e
Histdricoen 1989y actualmente unode los principales puertos
maritimos y destinas turisticos del caribe colomhiano. Segun
proyecciones del Departamento Nacional de Estadistica,
para 2017 el distrito cuenta con aproximadamente 500.000
habitantes, de los cuales el 96,7% se encuentran en la zona
urbanay el 3,3% restante en la zona rural.

La ciudad estéa enclavada en una explanada formada por las
Ultimas estribaciones de la Sierra Nevada de Santa Marta,
la montafia litoral mas alta del mundo con 5.800 metros en
sus picas nevados, declarada como Reserva del Hombre y de
la Biosfera por la UNESCO en 1980; ademas, es una fuente
hidrica de donde hajan numeraosas rios. Se encuentra praxima
a la Cienaga Grande de Santa Marta, el complejo lagunar mas
grande de Ameérica del Sur, declarada también Reserva de la
Biosfera par la UNESCO.

La ciudad basa su economia en la actividad portuaria, expor-
tando banano (fruta cultivada en la region), café proveniente
delinterior del paisy el carban [mineral explotado en las minas
del Departamentao del Cesar], asi como la actividad turistica
a partir de sus playas, el invaluable patrimonio del Parque
Nacional Natural Tayrona y la zona arqueoldgica de Ciudad
Perdida en la Sierra Nevada de Santa Marta.

Famosa por ser una de las ciudades mas antiguas de
Sudameérica -fundada en 1524-, la Ultima morada del
Libertadar Siman Balivar, lacunadel cantante Carlos Vivesy del
legendario futbolista “Pibe” Valderrama, Santa Marta es una
ciudad con un encanto de perla. Al norte de ella se encuentra
uno de los barrios mas famosos de Colomhia: el barrio
Pescaito, el cual tiene una privilegiada uhicacion geograficay
es reconocido por sus historias alrededor del futhol, el ferro-
carril, el puerto, el negocio del banano y su rigueza cultural.
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i%é%egé el pescaito!:
Historia, identidad y retos del barrio

Sectores del barrio

1 Pescaito

2 Barrio Norte

3 Olaya Herrera

4 Ensenada Olaya Herrera

5 Barrio San Martin [perimetro]
6 Barrio Villa Tabla [ perimetro]

Limites geograficos

7 El cerro hacia Taganga
8 El puerto de la ciudad
9 El centro historico de Santa Marta

El barrio Pescaito — tamhién conocido como Barrio Norte —
limita con los cerros de Taganga, el puerto y el centro
histdrico de la ciudad, y estd conformado por cuatro
sectores: Pescaito, Barrio Norte, Olaya Herrera y Ensenada
Olaya Herrera. En su perimetro inmediato se encuentran
los sectores de San Martiny Villa Tabla, dos zanas informales
vinculadas a “Pescaito”. Todos los sectores cuentan con sus
Juntas de Accion Comunal organizadas formalmente.

Popularmente se tiene conocimiento que su nombre se
debe a las mujeres vendedoras de pescado provenientes de
Taganga, antiguo asentamiento indigena, que cruzaban el
cerro y ubicaban su lugar de venta en la zona. Se dice que
cuando ellas llegaban los compradores decian: “Ya llego
el pescaito” o “Vamos pa’l pescaito”, Otra version popular
afirma que su nombre obedece a la temporal desecacion
natural de una salina de la zona que dejaba en el suelo
pequefios peces muertos.
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La histaria del barrio esta vinculada a la fuerte inmigracion
de personas atraidas por la oferta laboral que proporcionaba
el ferrocarril, el puerto y las actividades en tarno al negocio
bananero en las fincas. Llegaron personas provenientes de
algunas poblaciones de los departamentos de Magdalena, La
Guajira, Atlantico, de las Sabanas de Bolivary otros lugares de
Colombia; ademas de extranjeros de algunas islas del Caribe
y Europa. Yaen el siglo XX, su etapa de desarrollo comenzd a
configurar el perfil urbano que hoy se conaoce.

Actualmente, el barrio Pescaito presenta importantes retos

urbanos, sociales y amhbientales dehido a un desarrallo que

dividio parte de sus sectares y lo desvinculd de su entarno

inmediato: el mar y el centro histdrico. Esta situacion—

sumada a un profundo problema amhiental de inundaciones

y deficiencias en el sistema de alcantarillado, por estaren la

cota mas baja de la ciudad—asi como a problemas saociales

relacionados a la violencia, la indigencia o la distribucion de y
drogas, han hecho necesaria la blisgueda de soluciones que PDBLACIDN APRUXIMADA
rescaten el legado histarico y el potencial de Pescaito para

Santa Marta.

En este sentido, la comunidad ha logrado arganizarse para

avanzar en estas soluciones y se ha enfocado en tres aspec-

tos principales de la vida comunitaria: la cultura, el deporte

y la accion comunal. Segun el estudio de Planos Vivos? “la

mayoria de las organizaciones y agrupaciones que actlan en ”

el sectar tienen como objetivo dar forma, rescatar, impulsar AR EA
y administrar algunos de estos aspectaos, los cuales hacen

parte esencial de la forma de vida pescaitera y de su identi-

dad como hahitantes del sector.”

Entorno al deporte se han organizado escuelas de formacion
deportiva y fundaciones que impulsan el desarrollo de nifios,
principalmente a traves del futhol; el aspecto cultural se
encuentra dominado por las fiestas del Carnaval, el cual fue
recuperado a partir de la gestion de reconocidas organiza-
ciones comunitarias que buscaban rescatar las tradiciones
festivas del sector, convirtiendose para muchos en una
forma de vida; y a través de la organizacion de las Juntas de
Accion Comunal se reconoce el esfuerzo de los lideres locales
y vecinos para la busqueda de soluciones a las problematicas
del sectory el mejoramiento de sus condiciones.



En el sector existen tres usos principales
del suelo, como son el residencial en los
barrios San Martin, Norte y Pescaito, el uso
comercial, el uso mixto y el institucional en el
area actual del Puerto.

84,4% de la poblacion pertenece al estrato
socioeconomico 1y el 13,2% al estrato 2.

Tenencia de vivienda

60,0% -

46,4%
42,5%

40,0% -

20,0%
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10,9% - PREDIOS VACIOS

78,3% - RESIDENCIAL

8,3% - COMERCIAL

0,8% - INSTITUCIONAL

atificacion

84,4% - PERSONAS EN ESTRATO 1

13,2% - PERSONAS EN ESTRATO 2

0,3% - PERSONAS EN ESTRATO O

0,1% - PERSONAS EN ESTRATO 4
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El 64,6% no cuenta con proteccion en salud.

El 374% cuentan con estudios de secundaria,
el 32,4% no cuenta o no reporta ningun nivel
educativo, mientras que el 29,7% cuentan
con estudios de primaria.

sistema de salud

13,8% - NUEVAEPS (ANTES ISS]

26,1% - EPS SUBSIDIADA

22,6% - REGIMENES ESPECIALES

0,1% - NINGUNO

ducativo

32,4 % - NOTIENE / NO REPORTA

0,2% - TECNICA O TECNOLOGICA
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38% de los encuestados son menores de
edad, 9.8% son adultos mayoresy el restante
52.2% son adultos entre los 18 y 55 afios
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Encuesta SISBEN 2011-2015. En Hosie Samper, Simon (20186]).

Algunos sectores del barrio aun no cuentan
con servicios de acueducto y alcantarillado y
no cuenta con alcantarillado pluvial, a pesar
de tener colectores proximos.

Acueducto

33,3% 29,4% 37,3%

Alcantarillado _ _ _
59,9% 37,7% 2,4%

Tipo de alumbrado _ _ _
99,1% 0,4% 0,5%

U [ Resolesion T isentersn/lowerran || Latien
de basuras 95,2% 3.6% 0,6%

Alcantarillado
Pluvial

* El 18% obtiene el agua de la pila publica, el 10,4% de un aguaterao, el 6,8% por donacidn, el
1,6% de carratanque y el resto de pozo, jagley o rio, quebrada.

** Inodoro sin conexidn, letrina, bajomar. EI 2,1%no cuenta con este servicio.

*** Kerosene, petroleo, vela, ningunao.

**** | g tiran en el patio o lote baldio, cafios, zanjas, quebradas o lagunas.
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TRAS LA PERLA

UNIDOS POR SANTA MARTA

Por Ley de la Republica“, se establece la celebracion del
quinto centenario de la fundacién de la ciudad como un
proyecto estratégico de interés nacional. Para dar cumpli-
miento a este mandato, en el afio 2013 se elabora el Plan
Maestro Quinto Centenario de Santa Marta, con el cual “se
pretende aprovechar las ventajas comparativas y compe-
titivas de la ciudad, las cuales estan ligadas a la belleza 'y
rigueza de su paisaje biodiverso, a las culturas ancestrales
y a una larga historia de aportes al desarrollo del caribe y
de la nacign colombiana™.

El Plan Maestro Quinto Centenario define una visién de
ciudad, asi como los escenarios futuros que permitan
trabajar a nivel interinstitucional buscando el cumpli-
miento de metas y objetivos propuestos y establece
cuatro ejes que abordan diferentes aspectos de la ciudad:

La Fundacion se basa en la cooperacion y articulacion de
diversas fuerzas que permitan descubrir el potencial de la
ciudad y del territario, buscando el equilibrio y la sostenihili-
dad en todas las dimensiones del desarrollo.

En sus inicios, esta iniciativa estuvo estructurada en una
“Red de compromisos” dentro de los cuales se promo-
vig la inclusién de Santa Marta en el programa Ciudades
Emergentes y Sostenibles del BID y la recuperacion de
Pescaito, entre otros. Este propdsito se ha mantenido y
dentro de los ejes de trahajo, centrados en el “El Barrio”, “La
Ciudad” y “La Region”, se ha seleccionado a Pescaito como

1.Sostenibilidad ambiental, que contempla temas de
saneamiento hasico y agua potable, fuentes hidricas,
drenaje urbano, gestién de residuos y recuperacion
ambiental; 2.Sostenibilidad econdmica, que comprende
aspectos relacionados con infraestructuras para Ia
competitividad y conectividad, desarrollo urbano y turis-
tico, desarrollo agricola, artesania y comercio y maovilidad
sostenible intermodal; 3.Sostenibilidad social, asociado
a escenarios deportivos, cultura y educacion, inclusion
social y vivienda; y la 4. Sastenibilidad institucional.

Como resultado el plan propone 25 proyectos estratégi-
cos mediante los cuales busca cumplir con los objetivas
especificos para cada eje de sostenibilidad, siendo las
grandes prioridades la gestion integral del agua y la
correccion de los desequilibrios sociales fundamentales
(educacian, inclusion, vivienda) y medioambientales.

barrio piloto por ser un simbolo y un emblema, articulando
diferentes actaresy aliados, y iniciando asi un proceso para
potenciarlo.

Como parte de las gestionesy alianzas que ha realizado Tras
la Perla, se encuentran, entre otras, el trabajo con primera
infancia, formacion integral para nifios y jovenes a traves
del deporte, formacion democratica comunitaria, fortale-
cimiento de herramientas educativas a través de maodulos
de aprendizaje en escuelas publicas y acompafiamiento a
jovenes para fortalecer capacidades para formular propues-
tas e intervenciones enfocadas en el desarrallo sastenible.



Con la inclusién de Santa Marta en el Programa Ciudades
Emergentes y Sostenibles, FINDETER, aliado del BID en
Colombia, realizé un andlisis integral de la ciudad en diferentes
dimensiones de sostenibilidad, reflejados en el plan de accian
Santa Marta sostenible.

El Plan de Accion busca convertirse en un instrumento que le
facilite a Santa Marta una ruta para la toma de decisiones que la
acerquen de forma progresiva a la vision de ciudad y desarrollo
que se ha construido a partir del debate y el consenso.

El primer insumo que aporta este documento a la ciudad es
una radiografia actualizada de su situacion en 24 temas en las
dimensiones de sostenibilidad ambiental y cambio climatico,
urbana, econdmica, social, fiscal y gobernanza, definiendo sus
fortalezas, retos y las cuestiones prioritarias necesarias para
dar un salto cualitativo hacia una situacion de mayor sosteni-
bilidad y equidad. Adicionalmente, se desarrallaron estudios
complementarios que aportan informacian valiosa para forta-
lecer los criterios y la toma de decisiones en los procesos de
planificacion.

Teniendo en cuenta las visiones construidas y consensuadas en
los estudiosy planes que enmarcan estalabar, en especial el Plan

Como insumo para el proceso de diagndstico y formulacion del
Plande Accion para la ciudad, Findeter® contratd la aplicacion de
la metodologia de Planos Vivos en el barrio Pescaito, cuyo autor
y director es el arquitecto colombiano Simaén Hosie.

Este trabajo consistio en la “caracterizacion socio cultural del
barrio Pescaito para definir con la comunidad la estrategia
urbanay la propuesta arquitectonica a nivel de disefio concep-
tual (concept design] para el centro cultural en el area de
influencia de la cancha de futbol La Castellana”.

Su metodologia consiste en la experiencia directa en trabajo
de campo con las comunidades, que para el caso de Pescaito
fue una convivencia por mas de tres meses con las familias y
lideres comunitarios. El estudio de la zona de Pescaito desde su
gente, sus relaciones, espacios y dinamicas, permitio reconocer
lo emblematicao del barrio a partir de su cotidianidad.

Santa Marta Quinto Centenario y el Plan de Desarrollo 2016-
2019 “Santa Marta Ciudad del Buen Vivir’, este documenta
propane la siguiente vision como elemento estructural para la
definician de las estrategias y proyectos que componen el Plan
de Accion Santa Marta Sostenible.

“Santa Marta Sostenible responde a una visién de futuro para
el territorio samario que logre reconectar la relacion ancestral
con su entorno natural y generar prosperidad y bienestar para
sus habitantes. Representa una hoja de ruta con acciones
concretas para el desarrollo integral, inclusivo y sostenible de
la ciudad.”

El Plan de Accion se estructura a partir de siete lineas estrate-
gicas interrelacionadas: 1. Agua, Vida y Progreso; 2. La Ciudad
entre el Mar y la Sierra; 3. Plataforma de Competitividad;
4, Nuestra Ciudad también es el Campo; 5. Santa Marta es
Naturalmente Turistica; 6. Ser Samario, Un Gran Ejemplo; y 7.
Distrito Moderna. Estas se desarrollan en programasy acciones
incrementales en unaruta de 15 afios, con dos hitos, el primero
al afio 2025 aprovechando la celebracion de los 500 afios de
fundacian, y el segundo al 2030 en torno a la conmemaracian de
los 200 afios de la muerte de Simon Balivar en la Quinta de San
Pedro Alejandrino.

A partir de un riguroso proceso de investigacion, se consigna-
ron en los planos las caracteristicas mas relevantes del harrio
desde el punto de vista fisico, etnografico, historico, cultural,
econgmico, amhiental, entre otros. Con hase en esta infor-
macion se desarrolld una propuesta de intervencion urbana y
arguitectonica a nivel conceptual que se sustenta en una vision
integral que enlaza los aspectos socio-culturales con la reali-
dad urbana y arquitectdnica del barrio dentro del marco socio
econgmico analizada.

A partir del Plano Vivo se han construido sdlidas relaciones
de confianza con la comunidad y una formulacion oportuna y
acertada deintervenciones para la transformacion de Pescaito.
Este equipo técnico y la articulacién con su labor, fueron
insumas relevantes para el exitoso desarrollo de este Concurso.
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El objetivo principal del Concurso BID Urbanlab fue “desarro-
llar un proyecto urbanistico y social de caracter integral,
transfarmadar, multisectarial, innovadaor y sostenible para
el barrio Pescaito en la ciudad de Santa Marta, Calombia,
que fortalezca la integracion social de sus sectores, mejore
su relacion urbana con el puerto y la conexign con el centro
histdrico de la ciudad”.

ElCaoncurso se planted en un perimetro de trabajo en Pescaito
que involucro los 3 principales bardes de contacto del barrio
con su entorno: A. la conexion barrio-centro histarico, B. la
relacion barrio-puertoy C. lavia alterna al puerto [buscando
integracion entre sectores]. El area de intervencion del
Cancurso, delineada en amarillo, incluyd aproximadamente
21 manzanas.

Como fin dltimo, el Concurso buscaba el desarrollo de una
estrategia urbanistica y social innovadara - a nivel de disefio
conceptual y de caracter académico- para la recuperacion
de un barrio historico e importante para la ciudad como
Pescaito, ofreciendo oportunidades para sus habitantes y
convirtiendolo en foco de regeneracion urbana sostenible
que sirva como maodelo de transformacian para otros proyec-
tos futuros en la ciudad. Su resultado fortalece el Plan de
Accion elaborado por el Programa de Ciudades Emergentesy
Sostenibles del BID para la ciudad.
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Carrera 5

Calle 5

gdﬁgono de intervencion:
descripcion y analisis

Calle 6

Con el propadsito de rescatar su importancia histarica para
la ciudad de Santa Marta y el fortalecimiento del barrio con
su entorno, se identifico un poligono de intervencion coma
objeto especifico del concurso, con el objetivo de obtener
ideas y propuestas para enfrentar los complejos retos
urbanos, amhientales y sociales de Pescaito.

Calle 7

El proyecto en el poligono de intervencion se desarralld en
dos fases donde los equipos participantes plantearon, en la
Fase | del Concurso, una estrategia de caracter general para
abordar la problematica urbanistica y social presentada.
Posterior a una primera evaluacion realizada por parte del
jurado, los equipos clasificados a la Fase Il desarrollaron su
proyecto generando informacion urbana-arquitectonica a
menor escalay con mayor nivel de detalle.

“Calle 8

—

Calle9

&

-

Calle 19

I

Carreral
Carrera 3

/

%o 2

]




B) RELACION BARRIO-PUERTO

Elsector conocido popularmente como “El Baro”, conformado
por un eje de manzanas entre el puerto (por la carrera 4%] y
el barrio (por la carrera 5°), refleja la antigua conexidn entre
estaos ambos sectores, con construcciones tipo republicano,
art deco, callejones angostos y patios alargados. En este
sector se visibilizan los principales problemas ambienta-
les y sociales del barrio: las inundaciones generadas por el
colapso de las redes de alcantarillado y recoleccion de aguas
de lluvias, gue se mezclany se desbordan cuando llueve en la
ciudad; el micro trafico de drogas, la delincuencia y la prosti-
tucion. El limite entre el puerto y el barrio actualmente se
resuelve con un muro en bloques de concreto y concertinas
enalambre de puas que genera el encerramiento de las calles
7y 8, entre las carreras 42 y 3% con una serie de entradas
que se convierten en escondites. La falta de transparencia,
de flujoy de circulacion por esta zona aumenta el aislamienta
de esta franja de la ciudad.

A) CONEXIGN BARRIO-CENTRO HISTGRICO

Elareade conexion entre el barrioy el Centro Historico, entre las
carreras 3°yla 5% ylascalles 9y 10C, es un punto fundamental
dentro de Pescaito porque tiene una serie de edificios y predios
con relevancia histdrica que conforman uno de los sectores
de conexion mas importantes del barrio con su contexto
inmediato, el cruce entre el eje comercial de la carrera 5° que
se extiende desde el Centro Histarico, y la Via del Ferracarril que
bordeala zona portuaria hasta el Camellén. Se trata de un punto
neuralgico de un barrio cuyos habitantes lo consideran aislado
de la ciudad y desvinculado del centro.



C) LAVIAALTERNA AL PUERTO

Via alterna al puerto

Calle 5

H

Carrerg 7
Carrera g
Cal' rerg 9
Car rerg gA
Car rera1g
Carrerg 17
Carrera 114

La via alterna al puerto, con su calzada urbana vy la carri-
lera del tren en el costado naorte, genera un limite entre los
barrios perimetrales de los cerros y el barrio de “Pescaito”.
La via produce el aislamiento de los sectares de San Martin,
Villa Tabla y Ensenada Olaya Herrera. Estos barrios han sido
estigmatizados coma barrios de invasian, pero su historia se
remonta al origen del barrio, en el punto de conexion entre la
Via Alterna al Puerto y la via a Taganga, donde se encuentra
el puente peataonal de Ensenada Olaya Herrera. Este carredar
vial y férreo, asociado a las canchas barriales, a los pargues,
a las zonas verdes residuales y a los cerras de la “Virgen”,
“Rincon Guapo”, y “de Santa Marta”, ofrece un potencial
urbano importante, para articular e integrar el barrio desde
su origen histarico hasta su centro barrial, ordenando la

relacion urbanay arguitectanica.
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Carrerg 1 U

Calle 4

El area de conexidn entre el sector San Martin y Pescaito (1.]
se trata de uno de los sectares con mayares problemasy con
mayar potencial dentro del barrio. En el costado norte de la
Via Alterna al Puerto se encuentran los espacios ahiertos y
puhblicos de San Martin (la canchay el parque infantil] y en el
costado sur esta el “Cerro de la Virgen”, rodeado de una serie
de lotes no construidos entre el sector de Pescaito, El Boro,
y el Puerto. En esa esquina del sector del “Boro” se ubica el
emblematico estadero “Lola” de Jaricho, el papé del famoso
futholista colomhiano “Pibe” Valderrama.

En el area de conexion entre el sectar Ensenada Olaya
Herreray Pescaito [2.] se ubica el origen del barrio, asociado
a las Tagangueras que vendian pescado fresco. Es un punto
relevante en términos histdricos y urbanaos. La Via Alterna
al Puerto genera una frontera entre el barrio y su histaria,
desvinculandolo de su origen, del mary de los cerros, con sus
multiples senderos. En esta area se encuentran un camino y
tresvias fundamentales para el barrio: el camino a la playa de
Pescaito, la via hacia Taganga (antiguo camino a Taganga);
la carrera 11 que atraviesa el barrio hasta el mercado, y Ia
Via Alterna al Puerto. La cancha y el parque de Ensenada,
asociados al puente peatonal, al “cerro del Rincon Guapo” y
al “cerro de Santa Marta”, ofrecen grandes posibilidades a
nivel urbano, sumados a los espacios residuales y a los lotes
ubicados en el perimetro de la Via Alterna al Puerto.
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El Comité Organizador BID UrbanLab invitd a participar de
estaedicidninternacional aestudiantes que se encantraran
cursando los dos ultimos afios de carrera universitaria
(carrerasdecuatroacinco afios] o estudios de past-gradao,
y que reunieran las siguientes caracteristicas:

Estar inscrito como estudiante en una universidad
de un pais de Ameérica Latina o El Caribe [ALC]

Estar inscrito en una universidad fuera de la region
ALC, que trabaje en colabaoracidn con una univer-
sidad de la region ALC y presente propuestas en
conjunto, incluyendo docentes supervisares de las 2
instituciones.

Los participantes en el Concurso debian ser nacio-
nales de alguno de los paises miembras del BID.

LosparticipantesenelConcursodebianformar, concaracter
obligatorio, equipos multidisciplinarios de un minimao
de cuatro y un méaximo de seis miembras, de dos o0 mas
disciplinas diferentes. Entre las disciplinas sugeridas en la
formacion de los equipos se incluyeron: ingenieros, arqui-
tectos, urbanistas, expertos en planificacian, disefiadores,
ambientalistas, socidlogos, economistas, entre otros.

Cada equipo debia contar con la supervision de un docente,
miembro de la universidad correspondiente y un mismao
docente podia supervisar dos o mas equipas participantes.

Promoviendolaigualdad de genero, cadaequipo debig incluir
en su conformacidon al menas una mujer. Adicionalmente
y de manera opcional, los equipos podian incorparar
como integrantes hasta dos jovenes profesionales,
que tuvieran un maximo de tres afios de graduados, hasta
35 aflos de edad y que hubieran estudiado en universida-
des elegibles.

Los equipos también podian estar formados por alumnos
y jovenes profesionales de distintas universidades, sin
embargo, mas de la mitad de los miembros del equipo
debian pertenecer a una misma universidad, a la que
también dehia pertenecer el docente supervisar.

estudiantes

1 Docente
supervisor

eligibilidad

ultimos afnos
de carrera

Hasta dos profesionales
con un maximo de tres
afos de graduados

Universidad fuera de
ALC con colaboracion
de universidad local

Universidades de
America Latinay el
Caribe (ALC]



El Concurso BID UrbanLab se desarrolld en 4 FASES iniciando
en junio de 2016 y finalizando en marzo de 2017. Durante su
desarrallo, el panel de jurados fue evaluando las propues-
tas participantes y orientando a los equipos clasificados
a las distintas instancias. Los resultados de cada fase del
proceso fueron publicados por el Comité Organizador de
manera transparente y oportuna a traves de la web oficial del
Concursoy por diferentes vias de camunicacion.

La Fase | del Concurso se realizo del 2 de junio al 1 de
agosto de 2016, en la cual los equipos participantes
formalizaron su inscripcion a la convocatoria a través
de un formulario con la descripcion de su propuesta y un
panel con informacion grafica.

Los requisitos de presentacion fueron establecidos para
asegurar gue el jurado contara con suficiente informacion
para evaluar y comparar las distintas propuestas correc-
tamente y de manera justa. Una presentacion eficaz de las
propuestas fue un elemento clave para el éxito de los equipos
participantes.

Enestainstancia se recibieron 106 propuestas provenientes
de 63 universidades en 13 paises delaregidn. De entre todas
las propuestasrecibidas, el jurado evalug cada una basandose
en los criterios de evaluacién previamente establecidos
y colocandaole puntajes a traves de la plataforma web del
Concursa. De este proceso fueron seleccionadas las 40
propuestas mejor evaluadas las cuales clasificaron a la Fase
Il del Concurso y se anunciaron publicamente el dia 22 de
agosto de 2016.

u i L L L i
Fecha de Cierre de Publicacion de Fecha limite para Publicacion de Presentacion final y
lanzamiento inscripcionesy  equipos clasificados entrega de equipos finalistas ceremonia de
entrega de Fase | aFasell proyectos en Fase Il premiacion
Propuestas Universidades
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Fase ll:
desarrollo de proyectos

EnlaFaselldel Concurso, del 22 de agostoal 10 de octubre de
2016, los40equiposseleccionados porel paneldejuradosenla
Fase | continuaron desarrallando y perfilando sus propuestas
a una menor escalay con un mayor nivel de detalle.

En esta fase se les salicitd entregar a los equipos, en un
maximo de tres paneles graficos, una descripcion detallada
de su proyecto urbanistico incluyendo la totalidad de la
documentacion grafica necesaria para permitir su adecuada
comprension: plantas, alzados, secciones, imagenes,
renders, esquemas y graficos, asi como desarrollar un
programa de usos del suelo, estimacion de hahitantes a
beneficiar, etapas, tiempos y acciones de implementa-
cién, y una propuesta econémica de costos como ejercicio
referencial.

Las 40 propuestas clasificadas a esta fase, fueron evaluadas
por el jurado de una de manera mas detallada y exhaustiva
basandose en los criterios de evaluacion previamente
establecidos y colocandole puntajes a traves de la plata-
forma on-line, seleccionando de esta manera los tres
equipas finalistas del Cancurso, los cuales fueron anunciados
publicamente el dia 31 de octubre de 2016.

Presentacion final

Los 3 equipos finalistas del Cancursa, provenientes de la
» I Universidad Javeriana de Bogot4, Colombia, la Universidad de
Pa fuel’a, |Ja Ia Ca"B Buenos Aires, Argentinay la Universidad de San Bugnaventura
de Medellin, Colomhia, fueron invitados por/ el Comité
Organizador BID Urbanlah a la sede del BID en Washingtan
DC a presentar sus propuestas finales de manera presencial
ante el panel de jurados conformado por destacados perfiles
multisectoriales de reconacida trayectoria internacional.

= Pescaito,
barrio de oportunidades

Fase de validacion

Camo premio principal, los miembros/del equipo ganador del
BID UrbanLab tuvieron la oportunidad de trabajar durante
febrero de 2017, en la ciudad de Santa Marta, para validar y
adaptar su propuesta urbana de la'mano de técnicos locales,

PescaltO'Antr0p0|0g|a especialistas del BID, lacomunidad y otros actores relevantes.

Urbana: De la identidad al
espacio
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criterios de
evaluacion

Para el Comité Organizador del BID UrbanLah, el panel de
jurados es lo que garantiza su rigar, transparencia, prestigio
y reconacimiento internacional. EI panel estuvo conformado
por profesionales con diferentes perfiles multisectariales, de
destacada experiencia y reconocida trayectoria que tuvieran la
responsabilidad de evaluar todas las fases del Concurso y elegir
el proyecto ganadar.

Con el ohjetivo de unificar la vision critica del panel, alinear el
rigor evaluativo, mantener el nivel de exigencia y garantizar
la imparcialidad del Concurso, los metodos de evaluacion
estuvieron enmarcados en los siguientes ocho criterios
cama ejes para estructurar el analisis y la deliberacion de los
miembros del jurado:

Concepto

Factibilidad

Relacion con el entorno

Inclusion social

Multisectorialidad de
la propuesta

Sostenihilidad ambiental



Invitados Especiales

ORCHONONONON®

Rafael Alejandro Martinez Ana Maria Palau Carlos Vives Simon Hosie Charles Waldheim Giancarlo Mazzanti Eugenie Birch
Alcalde Distrital de Santa Marta Findeter Tras La Perla de La América Planos Vivos Universidad de Harvard El Equipo Mazzanti Universidad de Pensilvania
Clara Irazabal Lee Quill Barbara Paons Belinda Tato Maria Arquero De Alarcon  Francisco Garcia Renteria Catalina Marulanda
Universidad de Columbia Quill and Cunningham IE University Ecosistema Urbano Universidad de Michigan Alcaldia Distrital de Santa Marta Banco Mundial

Banco Interamericano de Desarrollo

O O O O O O

Luis Alberto Moreno ~ Alexandre Meira Da Rosa  Juan Pablo Bonilla Carola Alvarez Ana Maria Rodriguez-Ortiz Marcelo Cabrol Federico Basafies
Presidente Vicepresidente de Paises Gerente CSD Gerente CAN Gerente IFD Gerente EXD Gerente KNL

Los cargos adscritos a las personas mencionadas corresponden a la fecha del proceso de seleccién y premiacidn del concursa.
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Especialistas

y consultores

O
O
O

O

Rafael De La Cruz Ellis J. Juan Amal Lee Amin Raoberto Aiello Nathalie Alvarado Andrés Blanco
Representante del BID Jefe de division HUD Jefe de division CCS
en Colombia

O
O
O
O
O

Marcia Bonilla Daniela Carrera Michael Donovan Roland Krebs Nora Libertun Ramiro Lopez-Ghio Jesus Navarrete

O
O
O
O
O

Raobin Rajack Francisca Rojas Tomas Serebrisky ~ German Sturzenegger Alejandro Taddia Felipe Vera Patricio Zambrano

Comiteé organizador BID UrbanLab 2016

O
O
O

. . . Los cargos adscritos a las personas mencionadas corresponden a la fecha del proceso de seleccidn y
Horacio Terraza Carolina Barco Juan Pablo Lopez Gross premiacidn del concurso.



?'rsemoni final y resultados

El dia 22 de noviembre de 2016, en el Auditario Enrigue
Iglesias en la sede principal del BID en la ciudad de Washingtan
DC - EEUU,se realizd la ceremania final de la segunda edicign
internacional del BID Urbanlah con la presencia de invitados
especialesy el panel de jurados, encabezado par el presidente
del BID Luis Alberto Mareno y el Alcalde de Santa Marta, Rafael

Alejandro Martinez, junto a especialistasy expertos multisec- ® Pescaito’

toriales de reconocida trayectaria. barrio de Dportunidades

Los tres equipas finalistas, provenientes de la Universidad
Javeriana de Bogota, la Universidad de Buenos Aires y la
Universidad de San Buenaventura de Medellin, realizaraon
emotivas presentaciones de sus proyectos frente al desta-
cado panel quienes seguidamente tuvieron la oportunidad
de realizar preguntas y comentarios a los expositores. Tras
un proceso de deliberacion y de votacion electrdnica in-situ,
fue elegida la propuesta “Pescaito, barrio de oportunidades”,
presentada por el equipo de la Universidad de Buenos Aires,
como el ganador del Concurso, seguido por la Universidad
Javeriana de Bogota en el segundo lugar y la Universidad de
San Buenaventura de Medellin en el tercer puesto.

Pa’ fuera, pa’ la calle

Pescaito-Antropologia

Urbana: De la identidad al
espacio




Ademas de la invitacion por parte del Comite Organizadaor a
dos representantes de cada uno de los tres equipos finalistas
a Washington DC para la ceremania final, el equipo ganador
abtuvo como premio principal la suma de $5.000 USD, y la
gportunidad de validar y adaptar su proyecto trabajando
por un tiempo determinado (durante febrero de 2017] en
la ciudad de Santa Marta, Colombia, de la manao de tecnicos
locales, la comunidad de Pescaito, especialistas del BID y
otros actoresrelevantes. Los gastos derivados del desplaza-
miento y permanencia durante este tiempo en Santa Marta,
estuvieron a cargo del BID.

Todos los proyectos destacados en el Concurso obtuvieron
menciones hanarificas a través de diplomas de reconaci-
mienta y fueron exhibidos en la sede principal del BID y en el
Museo de Arte de la Universidad del Magdalena en la ciudad
de Santa Marta, Colombia.

Sede BID

Del 15 al 23 de noviembre de 2016 fueron exhibidas en el
atrio de la sede principal del BID, en Washington DC, las
propuestas semifinalistas destacadas en el marco de Ia
ceremonia final del Concurso. A la exhibicién acudieron
especialistas del Banco, miembros del jurado del concursao,
visitantes externos e invitados especiales.

Museo de Arte de la
Universidad del Magdalena

Del 14 al 28 de febrero de 2017 fueron exhibidas en el
Museo de Arte de la Universidad del Magdalena, ubicado
en el claustro San Juan Nepomuceno en la ciudad de
Santa Marta, las propuestas semifinalistas destacadas
del Concurso en el marco de la visita del equipo ganador
de la Universidad de Buenos Aires a la ciudad, para traba-
jar en la fase de validacion y adaptacion de su propuesta.
La exhibicion recibig la visita de estudiantes universitarios,
vecinos, lideres del barrio Pescaito e invitados especiales.



3.7
guipos ganadores

Primer Lugar

Universidad de Buenos Aires

El equipo ganador del concurso, perteneciente a la Universidad
de Buenos Aires y asesorado por una docente titular de esa
institucion, representd en su conformacian la diversidad vy el
espiritu de colabaoracién que aspiraba la convocatoria. Estando
integrado por dos mujeresy dos hombres, siendo dos argentinos
y dos colomhianos, especializados en urbanismo y sociologia,
este equipo logro desarrollar una salida propuesta académica
desde una vision multisectarial, integral y transformadora can
un enfoque innovadar hacia el desarrollo urbano y sacial, priori-
zando la integracidn, la convivencia y la transversalidad de los
valores culturales del barrio.

El panel de jurados y el Comité Organizador BID UrbanLab
reconacig el esfuerzo, el talento y el compromiso de los
integrantes del equipo al haber logrado el primer lugar del
concurso y extendio el agradecimiento a la Universidad de
Buenos Aires por el acompafiamientoy el apoyo brindado.

PESCAITO
BARRIO DE OPORTUNIDADES

Equipo ganador de la Universidad de Buenaos Aires junto a
miembros del Comité Organizador BID UrbanLab.

Guadalupe Granero Realini
Maria Alejandra Gutiérrez Rendon
Juan Manuel Ruarte

Angel Edgardo Contreras Nossa

Maria Cecilia Larivera




Segundo Lugar

Pontificia Universidad
Javeriana, Bogota

Colombia

Pa’ Fuera,
Pa’ la Calle

José Amaya
Valeria Castro Tibocha
Andrés Ricardo Gaitan

Laura Hernandez
Leonardo Velasquez Estupiian

Santiago Zaniga Ramirez

David Burbano Gonzalez

— 4 —



Tercer Lugar

Universidad San Buenaventura
de Medellin

Colombia

Pescaito, Antropologia
Urbana: de la Identidad
al Espacio

Mauricio Alvarez Flores

David Moisés Montoya
Cristian Camilo Rios
Carlos Andrés Ramirez
Luisa Medellin

Sergio Enrique Gascon

Juan Esteban Cuervo Ocampo

Diana Elizabeth Valencia Londoiio
Helena Pérez Garcés

— 43 —
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La propuesta urbanistica y social “Pescaito, Barrio de
Oportunidades” nace como resultado de este concurso
universitario de ideas y comao un ejercicio para vincular los
aportes y experiencias que los sectores académicaos de toda
la region pueden ofrecer frente a los desafios urbanos desde
unavisign innovadara, integral y multidisciplinaria.

En razdon de unas problematicas sociales, econdmicas y
ambientales especificas en un sector histdrico y consti-
tutivo de la identidad de Santa Marta, como lo es el barrio
Pescaito, esta propuesta busca ofrecer una estrategia que
permita la convergencia entre los distintos actores la
ciudad en la busqueda de una solucion estructural a
problematicas identificadas.

Frente a las tensiones por el espacio urbang, fuertemente
condicionadas por la coexistencia del barrio y la actividad
portuaria, el deterioro ambiental y patrimonial, asi como por el
impacto que lasegregacionfisica tiene enlas dinamicas socia-
les, esta propuesta articula una estrategia que busca recoger
el origen mitico, vibrante y cultural del barrio, proponiendo
una serie de proyectos urbanos y saciales transformadaores
que reconcilien a Pescaito con el puerto, el mary el resto dela
ciudad de Santa Marta.

PESCAITO

BARRIO DE OPORTUNIDADES

El logo transmite la fusion entre el mary
los cerros de Pescaito, recuperando como
simbolo la importancia del barrio en la
cultura samaria. La identificacion grafica
de los proyectos y las obras de esta
propuesta fortaleceran el reconocimiento
y la apropiacion de las transformaciones
socio-urbanisticas.




Proceso de avances Fase | y Fase i









Con el fin de socializar y validar la propuesta ganadora, y
coma parte del premio obtenido, el equipo tuvo la oportuni-
dad de trabajar en Santa Marta durante el mes de febrero
de 2017, de la mano a la Alcaldia de la ciudad, Findeter, la
Fundacion Tras La Perla de La Ameérica, asi como junto a
especialistas del BID, los vecinos del barrio Pescaito y otros
actores relevantes.

Durante este tiempo de trabajo en la ciudad se realizé una
profunda inmersion en el barrio para entender sus realida-
des y conocer sus dinamicas. A partir de reuniones, talleres
y actividades con los sectores mas relevantes de la ciudad
-publicas, privados y académicos- se pudieron intercambiar
visiones sobre los retos urbanosy aterrizar los planteamien-
tos iniciales de la estrategia de intervencion planteada por
los estudiantes en el marco del concursao.

Para cerrar esta fase de validacian, se llevo a cabo una confe-
rencia en el Auditorio Julio Otero Mufioz de la Universidad del
Magdalena donde se realizé un intercambio de ideas con la
comunidad academica de la ciudad.
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El dia sabado 11 de febrero de 2017, en la Casa Riohacha
de Pescaito [Aula viajera aeio-tl de Fundacion Carulla) se
realizd un taller urbano participativo junto a lideres de todas
las Juntas de Accion Comunal y vecinos del barrio, contando
con la presencia de los estudiantes del equipo ganador y
un representante de cada uno de los equipos finalistas del
concurso, la Alcaldia de Santa Marta, Findeter, Tras La Perla
de LaAmeéricay el BID, asi como con la arientacion del arqui-
tecto Siman Hosie y su equipo de Planas Vivas.

La metodologia participativa utilizada en el taller, de carto-
grafia sacial de relevamiento mdltiple, dividio a los partici-
pantes en tres mesas de trabajg, relacionadas a las zonas
del poligono de intervencion: (i) conexion barrio-centro
histadrico, (ii] relacion barrio-puerto y (iii] la via alterna al
puerto; y permitio alcanzar los tres objetivos especificos

propuestas: Identificar de manera conjunta las debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas de la zona, descri-
bir las principales problematicas urbanas y sociales que
presenta el sector e intercambiar ideas con los estudiantes
para permitir fortalecer su propuesta académica.

Para finalizar el taller se presentaron en plenaria, par parte
de un vocero comunitario de cada mesa de trabajo, los
acuerdos y conclusiones alcanzados por consenso comao
resultado de la metodologia. Coma cierre de la actividad
se ratificd el agradecimiento de la comunidad al esfuerzo
académico del cancurso, se generaron canales de comuni-
caciony se establecieron vinculos de apoyo para el fortaleci-
miento de la propuesta ganadora.



N ] m 4

Santa Marta, con sus casi cincao siglos de histaoria, es una
de las ciudades mas importantes del caribe colombiano.
Su rol histdrico como puerto comercial para la produccion
agricola de la region, el acervo cultural construido a través
de los afios, donde confluyen expresiones tan variadas como
el carnaval, la musica, la pesca, la vida de mar y el futbal,
asi como su entorno natural con la coexistencia Unica del
mar, los paisajes semidesérticos y la Sierra Nevada, son las
caracteristicas saobre las cuales se imprimen hoy en dia los
principales desafios que la ciudad enfrenta en términaos de
planificacion urbanay bienestar social.

Se entiende la existencia de cuatro vectores centrales
en funcion de los cuales es posible abordar los principales
desafios que podraenfrentarla ciudad de Santa Marta haciael
futuro: el desarrollo del turismo, su relacion con la actividad
portuaria, el crecimiento poblacional y el crecimiento
urbano. Para lograr el beneficio colectivo de toda la ciudada-
nia, sera necesario lograr una estrategia conjunta entre los
actores institucionales, productivos y comunitarios para la
coexistencia armonica de estos vectores.

El turismo, una de las grandes industrias contemporaneas,
se ha transformado en un componente fundamental de la
economia samaria. Apayado en la riqueza de los paisajes
naturales y el clima, el desarrollo de este sector plantea
varios desafios. En primer lugar, introduce cambios en la
matriz productiva tradicionalmente dominada por la activi-
dad portuaria, diversificando las actividades economicas,
incorporando nuevas dinamicas sociales y requiriendo
nuevos espacios urbanaos. Asimismo requiere atender las
demandas de infraestructura, servicios y capacitacion
que la actividad necesita, asi como el impulso de un firme
compromiso can la cultura ciudadana y la preservacion de
sus recursas naturales.
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La actividad portuaria significa hoy para la ciudad no solo
una de sus fuentes principales de empleo y desarrollo
econdmico, sino la posibilidad de utilizar todo su potencial
para fortalecer el desarrollo sostenible de la ciudad. Sin
embargo, se reconoce que su participacion en la dinamica
samaria requiere la construccion de una vision ciudadana
conjunta schre asuntos de interés general, por ejemplo, Ia
reactivacion del ferrocarril, la apertura de nuevos mercados
y la necesidad de generar estrategias de convivencia terri-
torial con los barrios aledafios y con la ciudad misma, en
relacion a la potencia que tiene su presencia en diferentes
aspectas, especialmente en el urbano y el socioecongmico.

Otro de los vectores de transformacion relevantes en Santa
Marta es el crecimiento poblacional. La presencia de los
visitantes o pohlacién temporal que genera el turismo, las
migraciones regionales, y la presencia de desplazados por
el conflicto presionan el soporte urbano existente, mientras
gue introducen nuevas demandas sociales.

El crecimiento urbano, ligado intimamente a los vectores
anteriores, presenta otros desafios y complejidades que
la ciudad debe enfrentar en el corto, medianao y largo plazo
a traves de esquemas de politicas urbanas y sociales que
ofrezcan respuestas a las necesidades basicas de sus
ciudadanas.

La consolidacion de Santa Marta como desting turistico
nacionaleinternacional,ycomolocalidad de segundaresiden-
cia, esta generando la expansién del sector construccion
y del mercado urbano inmohiliario, con una dohle presion

para la ciudad: el incremento en los precios del suelo y la
demanda en infraestructura y en los servicios urbanas. En
este contexto, el crecimiento urbano especulativo convive
con el crecimiento informal de varios sectores de la ciudad,
donde se radican parte de los sectaores inmigrantes gue no
han podido acceder a proyectos habitacionales de interes
sacial; la falta de regulacion y el incremento de los costaos
para la gestion puhblica en términos de movilidad, agua y
saneamiento, vivienda, aseo urbano, equipamiento, entre
otras necesidades.

Enlavision de esta propuesta, el barrio Pescaito se relaciona
estrechamente con las dindmicas generadas por estos
cuatro vectores: el desarrollo del turismo, la relacion con el
Puerto, el crecimiento paoblacional, asi como la expansion
urbana sobre zonas de riesgo y de proteccion ambiental,
sumado a las insuficiencias en infraestructura y servicios
publicos. Esto compone para el barrio, en el presente y
hacia el futuro inmediato, un escenario de grandes retos de
gestion urbanistica y social sostenibles.



Identificacion de los retos del barrio

La relacion del barrio con el puerto y con el centro histarico,
la integracion de sus sectores, la resalucion de conflictos
sociales y los desafios amhientales, principalmente la
mitigacion del riesgo ante inundaciones, san las principales
retos identificados hacia el desarrollo sostenible de Pescaito.
La actual configuracian territorial del barrio ha generado
su desencuentro con la ciudad y una disgregacion gue se
ha convertido en impronta espacial y social, debilitando la
identidad y la cultura de los pescaiteros.

SOCIAL

Apostando a la resolucion de
conflictos y la integracion

social y economica mediante
la convergencia de actoresy
alianzas estratégicas

Desde la convocatoria del concurso se planted una serie
de retos dentro del poligono de intervencién, siendo uno
de los principales la tension que actualmente representa
el limite fisico entre el puerto de la ciudad y el bharrio, en el
area canaocida como El Boro, especialmente en los callejones
producto de la delimitacion entre ambos sectares, generando
una serie de complejas problematicas sociales, amhbientales
y urbanisticas que afecta a todos los habitantes.

DIMENSIONES DE LA PROPUESTA

AMBIENTAL

Mejoras hacia una ciudad
resilente y sustentable, con
disenos urbanos que protegen
el medio ambiente

Una vez planteada esta situacion, se avanza sobre el anali-
sis de las complejidades que esta genera y la necesidad de
plantear una estrategia integral para la promocion de usos
complementarios que reactiven este sector y le ofrezca
soluciones integrales a través del disefio de nuevas espacios
urbanos para el disfrute de la ciudadania y la convergencia
entre la actividad portuariay el turismo, a beneficio especial-
mente de los habitantes del barrio Pescaito como receptores
de ambas dinamicas.

URBANISTICA

Preponderancia de espacios
publicos con alta calidad de

disefo urbano y mixtura
de usos



En el marco de la propuesta academica Pescaito, Barrio de
Oportunidades, se promueve una estrategia a partir de una
serie de intervenciones espaciales'\en diferentes etapas
y la articulacion de actores que aporten a la transforma-
cion positiva del sector, en el marco del Plan de Desarraollo
2016 - 2019 “Santa Marta, ciudad del buen vivir” y del Plan
de Ordenamiento Territorial de la ciudad.

Lasideasrectoras de la estrategia de intervencion son:

Considerando las actividades del Puerto de Santa Marta acortoy
mediano plazo, cualquier propuesta debe incorparar como punto
de partida las implicaciones de esta actividad logistica y sus
aportes en términos de generacion de empleos de calidad y su
importancia para el desarrollo econdmico de la ciudad, asi como
los proyectos que pueda apaortar a nivel de compromiso sacial y
ambiental con los sectores que lo rodean vy el desarrollo urbano
sostenible de Santa Marta. En ese sentido, la coexistencia'\del
barrio Pescaito junto al Puerto es a la vez un importante foco
de atencion en términos territoriales y es lo que fundamenta la
urgente necesidad de definir estrategias que mejoren la convi-
vencia para el desarrollo de ambos sectores de manera integral.

Para lograr la armonia deseada, se comprende la necesidad de
establecer algunos puntos de intervencion que subsanen las
acciones que hayan generado tensiones en la relacion Barrio -
Puerto, las cuales estan espacialmente ubicadas en el sector
conocido como “El Boro”, vinculadas a la generacién de predios
abandonados gque concentran problematicas saociales y que
afectan territorialmente a ambos sectares en distinta medida.

Como estrategia de intervencion integral y concreta, se propone
una reconfiguracién espacial del limite geografico entre ambos
sectores, evaluanda la viabilidad para la realizacion de un inter-
cambio de tierras, regularizandao los callejones [predios abando-
nados) par una cesian territorial del lindero sobre la superficie

portuaria (cercana a 15 metros), desde un enfoque que permita
beneficiar aambos sectores a través de:

La unificacion y reorganizacion del Puerto, permitiéndole
tener una planta fisica homogénea gue integre sus acciones
logisticas en una misma superficie y mejore sus protocolos de
acceso, seguridady transporte.

Generar nuevos usos del suelo que permitan aportar a la
solucion de las probleméticas sociales y ambientales en el
sector, mejorando también directamente la seguridad del
Puertoy que a su vez recuperen, en segunda planta, una visual
de la actividad portuaria y el mar como estrategia de recon-
ciliacion con este sector productiva, asi como un atractivo
turistico y una herramienta de desarrollo saocial.

La recuperacion vy revalorizacion ambiental de los cerros
de Pescaito, can la creacidn de un Mirador Panoramico de la
ciudad y sus hermaosas playas, el cual a través de un pargue
lineal por.Ja Carrera 4 y hasta el Camellén pudiera convertirse
en un importante atractivo turistico y cultural, que permitiria
articular el desarrollosecial y el empleo, partiendo del recono-
cimiento general de las riguezas de la ciudad y sus bellezas
naturalesy arquitectonicas.



El cuidado y la revalorizacion del acervo cultural y arquitec-
ténico de Pescaito tiene que encontrar su integracion en la
recuperacion de espacios destinados a las actividades relacio-
nadas al Carnaval, la tradicién gastronémica, la vinculacién caon
el futbal y demas expresiones culturales, promaviendo a la vez
el rescate y la puesta en valor de hienes inmuebles histdricos
y patrimoniales del barrio. En el contexto de una ciudad turis-
tica, esa espacialidad debe estar acompafiada ademas por el
recanocimiento a los pescaiterosy sus organizaciones comuni-
tarias como actaores clave del sector productivo a traves de la
promocion de sus tradicionesy expresiones populares comao un
atractivoinvaluable para los visitantes de la ciudad.

Fortalecer la planificacion urbana del barrio orientada al
desarrollo inclusivo, con espacio publico recuperado y de
calidad, podra hacer frente al crecimiento del sector inmohi-
liario especulativo que pudiera presentar, a futuro, fendme-
nos de desplazamiento urbano. Igualmente pudiera generar
la apropiacion saocio territorial de algunos sectares y servir
como punto de encuentroy fortalecimiento entre la relacion
Barrio - Puerta.

Es el espacio publico, especialmente el disefiado para la
Carrera 4a, el que podria permitir ese fortalecimiento entre
ambos sectares a traves del reconacimiento y la integracion
visual: permitiéndole al barrio acceder nuevamente a su
paisaje costero, a la visual de los cerros y la multiplicidad
de paisajes; y al Puerto para promaver la integracion con su
entorno y la transparencia como estrategia de seguridad.
De la misma manera es una apuesta por generar corredo-
res productivos, recreativos y turisticos que acerquen a los
habitantes de Pescaitoy sus visitantes, a hitos de la memoria
gastronomica o cultural de Santa Marta como par ejemplo la
“esquina de Soledad” o el bar de “Jaricho” (padre del conocido
futholista Pibe Valderrama).

Laintegracion de diferentes modos de transporte (particular,
de carga, hicicleta o transporte publico] junto con la puesta
en valor de la peatonalizacién de los espacios, debe consti-
tuir una estrategia de movilidad integral y sustentable que
sirva de modelo para el disefio y planificacion general de la
movilidad en la ciudad. Especificamente, se propone a traves
del redisefio vial de la Carrera 4a, la Carrera Say la Via Alterna
al Puerto, la posibilidad de mejorar la mavilidad en ambos
sentidos de su recorrido y lograr la recuperacion de espacios
publicos y deportivos que permitan mejarar las candiciones
sociales y ambientales del sectar.

Esta estrategia de intervencidn estaria planteada en etapas
a corto, mediano y largo plazo que permitan inversiones
escalables para contribuir a la transformacion del sector
progresivamente desde el punto de vista urbano, sacial y
ambiental, entendiendolosdiferentesnivelesde problematicas
existentes. Su éxito dependera directamente del reconoci-
miento, el compromisoy la voluntad entre los actores involu-
crados para contribuiry aportar en la busqueda de soluciones
integrales en heneficio de todos los samarios.



RELACION BARRIO-PUERTO

Encontrarse es reconocerse en el otro y descubrir en ello la sinergia social.
Encontrarse implica pensar también en los espacios para estos vinculos. Ante
lafaltadeintegracion de Pescaito conlos barrios al otro lado de la Via Alterna al
Puerto, el proyecto hace énfasisen lareconversidn de ese gran espacio publico,
ordenando el trénsito portuario y las circulaciones peatonales, mejorando la
coexistencia de actividades y, sobre todo, generando un nuevo espacio publico
de calidad.

AdecuacidndelaVia Alterna al Puerto

« Sefializacién vial parareducir velocidad de transito pesadoy asegurar unalocaliza-
cién 6ptima de espacios publicos de calidad para los habitantes.

» Semaforizacién e iluminacién de la actual Via Alterna, incorporacion del modo
ciclistayal mismo tiempo garantizar las condiciones de operacion del ferrocarril.

» Organizacion de cruces peatonales de acuerdo a pasos preexistentes.

« Disefio urhano del espacio publico.

ConstrucciondeAceras

» Disefioy construccion de las aceras alo largo dela Via Alterna en ambos costados.

© Instalacién de equipamiento urbano y de nuevas paradas de colectivos para
complementar el circuito vial del Barrio Pecaito.

» Sefializacion delos cruces del ferrocarril, asicomo instalacion de barreras maviles
tipo talangueras paralos cruces.

» Delimitacion de las vias del ferrocarrill por medio de
elementos bajos.

Antes (imagen: Google Maps)

Viadel encuentro fotomontaje de nueva disefio vial y de espacio
publico, con semafarizacion e iluminacion de la Via Alterna

Mar Caribe

Puerto

Casco
Histérico

<2
©°®

Pescaito, Barrio de Oportunidades




Antes (imagen: Google Maps)

Proyecto Patio (K5) nueva via de transporte publico con
tratamiento de espacio publico

PROYECTO PATIO

Desde la memoria barrial de los patios y la calle como lugares de lo colectivo,
el Proyecto Patio impulsa una transformacion importante de una de las zonas
mas degradadas y con mayor conflictividad social: de limite cerrado, de reductos
marginalizados y de negacion del mar, a espacios culturales y productivas ahiertos,
plurales y de intercamhio comunitario. En el Proyecto Patio se conectaran asi las
actividades culturales, de economia solidaria y de turismo sustentable del Barrio
canlavida de la playaydel Centro Histérico de Santa Marta, fortaleciendo el vinculo
conlafutura Estacidn de Transferencia de transporte publicoy proyectandose como
un espacio a escala metropalitana.

Circuitode transporte publico

Redisefio vial y del espacio puhblico de las Cra 4ay Cra 5a coma vias de acceso a
Pescaitoy caonexidn con la Via del Encuentroy hacia Taganga.
Conexion con futura estacion de transferencia.

Mejoramiento de infraestructura Pluvial

Nuevo colector maestroy bocas de alcantarillado en Cra 4ay Cra 5a.
Construcciondereservario aliviadory obras anexas que garantizan servicios de
saneamiento adecuados.

Intercambio de tierras

Evaluar la posibilidad de realizar un intercambio de tierras de 0.5 Hade la Cra 1C
y otras vias para optimizar el funcionamiento del area portuaria, organizar los
flujos de trénsito pesadoy transformarla Cra 4 en un espacio puhlico de calidad
para Pescaito.

Definicidn de nuevos poligonos urbanisticos.

Reaorganizacidn de las circulaciones vehiculares.

PROYECTO DEPORTIVO

El futbol es otro de los grandes patrimonios culturales de Pescaito. El proyecto
deportiva entreteje las canchas tradicionales del barrio con nuevos espacios
para actividades fisicas, impulsando el deporte no sélo como constitutivo de la
salud sino como otra forma de encuentro colectivo, que recupera la memoria
cultural de Pescaitoy posiciona al barrio como lugar estratégico paralos Juegos
Balivarianos 2017.

Red de ciclovias culturales

Conexidn entre canchas y espacios deportivos con el Espacio del Futhol
y el bar Lola, articulando el circuito deportivo-cultural y promoviendo la
movilidad sutentable.

Antes (imagen: Google Maps])

7.

Recuperacion de espacios deportivos

Puesta envalor de canchas.
Nuevos gimnasios al aire libre.

PROYECTO REDES DE DESARROLLO

Esta propuesta combina una transformacidn espacial estratégica con alto
impacto social. El proyecto propone la recuperacion de las propiedades vacan-
tes del barrio para el desarrollo de los diversos programas promovidos par la
administracion distrital. Los edificios restauradas, localizados en varios puntos,
conformaran una red de espacios ciudadanos destinados a las necesidades del
barrio, tales como talleres de formacion y centros de atencion y capacitacion
laboral. Este proyecto fortalece las redes de gestidn barriales y proporciona los
lugares necesarios parala promocion de procesos participativos que garantizan
una ciudad inclusiva.

Politicaintegral de suelo

Definicion de situacidn dominial y de usos de propiedades vacantes y articula-
cidn con instrumentas fiscales de gestion que garanticen el uso sostenible del
espacio urbanoy la permanencia de la poblacién originaria.

Puestaen valor del patrimonio arquitecténico
Reconversion de propiedades vacantes para nuevos usos.
Restauracion de fachadas de edificos patrimaniales de Pescaito.

Articulacion de actoresy programas

Conformacion de Mesa de Gestion Barrial y definicion de lineas de accion en el
marco de los programas del Plan de Desarrollo Santa Marta 2016-2018.

EDIFICIOS CULTURALES

Nuevosusos

Predio Ferial: circuito de economia solidaria para insertar competitivamente a
los pequefios productores tradicionales de Pescaito en actividades comerciales
y turisticas de Santa Marta.

Espacio del Futhol: salas interactivas sobre |a identidad futbolera. La terraza
accesiblerecuperalavisual del Puertoy el mar.

Espacio Cultural del Carnaval: salas histdricas y espacios de formacion y
produccidn de festejos populares.

Espacio publico: gran atrio peataonal.

Proyecto Patio fotomontaje desde esquina K4-C8: nueva disefio vial,
espacio publicoy volumetria esquematica de Predio Ferial



PUESTA EN VALOR DE CANCHAS @ E MIRADOR PESCAITO

b4
)Oq NUEVO FRENTE URBANO:
@ RED CICLOVIAS CULTURALES ESPACIO PUBLICO

H ESPACIO DEL FUTBOL

b4 o
QOQ REDISENO TRAZADO

ESPACIO CULTURAL DEL CARNAVAL VIAL MULTIMODAL

)

@ RED CICLOVIAS CULTURALES
A

NUEVO EQUIPAMIENTO DEPORTIVO @

GRAN ATRIO PEATONAL E

PREDIO FERIAL ﬁ

E REDISENO VIAL Y PUESTA EN VALOR ESPACIO PUBLICO K4 Y K5

) 4 .
)9‘ ORGANIZACION CRUCES PEATONALES

ﬁ NUEVOS COLECTORES PLUVIALES K4 Y KS

INTEGRACIﬂN CON v
NUEVA ESTACION DE ! ILUMINACIGN ’O‘
TRANSFERENCIA G. RESTAURACION EDIFICIOS PATRIMONIALES
RECONVERSIGN PROPIEDADES VACANTES
PUESTA EN VALOR ESPACIO PUBLICO

Q CENTRO DE ATENCION CIUDADANA PESCAITO



Proyecto VIA DEL ENCUENTRO

Proyecto PATIO

Proyecto REDES DE DESARROLLO

@ &HEm e

Proyecto DEPORTIVO

b4 . o .
@ SEMAFORIZACION Y SENALIZACION
< ) 4 > .
§°¢ DELIMITACION ViA DEL TREN

Superficie Total 59.500 m* ' Espacio Publico/Verde 36.000 m? . Disefio Vial 21.500m* (@)

Intercambio de Suelo 5.280m? () Superficie Edificada 2.500 m* @



Acciones recomendadas

-Estudios viales para la Carrera 4a, la Carrera 5a y la Via
Alterna al Puerto que permitan definir las intervenciones
del sendero ecoldgico, las paradas de transporte puhlico
para ambas calles y el enlace con la Via Alterna al Puerto y
la futura estacion de transferencia. Igualmente identificar
un nuevo esquema de transporte publico para la zona, que
aproveche la malla vial de la Carrera day Carrera 5Sa, lo cual
dinamice el sector de “El Boro” como una accion de recupe-
racion territorial.

-Definir la activacion del actual ferrocarril y su uso como
transporte de carga, de pasajeros o mixto y la integracion
del mismo a la consolidacion del Barrio.

-Estudios socio ambientales y la determinacién de zonas
de riesgo en el entarno inmediato de Pescaito y los cerros,
para determinar las posibles intervenciones de mitigacion
que se deban hacery planificar una agenda de recuperacian
amhbiental y sacial.

-Infraestructura hidraulica Como parte del Programa de
Gestion Ambiental, se proponen una serie de acciones para
reducir el impacto y controlar el riesgo de las inundaciones a
través de laintercepcion y conduccion de los caudales de lluvia:

1. Estudio de la planialtimetria del areay determinacion de
subcuencas.

2. Separacion de zonasy determinacion de caudales para el area de
Pescaito.

3. ldentificacion de posibles lugares de retencion del volumen de
agua de la subcuenca en el area anegable de Pescaito.

1. Trazado de canales interceptores exclusivos para agua de lluvias.

5. Ubicacign de la descarga por gravedad y/o bombeo.




Laimplementacion dela propuestase propone endiferentes etapas
consideranda la complejidad politico-administrativa de la gestion
y por la necesidad de generar acciones progresivas, de diferente
impacto, que vayan permitiendo la articulacion y participacion de
la comunidad en todo el procesg, el inicio de la transformacion en
las dinamicas socio espaciales del barrio y el fortalecimiento del
compromiso entre todos los sectares involucrados para la trans-
formacian de Pescaito en un barrio de oportunidades.

Presentacion y validacién comunitaria de la propuesta definida
para el poligono de intervencion y la vision de futuro del Barrio,
asi coma ejercicios de recuperacian de la memoria histdrica de
Pescaitoy sus practicas tradicionales.

Mejoramiento de entornos de laCarrerada generando las prime-
ras acciones inmediatas que permitan obtener el compromiso
yla confianza ciudadana con esta propuesta de transformacion, lo

cual consistiria en dinamizar el transito vehicular en la Carrera 4a
(en relacion con |a carrera 5a), mejorar el esquema de luminarias
publicas, hacer un tratamiento pravisional de aceras para peato-
nesenellindera con el Puerto, el desarrollo de actividades saciales
en el sectory generar una ruta peatanal que conecte caon el futuro
Miradar Pescaitoy su sendero ecoldgico.

Las acciones llevadas a cabo en la Carrera 4a seran en esta etapa
de caracter temporal, dada la necesidad de crear espacios y
generar nuevas usos inmediatos, que no solo inicien la resolucian
del conflicto social que presenta el sector, permitiendo generar
desde el inicio una nueva relacion Barrio-Puerto, sino también
para darle nuevos espacios de calidad a los habitantes de Santa
Marta a corto plazo, buscando vencer el estigma que existe sobre
este sector de Pescaito y como una oportunidad para iniciar la
integracign entre el Barrioy el resto de la ciudad.

Esta etapa de caracter transversal buscara planificar un sistema
de gestion del suelo y de consalidacian de una herramienta defini-
tiva de accion para el usa del mismo y para la construccion de los
nuevos espacias en razon de sus usos. Para ello se sugiere:

Definir el tipo de herramienta de gestion. Se recomienda la
declaratoria de Plan Parcial Pescaito [Ley 388 de 1997), con el
fin de tener mayor rango de accian frente a la gestion del suelo,
especificamente ante la necesidad de gestionar los que actual-
mente pertenecen a Inviasy que hacen partedeltrazadodelo que
se conoce como el sector de “El Boro”,

Evaluar la posibilidad de adquirir por viaadministrativa (Ley 9 de
1989) lostres predios [callejones) que hacen parte de “El Boro” en
la zana de contacto directo con el Puerto, los cuales pertenecen
a personas naturales, con el objetivo de recuperar el uso de estos
suelos en situacidn de abandono que potencialmente pudieran
ser objeto de un proceso de intercambio de tierras con el Puerto
enrazondelnueva uso de ese espacio determinado a beneficio de
ambos sectores.

Promover la reglamentacion ambiental y zonificacion en
los cerros de Pescaito, con el fin de mejorar el espacio publico
y elaborar los planes de manejo integral de gestion para los
asentamientas informales, evaluando la adquisicion de predios y
procesos de reubicacian.’



La demarcacion y el inicio de la construccion de una nueva malla
vial, asi como la recuperacion de algunas predios para la consaoli-
dacian de la red institucional que propane el Proyecto Redes, son
algunas de las obras gue se presentan comao alternativa en la
gjecucion de una segunda etapa de avances.

Recuperacion patrimonial, especificamente del edificio ubicado
enla Carrera 4a con Calle S, para el establecimiento del Centro de
Turisma Pescaito. El objetivo de esta obra sera beneficiar la activi-
dad comercial y cultural del Barrio, como un lugar para el encuen-
tro de guias turisticos y la atencidn de visitantes, especialmente
los provenientes de los cruceros que arriban al Puerto.

Malla Vial Carrera da y Carrera 5a, buscando la rearganizacion
del transporte publico que conecte la Via Alterna al Puerto con el
Centro Histarico de la ciudad, reactivanda el sector de “El Boro”
y mejorando las condiciones para los peatones en la Carrera 5a.
Incluye insercion del transporte publico por el sector y un trazado
de hbicisendas, vinculando las rutas con la futura estacion de
transferenciay la canexign con el camelldn de la ciudad y el Centro
Histarico.

Actualmente, la Carrera 5a es de dable via, por lo que se propone
rearganizar el transito en un solo sentido [sur-norte] y comple-
mentar con la Carrera 4a sentido norte-sur], generando una calle
activa para el transporte publico, con paradas para ascenso y
descenso de pasajerosy con conexion directa a la futura estacion
de transferencia, la cual debera incorporarse a esta propuesta.

Ejecucion del Sendero Eco-Turistico Mirador Pescaito a Io largo
de la Carrera day las calles del Barrio San Martin que conduzcan
a los cerros, especialmente al mirador natural. Sefalizacion e
informacion en el sendero sobre las potencialidades del lugar,
las playas y bellezas naturales que se pueden observar y demas
lugares emblematicos del Barrio.

Acondicionamiento de la Via Alterna al Puerto en relacian a sus
cruces peatonalesy su seguridadvial, obras de calzada de transito
pesado, recuperacion del espacio publico y deportivo, equipa-
miento urbanay el alumbrado publico.

Ejecucion del “Mirador Pescaito” como estrategia para atender
las zonas de riesgo ambiental y promover el turismo ecaldgico en
el sector, que ayude a la revitalizacion y aprapiacion de los cerros
en el entorno del Barrio entendiendo el potencial turistico de sus
visuales panoramicas, promaviendo la generacion de empleoy la
activacion ecanomica del sectar.

Antes

Despues

Antes

Después
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La etapa final de la propuesta “Pescaito Barrio de Oportunidades”
se plantea con la puesta en marcha de los distintos programas
sociales que pueda atender el Proyecto Redes y especialmente con
la ejecucian del Proyectao Patio, que seria la suma de las distintas
voluntades para la consolidacion de la transformacion de este
sector del Barrioy la opartunidad de mejorar, a traves de proyectos
urbanos puntuales y estratégicos, las caondiciones saciales vy la
puesta envalor del patrimonio cultural de los pescaiteros.

Desarrollo del Proyecto Patio para crear espacio urbanoy nuevos
usos gue conjuguen recreacion y desarrollo econémicao para
locales, samarios y turistas, ademas de ser una gran oportunidad
defortalecer la relacion entre Puertoy ciudad. Se propone especi-
ficamente unllamado a concursao abierto de ideasy ejecucian para
darle vida a una de las sedes satelitales del Mercado Central de
la ciudad, al Espacio Cultural del Carnaval y al Cerro del Futbaol,
sumado a un plan integral de infraestructura y servicios para el
sector (de alcantarillado sanitario y pluvial; y drenajes) que garan-
tice en definitiva la resolucion de la importante problematica de
inundacianes.

Recuperacion de vacios urbanos en abandono y la implemen-
tacion del Proyecto Redes el cual buscaria implementar un
esquema integral de atencion social e institucional generando
una propuesta de cercania con paliticas y programas saciales
sostenibles que atiendan aspectos integrales de convivencia
para mejorar la calidad de vida y las dinamicas comunitarias. El
Proyecta Redes contempla la vinculacién de programasyy paliticas
sociales impulsados por el gobierno local dentro del Plan de
Desarrollo de la ciudad.



Antes Después



Espaciode investigacian, farmaciony desarrallo de nuevas tecno-
logiasy medios.

Poblacion a atender: Especialmente el 45% de la poblacion de
Pescaito que pertenece a los rangos de nifiez, adolescencia y
juventud que se encuentran en edad formativa.

Biblioteca y mediateca publica.

Poblacion a atender: Especialmente el 45% de la poblacion de
Pescaito que pertenece a los rangos de nifiez, adolescencia y
juventud que se encuentran en edad formativa.

Oficinas de la Mesa de Gestion del Riesgo y actividades asociadas
para promover la resiliencia de la ciudad

Poblacion a atender: Especialmente al 16% de la poblacion de
Pescaito que se encuentra en riesgo por desastre natural o
carencias de infraestructura basica.

Sede para la preparacion en temas de insercidn laboral y bolsa de
empleg, asi comao de asesaria, acompafiamiento y formacion en
desarrollo de estrategias de emprendimiento, economia salidaria
y micro creditos de impulso a la economia sectorial y PYME's.

Poblacion a atender: Aproximadamente 6.000 personas con

NBI y a los jovenes que representan el 37% de la poblacion
total Barrio.

Equipamiento deportivo para el Barrio e infraestructura de los
Juegos Balivarianos 2017

Poblacién a atender: Especialmente al 42% de la poblacion
Pescaitera que corresponde a nifiez, adolescenciay juventud.

Funcionamiento del Programa Memaria y Patrimonio Culturaly de
otras actividades ligadas a la promaocion y difusion de la cultura
local, alaformacion artisticay la producccion de eventos musica-
les, de artes visuales, teatralesy otros.

Poblacion a atender: Toda |la poblacion de Pescaito.

Funcionamiento del sub-programa Cultura de la no Violencia.

Poblacion a atender: Desplazada, victima de cualquier tipo de
viglencia.

Espacio para el desarrollo del sub-programa Justicia Cercana,
apoyando la reduccion de distintas formas de violencia y la
promacion de la convivencia ciudadana.

Poblacion aatender: Demandantes por situaciones de violencia.

El espacio es un lugar de reflexion sohbre el conflicto armado
y de condena a la violencia ejercida contra la poblacion. Un
espacio para el desarrollo de actividades educativas y cultura-
les relacionadas a la promocion de derechos humanaos, la paz
y la noviolencia.

Poblacion a atender: Especialmente al 20% de la poblacion
reconacida como victima del canflicto y al 100% de Pescaiteras
para la formacion en postconflicto.

Espacio de gohierno cercano, para la descentralizacion de
servicios, gestiones y tramites inter jurisdiccionales como:
Departamento de Prosperidad Sacial, servicios publicos, catas-
tro, cajas de compensaciaon, SISBEN.

Poblacién a atender: Aproximadamente 13.000 personas de
manera directay la totalidad de poblacian del Barrio.

Espacio para la proteccion, garantia y promacion de los derechas de
los jovenes en el marca del programa Pablacion en Riesgo Sacial.

Poblacion a atender: 37% de la Poblacion Pescaitera que perte-
nece alos rangos de edad en adolescencia y juventud.

Espacio para el funcionamiento del Programa Paoblacion
Vulnerable y otras iniciativas de formacion y capacitacion
laboral en el marco de la consolidacion de Pescaita como nodo
gastronomico-productivo.

Poblacion aatender: 51% de poblacion del Barrio

INCLUSION SOCIALY SOSTENIBILIDAD
URBANAEN PESCAITO

Porunmonto cercanoa 1,000,000 USD, provenientes
del Fondo Japones para la Reduccion de la Pobreza,
el BID ha dado inicio a la implementacion de un
programa de formacion a traves de una metodologia
que utiliza el deporte como eje del desarrallo social y
emacional, beneficiando hasta la fecha a unaos 240
nifios, nifias y jovenes. Adicionalmente se ha impul-
sado un proyecto de empoderamientoy formacionde
lideres comunitariosy el disefio para el mejoramiento
de espacios deportivos en las canchas de o sectores
San Martiny Glaya Herrera, incluyendo la iluminacion
de las instalaciones en el afio 2016 a través de una
cooperacion con la empresa Philips.
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Los impactos y costos estimados que se expresan a conti-
nuacion, correspondientes a la propuesta “Pescaito, barrio
de oportunidades”, responden a un ejercicio estrictamente
referencial siendo su alcance de naturaleza académica en el
marco del concurso universitario BID UrbanlLab Santa Marta.

La importancia de realizar este ejercicio, relacionado al
anteproyecto urbano académico, radica en poder ofrecer a las
autoridades locales, aliados estratégicos y actores relevantes
vinculados al concurso, una estimacion aproximada y un marco
referencial que oriente los potenciales esfuerzos hacia una
implementacion parcial o total de las ideas propuestas.

Pablacion total de Pescaito
segun datos SISBEN

Impactadas directamente con
el proyecto

Impactadas indirectamente
con el proyecto

Sin acueducto

Sin alcantarillado

16.520 habitantes

4.800 habitantes

6.800 hahitantes

6.245 habitantes

3.300 habitantes

1.600 habitantes

3% del total de hahitantes
de Santa Marta

29% del total de habitantes
de Pescaito

41% del total de hahitantes
de Pescaito

40% del total de NBI
de Pescaito

20% del total de hahitantes
de Pescaito

10% del total de hahitantes
de Pescaito



Cifras de Impacto Socioeconomico

Etapa 0: actividades iniciales y provisionales

Mejoramiento de entarnos Cra. 4 Mas de 1.800 hab. beneficiados de manera directa, segun densidad de la manzana

Estudios Viales de la Cra. 4, Cra. 5y Via alterna Sistema de transpote de la ciudad de Santa Marta

Industria ferroviaria, logistica partuaria principalmente. Activacion de la economia y fortalecimiento del negacio del Puerto en la

Definicion de activacion del ferrocarril C . e
distribucidn al centro del pais par via ferrea

Estudios Socio ambientales 100% Familias que habitan los Cerros de Pescaito

Presentaicion y validacion comunitaria del proyecto Mas de 16.520 habitantes de Pescaito que seran beneficiados directos can las intervenciones del proyecto Pescaito Barrio de Oportunidades

Etapa 1: Consolidacidn del proyecto urbano y gestion del suelo

. ewin Beneficiados Asociatos

Declaratoria de riesgo 100% de las familias que se encuentren en riesgo ambiental

Etapa 2: Obras en carreras 4° y 5° e inicio del Proyecto Redes

12 vacios urbanos revalorizados - en construccion 100% poblacion total de Pescaito
1 predio patrimonial recuperado 100% poblacidn total de Pescaito
Malla vial Cra. 4y Cra. 5 Mas de 4.500 hab. beneficiados de manera directa segun densidad de la manzana
Sendera ecoturistica Pescaito Mas de 2.300 personas beneficiadas ente habitantes y comerciantes

Mas de 2.000 hab. beneficiados de manera directa/actividad portuaria mejorada e integrada /

WBOTEROE 0 Y A sistema de transporte publico de |a ciudad mejorado

Etapa 3: Inicio Proyecto Patio y continuacidn Proyecto Redes

I Beneficiados Asociadus

Mas de 4.500 hab. de la Cra. 4y Cra. 5 / EI 100% de los turistas de crucero que llegan al terminal partuario /

HIT TS El terminal partuario en términos de seguridad

51% de la poblacion femenina/ 37% de la poblacion total que corresponde a jévenes/

Implementacion del proyecto Redes de Desarrollo L
P proy 11% de la poblacién total que corresponte a personas con NBI



Ano1l

Actividades provisionales (3 meses aprox.) 122,000 USD
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10,515,000 USD

Entrelasestrategiaspotencialesdefinanciamiento que pudie-
ran explorarse se propone, entre otras, el incentivo de alianza
publico- privadas, la captura de plusvalias, la generacidn de
incentivos fiscales, las actualizaciones catastrales, presta-
mos financieros, cooperaciones técnicas o la negaociacion
directa de predios con personas naturales o juridicas.



Tabla de costos por etapas*

Etapa 0: actividades iniciales y provisianales (3 meses aprox m | Costo(uss)

01 Cerramiento con malla de callejones CIl. 7y 8 $62,000
0.2 Aceras en concreto Cra. 4 (Costado muro) 2.000 m? $30,000
0.3 Luminarias para Cra. 4 (Costado casas] 9 unidad $20,000
04 Paraderos colectivos unidad $10,000

Etapa 1: Consolidacién del proyecto urbano y gestién del suelo (10 meses aprox.) m m

Gestidn de suelos de callejones y predios privados [CIl. 7y 8) 5.280 $583,000
12 Gestion de suelo con el puerto [retroceso de 15m aprox] 5.251 m? $58,000
13 Reconfiguracién y construccion del nuevo muro del puerto 360 $130,000

Etapa 2: Obras en carreras 4° y 5° e inicio del Proyecto Redes (12 meses aprox.) m m

Infraestructura Cra. 4, S y calles intermedias 20.000 $2,000,000
2.2 Nueva malla vial Cra. 4, 5y calles intermedias 20.000 m? $2,000,000
2.3 Nuevas aceras Cra. 4, Sy calles intermedias 10.000 m? $1,000,000
24 Plazoletas y espacio publico Cra. 4 [Patio] 3.500 m? $800,000
2.9 Sendero y mirador Pescaito [infraestructura y equipamiento) 2.500 m? $300,000
2.6 Via Alterna [iluminacion, aceras, ciclovia, sefializacion, etc) 15.000 $1,500,000

Etapa 3: Inicio Proyecto Patio y continuacion Proyecto Redes [12 meses aprox.) m m_

2l Edificios culturales Cra. 4 [feria, carnaval y fitbol) 500 $200,000
2.2 Recuperacion de espacios deportivos 6.000 m? $600,000
2.3 Recuperacion de vacios urbanos para Proyecto REDES 2.000 $700,000

Cifras referenciales obtenidas de los valores de avalio promedio del suelo a partir de datos de _ _
Geografia Urbana Ltda. 2015. Expediente para la Revision Ordinaria del POT - Componente Urbano.
o B . S L

* Los costos estimadaos aqui expresados responden a un ejercicio estrictamente referencial, siendo el alcance de
esta propuesta de naturaleza académica en el marco del concurso universitario BID UrbanLab Santa Marta.



71



Anexos



Y10909 ‘YNVI4IAVF OVAISYIAINN VIIHILNOd

3||e] g| Bd ‘Blanyg g









NIT1303W 30 YINLNIAVNING NVS AvAISHIAINN

o19eds] |e pepnuapj e| ap :eueq.q eibojodosuy ‘0yeasad

76



77



78



79

De los equipos semifinalistas clasificados a la Fase Il del
Cancurso, 25 de ellos fueron considerados par el Coamité
Organizador como proyectos destacados obteniendo
diplomas de mencion honarifica. Estas, junto a las 106
propuestas recibidas en la convocataria, permitiran a las
autoridades locales y aliados estratégicos obtener valio-
sasideasy soluciones para hacer frente, desde diferentes
perspectivas, al complejo desafio urbanao planteado par el
Cancurso, buscando adicionalmente fortalecer y comple-
mentar la propuesta del equipo ganador.



4 Hilos de Pescaito Modelo de Barrio Sostenible

Integrantes: Tony Paul Antezana Pauyac, Mireya Milagritos Huaman Abregu, Keni Claudio Pariona Mayta, Gianmarca David Pocomucha Garcia y Angy Rosales Romera
Docente: José Luis Hinostroza Martinez

Componer; Recuperando el Valor de Pescaito

Integrantes: Maria Camila Ortega, Daniel Eduardo Rodriguez, Sebastian Camilo Carrero, y Santiago Gdmez Longés
Docente: Roland Hudson

. UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU

|| UNIVERSIDAD DE LOS ANDES

PERU I I

COLOMBIA .



Desdibujar el Limite _

@
Integrantes: Valentina Allasia, Paula Arias, Mariano Hoop y Eugenia Garcia " UNIVERSIDAD DE MENDOZA ARGENTINA [
Docente: Mabel Carbanari

Urbanismo Social y Sostenible para Pescaito

Integrantes: Laura Juliana Gualdrén Frias, Daniel Felipe Gonzalez Monsalve, Marfa Alejandra Rico Reyes, Antanio José Pinzén Angel, . UNIVERSIDAD SANTO TOMAS COLOMBIA -
Zuly Katherine Garnica Tarres y Miguel Angel Pombo Rico  Docente: Catalina Sauza Reyes



Nuevo Pescaito: Revitalizacion Social y Urbana

Integrantes: Catalina Parra, German Barrero, Diana Catherine Quintero, Alejandra Navas, Carlos Felipe Sanchez y Tatiana Andrea Chaparro . UNIVERSIDAD DE LOS ANDES COLOMBIA .
Docente: Alvaro Rodriguez Valencia

Paisajes de Agua, Re-componer a Pescaito

Integrantes: Laura Victoria Echandia Lotero, Victor Manuel Gomez Bolivar, Carolina Mejia Suarez, Biego Alejandro Patifio Aguirre, Catherine Vélez Arias y Camilo Zapata Zufiiga . UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA COLOMBIA .
Docente: Diego Alonso Lopez Chalarca

— 82 —



Integrantes: Francisco Javier Garcia Romero, Andrés Eduardo Ledn Paban, Johan Javier Meléndez Chacan, Freyvi Carolina Mora Sanchez, Hector Manuel Pefia Pernia y UNIVERSIDAD NACIONAL EXPERIMENTAL DELTACHIRA ~ VENEZUELA -
Carla Valentina Zafra Rangel  Docente: Ana Cecilia Vega

|
Integrantes: Silvia Camacho Quesada, Daniel Lira Sanchez, Daniel Torres Sandi, Jose Luis Lopez Salazar, Andrea Sopranyi Kamaras y Verdnica Gonzalez Segura UNIVERSIDAD DE COSTA RICA COSTARICA  momm
Docente: Javier Vargas Nieto



Integrantes: Maria Eugenia Antonic, Maria Julia Bizzarri, Gabriel Frattesi, Carolina Inés Porcu UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO ARGENTINA
Docente: Mauro Latour

Integrantes: Oliver Felipe Espinoza, Maria Mdnica Duarte, Karl Heinz Skinner Maldonado y Hernan David Vélez Lastra PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA COLOMBIA -
Docente: Gonzalo Navarro



Integrantes: Leonardo Guzman, Catalina Suarez Pineda, Sebastian Terreros y Omar Nifio Guzman UNIVERSIDAD JORGE TADEO LOZAND COLOMBIA -
Docente: Ricardo Franco Medina

Integrantes: Carol Nicolly, Jhanatan Chahuaylacc Lima, Kelvin Miguel Chucas Castro y Lorena Cano Toribio UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DEL PERU PERU I I
Docente: Jose Luis Hinostraza Martinez y Tony Paul Antezana Pauyac



Integrantes: Juan David Castillo Vargas, Ana Greys Berrocal Sierra, Andrés Javier Espitia Burgos, Alfonso Luis Lara Gonzalez, UNIVERSIDAD PONTIFICIA BOLIVARIANA COLOMBIA -
Jesus David Petro y Maria José Hernandez Gonzalez ~ Docente: Juan Pablo Garcia Estefan SECCIONAL MONTERIA

Integrantes: Natalia Andrea Campos Delgado, Jeisson Andrés Orjuela Parra, Jorge Alejandro Norefia Aldana y Juan Pablo Perea Restrepo PONTIFICIA UNIVERSIDAD JAVERIANA COLOMBIA -
Docente: Luis Fernando Gonzalez Miranda



Pescaito: Trascendiendo Limites =

Integrantes: Lina Maria Reyes, Robinsan Pinzon, Nicolas Galindo Ledn, Andres Felipe Tavera, Caralina Reyes y Joan Felipe Ramirez . UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA
Docente: Henry Valdemar Talavera Davila

Pescaito Barrio con Inclusion Social, Integrando Barrio-Bordes

Integrantes: Eddy Roy Araujo Torres, Wendy Mayumi Canto Quispe, Heydy Bibi Condezo Mange, Jhimmy Andy Trinidad Osorio y Tony Antezana Pauyac . UNIVERSIDAD NACIONAL DEL CENTRO DE PERU PERU I I
Docente: José Luis Hinostroza Martinez
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*
Integrantes: Allen Escobar, Sandra Castillo, Francisco Rodriguez, Mellanie Zambrana y Jaranne Rovi UNIVERSIDAD DE PANAMA PANAMA H
Docente: José Isturain

Integrantes: Juan Daniel Lopez Juarez, Alexander Amado Contreras Gonzalez, Francisco Antonio Regino Gonzalez, UNIVERSIDAD AUTGNOMA DE NUEVO LEGN MEXICO I I
Sandra Denisse Trevifio Cavazos y Martin Ricardo Rocha Cervantes  Docente: Juan Noyola



Ronda Ambiental, Nucleos de Vida. Centro Equitativo Pescaito

Integrantes: Siman Wilches Garcia, Laura Sanchez Laozano, Javier Alejandro Arroyave Valencia y Daniel Mauricio Rendon Herrera . UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA COLOMBIA .
Docente: Manuel Arturo Ortega Fernandez

Santa Marta Smart City, Pescaito Nodo Turistico Metropolitano

Integrantes: Alejandro Montes Mufioz, Alejandra Tavera Arrayave, Jorge Ivan Cardona, Viviana Loaiza, Andrés Mateo Agudelo y Carlos Andrés Patifio . UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA COLOMBIA .
Docente: Juan Guillermo Gil Garcia
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Integrantes: Julian A. Sanchez Rizo, Claudia M. Pefia Silvestre, Cindy R Abott Brito, Christian J. Pefia Silvestre, Eddy G. Arias Custodio y Amanda G. Simd Rodriguez PONTIFICIA UNIVERSIDAD CATOLICA REPUBLICA DOMINICANA
Docente: Juan Pérez Garrido MADRE Y MAESTRA

Integrantes: Alejandra Salazar Lobo, Marianella Bolivar, Andrea Baena, Daniel Berdichevsky y Alvara José Pretel UNIVERSIDAD DEL NORTE COLOMBIA -
Docente: Alexander Nifio y Lorena Bello Gdmez



Integrantes: Laura Alejandra Lamprea Vélez, Gabriel Eduardo Nieto Ordofiez, Jorge Enrique Vargas Bravo, UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA COLOMBIA -
Daniel Felipe Galindo Guzman y Daniel Humberto Vinasco Gémez ~ Docente: Camilo Pinilla Castro

Integrantes: Melina Carmana Gdmez, Deivid Jhoan Mufioz Arango, Jorge Andrey Ferreira Pisa, Daniela Rivera Forero, UNIVERSIDAD CATOLICA DE PEREIRA COLOMBIA -
Luis Felipe Cuartas Carrea y Luisa Maria Marin Cafias ~ Docente: Luisa Fernanda Garcia Restrepo



Integrantes: Jessica Jhiret Vanegas Pazzo, Lizette Rodriguez Garavito, Karal Julieth Romero Corredor, Daniel Alejandro Riafio Garcia, UNIVERSIDAD DISTRITAL FRANSCISCO JOSE DECALDAS ~ COLOMBIA -
Eduardo Pérez Pech y Anahi Vasquez Ballote  Docente: José Alberto Figueroa Fernandez



Santa Marta, del 6 al 17 de febrero de 2017

Lunes 6

Martes 7

Miércoles 8

Jueves 9

Viernes 10

AM

PM

AM

PM

AM

PM

AM

PM

AM

PM

Reunion con el Alcalde y
Secretaria de Planeacion

Primer recorrido por Centro Historico
y barrio Pescaito

Taller de trabajo con técnicos del
Distrito [Movilidad y Planes Parciales)

Visita guiada por el Puerto

Reunion CAMACOL
(Carmara Colombiana de la Construccion)

Jornada de trabajo grupal

Reunion UNDECO
(Union Nacional de Comerciantes]

Reunidn con finalistas del concurso
y Equipo Planos Vivos

Recorrido en el barrio

(1] Presentar las ideas al equipo técnico y
autoridades locales (2] Intercambiar
visiones y factibilidad

Reconocer el barrio y contexto inmediato

Intercambiar visiones y perspectivas sobre la
aproximacion del proyecto

Conocer las instalaciones, historia y funcionamiento
del Puerto de Santa Marta

Intercambiar visiones y perspectivas sohbre el futuro
de la ciudad y el barrio

Sistematizar y analizar la informacion recopilada en
la semana

Intercambiar visiones y perspectivas sobre el
gjercicio académico

Taller / intercambio de ideas y unificacion
propuestas

Visita de coordinacion previa al taller participativo
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Autoridades del Distrito

Equipo ganador +
Acompafiantes BID/Alcaldia

Técnicos especialistas

Autoridades portuarias

Técnicos especialistas

Equipo ganador

Técnicos especialistas

Equipo ganador + Finalistas +
Equipo Planos Vivos

Equipo ganador + Finalistas +
Equipo Planos Vivos

Lineas de trahajo /
recomendaciones

Reconocimiento del contexto
urbano

Lineas guias

Reconocimiento del contexto
urbano

Lineas guias

Documento resumen

Lineas guias

Ajustes propuesta

Organizacion del taller



Sabado 11

Domingo 12

Lunes 13

Martes 14

Miércoles 15

Jueves 16

Viernes 17

AM - PM

AM -PM

AM

PM

AM

PM

AM

PM

AM

PM

AM -PM

Taller participativo con lideres del
Barrio Pescaito

Jornada de trabajo grupal

Visita al Banco de la Republica

Reunion Universidad del Atlantico

Reunion FENOCO
(Ferrocarriles del Norte de Colombia]

Reunion Sociedad Colombiana de
Arguitectos

Conferencia en la Universidad del
Magdalena

Reunion Secretaria de
Infraestructura

Sociedad Portuaria-Terminal de
Cruceros

Reunion Prospectiva urbanay
Comité de patrimonio

Recorrido por el entorno natural de
Santa Marta

Intercambio de visiones sobre el futuro del barrio

Sistematizar y analizar la informacion recopilada en
la semana

Conocer instalaciones e historia del Banco de la
Republica

Intercambiar visiones y perspectivas sohbre el
gjercicio académico

Intercambiar visiones y perspectivas sobre el
gjercicio académico

Intercambiar visiones y perspectivas sohbre el
gjercicio académico

Balance sohre concurso e intercambiar visiones
con la comunidad universitaria

Intercambiar visiones y perspectivas sobre el
gjercicio académico

Intercambiar visiones y perspectivas sohbre el
gjercicio académico

Intercambiar visiones y perspectivas sobre el
gjercicio académico

Conocer el contexto del barrio y |a ciudad

Lideres del barrio

Equipo ganador

Representantes Banco de Ia
Republica

Técnicos especialistas

Técnicos especialistas

Técnicos especialistas

Comunidad universitaria +
Autoridades

Equipo ganador

Técnicos especialistas

Técnicos especialistas

Equipo ganador + acompafantes

Listado de ideas

Documento resumen

Lineas guias

Lineas guias

Lineas guias

Lineas guias

Intercambio de ideas

Lineas guias

Lineas guias

Lineas guias

Reconocimiento del contexto
urbano y entorno rural
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