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Prefacio

Para a maioria das pessoas, a relagédo entre as industrias criativas e culturais e um
banco de desenvolvimento ndo salta a vista. Pela sua éptica, atividades como o
cinema ou a moda tém pouco ou nada a ver com o mundo da economia. Talvez essas
pessoas nao saibam que essas industrias empregam quase 29,5 milhdes de pessoas
em todo o mundo e geram receitas de mais de 2,25 bilhdes de délares por ano. Como
é mencionado em A Economia Laranja: uma oportunidade infinita, se as industrias
culturais e criativas fossem um pais, seriam a quarta economia do mundo.

A Economia Laranja foi o primeiro livro publicado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento para analisar o impacto econémico dessas industrias na América Latina e no Caribe. Desde
seu lancamento em 2013, foi uma das publicagées mais baixadas na histéria do BID. A obra desencadeou uma
discussdo que ainda ndo se esgotou sobre como nossos paises podem aproveitar melhor essas industrias.

Esse debate se ampliou e se aprofundou com a recente publicagdo do livro eletrénico Economia Laranja:
Inovacdes que vocé nao sabia que eram da América Latina e do Caribe. Essa série de estudos sobre 50
iniciativas notaveis em 12 paises oferece um argumento contundente sobre a criatividade como motor da inovacédo
e essas industrias como forjas de talento empreendedor, dois fatores chave para acelerar o desenvolvimento de
nossa regiao.

Para continuar estimulando essa conversa, o BID encomendou ao Institute For the Future um estudo sobre qual
poderia ser o impacto nas industrias culturais e criativas de varias das grandes tendéncias que estdo mudando o
mundo. O produto dessa andlise é a presente publicacdo, Paisagens futuras da economia laranja: Caminhos
criativos para melhorar vidas na América Latina e no Caribe.

O objetivo do Institute for the Future neste estudo ndo ¢é formular previsdes exatas, muito menos recomendacdes

de politicas publicas, mas estimular um didlogo mais rico em torno de novas ideias e oportunidades que
poderiamos capitalizar se fizermos uso de nosso recurso mais valioso — o talento de nosso povo.

Trinidad Zaldivar
Chefe da divisdo de cultura, solidariedade e criatividade
Banco Interamericano de Desenvolvimento

NIBID

Melhorando vidas
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Introducao

-

O campo do desenvolvimento econdmico esta em um momento
crucial. O potencial transformador da revolugao digital ainda precisa
ser atingido. Tecnologias e modelos de negocios novos e disruptivos
ja comecaram a transformar economias e sociedades nos niveis mais
basicos: como o trabalho e as empresas sao organizados e como
produtos e servicos sdo criados e entregues. Na América Latina e no
Caribe, as organizagdes de desenvolvimento e governos lutam para
encontrar novas formas de promover o bem-estar econdmico e social,
enfrentando obstaculos recorrentes, a medida que tentam melhorar
sua capacidade para promover resiliéncia individual e nacional. Muitas
ferramentas de desenvolvimento fundamentais estdo em uso ha

meio século. Elas ndo foram criadas tendo em mente as tecnologias

e os desafios de hoje — e muito menos os de amanha. A medida

que mudancas sociais, tecnoldgicas e econémicas continuarem a se
revelar, novas abordagens serdo necessarias para promover trabalho,
riqgueza e uma vida cultural vibrante.

Estudos como o préprio relatério do Banco Interamericano de Desenvolvimento,

% Economia laranja: uma oportunidade infinita', e o Relatdrio de economia criativa de

2013 da UNESCO: ampliando os caminhos do desenvolvimento local? langaram um
argumento construtivo para o papel transformador da economia criativa e cultural
na geragéo de oportunidades de riqueza e emprego sustentaveis, equitativas e
inclusivas. Ao explorar o poder da economia criativa e cultural, as nagcdes podem se
beneficiar de um recurso natural critico que ja tém: as pessoas e o poder de suas
mentes para criar valor.

Futuros da economia criativa e cultural: transformacao da América
Latina e do Caribe

Como isso se materializara nos préximos dez anos e apds esse periodo, a

medida que as ferramentas de producéo e consumo criativo forem cada vez mais
democratizadas? Como paises e comunidades da América Latina e do Caribe
poderdao modificar sua forma de pensar e alavancar a economia criativa e cultural
para criar desenvolvimento verdadeiramente sustentavel? Para responder a essas
perguntas, devemos primeiro retroceder um pouco e entender o cendrio da mudanga.

Usamos dois métodos para avaliar o potencial das economias criativas e culturais
para criar valor na América Latina e no Caribe nos préximos anos. Primeiramente,
identificamos os principais catalisadores de mudanga que moldaréo a economia
criativa e cultural em todo o mundo na préxima década. A seguir, com base nesses
catalisadores, definimos dez zonas de inovagao, ou seja, dez areas em que, se as
decisoes corretas forem tomadas, essa economia cultural e criativa transformada do
futuro podera ser alavancada para atingir desenvolvimento sustentavel na América
Latina e no Caribe.

O que queremos dizer com
economia criativa e cultural
ou economia laranja?

Neste relatério, empregamos a
expressao “economia criativa e cultural”
como uma forma abreviada para o
ecossistema descrito pelo BID em

seu relatério Economia laranja: uma
oportunidade infinita. A expressao
abrange as economias criativas e
culturais e seus setores associados,

as atividades de apoio a criatividade, o
design, as novas midias, software, as
artes e o patriménio. Nessa economia, o
talento e a criatividade s&o os principais
iNsUMOsS e recursos.
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O IFTF inicia todo exercicio

de previsdo com uma reflexao
sobre catalisadores: grandes
transformacdes e rupturas que,
provavelmente, dardo uma nova
forma ao mundo do futuro.

E muito facil continuar preso a
pressupostos e sistemas do passado
e do presente, regras tacitas que as
pessoas obedecem, muitas vezes
sem sequer questiona-las. Identificar
e explorar catalisadores de mudanca
representa uma oportunidade para
reexaminar a forma como as coisas séo
feitas, explorar fontes de mudanca e,
em ultima analise, desenvolver novas
estratégias que melhor atendam as
necessidades do futuro.

Nossa pesquisa identificou cinco
grandes forcas que impulsionam
mudancas no ecossistema global da
economia criativa e cultural. Esses
catalisadores ndo se limitam a uma
regido, embora o foco deste relatorio
seja o seu impacto sobre a América
Latina e o Caribe. Ao contrario, eles sdao
um reflexo da natureza interconectada
e natural da criatividade, da cultura e
dos seus canais, independentemente
de fronteiras. Esses cinco catalisadores
transformarao o potencial da economia
criativa e cultural, no intuito de contribuir
para que o futuro seja mais sustentavel
e préspero para a América Latina e o
Caribe.

Narrativas

de ‘tamanho Unico’
para representacao
inclusiva

Até recentemente, a interpretacao de
noticias, eventos, cultura e muitos outros
aspectos era determinada por uma
pequena elite — pessoas com o controle de
canais de midia de massa — que criaram a
narrativa oficial de “tamanho Unico” adotada
coletivamente pela sociedade. Mas a internet,
as plataformas de redes sociais, as cameras
digitais e 0 aumento nas viagens e migracdes
derrubaram completamente esse controle e
criaram uma tapecaria de narrativas tecidas
a partir de uma miriade de culturas, povos,
ideias e perspectivas. Essa diversidade de
vozes mudou as expectativas, e o publico
agora exige mais das histérias que ouve.
Além de querer que as narrativas extrapolem
um Unico ponto de vista, os individuos
buscam conteudos e produtos que reflitam
seus valores e suas preferéncias.

O crescimento da representagao inclusiva

no trabalho criativo esta impulsionando

uma nova geragao de produtos e
empreendimentos criativos. Os criadores de
conteudo das redes sociais estdo explorando
modelos de compartilhamento de receita
que distribuem os lucros de propagandas e
assinaturas; e as tecnologias emergentes,
como a realidade virtual e as tecnologias

de imersao estdo capturando histérias de
maneiras novas e permitindo que as pessoas
verifiguem a credibilidade e a preciséo das
informacdes, vivenciando-as diretamente.

O papel da narrativa também esta sendo
compreendido de novas maneiras, a medida
que o seu potencial para curar e reunir
comunidades é reconhecido. Histérias de
como empreendimentos criativos repercutem
e, finalmente, produzem valor, estédo se
tornando fundamentais para medir o impacto
da economia criativa e cultural.

&

Geografias
de terreno estavel
para recalibragem /
continua

Eventos climaticos extremos ilustram a
vulnerabilidade das paisagens globais, a
medida que um clima em mutacao altera
padrdes meteoroldgicos e topografias em
todo o mundo.

No transcorrer da proxima década, tufdes

e furacdes, inundagdes, secas e 0 aumento
do nivel do mar ameacarao a estabilidade
ambiental das regides e exigirdo recalibragem
continua — adaptacéo e resposta as
condi¢ées atuais.

O impacto da mudanca climética na
biodiversidade empobrecera regides como

a Amazonia que, até agora, tém servido de
repositérios de sabedoria indigena e materiais
naturais que podem inspirar inovagao.
Enquanto a mudanga climatica transforma

o mundo fisico, o ataque implacavel do
desenvolvimento homogeneizado também
esta colocando a diversidade cultural em
risco.

Por necessidade, essas paisagens
transformadoras impulsionardo uma nova era
de criacdo. Artistas e pessoas nos setores
culturais e criativos ha muito tém sido, além
dos primeiros a responder, as vozes ecoantes
na batalha contra a mudanga climatica.

A medida que os efeitos da mudanca
climatica e a perda de culturas indigenas se
estabelecerem, as sociedades dependerédo
dos criativos ndo apenas para fazer registros
convincentes de mundos em extin¢cdo, mas
também para ajudar a imaginar um novo
normal que transcenda o paradigma de
permanéncia anterior. Arquitetos e designers,
contadores de historias e atores, coreégrafos
e musicos manteréo a diversidade cultural
viva, ajudando, ao mesmo tempo, a construir
resiliéncia nesta era de incerteza planetaria.

2 INSTITUTO PARA O FUTURO - BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO



i,

Tecnologias

de fisicas
para digitais

As artes, as expressoes culturais e as
coisas que as pessoas criam sempre
foram orientadas pelos meios ou
materiais, aos quais as pessoas tém
acesso. Os materiais do passado (tinta a
Oleo, bronze e concreto) estdo dando lugar
a novos meios. As tecnologias digitais ja
estdo proporcionando as bases para a
proxima revolugao criativa. Na transicao
para a proxima década, os artistas e os
setores culturais e criativos agregardo uma
série de novos meios digitais e fisicos a sua
caixa de ferramentas. Artistas e designers
deverdo usar a biologia sintética para

criar moda e arquitetura novas, recorrer

a inteligéncia artificial para ajudar a gerar
artes plasticas e musica e empregar
realidade virtual e aumentada para imaginar
mundos em 3D inteiramente novos e
capturar culturas em extingéo.

As tecnologias também estéo fornecendo
novas plataformas para que artistas
colaborem em empreendimentos geradores
de receita, bem como para distribuir e obter
reserva de direitos autorais de producgao
criativa, seja o produto um videogame,

uma pintura ou uma partitura musical. As
tecnologias de contabilidade distribuida
(blockchain) estéo criando novos modelos
que alteram a forma como os produtos séo
testados, como o seu preco é definido e a
remuneracao dos criadores, resultando em
mais equidade na forma como os individuos
lucram com a producéo criativa. Novas
ferramentas de coleta e analise de dados
poderiam viabilizar, pela primeira vez, uma
avaliacdo precisa da extenséo e do valor da
economia criativa e cultural.

l

Financas
de modelos exclusivos
para financiamento
acessivel e
transparente

Uma série de novas ferramentas e
estruturas de financiamento promete
substituir os modelos existentes,

que tendem a excluir os criativos da
participacao devido aos caprichos de
seus fluxos de renda. Esse cardapio mais
diversificado de opcdes de financiamento
para a economia criativa e cultural inclui
financiamento coletivo (crowdfunding),
investimento coletivo (crowd equity),
moedas digitais, contratos inteligentes e
muito mais. Muitas dessas novas opgdes
destinam-se a aumentar a incluséo
financeira, eliminar intermediarios e
promover a transparéncia financeira, para
que todos, dos fas e clientes aos proprios
artistas, saibam exatamente de onde os
produtos criativos estéo vindo e para onde
o dinheiro esta indo.

Os novos modelos de financiamento
impulsionarao novos esforgos criativos,

ao abrir novos mercados diretos ao
consumidor para produtos criativos.

Mais cedo ou mais tarde, essas novas
ferramentas e estruturas mudaréo a forma
como o contelido criativo é conceitualizado,
como seu preco é definido e, por extensao,
0 que é pago aos criativos. E, o mais
importante, é que elas democratizardo o
acesso ao capital de giro, abrindo, assim,
a porta para que mais aspirantes a artistas,
criadores e designers entrem na economia
criativa e cultural e a facam crescer, talvez
até transformando a criatividade em uma
moeda a ser alavancada, recompensada e
valorizada.

de emprego fixo para
um ecossistema de
meios de vida

No periodo de uma geracao, a economia
digital transformou a natureza do trabalho.
As plataformas de microtrabalho virtuais
transformaram o trabalho de um emprego
para um fluxo de tarefas que podem ser
distribuidas por redes abertas entre pares.
Os criativos podem assumir microtarefas em
seu tempo livre, construir contatos, carteiras
de clientes e reputacéo. Na préxima década,
o trabalho on-line comegara a transcender
limitagbes geograficas na economia criativa
e cultural, permitindo aos designers criar
carreiras e redes em cidades distantes

e territdrios virtuais. Um arquiteto em
Tegucigalpa podera construir uma carreira
criando uma infraestrutura resistente ao
clima, enquanto trabalha com uma equipe
que se reune, projeta e testa todas as

suas invencoes, inteiramente na realidade
virtual. Um guia turistico podera liderar
excursdes para grupos remotos, capturando
e transmitindo sabores, cheiros e atragdes
pelo caminho. Um designer podera trabalhar
na criacdo sob encomenda, participando

de brainstormings remotos e inserindo suas
perspectivas criativas a qualquer momento.

O lado negativo? O trabalho agora esta mais
fragmentado, imprevisivel e inseguro do que
nunca. Essas transformacdes no trabalho
exigirdo novas redes de seguranca para
ajudar os criativos a gerenciar a volatilidade
econdmica e se recuperar de contratempos.

Centros cooperativos criativos substituirdo
o local de trabalho tradicional para
trabalhadores auténomos, dando-lhes
acesso a orientagdes, treinamentos

e recursos que, em outra situagao,

I Ihes faltariam. Na auséncia de apoio
institucional, os criativos precisarao
aproveitar, ao maximo, esquemas de
financiamento pro-criativos, ferramentas
avangadas de coordenagao e colaboragéo e
novas plataformas de distribuicao.
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Paisagens futuras da economia laranja:
caminhos criativos para melhorar vidas na América Latina
e no Caribe

Como os nossos cinco catalisadores de mudanga se manifestardo na América Latina e no Caribe? Seu
impacto sera sentido em dez zonas de inovagao: areas em que a futura economia criativa e cultural
poderia ser alavancada para atingir o desenvolvimento sustentdvel e a prosperidade na regido.

COMPARTILHAMENTO DE
RECEITA SOCIAL

Os sites das redes sociais atraem os criadores
de conteldo com modelos de compartilhamento
de receita, abrindo um novo caminho para
que os criativos digitais ganhem dinheiro
com o seu trabalho.

OS ARTISTAS COMO
OS PRIMEIROS A REAGIR
Paises e comunidades se voltam para as artes
como um acréscimo essencial as estratégias
multidisciplinares de resposta a emergéncias
na esteira de desastres naturais.

narrativas

de “tamanho Unico” para
representacgao inclusiva

de emprego fixo
para um ecossistema
CULTURAS E PAISAGENS de meios de vida
AMPLIADAS
As tecnologias emergentes capturam o

conhecimento tradicional e envolvem uma nova
geracgao na producao criativa e cultural de ponta.

FIANANCIAMENTO PRO-CRIATIVO \_/

Os governos encontram formas para eliminar o

risco da economia criativa e cultural, por meio de uma COOPERATIVISMO DE PLATAFORMA
combinagéo de esquemas de financiamento, canais Cooperativas empresariais e de trabalho fornecem os
de investimento e redes de seguranga social. servicos de gestéo, apoio administrativo e carreira de que

os criativos autbnomos necessitam para ganhar a vida.
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LEGENDA: ;
Cinco catalisadores de mudanca

o 3 Dez zonas de inovacéo
&

geografias

de terreno estavel
para recalibragem continua

INSPIRACAO NA NATUREZA

A biomimética e a biologia sintética se combinam para
viabilizar uma série de produtos e servigos inovadores
baseados em biologia, que reduzem os danos humanos
ao meio ambiente.

QUANTIFICAGAO DO IMPACTO
CRIATIVO

Novas técnicas de coleta e andlise de dados nos \
tecnologias /

fornecem um mapa de alta fidelidade dos beneficios , \
de fisicas @\\://\

da economia criativa e cultural, além de insights para
para digitais N

amplificar seu valor.
7\ EMPODERAMENTO DA
MULHER EM TECNOLOGIA
N 2 Mulheres e meninas séo incentivadas a ver o
/ J design e o desenvolvimento de videogames
f @ ) r como uma industria receptiva e sdo apoiadas

na criacao de estudios de jogos dirigidos
P

por mulheres.
MERCADOS REGIONAIS
CRIATIVOS E NUVENS

Os novos mercados regionais para produtos
culturais ajudam os criativos a construir meios de
vida e os paises a construir marcas, estimulando

o intercdmbio cultural e integrando economias.

financas BLOCKCHAIN

de modelos exclusivos PARA AUTENTICACAO

para financiamento Tecnologias contabeis distribuidas democratizam
acessivel e transparente. a propriedade intelectual e tornam mais facil para os

criativos garantir que sejam reconhecidos e pagos
pelos produtos que criam.







Zonas de inovacao

-

A verdadeira ruptura ocorre quando os catalisadores de
mudanca se combinam e interagem com os contextos
locais. Como sera viver neste mundo transformado? Que outras
inovacodes surgirdao quando as novas ferramentas, técnicas,
tecnologias e paisagens da economia criativa e cultural
passarem a ser o pano de fundo do dia a dia das pessoas?

Essas dez zonas de inovacdo demonstram como a economia
criativa e cultural transformada poderia ser alavancada para
atingir o desenvolvimento verdadeiramente sustentavel na
América Latina e no Caribe nos proximos dez anos e apos

esse periodo. Cada zona de inovagao contém dois sinais de
mudanca, que sdo exemplos do mundo real de novas maneiras
pelas quais as pessoas estao pensando ou fazendo as coisas
hoje. Os sinais de mudancga atuam como pontos de informacoes
para o mundo futuro ilustrado pela zona de inovagdo. Mesmo
que esses exemplos em Ultima analise ndo se materializem, eles
ainda apontam para conceitos e praticas que poderiam muito
bem reaparecer em outras manifestagdes no futuro.
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Zonas de inovacao

/ _—~{J)) COOPERATIVISMO DE
L/ ™) PLATAFORMA
/ Cooperativas empresariais e de trabalho oferecem

% \_/\ os servigos de gestéo, apoio administrativo e carreira de que

\/ os criativos autbnomos necessitam para ganhar a vida.

Espacos destinados especificamente a inovadores, empreendedores e eventos, como os hackathons, vém brotando
nos centros urbanos da América Latina e do Caribe. Esses centros criativos voltados para o futuro abrigam uma forma
nova e crescente de cooperativas empresariais e de trabalho que oferecem servicos de gestéo, apoio administrativo

e carreira, além de outros recursos necessarios para que os criativos ganhem a vida. A popularidade desses espacos
fisicos, que operam como balcdes Unicos para ampliar a producéo criativa e as empresas de impacto social, estimulou
trabalhadores auténomos a explorar novas maneiras de colaborar em prol de beneficios mutuos. Pulverizando os
riscos, aumentando o acesso ao capital, viabilizando o compartilhamento de recursos e oferecendo treinamento e
aperfeicoamento, essas novas cooperativas estdo ajudando diversos profissionais com valores comuns a trabalhar na
economia criativa e cultural.

§ Management Support A SMart é uma organizacao sem fins lucrativos, com sede na Bélgica, que apoia

Y e EIE] profissionais criativos, pulverizando os riscos e simplificando as tarefas administrativas.
5 ) : ~ . i ~ )

s Além de oferecer servigos de gestéo, apoio, orientagdo e carreira, a SMart opera um

Fundo Mutuo de Garantia para ajudar os profissionais criativos a antecipar o fluxo

de caixa, diminuir o 6nus da cobranga de dividas e reduzir o trabalho administrativo.
Aqueles que aderem a cooperativa recebem um consultor pessoal com quem podem
se comunicar diariamente e tém acesso as plataformas da rede para amplificar seu
trabalho.

A Enspiral é uma rede da Nova Zelandia de apoio a pessoas fisicas e juridicas
que trabalham com impacto social. Os membros compartilham trabalhos
temporarios entre si, para ajudar a compensar a imprevisibilidade do trabalho

o [
AR
L] § @ E E autdénomo, tém acesso a um espago de trabalho compartilhado e atuam como

woo'[esdsua

credores e investidores em empreendimentos mutuos. Todas as decisdes na rede
sdo tomadas coletivamente. Dentre os empreendimentos afiliados a Enspiral,
estdo a ActionStation, uma ferramenta de organizagao on-line, a Scoop, uma
fonte alternativa de noticias, e a Chalkle, uma plataforma educacional.

DIGITAL
TECHNOLOGY

A economia digital trara mais coalizGes empresariais entre trabalhadores autbnomos nos setores culturais e criativos
para apoiar a exposicéo a riscos e a inovagdo. Com garantias mais sélidas de renda estavel e acesso a capital e
treinamento, mais pessoas verdo uma profissdo nas artes criativas como viavel e lucrativa.

Um numero enorme de experimentos estd em curso para determinar a melhor forma de suprir as necessidades de
saude, econdmicas e sociais dos trabalhadores auténomos. Redes de trabalhadores que se formaram em torno de
valores comuns assumiram a lideranga na criacdo de modelos inovadores que podem apoiar os empreendedores
sociais. A medida que modelos viaveis como o cooperativismo de plataforma se solidificarem, o desafio sera assegurar
que estes sejam conhecidos e estejam disponiveis a outros profissionais, além de especialistas digitais e dos bem
relacionados. Socializar e validar essas novas formas de trabalho sera crucial para que a oportunidade de aumentar as
opcoes de emprego em toda a América Latina e o Caribe seja plenamente concretizada.
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OS ARTISTAS COMO OS
PRIMEIROS A REAGIR

Paises e comunidades se voltam para as artes como um
acréscimo essencial as estratégias multidisciplinares de resposta
a emergéncias na esteira de desastres naturais.

As nacdes da América Latina e do Caribe, com suas popula¢des costeiras macigas, sao particularmente vulneraveis
aos danos causados pela mudanga climatica. Os traumas infligidos por tufdes, furacdes e aumentos do nivel do

mar ndo sdo apenas econdmicos ou infraestruturais. Esta cada vez mais claro que as estratégias de reconstrugao
também ndo podem ficar limitadas a essas areas. Para realmente se curar, se recuperar e crescer, uma comunidade
precisa de mais do que apenas reparos estruturais. Precisa entrar na economia criativa e cultural. Os artistas e outros
participantes dos setores criativos e culturais serdo chamados mais cedo e com mais frequéncia, na esteira das
catastrofes, a criar histérias e projetos que ajudem as pessoas a reconstruir suas vidas e a ser otimistas em relagéo ao
futuro, construindo, em Ultima andlise, a resiliéncia da regido.

W A Creative Recovery Network (Rede de Recuperacgao Criativa), com sede
- I na Australia, oferece treinamento a artistas e outros trabalhadores culturais
interessados em assumir a lideranga para ajudar suas comunidades a se recuperar
9* do impacto dos desastres naturais. Também |hes fornece uma plataforma digital,
na qual podem compartilhar o trabalho realizado em situagdes pds-desastre como
CREATIVE RECOVERY inspiracao para terceiros. A plataforma inclui ferramentas para a criagdo de faixas

NETWORK de audio para o SoundCloud, videos do Vimeo, cartdes postais digitais e muito
mais, com o fim de comunicar e amplificar histérias de recuperagao criativa.

_LEMEMNTAHL A Elemental, empresa de arquitetura chilena, desenvolveu uma abordagem

de design pela qual fornece as pessoas a metade de uma casa e encarrega os
proprietarios de construir o restante a seu gosto. Em vez de ficarem restritas a
unidades de abrigo emergencial genéricas, as comunidades podem construir, de
forma incremental, estruturas mais personalizadas e auténticas.

A medida que os dados sobre esforgos de recuperagéo se acumularem, ficara evidente que o retorno do investimento
em projetos de artes e cultura é significativamente maior do que em projetos de infraestrutura. Em Bilbao, na Espanha,
a construcdo do museu Guggenheim impulsionou a criagdo de milhares de empregos e um aumento macic¢o do
turismo?®. Serd que um renascimento artistico e cultural poderia fazer o mesmo em areas poés-desastres? Muralistas,
contadores de histérias, arquitetos, pensadores de design e muitos outros serdo mobilizados, num esfor¢o para
construir resiliéncia cultural e fortalecer economias.

Os primeiros a reagir culturalmente poderiam representar uma nova classe de trabalhadores na América Latina e no
Caribe: um corpo de intervencionistas artisticos altamente treinados. Semelhantemente ao designer de vestidos de
noiva que ajudou os pesquisadores a criar um novo macacéo de protecdo contra o Ebola, em 2015¢, eles se envolverédo
nos processos de ajuda conforme necessario. Embora o apoio "de cima para baixo” das artes ajude, muitos dos
projetos mais impactantes de construcdo de comunidades continuardo a ser realizados por pessoas comuns € com
orgamentos relativamente baixos. Um dos desafios que as instituicdes enfrentarao sera descobrir uma maneira de
estruturar seus esforcos de recuperagao e concesséo de doagdes para facilitar a distribuicdo de microdoacdes para as
artes, empoderando, assim, as comunidades, para que se reconstruam e recuperem suas economias locais.
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EMPODERAMENTO DA MULHER EM
TECNOLOGIA

/\ \ \/ Mulheres e meninas séo incentivadas a ver o design e o
" @ \_/\ desenvolvimento de videogames como uma industria receptiva e sdo
\-'

\_/ apoiadas na criacao de estudios dirigidos por mulheres.

A industria de videogames movimenta varios bilhdes de doélares na América Latina, com cerca de 110 milhdes de
aficionados. Recentemente, a comunidade global de jogos comegou a reconhecer o talento criativo e técnico da
regido. O sucesso mundial desenfreado do Kingdom Rush, do Estudio de Jogos Ironhide, colocou Montevidéu,
Uruguai, no mapa da criagé@o de jogos. Hoje, estudios independentes como o Ace Team, no Chile, o Estudio Behold,
no Brasil, e 0 Squad, no México, estdo ajudando a criar um nome global para o design de jogos da América Latina

e do Caribe. A despeito da empolgacao gerada por essa reputagéo crescente, mais esforgos sdo necessarios

para incentivar a participagéo de criativos e tecndlogos do sexo feminino na criacéo de jogos. As mulheres latino-
americanas respondem por uma parcela relativamente alta (49%) dos jogadores de videogames, em comparagao com
outras regides, mas raramente sdo reconhecidas pela comunidade de jogos. Ainda mais preocupante é a escassez de
desenvolvedores de jogos do sexo feminino e de estudios dirigidos por mulheres.

La Chica Gamer, o primeiro blog para jogadoras de videogame em lingua
espanhola, foi langado em 2010 por Maria M. Vargas Aponte. Jogadoras de
games ambiciosas como Maria estdo desenvolvendo ativamente suas préprias
marcas pessoais e exibindo seu talento de jogadora por meio das redes sociais
e de canais de jogos. No entanto, esse grupo altamente motivado e talentoso de
jogadoras, uma poderosa forga de trabalho potencial, permanece amplamente
marginalizado e inexplorado nas conversas da industria de jogos.

wooswebeoIyor|

Kellee Santiago, criadora de varios jogos premiados, acredita que os jogos podem
ser “profundamente significativos e loucamente divertidos”. Nascida em Caracas, na
Venezuela, Kellee se envolveu no design de jogos quando cursava a Universidade do
Sul da Califérnia. E cofundadora e foi presidente da thatgamecompany, e continua

a “desafiar os limites do que os jogos podem fazer como um meio e uma forma de
arte”. Kellee € uma das muitas desenvolvedoras de jogos latinas que vivem nos
Estados Unidos. No entanto, ha uma clara auséncia de empresas de design de
jogos dirigidas por mulheres na América Latina e no Caribe, embora as mulheres
respondam por uma parcela substancial dos jogadores da regido.

woo obenuesss|ey

A demanda por jogos continuara a crescer na proxima década. Atualmente, a América Latina € o segundo mercado

de videogames que mais rapidamente cresce no mundo, logo atras do Sudeste Asiatico. Até 2019, a regido devera
gerar US$ 6,2 bilhdes em vendas para a indUstria®, que esta localizada principalmente fora da América Latina e do
Caribe. No entanto, o setor publico da regido esta ciente do potencial da industria de jogos e continuara a apoiar o seu
crescimento, a fim de proporcionar novas possibilidades econémicas aos seus cidad&os.

A demanda global e regional, aliada ao investimento publico, incentivara os incipientes estudios de jogos autorais da
regido. E os designers de jogos da América Latina e do Caribe serdo reconhecidos pela propriedade intelectual original
que criam na industria de jogos. Ainda assim, as oportunidades apresentadas por essa industria em ebulicdo seréo
limitadas, a menos que haja esforcos deliberados para assegurar que as mulheres, bem como pessoas de todos os
niveis socioecondmicos, vejam a industria de videogames como empolgante e receptiva.
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CULTURAS E PAISAGENS
AMPLIADAS

Tecnologias emergentes capturam o conhecimento tradicional
e envolvem uma nova gerag¢do na produgao criativa e cultural
de ponta.

Por toda a América Latina e o Caribe e em todo 0 mundo, as comunidades estdo chegando a um ponto de inflexdao
em que os guardides dos costumes, estilos de vida e conhecimentos tradicionais estdo desaparecendo, e 0 ambiente
fisico se vé cada vez mais ameacado pela mudancga climatica e a ambigcdo humana. Ao mesmo tempo, uma série de
novas tecnologias e midias esta permitindo a captura, a preservagéo e a amplificagéo vividas de pessoas e lugares ao
redor do globo. A preservacao e a amplificagdo viabilizadas pela tecnologia poderiam servir tanto como uma janela
para o passado como um caminho para o futuro, capturando coisas antes raras e inacessiveis e compartilhando-as
com o mundo mais amplo.

Pesquisadores da Universidade Northwestern, no Catar, estdo usando a
realidade virtual para capturar e ensinar danca, caligrafia e arte tradicionais
de maneiras novas e divertidas. Usando tecnologias emergentes, seu objetivo
€ capturar e preservar um patriménio cultural de formas artisticas essenciais,
dando-lhes, ao mesmo tempo, um novo sopro de vida.

Os jogos, a RV e outras midias deram origem a uma marca totalmente nova de
turismo. A medida que os graficos se tornam mais realistas, muitos jogadores
procuram experimentar um lugar virtualmente antes de se dirigirem para la em
carne e 0sso. Agéncias e estudios de produgé@o como a JauntVR tentaram tirar
proveito dessa situagéo, capturando lugares como Machu Picchu em RV, mas a
coisa poderia ir um pouco além. Muitas pessoas, como o critico de videogames
Luke Plunkett, citam a capacidade de um jogo para capturar a cultura e os
detalhes mundanos da vida diéaria como o fator mais importante para que um
jogo se destaques®.

N

e Pleerd,

ThesLost City of The INca

A medida que as tecnologias de realidade virtual e aumentada continuarem a se embrenhar no caminho da
popularidade, mais pessoas se voltardo para elas como um meio de se envolver com a cultura e vivencia-la. As
comunidades procurardo essas ferramentas, de hologramas interativos a recreagcées de imersdo do mundo real e da
aprendizagem ”gamificada” de habilidades tradicionais a licbes de histéria em realidade aumentada, para capturar,
compartilhar e imergir outras pessoas em suas tradices, seus conhecimentos e suas paisagens. A medida que a
tecnologia amadurecer, as pessoas ja ndo se verdo mais como observadoras passivas de outro lugar e outra cultura;
elas serédo capazes de interagir, sentir gostos e cheiros, e vivenciar um lugar de maneiras nunca antes possiveis.

Com os investimentos certos, os paises da América Latina e do Caribe terdo a oportunidade ndo apenas de capturar
seu patriménio cultural antes que grande parte dele desapareca, mas também de envolver as comunidades para
que o fagam elas mesmas. No decorrer do processo, as comunidades ganhardo novos conjuntos de habilidades em
tecnologias avangadas, aprenderdo a valorizar e monetizar suas habilidades e paisagens tradicionais e a infundir sua
profunda histéria e tradicao na proxima geragéo de produgéo criativa. Além disso, 0 aumento da producao criativa
nesses meios podera efetivamente servir de propaganda para a regido em todo o mundo.

INSTITUTO PARA O FUTURO - BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
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-/ Novos mercados regionais para produtos culturais ajudam os criativos
/ a construir meios de vida e os paises a construir marcas, estimulando
% / o intercdmbio cultural e integrando economias.
Novos mercados regionais de produtos culturais estdo surgindo, especialmente no mundo em desenvolvimento, para
ajudar os criativos a ultrapassar os limites das fronteiras nacionais. Esses mercados relinem setores inteiros de criativos
— da moda ao cinema —, estimulando o intercambio cultural, espalhando ideias e criando novas parcerias. A medida
que o trabalho se tornar mais voltado para a tarefa, os mercados regionais abrirdo uma enxurrada de oportunidades
internacionais para individuos criativos. E para os paises que procuram impulsionar o comércio, essas trocas poderiam
abrir novos mercados, uma vez que ajudam a construir identidades e marcas regionais mais coesas. O acréscimo de
novas tecnologias e plataformas de coordenacéo ajudara a superalimentar essas conexdes, combinando compradores
e vendedores, sugerindo colaboradores regionais e permitindo a criagéo e a fabricagéo digitais transfronteiricas.

O DISCOP, propalado como “o principal evento no continente africano

na industria televisiva e de contetdo digital”, esta construindo um novo
mercado para contetidos pan-africanos de cinema e televisdo. Os produtores
comercializam seu contetido por género, idioma, segmentos demograficos e
veiculos de comunicag&o. Assim, compradores de toda a regido usam esse
catélogo de pesquisa para encontrar contetidos adequados aos seus publicos.
Os compradores podem assistir, antecipadamente, filmes e programas de
televis@o, bem como usar servigos de contato para agendar reunides e negociar
acordos que transcendem as fronteiras nacionais.

O MICSUR, Mercado de Industrias Culturales del Sur, evento realizado a cada dois anos,
conecta empresas sul-americanas criativas com compradores regionais e globais, por
meio de oficinas, palestras e exposigdes, além de sessdes destinadas a ajudar empresas
sul-americanas a encontrar novos fornecedores e parceiros. Com a participagdo de mais
de 800 compradores de todo o0 mundo na edigéo de 2016, o evento deu aos criativos a
MICSUR oportunidade de aumentar substancialmente seu alcance, fortalecer seu perfil e expandir
suas redes.

Na préxima década, havera proliferagéo, ascenséo e automacédo desses mercados, a medida que passarem para

a nuvem. As plataformas entre pares e a combinagéo algoritmica ajudardo as empresas criativas a se conectarem
continuamente com os fornecedores, compradores e parceiros certos da regido. A realidade virtual e a producao sob
encomenda permitirdo aos compradores visualizar, experimentar e até imprimir arquivos CAD de produtos culturais
criados em outros locais da regido. E a exposigéo digital as culturas locais impulsionaré a demanda pelo turismo real.

Mas o impacto efetivo desses mercados regionais vai além do comércio. Os mercados culturais criardo novos espacos
para a coliséo e o intercAmbio artisticos internacionais, provocando conversas regionais e proporcionando um palco
para a apresentacao dessas conversas ao mundo. Ao longo do tempo, esses mercados criardo o caminho para uma
identidade pan-latino-americana e caribenha e a forca econémica regional mais potentes, que nenhum pais sozinho
poderia obter. Construir esses mercados néo sera facil, e serdo necessarias politicas regionais comuns para impulsiona-
los. Mas as forgas distintas da regido — sua enorme diversidade cultural e, para aqueles em paises de lingua espanhola,
um idioma comum — poderiam dar aos seus criativos e as suas empresas uma vantagem antecipada.
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FINANCAS PRO-CRIATIVAS
Z2\\||

Os governos encontram formas de eliminar o risco da economia criativa
7 > e cultural por meio da combinacédo de esquemas de financiamento,
\ N\ canais de investimento e redes de seguranca social.

N

A economia criativa e cultural é especialmente volatil para pequenos produtores e empresarios. A renda € variavel

e incerta. O capital para novos empreendimentos criativos é escasso, especialmente em periodos de instabilidade
econdmica. Para muitos criativos jovens, o maior problema é encontrar financiamento para comegar: testar ideias, criar
prototipos e construir. E esses desafios s6 aumentardo, a medida que o trabalho se tornar cada vez mais fragmentado,
flexivel e inseguro. Os governos em todos os niveis estdo testando uma variedade cada vez mais diversificada de
politicas destinadas a tornar o trabalho na economia criativa e cultural financeiramente viavel. Uma combinacéo

de microdoacdes, novos canais de investimento, incentivos fiscais e créditos, além de redes de seguranca, podem
ajudar os criativos a construir meios de vida sustentaveis e resilientes a ruptura econdmica. Do coaching econémico
personalizado sobre renda bésica a definicdo mais holistica do que tem valor, novos programas e politicas podem
mudar a maré para aqueles que participam da economia criativa e cultural.

A Assets for Artists (Ativos para Artistas), uma parceria entre os governos federal,
estaduais e locais dos EUA, destina-se a ajudar os criativos de baixa renda a investir
<~ a em novos trabalhos, ao mesmo tempo em que constroem seguranca financeira de
. N 36 e longo prazo. O programa oferece doagdes casadas — um artista que economiza

fOATA Vi :} i_ 2 varios milhares de ddlares recebe o mesmo montante em capital de giro — além de
rt 1§ g coaching e aulas de finangas, marketing e planejamento. As evidéncias sugerem que

0 programa aumenta a renda dos criativos em mais de 50%, além de melhorar seu

acesso a capital’.

A Basic Income Earth Network - BIEN (Rede Mundial de Renda Basica)
'i“’i\t/rn‘rj\"“l\rz‘ € um férum internacional que promove discussdes bem fundamentadas

‘@‘I‘!“"‘.“‘!"‘.“‘@ sobre renda basica universal (UBI, na sigla em inglés) em todo o mundo. A

BIEN define a UBI como “um pagamento peridédico em dinheiro, concedido

incondicionalmente a todos, de forma individual, sem comprovagéo de meios

ou exigéncia de trabalho”. A medida que paises e até cidades implantarem

a UBI, os empreendedores criativos poderdo assumir riscos ambiciosos em

relacdo a novas ideias, sem a preocupagao de que um contratempo cause danos

financeiros permanentes.

Basic Income Earth Network

Na préxima década, muito provavelmente teremos um cardapio crescente de ferramentas financeiras que levara em
conta a diversidade da comunidade criativa e ajudara a resolver os problemas enfrentados até mesmo hoje. Artistas
emergentes e empresas em crescimento precisam ter acesso a capital; trabalhadores autdbnomos necessitam de redes
de seguranga que os ajudem a manter sua carreira durante periodos de renda incerta.

A desigualdade de renda e de ativos na América Latina e no Caribe significa que muitos aspirantes a artistas, criadores
e designers carecem dos recursos necessarios para entrar nos setores culturais e criativos. Sera que os programas
governamentais na regi@o poderiam apoiar a economia criativa e cultural, facilitando a entrada, reduzindo a volatilidade
e amortecendo o risco econdmico? Nenhuma politica por si s6 resolvera os muitos desafios financeiros enfrentados
pelos criativos, mas uma coisa é certa: é preciso tornar as finangas pré-criativas acessiveis.

INSTITUTO PARA O FUTURO - BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
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INSPIRACAO NA NATUREZA

A biomimética e a biologia sintética se combinam para viabilizar uma
série de produtos e servicos inovadores baseados em biologia, que
reduzem os danos humanos ao meio ambiente.

Os bidlogos e a biologia serdo os designers do futuro e emulardo os padroes e as estratégias da natureza, ja testados
pelo tempo, para enfrentar os desafios humanos de forma sustentavel. As tecnologias digitais sdo, atualmente, as
ferramentas essenciais de criacdo mas, na proxima década, a tecnologia se aliara a biologia para permitir as pessoas
criar e construir com os menores e mais sofisticados materiais da natureza. As pessoas modificaréo genes, criardo
materiais inteiramente novos e verdo sua imaginagéo limitada apenas pela amplitude e profundidade do que a biologia
tiver produzido. Felizmente, ndo ha escassez de inspiragéo criativa, e a América Latina e o Caribe tém uma vantagem
antecipada. A Amazénia é o lugar de maior biodiversidade da Terra e abriga comunidades indigenas com profundos
conhecimentos de suas plantas, seus animais e suas inovagdes bioloégicas. Os ecossistemas profundamente diversos
da América Latina e do Caribe detém os materiais e a inspiracdo para a préxima revolucéo criativa, da arquitetura e da
moda ao design e a producdo musical.

A Glowee, uma startup francesa, esta desenvolvendo produtos bioluminescentes
que emitem luz sem poluigéo, criada por micrébios e nao por eletricidade.

A Glowee isolou os genes que produzem a bioluminescéncia em bactérias

que vivem em simbiose com lulas. A introducédo desses genes em bactérias
cultivadas em laboratério e a colocagéo dessas bactérias em uma capsula
transparente resultam em um material que pode ser transformado em iluminacdo
decorativa, instalagdes de arte, sinalizagéo publica e muito mais.

na-aamo|b

O Geckskin é um superadesivo com base na mecéanica das patas da lagartixa,
que foi inventado e esta sendo aprimorado por pesquisadores da Universidade
de Massachusetts. A substancia imita o sistema integrado osso-tendao-pele da
lagartixa para aderir fortemente a uma ampla gama de materiais e, ainda assim,
ser facilmente descolada sem deixar residuos. Com usos limitados apenas pela
imaginacgao, o Geckskin mudara o futuro da construgao, da reacdo a desastres e
até mesmo da danga e das artes cénicas, permitindo aos artistas escalar paredes
e outras superficies.

npe‘ssewn-uiysyoab

George de Mestral, um engenheiro suico, inventou o Velcro ao encontrar carrapichos grudados em suas calgas apos
uma caminhada pelas montanhas do Jura. Da mesma forma, a biodiversidade da América Latina e do Caribe, das Ilhas
Galapagos a Amazénia e ao Sistema da Reserva da Barreira de Corais de Belize, continuara a servir de inspiragéo

para novos empreendimentos criativos e cientificos, a medida que aumenta o reconhecimento de que a natureza ja
resolveu muitos dos problemas com os quais a sociedade vem se digladiando. A conservacéo de reservas biologicas e
a protecdo de suas comunidades indigenas serdo consideradas criticas para liberar inovagdes de inspiragdo bioldgica,
capazes de criar empregos sustentaveis e garantir rendas.

No entanto, esse resultado ainda ndo esté garantido. Enquanto o desenvolvimento de carbono pesado com suas
consequéncias em termos de mudanga climatica persistir, o futuro da biodiversidade da América Latina e do Caribe
estara em risco. Sera essencial posicionar o conhecimento inexplorado dos ecossistemas naturais como bens
publicos universais e trabalhar sistematicamente com as comunidades locais para liberar seu vasto potencial de
invencao, antes que seja tarde demais.
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BLOCKCHAIN PARA AUTENTICAGAO

As tecnologias de contabilidade distribuida democratizam
a propriedade intelectual e tornam mais facil para os criativos assegurar
que sejam reconhecidos e pagos pelos produtos que criam.

Para as comunidades economicamente desfavorecidas, garantir a propriedade intelectual (Pl) e autenticar a proveniéncia
por meio de marca registrada sempre foi um desafio. Criar uma base de dados publica de conhecimentos e produtos
locais, para evitar que terceiros reivindiquem uma invencao ao solicitar registros de patentes ou direitos autorais, processo
também conhecido como “publicagdo defensiva”, ¢ uma abordagem de baixo custo de Pl para desenvolvimento. Um
protocolo tecnoldgico emergente denominado blockchain (cadeia de blocos) esta permitindo que isso acontega de forma
mais segura, mais barata e mais detalhada do que nunca. Blockchain, a tecnologia por trés da criptomoeda bitcoin, € um
sistema de registro descentralizado baseado no principio do “primeiro a depositar” (first to file). Os registros sao distribuidos
nos computadores de muitas pessoas e protegidos com criptografia, o que significa que nenhuma pessoa pode alterar ou
excluir os registros e reivindicar propriedade. No mundo de hoje, um banco de dados de publicag@o defensiva viabilizado
por blockchain pode permitir que os criativos, bem como as comunidades indigenas, mantenham a propriedade de seus
conhecimentos enquanto comprovam a autenticidade de produtos locais. Quando usada amplamente, a autenticagéo

por blockchain pode ajudar produtores criativos e culturais a obter reconhecimento pelo seu trabalho, receber uma
compensacdo mais justa e evitar que sua produgéo criativa seja usada sem o seu consentimento prévio.

A ascribe oferece uma maneira simples e direta para que os artistas digitais e
criadores de conteddo mantenham direitos de atribuicdo permanentes por suas
® @ obras. Quando publicam seus contelidos na ascribe, os artistas recebem um
a S C r I b e certificado baseado em blockchain e uma identificagéo criptogréafica Unica que
pode rastrear o histérico de propriedade, permitir que vejam como e onde seu
trabalho esta sendo usado, criar edi¢des limitadas, programas em licenciamento
e especificagdes de contrato, bem como transferir propriedade.

A Everledger, em parceria com a IBM, fornece um “cofre digital” que usa blockchain
para evitar fraudes contra seguros e comprovar a propriedade ou a origem de um
diamante. Essa startup global usa um sistema misto de registro publico e privado
para permitir que os produtores rastreiem um novo diamante da mina até a joalheria.
Como o valor de um diamante esta estreitamente ligado a sua proveniéncia, os
diamantes sdo um 6timo caso de teste para um modelo de verificagdo de cadeia
de suprimentos transparente.

eyeﬂedgef

A blockchain permite que o conteudo digital seja rastreado, mas sua capacidade de rastreamento ndo se limita a
produtos digitais. Uma combinacgao de tags e sensores de identificacdo por radiofrequéncia (RFID) permitira rastrear
bens fisicos, a medida que passarem de matéria-prima para produto final e de proprietario para proprietario. Isso
permitird que compradores de produtos criativos e de bens e servi¢os culturais, sejam obras de arte ou alimentos,
verifiquem o valor e a origem reais de suas compras.

Nos ultimos anos, os mercados de artesanato na América Latina e no Caribe foram inundados de reprodugdes baratas
de produtos e designs tradicionais. A blockchain oferece o potencial para que tanto empresas como artistas recuperem
as marcas "fabricado na América Latina” e "fabricado no Caribe”, fornecendo prova de origem tanto do material

como do artesanato. Na proxima década, a autenticagcdo de produtos e a transparéncia da cadeia de suprimentos,
propiciadas pelos registros descentralizados, mudarédo a forma como os pregos dos produtos sé@o definidos e, por
extensdo, o que é pago aos criadores.

INSTITUTO PARA O FUTURO - BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
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Zonas de inovacao

COMPARTILHAMENTO DE
RECEITA SOCIAL

Os sites das redes sociais atraem os criadores de contetdo
N\ com modelos de compartilhamento de receita, abrindo um novo
caminho para que os criativos digitais ganhem dinheiro com o

S\
\ /-/ seu trabalho.

A medida que as redes sociais se tornavam populares em todo o mundo, surgiu a expressao: “Se vocé ndo paga

por um produto, vocé é o produto”. Os usuarios perceberam que os servigos gratuitos das redes sociais estavam
ganhando dinheiro a suas custas, com a venda dos contetdos que criavam e das trilhas digitais que deixavam para
tras. Os sites das redes sociais arrecadarao cerca de US$ 41 bilhdes em receita publicitaria em 2017, em relagéo aos
US$ 25 bilhdes registrados em 20158, Mas esses sites s6 funcionam guando uma massa critica de pessoas visita o site
e produz contelido que pode “viralizar”. Hoje, mais e mais plataformas estao testando modelos de compartilhamento
de receita para incentivar o usudrio a permanecer na plataforma e criar conteldo de alta qualidade, e os criadores

de conteudo estdo comecando a abocanhar uma fatia do bolo de publicidade das redes sociais. Com superviséo e
promogao adequadas, a retribuicdo distribuida pela produgéo criativa e cultural nas redes sociais pode se revelar um
ponto de inflexdo na forma como as pessoas refletem sobre o valor, a criacdo e as contribuicées que fazem.

g Em 2015, o site de blogs Taringa! langou o Creadores, um programa que distribui
§ Tn R I N G nl receita de publicidade usando bitcoin, entre usuarios pré-aprovados que publicam
® = conteudo. Nos primeiros seis meses do programa, o Taringa! distribuiu 195
("rp:qd ala= bitcoins, ou US$ 76 mil, entre os seus principais usuérios criadores de contetido.
Os cinco maiores ganhadores sdo do México, da Argentina, do Uruguai e da
Espanha. Mais de 15 mil usuérios do Taringa! tornaram-se Creadores.
S TWITTER AMPLIEY O Twitter comegou o programa Amplify Publishers nos Estados Unidos no final
g de 2016, como forma de incentivar criadores de videos a gerar mais contetdo
3 N e de video de alta qualidade ou viral. Criadores pré-aprovados endossam um
E anuncio que é exibido antes do seu video e ganham uma porcentagem da receita
Q @ Solacts content publicitaria gerada.
5 and audiences

As empresas de redes sociais estdo nos estagios iniciais do desenvolvimento de modelos de negdcios de
compartilhamento de receita. Havera uma proliferacdo de experimentos nesse espaco, abrindo novos caminhos para
que os criativos digitais ganhem a vida, particularmente em regides onde nao se fala inglés e onde historicamente
tem havido escassez de contetido digital de alta qualidade, especifico da regido. A medida que os sites de
compartilhamento de receita se tornarem mais comuns, os criadores de conteldo desejardo saber quais oferecem a
melhor retribuicao e quais ndo dispdem um plano de negécios muito sélido.

Em 2015, os usuarios da internet na América Latina passaram mais tempo nas redes sociais do que os usuarios em
qualquer outra parte do mundo®. Em 2016, cerca de 260 milhdes de latino-americanos usavam redes sociais e, até
2018, 76,8% das pessoas que usam a internet na América Latina também deverdo acessar as redes sociais'™. Isso
indica o tremendo potencial para que os criativos digitais da regido monetizem sua participa¢do on-line por meio do
compartilhamento de receitas das redes sociais ou, se nada for feito, para que as contribui¢cdes pessoais de toda uma
regido sejam monetizadas por empresas externas. Muito frequentemente, as pessoas consideram as contribuicées
artisticas e sociais coisas que deveriam ser gratuitas. Particularmente, em uma regi@o com presenca social bastante
ativa, € importante que tanto criadores como governos exijam que esses novos modelos de negécios sejam adotados
e que haja uma reviséo essencial de como a sociedade e as empresas atribuem valor a sua producao criativa.
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QUANTIFICAGAO DO IMPACTO
CRIATIVO

Novas técnicas de coleta de dados e analise de dados nos fornecem um
mapa de alta fidelidade dos beneficios da economia criativa e cultural e
insights para amplificar seu valor.

Grande parte do beneficio social e econdmico gerado pela economia criativa e cultural é de dificil mensuracao

e, portanto, nao é facil atribuir-lhe um valor, embora a economia criativa e cultural melhore quase todos os
aspectos da vida humana. Ela gera inovagéo, novos produtos e empresas derivadas (spin-offs) e cria empregos,
impulsiona movimentos culturais, molda o planejamento urbano e melhora a habitabilidade dos assentamentos
humanos. Como comegar a traduzir em nimeros o valor da danga tradicional? O impacto de um novo produto
colocado no mercado? Uma campanha nacional de turismo ou programagdes de artes locais? Governos e
organizagdes internacionais ja estdo construindo marcos comuns para definir e medir os beneficios dos setores
criativos e culturais. Em 2012, a Unesco lancou a publicagdo “Measuring the Economic Contribution of Cultural
Industries” (Medindo a contribuicdo econdmica dos setores culturais)', e estudos mais recentes analisaram marcos
especificamente na América Latina e no Caribe'. Se os paises fizerem investimentos estratégicos na coleta de
dados, esses marcos e as estatisticas econdmicas por eles geradas, mais uma enxurrada de ideias e experimentos,
ajudarédo a mapear a economia criativa e cultural e a comecar a entender e articular de novas maneiras os impactos
de produtos criativos e culturais.

A Cultural Creative Spillovers (Repercussdes criativas culturais) € uma rede de pesquisa
europeia que investiga os impactos tangiveis e ndo tdo tangiveis da economia criativa

e cultural. A rede esta definindo novas formas para medir os efeitos colaterais positivos
dos setores criativos e culturais, incluindo o fluxo de ideias e inovagdes entre as redes de
empresarios, as cadeias de valor que acompanham produtos inovadores e o impacto de
eventos artisticos e criativos na tolerancia intergrupal e na empatia na sociedade.

O Projeto Impact Genome (Genoma de impacto) usa algoritmos de aprendizado
mecanico para prever o poder de programas sociais e econdmicos reais ou
hipotéticos para impulsionar mudanca social. O projeto visa reunir uma base
universal de evidéncias para dez areas de impacto social, dentre elas, artes,
desenvolvimento econdmico e cultura e identidade.

IMPACT GENOME

PROJECT®

Na préxima década, uma enxurrada de dados gerados por novas tecnologias transformara a compreensao do
valor econémico e social dos setores criativos. Governos, industria e individuos garimpardo uma grande variedade
de conjuntos de dados (patentes, mapas de redes sociais, dados de agéncias sociais e pesquisas de opinido
muito frequentes) para investigar como ideias e inovagdes fluem a partir da economia criativa e cultural e afetam
outros setores. Esses insights dos fluxos de criacdo fornecerdo novos insights do impacto que os criativos tém nas
sociedades e nas economias, e como ampliar os setores culturais e criativos e seus beneficios.

Na Ameérica Latina e no Caribe, a informalidade do mercado de trabalho na economia criativa e cultural tem dificultado
o rastreamento dos seus beneficios sociais e econébmicos. Com novas ferramentas para a coleta e a andlise de
dados, os governos, as instituicdes filantropicas e as empresas que procuram criar empregos e bens sociais como a
tolerancia e mesmo a felicidade, poderdo quantificar o retorno do investimento de politicas econémicas, mecanismos
de financiamento e programas sociais destinados a apoiar os criativos.

INSTITUTO PARA O FUTURO - BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
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Investir em um amanha vibrante

No transcorrer da préxima década, a economia criativa e cultural terd o potencial de contribuir
para uma vida mais feliz, mais rica e mais digna para todas as pessoas na América Latina e no
Caribe. Medidas tomadas agora para cultivar, ampliar e empoderar o trabalho de inovadores
culturais de toda sorte, como artistas, arquitetos, contadores de histérias, animadores e tantos
outros mais, podem compensar na forma de um futuro mais inclusivo e sustentavel para
todos. Mas esse resultado néo é inevitavel e somente acontecera se governos, empresas e
comunidades agirem e abandonarem caminhos desgastados para avancar em novas direcoes.

As iniciativas criativas e culturais ndo podem mais ser vistas como discricionarias ou como
“boas se pudermos nos dar o luxo de té-las”. O trabalho criativo e cultural é e continuara
a ser um catalisador critico do crescimento econémico e do desenvolvimento. Mas seu
impacto ultrapassa sua expressao tangivel em empregos e renda. A economia criativa

e cultural também ajuda a construir sociedades em que vale a pena viver: sociedades
vibrantes, expressivas e alegres. Para chegar 13, é essencial ir além da linguagem austera
do desenvolvimento e trazer palavras como admiracéo, inspiragdo, imaginacao, empatia e
conexao humana para a conversa. Isso € 0 minimo que o progresso exigira.

N\
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Faca o futuro:
a transformacao da previsao em insight e acao

Muitos governos na América Latina e no Caribe ja estdo testando maneiras de estimular setores criativos e
culturais. Outros estédo procurando maneiras de comecar a explorar o potencial existente em uma economia cultural
mais variada e vibrante.

As ideias apresentadas neste relatério sdo apenas um ponto de partida. Este documento é uma ferramenta
estratégica para ser alavancada por individuos, organizagdes de desenvolvimento e governos. Independentemente
do ponto do processo em que vocé estiver, eis algumas maneiras de usa-lo para descobrir insights que levam a
uma acéo arrojada:

Leia os cinco catalisadores de mudanga e tome nota das intersecdes entre essas alteragbes previstas e
o trabalho que vocé faz. Que novos desdobramentos poderiam trazer as maiores implicagdes para o seu
trabalho? Pesquise essas areas e descubra maneiras de se preparar para possiveis vulnerabilidades e
enfrenta-las, bem como de aproveitar oportunidades para projetos inovadores.

Detecte as zonas de inovacdo que sdo mais relevantes para sua organizagao ou as comunidades com
as quais voceé trabalha. Que novas direcdes para o desenvolvimento elas sugerem? Que estratégias vocé
poderia adotar para aproveitar os beneficios dessas zonas?

Desenvolva pequenos experimentos ou pilotos que explorem novas tecnologias ou algumas das ideias
apresentadas neste relatério. Em que area vocé ja conhece o suficiente para agir? Sobre o que vocé precisa
aprender mais?

Pesquise as pessoas criativas ja envolvidas em zonas de inovagao e projetos inovadores de arte e cultura
que ja estdo acontecendo em areas ao seu redor. Que estruturas melhor apoiariam e aumentariam o
sucesso dessas pessoas e desses projetos?

O ciclo da previsao ao insight e a acao

O poder esta em suas maos para comegar a fazer o futuro que vocé quer ver. No Instituto para o Futuro,
nos referimos a isso como o ciclo da previsao ao insight e a acdo. Previsao é o que foi apresentado neste
relatorio: fatos e sinais do presente transformados em visdes claras e exequiveis do futuro. Insight é o
momento “Ah!”, quando as pessoas comegam a traduzir previsdes em implicagbes para as escolhas que
enfrentam. Ha percepcdes iniciais no paragrafo final de cada catalisador e zona de inovagéo. O ultimo
passo do ciclo é a acao: a escolha de um caminho claro e atraente.
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Vocé tem uma area especifica de interesse? Este grafico fornece uma visdo imediata das partes mais
relevantes apontadas neste relatério, usando os setores do BID como referéncia. Encontre os setores que
mais lhe interessam e que estdo mais estreitamente relacionados com o seu trabalho. Comece a explorar!

SETORES DO BID

CATALISADOR(ES) DE MUDANGA
RELEVANTE(S)

’\

Y@ —

Agricultura e
desenvolvimento rural

Educacéo

ZONA(S) DE INOVACAO
RELEVANTE(S)

e Culturas e paisagens ampliadas
¢ |nspiracdo na natureza

—~

¢ Cooperativismo de plataforma

¢ Culturas e paisagens ampliadas

e Empoderamento da mulher em
tecnologia

¢ Quantificacdo do impacto criativo

Energia

Meio ambiente
e desastres naturais

‘\_

Mercados financeiros

Industria

Empresas privadas
e desenv. de PMEs

b,
‘ @ > \E Inspiracdo na natureza

p—
¢ Artistas como os primeiros a reagir

¢ |nspiracé@o na natureza

e Culturas e paisagens ampliadas

M

Mercados regionais criativos e nuvens
Financas pro-criativas

Blockchain para autenticacdo

¢ Compartilhamento de receita social

¢ Quantificagdo do impacto criativo

o

¢ Artistas como os primeiros a reagir
¢ Cooperativismo de plataforma
|_* Quantificagao do impacto criativo
¢ Cooperativismo de plataforma
¢ Blockchain para autenticacdo
o Mercados regionais criativos e nuvens
o Empoderamento da mulher em tecnologia
Compartilhamento de receita social

Cooperativismo de plataforma
Empoderamento da mulher em tecnologia

L]
.
L]
L]
L]

Mercados regionais criativos e nuvens
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SETORES DO BID

CATALISADOR(ES) DE MUDANGA
RELEVANTE(S)

Reforma/modernizacédo
do Estado

Integracao regional

Ciéncia e tecnologia

“\

Investimentos sociais

Turismo sustentavel

Comeércio

Transporte

Desenvolvimento
urbano e habitagao

Agua e saneamento

®

ZONA(S) DE INOVACAO
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p—
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¢ Mercados regionais criativos e nuvens
¢ Quantificacdo do impacto criativo

-
——
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¢ Quantificagao do impacto criativo
* Blockchain para autenticacao

—

¢ Inspira¢é@o na natureza
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e Quantificagao do impacto criativo
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¢ Quantificagado do impacto criativo
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—
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¢ Artistas como os primeiros a reagir

¢ Nuvem regional criativa

¢ Blockchain para autenticacdo

¢ Inspira¢éo na natureza
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_—

¢ Artistas como os primeiros a reagir

¢ Blockchain para autenticacéo
e

[« Artistas como os primeiros a reagir
¢ Cooperativismo de plataforma

¢ Inspiracédo na natureza

e Quantificagado do impacto criativo

- - ~
* Inspiragéo na natureza

¢ Artistas como os primeiros a reagir
R
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