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ESTRA ES UNA ERA EN LA CUAL LAS ESCALAS SE TRANSFORMAN:

LAS NUEVAS TECNOLOGIAS
FAVORECEN PROCESOS DE
GAMBIO E INNOVACION
MASIVOS, NUNGA ANTES
P“SIB[ES. LA CREATIVIDAD DE LA COMUNICACION

COLABORATIVA Y EL ACCESO MASIVO A LA NUBE DIGITAL SON LA PUNTA
DEL ICEBERG EDUCATIVO DEL SIGLO KKI.

SE ESTA LLEVANDO A CABO UN CAMBIO DE EPOCA, QUE TODAVIA NO
TOMA UNA FORMA ESPECIFICA, PERO QUE GENERR MODIFICACIONES Y
PREGUNTAS TODOS LOS DIAS. EN ESTE CONTEXTO EXISTEN NUMEROSAS
EXPERIENCIAS EN MARCHA. MUCHAS DE ELLAS SON INNOVACIONES QUE
NOS PERMITEN REPENSAR E INSPIRAR LA TAREA EDUCATIVA.

PARA ESTE DOCUMENTO SE HAN BUSCADO ESAS HISTORIAS, SE LAS HA
RECOPILADO Y SE LAS RELATA PARA AYUDAR A AMPLIAR EL HORIZONTE
EDUCATIVO DE AMERICA LATINA. LOS CRITERIOS QUE SE TOMARON PARA

DEFINIR LA BOSQUEDA FUERON LOS SIGUIENTES:
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INNOVACION: SE BUSCARON CASOS EN LOS CUALES SE
DESARROLLEN INICIATIVAS EDUCATIVAS NOVEDOSAS, QUE
TENGAN ALGUN SENTIDO DE RUPTURA CON EL MODELO
EDUCATIVO TRADICIONAL, YA SEA POR MEDIO DE NUEVAS
CONCEPCIONES Y PRACTICAS PEDAGOGICAS COMO POR LA
INTRODUCCION ORIGINAL DE NUEVAS TECNOLOGIAS.

INSPIRACION: SE SELECCIONARON INNOVACIONES DETRAS DE LAS
CUALES HAYA UNA HISTORIA PARA CONTAR, CAPACES DE INSPIRAR A
OTROSEDUCADORES,EMPRENDEDORESYALOSFORMULADORESDE
POLITICAS PUBLICAS DE LA REGION.

ESCALA: SEBUSCARON CASOS QUE HAYAN LOGRADO UNA AMPLIA
ESCALAENLACANTIDAD DEPARTICIPANTES/BENEFICIARIOSOEN SU
DIMENSIONTERRITORIAL,INNOVACIONESQUEHAYANSOBREPASADO
LOS LIMITES INSTITUCIONALES LOCALES Y QUE CUENTEN CON EL
POTENCIAL PARA SEGUIR CRECIENDO.

INICIATIVAS NO GUBERNAMENTALES: SE TRATA EN

TODOS LOS CASOS DE EXPERIENCIAS PRIVADAS, COMUNITARIAS,
INDIVIDUALES,NOGUBERNAMENTALES,YASEADEORGANIZACIONES
SOCIALES, EMPRESAS CON FINES DE LUCRO O FILANTROPICAS.

CON USO DE TECNOLOGIA: ESTE CRITERIO SE HA TOMADO
COMO UNAFORMADEVERELNUEVOPOTENCIALDEINNOVACION A
ESCALA MASIVA PARA LA EDUCACION.

EN LA EDUCACION BASICA: INICIAL, PRIMARIA, SECUNDARIA,
NO UNIVERSITARIA, TANTO EN ELSECTOR PUBLICO COMO PRIVADO,
FORMAL Y NO FORMAL.

En total se sistematizaron mas de 120 experiencias innovadoras en América Latina y se realizd una consulta entre referentes educativos
para identificar los casos mas solidos y prometedores. Sobre la base de la lista inicial, se analizaron en profundidad 48 experiencias
innovadoras, de las cuales se seleccionaron las 10 que se consideraron mas destacadas (11 en realidad, porque en un caso se trata de dos
experiencias unificadas) para el primer apartado de este informe. Las demas experiencias analizadas se utilizaron para ampliar la mirada y

desarrollar el sequndo apartado, que se centra en las tendencias que estan en marcha en la region.
Aqui se presentan esas innovaciones destacadas, que marcan la pauta sobre el futuro del aprendizaje, las aulas y el papel de la tecnologpa.
Su biisqueda nos llevé a encontrar y analizar las nuevas tendencias educativas en la region y los secretos detras de las mismas.
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CASO 1

C R MATEMATICAS PARA MILLONES: JULIO PROFE

. DEFINICION: Innovacién de escala masiva con uso de videos educativos para ensefiar matematicas.
AUTOR: Julio Alberto Rios Gallego, conocido como Julio Profe.

1- PAI’S: Colombia.
LOS CASOS PAGINA WEB: www.julioprofe.net

¢Cuantos profesores sofiaron que sus clases podrian ensefiar a
millones de alumnos? Quizas hasta hace unos afios, muy pocos
o algun visionario perdido. Hoy ese sueiio empieza a esparcirse
gracias al poder sin fronteras del mundo digital. Ahora es posible
gue millones de personas aprendan de un gran profesor. El
mejor ejemplo hasta el momento en América Latina es el caso
de “Julio Profe”.

Julio Alberto Rios Gallego es un ingeniero civil que desde
muy joven eligié la docencia. Trabajo durante muchos afos
enseflando a jornada completa, desempefidndose durante el
dia en una escuela secundaria y enseifiando por la noche en la
universidad. Desde las aulas, luchaba contra la alergia de sus
alumnos a las matematicas. Un dia encontré una ayuda virtual.
Para apoyar el estudio de sus alumnos subid un video explicando
la “simplificacion de funciones algebraicas”. Fue el inicio de un
nuevo mundo educativo.

El efecto de esos primeros videos amateurs destinados a sus
alumnos “reales” salté el muro del aula fisica. Comenzé a
recibir comentarios, pedidos, consultas y aliento para seguir
haciendo videos. Fue un proceso revelador. Entonces Julio Rios
comenzd un viaje de transformacidn, que lo llevd a convertirse
en Julio Profe, el titulo que eligid en su canal de Youtube sin
jamas imaginar que se convertiria en una marca registrada de la
innovaciéon educativa en América Latina.

El 21 de febrero de 2009 nacio Julio Profe, el canal de videos de
Youtube de matematica y fisica que terminé teniendo la mayor
cantidad de visitas entre los videos de la categoria “educacion”
en América Latina. En agosto de 2013 superé al canal del MIT,
gue tiene siete veces mas cantidad de videos, cuenta con un
presupuesto de millones de délares y 150 afios de historia como
una de las universidades mas prestigiosas del mundo.

Las cifras de Julio Profe hacen inevitable la comparaciéon con
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Salman Khan, el profesor virtual mas famoso del mundo. Khan
comenzd en 2004, filmando videos educativos caseros. Los
paralelismos son asombrosos. Su sitio es el canal educativo que
mas suscriptores tiene en Youtube (1,4 millones) y sus videos
han sido vistos mas de 300 millones de veces.

Julio Rios tuvo una historia similar, pero en otro contexto y con
otro estilo. También él comenzé filmando sus videos en una
habitacion pequeia y siguid alli incluso hasta la actualidad,
pero admite que un mundo nuevo se abrié cuando sus videos
se viralizaron.

“Me converti en una maquina de hacer videos. Daba clases todo
el dia y toda la noche, tarde, cuando habia silencio y nada me
interrumpia, me ponia a grabar mis videos. Hacia uno o dos por
dia, no podia parar”, recuerda.

Toda esa primera etapa estaba hecha “a demanda” de su
audiencia y de manera casera: formay contenido a cargo de Julio
Profe. Los alumnos virtuales lo alentaban en la tarea. Lo que le
pedian, él lo filmaba y lo subia. Los temas que mas consultas
tenian eran los que primero se convertian en videos. No habia
una estrategia, un curriculum alineado secuenciado, sino una
serie de temas vitales sueltos que finalmente fue agrupando en
su blog con categorias mas tradicionales: matemadtica basica,
algebra, geometria, trigonometria, calculo, fisica, algebra lineal
y matematicas superiores.

éPor qué Julio Rios tiene tantas
visitas y no otro profesor de los tantos que suben sus clases
todos los dias?

“Explico de forma pausada y sencilla, trato de ayudar
a entender a mis alumnos, como lo hice siempre”. “Creo que
me ayuda mucho que escribo con la mano izquierda, eso hace
que al escribir en el pizarrén dejo mucho espacio para que los
alumnos vean porque no ocupo el espacio de lo escrito”.



340 mil suscriptores
450 videos grabados
70 millones de visualizaciones (al 1 de abril de 2014).

-~

de Youtube y puesto 61 en cantidad de visitas.

“Tengo letra muy clara, creo que

me ayuda mi formacién como ingeniero, dibujo muy pulido, me
gusta usar varios colores (...). Otra cosa que me ayuda es que
me concentro mucho, no dejo que nada me interrumpa, trabajo
de noche, cuando no hay ruidos, ni suenan los teléfonos, nada
debe interrumpir la clase”.
Tiempo: Sus videos duran lo que los ejercicios necesiten para
explicarse bien. No arma sus videos segln la analitica de la
audiencia. Es decir, no altera la cantidad de minutos segun
el numero de visitas que tengan los videos, si no que estos
comprenden el tiempo requerido para que todo quede claro.

Su filmacién se realiza frente a un pizarrén
tradicional, y se ve su rostro cuando habla. Esto difiere de otros
videos de ensefianza, donde solo se ve el movimiento de un
cursor y una voz de fondo que explica.

El éxito de Julio Profe irrumpe en las discusiones pedagdgicas.

¢Coémo logra atrapar la atencion
de millones de alumnos en tiempos de dispersidn, pantallas y
ansiedad por el exceso de imagenes? ¢CoOmo escapa al tedio
educativo de la explicacién tradicional?

Las clases de Julio Rios no son innovadoras. Lo es el medio que
utiliza: dos canales de Youtube, un blog, las redes sociales, la
interaccién con miles de alumnos de diversos paises. Pero sus
clases son bastante simples y tradicionales. Julio explica muy
bien, con pausa, con respeto por los tiempos y contextos de
quienes aprenden, explica pensando en el otro. Julio Profe es
un profesor que se preocupa por sus alumnos. Aunque sean
millones.

Tan simple y efectivo como eso. Su trabajo es que otros, muchos,
aprendan. La proyeccion de Julio Rios es inmensa. Apenas tiene
40 afios y una vision muy centrada de su impacto. No busca
fama facil. Dice que todavia tiene mucho por grabar. Quiere

Puesto 36 en el mundo en cantidad de suscriptores de un canal educativo

Segundo canal de Youtube con mayor cantidad de suscriptores de
Colombia, por detrds de la cantante Shakira, durante un semestre de 2012.

M8 -

ser un embajador educativo, un ejemplo para sus alumnos. Su
trabajo se esta expandiendo sin perder la esencia. Ha realizado
distintas alianzas y notas en los medios de comunicacidn. Quiere
dar testimonio de que es posible aprender hoy. Que es posible
apasionarse por la matematica y la fisica. A cualquier edad,
desde cualquier parte.

Julio Profe quizas sea el docente bisagra
entre el siglo XX —al cual pertenece su
pedagogia— vy el siglo XXI, el tiempo en el
gue pudo expandirse a millones.

(9 N
Fernando Batlle dijo...

lamas en mi vida, pude apreciar explicaciones con tanta
claridad vy perfeccion. Sin lugar a dudas, YouTube debe
premiarlo con un sueldo de por vida, por la creacion de sus
videos. Miles de personas estan avanzando en sus estudios
gracias a Usted. ¥ éso, NO TIENE NOMBRE. La verdad,
eternamente agradecido. Brindo por Usted, v por su
predisposicion. Acd no solo hay sabiduna, sino gue tarmbien,
muchisima PASION. Felicitaciones Julio. Un fuerte abrazo desde
Buenos Alres, Argentina...

\1-1 de mayo de 2010 16:22

/
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CASO 2

O UNA VENTANA AL MUNDO: PUENTES EDUCATIVOS

. DEFINICION: Innovacion de escala amplia y creciente con uso de celulares con internet, videos educativos y

un libro didactico para transformar la ensefianza en contextos vulnerables.
- AUTOR: Fundacion Pearson y Nokia, ejecutado por la Corporacion Asociacidon Chilena pro Naciones Unidas.

LOS CASOS PAIS: Chile.

¢En la mayoria de las clases del mundo usar el celular esta
prohibido. Por eso sorprende tanto entrar en un aularural aislada
de Chile donde los alumnos ansiosos preguntan: “éCudndo
vamos a usar el celular?” Es que en esas aulas, ese celular puede
abrir un mundo. Cuando se proyecta sobre el pizarrén, el celular
trae videos y despliega un rio de conocimientos para docentes y
alumnos. El celular es el pequefio dispositivo de esta experiencia
de innovacion, llamada Puentes Educativos, la iniciativa mas
extendida de uso de teléfonos mdviles para la educacién en
América Latina.

La siguiente pregunta es entonces: “éCuando vamos a ver
videos?” De eso se trata: de motivar a los alumnos con el uso de
las nuevas tecnologias de la mano de los docentes. La motivacién
es el primer eje que busca transformar esta iniciativa destinada
a alumnos de quinto y sexto grado de nivel primario en escuelas
publicas que atienden a sectores vulnerables en Chile.

La iniciativa es fruto del nexo entre dos grandes empresas
mundiales de tecnologia y educacion: Nokia y Pearson. Se llamé
BridgelTy comenzd en Filipinas en el afio 2002. Luego se extendid
a 10 paises en total. Chile es el primero de América Latina donde
la experiencia esta en marcha. En Chile lo ejecuta la Corporacién
Asociacion Chilena pro Naciones Unidasl. Su Director Ejecutivo,
Gonzalo Plaza, tiene claro lo que quiere: “Nuestro objetivo es
muy simple: queremos transformar la practica educativa, hacer
clases innovadoras, motivar a los alumnos y a los docentes”.

Su triple entrada al aula. Los afios de conocimiento especializado
real en como llegar a las aulas, basado en la experiencia de la
editorial Pearson, se aund con el uso sumamente eficiente y
simple de las nuevas tecnologias. Juntos se convierten en una
potente combinacién:
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PAGINA WEB: http://www.puenteseducativos.cl/.

Se les entrega un celular con 3G de Nokia a los docentes, el
cual lleva a las aulas Internet gratuito con un proyector.

Los videos cortos producidos por la iniciativa para las areas de
aprendizaje basicas constituyen el componente de contenidos
para usar con los alumnos. Estos videos son vistos a través de
una aplicacion que trae cada celular.

El libro didactico para los docentes baja a tierra todos los
contenidos, los inscribe en el programa curricular y los guia
hasta la practica.

La entrega de celulares a todos los docentes participantes
los involucra y abre puertas en su motivacidon y en sus aulas.
Alli los celulares proyectan en una pantalla los contenidos de
Internet y en particular los videos producidos por el proyecto,
el segundo componente vital. Los videos son cortos, dindmicos,
con actuaciones profesionales especialmente elaboradas para
nifios de 10 a 12 afios.

Estas herramientas, el celular y los videos, son el hardware y el
software tecnolégicos, pero Puentes Educativos va mas alla. A
fin de evitar los errores de muchas politicas que implican el uso
intensivo de nuevas tecnologias en educacién, el proyecto se
involucra en el contexto real de las aulas. No se trata de una lluvia
de dispositivos en busca de su sentido pedagdgico. En realidad
es al revés: primero se desarrolla una capacitacidn intensiva
antes de iniciar al afio escolar. Luego, la carpeta didactica con
clases planificadas acompafia a cada docente participante, con
actividades muy pautadas, que se complementan con los videos.

De esta manera, se reconoce un factor clave de las reformas
educativas: lograr cambios sin aumentar el tiempo de trabajo
de los docentes, sin agotarlos con mdas adaptaciones en sus
pesadas agendas.

Este trabajo intenso de capacitacion se combina con el



nombramiento de coordinadores por escuela (generalmente se
trata de los docentes a cargo de tecnologia) y a nivel municipal.
Esto asegura continuidad, comunicacién sistémica y liderazgo
local para la sostenibilidad del proyecto.

En suma: se trata de una innovacidn basada en la realidad de
las aulas, no en inventar todo a espaldas de los docentes y
experimentar a su costa.

¢ CUALES SON SUS EFECTOS?

Una evaluacion de impacto realizada por CIDE en 2013 mostré
un impacto positivo en el aprendizaje de ciencias naturales,
inglés y matematicas por parte de los alumnos que participaron
en el proyecto. Y esto se complementa con los resultados de la
evaluacidn cualitativa.

Segun lavisién de los docentes participantes, Puentes Educativos
ha potenciado la motivacion de los alumnos, al entusiasmarlos y
favorecer la creacién de entornos de colaboraciény lainteraccién
en las aulas; la motivacién de los docentes, lo que ha convertido
al proyecto en un proceso contagioso que comienza en las
capacitaciones y continlda en las aulas con los ejercicios diarios;
y el cambio de paradigma pedagdgico: los docentes pasan de
cumplir un rol expositivo a transformarse en mediadores del
aprendizaje de los alumnos, con mayor espacio para el didlogo
y la participacion.

El proyecto crecié notablemente en dareas vulnerables de
Chile, dado que se trata de una iniciativa de caracter gratuito
y no comercial, desarrollada por las areas de responsabilidad
social de las empresas involucradas. Comenzé con 50 escuelas,
200 profesores y 3.000 alumnos en 2010 y se expandié a 150
escuelas con 600 profesores y unos 9.000 alumnos en 2013. El

40% de dichas escuelas son rurales.

Pero esto es solo el comienzo. Puentes educativos tendid lazos
con el Estado, tanto en los municipios fomentando el rol de
coordinadores de escuelas, como a nivel nacional. En 2014
comenzard una nueva etapa en su desarrollo tecnolégico, con
tabletas que reemplazaran a los celulares y con el apoyo del
Ministerio de Educacion de Chile para su expansion masiva en
300 nuevas escuelas. Incluso existen propuestas oficiales de
universalizacion del modelo a todas las escuelas del pais.

Esto es posible gracias al sélido modelo de innovacién y a su
bajo costo. En los dos primeros aios de instalacién del proyecto,
momento en el que se financian las capacitaciones, los celulares
y la conexién a Internet, el costo apenas asciende a USS8 por
mes por alumno (sin contar el costo inicial de la produccion de
los videos).

http://www.youtube.com/watch?v=Dh9AGyOxV5o0.
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NUNCAESTARDEPARAAPRENDER:TRANSFORMEMOS

1. °

PAIS: Colombia.
LOS CASOS

Rodolfo Ardila se registrdé para estudiar comunicacion social
en los afos noventa, con el suefio de ser periodista. Era un
estudiante normal en una época dificil para Colombia. A los 22
afos, como flamante graduado, consiguid su primer empleo en
un diario. Nunca se imagind que ese primer empleo cambiaria
su vida.

Y menos se imagind que el cambio lo propiciaria su primera
asignatura. Le dijeron: “Vas a hacer un reportaje de la verdadera
Colombia”, lo que lo puso a recorrer todo el pais en siete meses.
Le tocd caminar las zonas mds pobres y remotas, y lejos de
acelerar el paso para terminar cuanto antes, quedé maravillado
por ese mundo que no habia conocido.

Como él lo dice: “Le aposté mi corazén al azar y se lo gand el
mundo de las personas vulnerables”. Y asi empezd una nueva
vida de trabajo social, comprometida con los mas olvidados de
entre los olvidados.

Después de varios afios de dar vueltas con proyectos sociales y
frustrarse al no ver como fruto una verdadera transformacion,
se encontrd con Aurora Carrillo, una pedagoga que lo puso en el
camino de la educacion. En el afio 2000 fueron contratados para
trabajar con las comunidades de Arauca, zona de guerrilla y de
presencia de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia
(FARC), en donde se encuentran algunos de los mayores indices
de violencia. El objetivo era reducir la desercidon escolar y
alfabetizar a los adultos que aun no conocian el mundo de las
letras, como un vehiculo para promover la paz y el desarrollo.

Ambos se pusieron a trabajar en una herramienta de
alfabetizacién para jovenes y adultos. El objetivo: abrirles los
ojos a un mundo que no habian podido conocer, pero que
los haria un poco mas libres y les daria la esperanza de poder
progresar.

En el 2003, ya con un modelo consolidado, empezaron a llamarlos
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DEFINICION: Educacién popular con nuevas tecnologias para la inclusién de poblaciones vulnerables.
NOMBRE DE LA INICIATIVA: Transformemos
INSTITUCION: Fundacion para el Desarrollo Social Transformemos.

PAGINA WEB: http://www.transformemos.com/.

de otros lugares para que llevaran ese programa novedoso que
parecia que estaba dando resultados. La clave, segln sus propias
palabras, fue “dar a los estudiantes lo que pedian: respuestas
concretas a necesidades especificas”. Asi, en la educacion para
adultos empezaron a integrar temas que eran impensables en
esos momentos, como el embarazo adolescente, las adicciones
y los proyectos productivos, entre otros. Mas aun: los ofrecieron
en distintas lenguas para hacerlos accesibles a las poblaciones
indigenas del pais.

Uno de los primeros grandes éxitos tuvo lugar en el Catatumbo,
donde Rodolfo y Aurora llegaron por iniciativa del Ministerio
de Educacion Nacional. Al principio se sentian escépticos, ya
qgue se trataba de algo que se habia intentado muchas veces
sin que se lograse involucrar realmente a los participantes.
Sin embargo, pasado un ano se habian desarrollado 2.200
proyectos productivos entre los 8.000 estudiantes que se habian
registrado. Como lo dice Rodolfo: “Ahi vimos que este no es solo
un proyecto educativo; es una manera de salir de la pobreza”.

Durante los afios siguientes mejoraron el modelo pedagégico,
consiguieron mas apoyo, y la iniciativa se extendié desde el
grado 5 (que era el maximo al que habian llegado) hasta cubrir
el grado 11 del nivel medio. Pero la tecnologia fue el factor clave
gue permitié que mas de 320.000 personas en condiciones de
vulnerabilidad regresaran al sistema educativo formal, las cuales
incluso han conseguido ya completar su bachillerato o estudios
de nivel medio.

Lo que empezd con una obra de buena voluntad, hoy ha
evolucionado hasta convertirse enla Fundacién para el Desarrollo
Social Transformemos, una asociacidon que opera a través de
mas de 2.200 aulas interactivas y un software educativo que se
pre-carga en las zonas en donde aun no existe aln Internet, para
dar oportunidad a adultos de entre 15 y 60 afios sin escolaridad,
o que solo han hecho un inicio incipiente, para que terminen la
escuela basica y media. Con Transformemos se ha capacitado a



mas de 10.000 docentes para realizar alfabetizacion de cientos
de miles de personas en materias como filosofia, lenguaje,
comunicacion, matematicas, fisica, quimica, etc.

Ademads, la Fundacion esta dedicada a la investigacidn, al
desarrollo y a la implementacion de modelos y sistemas
educativos flexibles para lograr, a través de la educacion formal,
la inclusién social de miles de jévenes y adultos vulnerables en
todo el mundo. Transformemos busca respuestas alli donde
habita la pobreza, la violencia, la discriminacién y, debido al
conflicto armado, busca transformar a los participantes en
generadores de desarrollo y gestores de paz.

Ya se han disefiado estructuras curriculares y recursos didacticos
pertinentes, con mas de un 1,2 millones de mediaciones
didacticas impresas regionalizadas desde el primero hasta el
undécimo grado. Los materiales se adecuan a los contextos,
resaltando las intervenciones didacticas disefiadas para la
poblacién afrodescendiente del Caribe y el Pacifico colombiano.
Asi, se logré que Cartagenaredujera sus indices de analfabetismo
a menos del 1% en un lapso de tres afos, durante los cuales
25.000 jovenes y adultos aprendieron a leer y a escribir, después
de haber abandonado sus estudios.

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO), la Comisién Econdmica para
América Latina y el Caribe (CEPAL), el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF) y el Ministerio de Educacion
Nacional han otorgado a Cartagena su reconocimiento como
primera ciudad colombiana libre de analfabetismo gracias a la
implementacidn de Transformemos.

Por su gestién social, la Fundacién para el Desarrollo Social
Transformemos ha sido aceptada como miembro del Consejo
Internacional de Educacion de Adultos (ICAE), entidad consultora
de la UNESCO. Su trabajo ha sido seleccionado por el Ministerio
de Educacién de Espana para ser replicado en otros lugares
del mundo debido a los resultados de sus buenas practicas, y
ha recibido el reconocimiento del Ministerio de Educacion de
Colombia. Asimismo, al finalizar 2010, se le otorgé el “galardén
confianza ciudadana” en Colombia. En 2012, Transformemos
obtuvo el premio Confucio, que otorga la UNESCO como maximo
galardon mundial en la educaciéon de jévenes y adultos. La
obtencidn de este y otros muchos premios se entiende al ver los
materiales didacticos interactivos novedosos y atractivos que
Transformemos ha desarrollado.

¢El siguiente paso? Estan explorando el uso de tabletas digitales
para masificarse y hacerse mas accesibles, manteniendo la

filosofia inicial. De hecho, en el Departamento del Guiainia se ha
comenzado a implementar el primer software multilinglie para
tabletas digitales, por medio del cual se ha logrado que mas
de 36.000 indigenas de Colombia puedan acceder y adelantar
en sus estudios en distintas lenguas comol piapoco, sikuany,
curripaco, puinave y espafiol. En palabras de Roberto, “lo que
nos hace diferentes es que nosotros siempre preguntamos:
épara qué necesita la gente la educacion? y nos adaptamos a lo
que ellos quieren”.

Rodolfo dejd de ser periodista hace afios, y ahora Transformemos
se ha convertido en su proyecto de vida. Encontré lo que habia
buscado: ayudar a que cada persona se supere y logre su
realizacién por medio de la educacién. Ha sido un gran innovador
sin proponérselo. Su meta es que los 10 millones de jévenes y
adultos colombianos que no han podido terminar sus estudios,
lo hagan. Y segun él mismo, esta es una meta alcanzable en
el mundo del siglo XXI, en el cual la educaciéon digital no tiene
limites.

“LO QUE NOS HACE DIFERENTES ES QUE
NOSOTROS SIEMPRE PREGUNTAMOS:
¢PARA QUE NECESITA LA GENTE LA
EDUCACION? Y NOS ADAPTAMOS A LO
QUE ELLOS QUIEREN".
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CASO 4

EL PODER DE LA EDUCACION, A LOS ALUMNOS: CLIC EDUCA

DEFINICION: Portal con recursos educativos, aplicaciones para la gestién pedagdgica y creacion de clases

NOMBRE DE LA INICIATIVA: CLIC EDUCA.

‘ interactivas.
1-

INSTITUCION: CLIC EDUCA.

LOS CASOS PAIS: Chile.

PAGINA WEB: http://www.cliceduca.com/.

Clic Educa permite que los docentes y alumnos puedan crear
de forma rapida y simple sus propias clases interactivas y
multimedia, centralizar estas clases en una nube y obtener un
monitoreo de los aprendizajes. El resultado ha sido uno de los
proyectos mas innovadores en la busqueda de la personalizacién
de la ensefianza a través de las tecnologias de la informacidny la
comunicacion (TIC).

El proyecto surgié de la creatividad de Ricardo Mancilla, quien
nacié en los afios ochenta, cuando su tio Juvenal Sandoval
iniciaba su labor como docente en el sur profundo de Chile. Unos
afos mas tarde, Juvenal seria maestro de lenguas de su sobrino
y, sin saberlo, estaria sembrando una semilla de innovacion
educativa que iba a llegar a miles de personas.

Al realizar su maestria, Ricardo comprendié que podia usar la
informatica para algo practico y relevante, como el hecho de
gue alguien aprendiera empleando la tecnologia, y decidié que
era eso a lo que queria dedicarse. Desde el desarrollo del primer
prototipo puso su sello, que consistia en hacer de la ensefianza
un proceso interactivo.

Ricardo se autodefine como un “llanero solitario”. Tomé sus
prototipos y empezd el largo recorrido por distintos colegios
de Chiloé, su ciudad natal, pensando al principio que era “el
mejor software del mundo”. Pero al enfrentarse a la realidad de
un salén de clase tuvo que reconocer que no era asi. Si queria
tener éxito, necesitaba construirlo no como él pensaba, sino en
funcién de lo que necesitaban los alumnos y docentes.

Entonces, se vinculd con una incubadora en la Universidad
de los Lagos y concursé en un proyecto estatal para obtener
financiamiento a fin de convertir su idea en realidad. Al fin,
gan6é USS$20.000, y los utilizd para formar Clic Educa, una
pequefia empresa de desarrollo de software.

Al ver el avance, la Universidad de los Lagos decidid invertir
US$100.000 adicionales, y en 2011 lo postulé al concurso Tic
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Américas que se realizaba en esa ocasién en El Salvador: Clic
Educa fue el proyecto ganador. Poco tiempo después, volvio a
caminar escuela por escuela, y logré que el software tuviera una
gran aceptacion. Hoy es utilizado por 50 escuelas, con mas de
20.000 alumnos.

Clic Educa es un paquete de servicios que se entrega por
medio de un software educativo con recursos multimedia y
actividades interactivas para los alumnos de ensefianza basica.
También brinda apoyo metodoldgico al docente para que pueda
incorporar de manera adecuada estos recursos en las salas de
clases y un servicio de seguimiento para el comportamiento
académico de los alumnos, a fin de que se puedan ver los
resultados de la aplicacidn del software y evaluar el desempefio
de los estudiantes.

El software ofrece clases personalizables con contenidos
multimedia, videos y otros materiales. Contiene una estructura
didactica, que incluye lo lddico como un método pedagdgico
importante y favorece la interactividad. Asimismo, permite
obtener retroalimentacién por parte de los alumnos y realizar
un monitoreo de sus aprendizaje a través del andlisis de las
estadisticas que genera el sistema.

El modelo personalizado posibilita que los docentes y los
propios estudiantes tomen las decisiones oportunas con el fin
de mejorar el desempefio y consolidar el aprendizaje.

Su éxito consiste en el cambio de paradigma para facilitar el
proceso de aprendizaje, de modo que cada alumno o docente
construye su propio software educativo, totalmente hecho a
la medida. Permite cargar y desarrollar cualquier programa de
estudios y adaptarse a diversas necesidades.

El secreto: desprenderse de los contenidos para hacer un
software de softwares que se carga en la nube, de manera que
todos puedan tener acceso.



Asi, después de 30 afios de dedicarse a la docencia, Juvenal en
Chiloé puede compartir sus clases con un docente en cualquier
lugar del mundo, algo que jamas imagind. En la proyeccion se
propone una expansion masiva de usuarios en todos los paises
de habla hispana. Desde su perspectiva, Clic Educa es una
innovacién que puede derribar las paredes de la segregacién
educativa a partir del hecho de compartir clases interactivas y
brindar la mejor educacidn en lo mas profundo de Chile.

1OXO0
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www.cliceduca.com
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LATELARANAEDUCATIVA:DOCENTESINNOVADORES

‘ DEFINICION: Innovacién de escala masiva a través de un portal participativo destinado a los docentes.

AUTOR: Docentes Innovadores.

1. INSTITUCION: Foro 21, con el apoyo de Microsoft en la primera etapa y de la OEl en la actualidad.

LOS CASOS

PAIS: Regional, con sede en Argentina.

PAGINA WEB: www.docentesinnovadores.net

Cuando se bucea en las 65 paginas de opiniones sobre el portal
Docentes Innovadores, se encuentran algunos secretos de la
mayor iniciativa regional de didlogo pedagdgico virtual. Se trata
de una plataforma viva, hecha para el corazén de la docencia.
Invita a participar hablando el lenguaje de la docencia. Y logra su
objetivo de desplegarse en mil formas a través de la interaccion
con experiencias y comentarios de los educadores de América
Latina.

Docentes Innovadores es un portal desarrollado por Foro 21,
una productora de contenidos educativos afincada en Argentina.
Desde su nacimiento en 2008 fue una iniciativa conjunta con
Microsoft en Argentina. A partir de 2013 el proyecto dejé de
contar con el auspicio de Microsoft y pasé a tener el apoyo de la
Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl).

Esa trayectoria no hizo variar la esencia del proyecto, que nacié
con una vision inspiradora. Como sefialé su director, Diego
Manusovich, un pedagogo argentino: “Nacimos para inspirar
compartiendoy para dar un ambito de contencién a la docencia”.
La esencia de Docentes Innovadores es la generosidad de
compartir y contagiar.

Esta identidad parece un lema de época, poco original en
tiempos de redes sociales y conocimiento colaborativo. éQué
tiene de especial Docentes Innovadores? Se trata del banco de
experiencias docentes con uso de nuevas tecnologias mas grande
de América Latina. Tiene 200.000 visitantes Unicos por mes,
casi 40.000 docentes registrados y mas de 4.200 experiencias
subidas por los propios docentes. Datos asombrosos.

Pero las cifras son solo la cara visible de su éxito. Muchos otros
portales proponen que los docentes participen, comenten,
valoren y suban sus prdcticas. Pero la mayoria de ellos lo
consigue en una proporcién minima. Docentes Innovadores
logré descifrar la gramdtica oculta de la participacidon de los
educadores en la red.

16 S BID

El primer secreto es entender la docencia por dentro. Saber sus
realidades, su cultura, sus gustos, su oficio. El portal estd repleto
de marcas de identidad. Es un portal humano, sensible, cercano
a la subjetividad docente. Una muestra de ello lo constituyen
las secciones dedicadas a la vida personal, consejos para el ocio,
recomendaciones de lecturas y peliculas, viajes y turismo o el
spa docente, con consejos para una vida plena y saludable.

Un segundo secreto reside en el hecho de otorgarles
protagonismo a los actores. No a los especialistas, sino a los
docentes. En todas las paginas se destacan los nombres, los
rostros, los comentarios y las practicas de los docentes. Esto
crea un ambiente de confianza, de pares, que elimina el temor
al juicio del “superior”.

Abrir las puertas y contar las experiencias, aun llenas de dudas,
intercambiarlas, ponerlas a consideracién y valoracién de otros,
esun pasoduro que pocos se animanadar. Docentes Innovadores



comprendid esos temores y se ocup6 de desactivarlos.

A través del portal, los docentes pueden vivir una comunidad
virtual de colaboracién. Al momento de entrar a dicho portal
se identifican entre pares. Tienen la posibilidad de subir y
valorar experiencias. Pueden chatear entre ellos o hablar por
videoconferencia (simil Skype). Hay un sector propio, llamado
“mi mundo” (simil Facebook), donde ven toda su actividad y
sus redes sociales. Los diversos materiales producidos por los
referentes del portal y por los docentes pueden encontrarse
gracias a un poderoso buscador interno (simil Google). Se
pueden postear comentarios sueltos (simil Twitter). Cuenta con
una marquesina personalizable de novedades del dia. La
participacién es valorada en rankings internos y categorias de
usuarios, para incentivarlos y darles visibilidad. Hay premios
constantes para todos aquellos que presentan experiencias y
comentarios.

Es una verdadera experiencia virtual, en la cual uno puede
perderse durante horas. No es un portal donde buscar algo
y salir. Es un lugar de encuentro, de pertenencia. Es un
estacionamiento pedagdgico en medio de la jungla digital. Alli
ocurren cosas. Un sentido de identidad Ilama a la participacion,
a la creacion de lazos, a la conexion entre docentes de distintos
paises. Se crea una mistica a partir de la cual la confianza se
transforma en actividad pedagdgica. Esa es la esencia de
Docentes Innovadores: solo un ecosistema virtual puede activar
la participaciéon docente, afincada durante siglos en lugares
fisicos reales repletos de seres humanos.

Diego Manusovich, su director, es la expresién evidente de esta
visién. Es un educador todo terreno. Se dedica desde hace afios
al trabajo en una productora de contenidos que

realiza campafas originales de bien publico, donde todo el
tiempo hay que inventar un mensaje pegadizo o un nuevo
dispositivo para contar algo y ser oido.

Esa pasidn por la comunicacion es una forma de innovacidn
centrada en el mensaje: “No creemos en la innovacion por
la innovacidn. Nosotros ponemos nuestro corazon en este
proyecto y asi custodiamos su esencia, para que no se pierda en
golpes de efecto o modas”.

El portal aspira a seguir creciendo. Manusovich indicé que
todavia son cientos de miles los docentes que nunca escucharon
hablar de esta iniciativa: “Hay mucho camino por delante. No
pensamos en nuevas etapas del proyecto para cambiarlo. Al
contrario, creemos que esto recién empieza”.

TESTIMONIOS:

Heptamario3
“Sirve como un torbellino de ideas digitales, que
realimenta la usina feed back que lo hace girar.”

Luisahelena

“Esto es un nuevo universo en el que estoy entrando,
he encontrado aqui justo las herramientas que
necesitaba para trabajar la incorporacién de las TIC
en la educacion. Videos interesantes, software que
no conocia y/o accesorios de software que tampoco
conocia. Ustedes seran un punto esencial en el
cumplimiento de proyecto del afio escolar 2013-
2014. Gracias por existir”

oaballenc

“Creo que este Web Site representa el Unico escenario
real (virtual) en donde puedes compartir tus
desarrollos pedagodgicos innovadores, sin tener
que presentarte a concursos o a través de
intermediarios. Pienso que tener un registro
aqui debe proyectarse hacia la adjudicacién de
membresias que puedan utilizarse como soporte
de gestidn internacional. iMuchas gracias por existir
Docentes Innovadores.net!”

BERNARDITA

“Amigos de Docentes Innovadores, gracias por
permitirme compartir mi sentir y mis experiencias
de vida como docente con 32 afios de servicio. Dios
les bendiga hoy y siempre.”
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APRENDER VIDEO-JUGANDO: AVATAR Y KOKORI

1. °

LOS CASOS

DEFINICION: Videojuegos educativos para el desarrollo innovador del aprendizaje de las ciencias.
NOMBRE: Iniciativa 1: Avatar. Iniciativa 2: Kokori.

INSTITUCION: Iniciativa 1: Grupo Avatar en la Pontificia Universidad Catdlica del Peru. Iniciativa 2: Kokori.
PAI’S: Iniciativa 1: Perd. Iniciativa 2: Chile.

PAGINA WEB: Iniciativa 1: http://avatar.inf.pucp.edu.pe/.

iniciativa 2: http://www.kokori.cl/.

La primera reaccion de un padre de familia al entrar en un saldn
de clases en donde todos estan concentrados en un videojuego,
seriair directamente a la Direccidn a quejarse. Y se sorprenderian
aun mas si el responsable de la escuela les informara que los
alumnos estan aprendiendo.

Pero el aprender a través del juego es posible, y hay al menos
dos casos en América Latina que han demostrado que esto es
una realidad. Uno de ellos es el Grupo Avatar, que empezd con
un grupo de amigos universitarios a los que les encantaban los
videojuegos. La idea comenzd a tomar forma cuando Carlos
Fosca y Teresa Nakano conjuntaron a un grupo interdisciplinario
para desarrollar este concepto innovador.

Al ir avanzando, la Pontificia Universidad Catdlica del Peru, en
donde todos eran docentes, fue dandoles financiamiento para
gue continuaran con el trabajo que habian iniciado. Asi, Carlos,
Teresa, estudiantes, profesores, egresados y administrativos
de dicha Universidad se unieron en 2008 para formar el Grupo
Avatar.

La misidn del programa es investigar, desarrollar y difundir
tecnologias interactivas, en los campos de los videojuegos,
mundos virtuales y aplicaciones, que potencien los procesos
educativos, sociales, culturales y artisticos. Grupo Avatar cuenta
con la visidon de ser lideres en la promocidn y creacion de
tecnologias de inmersion para la formacién, desde un enfoque
multidisciplinar, reconociendo que estas plataformas, mas alld
de su enorme potencial como herramientas de ensefianza,
deben poder entretener y cautivar a sus publicos.

Los mundos virtuales en 3D son espacios artificiales generados
por computadora, que recrean ambientes reales y favorecen la
interaccidon. Estdn poblados de personajes virtuales llamados
avatares. Algunos tienen forma humana y otros no, pero cada
uno es controlado por una persona desde su computadora.
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Grupo Avatar ha desarrollado una serie de videojuegos que
buscan motivar al alumno en el aprendizaje de distintas areas
tematicas, pero a través de una metodologia ludica. En el
videojuego “Second Life” de Avatar, los usuarios pueden crear
la escenografia del modo que deseen poniendo en marcha su
creatividad y sentido de la estética y el arte. En el Grupo Avatar
se exponen varias galerias con obras de docentes y alumnos,
que han surgido de dicho videojuego.

Algunos ejemplos son ilustrativos. El juego “El Pez Dorado” fue
creadoparareforzarelaprendizajesobrelaarqueologia. Mediante
este juego, se puede asumir el rol de arquedlogo responsable
de un proyecto de excavacién. Como arquedlogo, el estudiante,
tendrd que tomar una serie de decisiones, entre ellas: contratar
equipos, asumir los costos y determinar los tiempos. A través
del juego se experimentaran situaciones propias del proceso de
excavacion, la toma de decisiones respecto del método a utilizar,
el pago a los trabajadores, el cuidado en la extraccién de los
objetos arqueoldgicos y finalmente su clasificacién.

“1814: La Rebelion del Cusco” es un videojuego desarrollado
para conmemorar los 200 afios de la independencia de Peru.
Este juego consta de cinco niveles que llevaran al jugador a
vivir la historia de la toma del Cusco con el levantamiento
de los hermanos Angulo, la llegada a Arequipa y victoria de
Pumacahua, entre otros sucesos. Este es un trabajo que une



esfuerzos de alumnos, docentes y administrativos de distintas
disciplinas, como historia, arte, comunicacion, psicologia e
ingenieria informatica, para desarrollar un videojuego orientado
al aprendizaje.

El videojuego “The Evil Wizard” permite a los estudiantes
practicar el idioma inglés de una forma innovadora. Para el
desarrollo del videojuego se tomaron en cuenta las preferencias
de los alumnos, obtenidas de la encuesta que se aplico
previamente. Por ello, cada juego estd basado en los clasicos
géneros de videojuegos. La historia del videojuego comienza en
un saldn de clases de un colegio religioso, en el cual un grupo
de siete estudiantes rompe una urna sagrada en la cual estaba
escondido “The Evil Wizard”. A partir de alli, los alumnos son
conducidos a un mundo magico en el cual solo se habla inglés.

Un elemento del proyecto adicional a los videojuegos es la oferta
de un Diplomado de Estudios en Desarrollo de Videojuegos y el
Diplomado Multidisciplinar Mundos Virtuales para la Educacidn.

En 2011 el Grupo Avatar obtuvo el primer lugar en el Primer
Concurso “Games for Change Latinoamérica” de S3o Paulo,
Brasil, en la categoria “Ingenio” por el videojuego “1814: La
rebelién del Cusco”.

Aprender de [3< células jugando
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De manera similar surgid Kokori en Chile, en donde hace 20
afios un grupo de bio-tecndlogos, frustrados por las limitaciones
con las que llegaban los estudiantes, iniciaron la busqueda de
soluciones innovadoras para motivar a los jovenes que no veian
en la biologia mas que la “hora de la aburriciédn”. Apasionados
de los videojuegos, sofiaban que los virus y bacterias eran
personajes de una historia que debia ser contada.

La idea se empezd a concretar cuando en 2008 ganaron un
concurso del Ministerio de Educacién para desarrollar tecnologia
para la educacion. El reto era demostrar que precisamente, por
la manera en la que atraen a los jévenes, los videojuegos tienen
el potencial para ser un instrumento educativo de alto impacto.

La Empresa ACE Team desarrollé la parte de la programacién
de Kokori, y en conjunto con la escuela de Biotecnologia de la
Universidad Santo Tomdas de Chile y otras entidades asociadas
llevaron adelante el programa. El financiamiento provino
del Fondo de Fomento al Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico
(Fondef). En el disefio participé un equipo interdisciplinario de
profesionales de Argentina y Chile.

Kokori es una palabra rapa-nui que significa juego colectivo.
Fue pensado con el fin de hacer mas amigable el pequefo pero
complejo mundo de las células. Kokori es una herramienta de
aprendizaje, de alta calidad visual y muy entretenida. El género
del videojuego es de estrategia en tiempo real (RTS, por sus
siglas en inglés), en la cual el participante debe interactuar con
una célula tras diferentes situaciones que ocurren a lo largo del
juego. La iniciativa se presenta de una manera atractiva para
que los nifios aprendan los conceptos de la biologia.

El juego consta de siete misiones —con una duracién de entre
10 a 15 minutos— centradas en algun tema de biologia celular
cubierto por el curriculo de la ensefanza media de Chile.
También cuenta con un apartado de video en Youtube y un
comic didactico.

La implementacién de Kokori en escuelas de Chile abarca
94 comunas de las 346 existentes en el pais andino, lo cual
representa una cobertura aproximada del 27,2% del territorio.
Kokori ha sido descargado por alumnos y docentes de toda la
region. El videojuego fue descargado mas de 24.000 veces vy
en el canal de Youtube tuvo mas de 15.000 reproducciones. El
sitio web ha contado con mas de 53.000 visitas en dos afios. Se
han impreso mas de 5.500 copias del videojuego en CD, 1.500
manuales para docentes y 10.000 cdmics, y se han repartido
estampillas y pen-drives.

El programa argentino Conectar Igualdad llevd a Kokori a mas de
3 millones de computadores en la Argentina. Asimismo, en Chile
Kokori es parte del programa “Yo elijo mi PC”, en cuyo caso ha
logrado llegar a mas de 60.000 usuarios.

Kokori se presenta como una de las innovaciones mas creativas
con uso de videojuegos en la educacidn. Asi lo demuestra el
hecho de que fue premiado en 2011 por el programa argentino
Conectar lgualdad y resulto finalista en los premios Avonni 2012,
donde salié galardonado en la categoria de educacion.

Tanto Avatar como Kokori apuntan a lo que puede ser la
educacién del futuro: una actividad que apasiona, que atrapa,
gue entusiasma, y que hace que ir a la escuela sea fascinante.
Que se pueda aprender jugando.
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C R ELPORTALDELACOMUNIDADDOCENTE:EDUTEKA

P

DEFINICION: Portal con recursos educativos diversos y nuevas herramientas de planificacion

. pedagdgica y capacitacion docente.
1 NOMBRE: EDUTEKA
u INSTITUCION: Fundacién Gabriel Piedrahita Uribe.
LOS CASOS PAIS: Colombia.

PAGINA WEB: http://www.eduteka.org/.

Eduteka es un portal con contenidos formativos e informativos
dirigido a los docentes, para enriquecer sus ambientes escolares
de ensefianza-aprendizaje. Se trata de uno de los mayores y mas
originales portales educativos de América Latina, reconocido
internacionalmente. El portal ofrece contenidos educativos
docentes digitales, que son actualizados mensualmente, e
interminables enlaces a otros sitios para el uso de materiales
digitales en linea.

En su busqueda de cercania con los docentes, implementa
espacios interactivos en linea con recursos utiles y valiosos para
los mismos, como el Gestor de Proyectos de Aula, el Planeador
de Proyectos Colaborativos o el Curriculo Interactivo 2.0. Entre
los contenidos educativos digitales que ofrece Eduteka cabe
destacar el software educativo, los tutoriales, los articulos y
los libros digitales, y objetos de aprendizaje. Eduteka tiene una
alianza de contenidos con el portal Colombia Aprende desde
noviembre de 2006. Esta alianza ha servido para el intercambio
de contenidos digitales.

Eduteka actualmente cuenta con mas de 820 articulos, 9.272
proyectos de clase, 929 recursos, todo esto distribuido alrededor
de 10 mddulos tematicos y ocho areas académicas.

La iniciativa nacid6 como un homenaje de los padres de
Gabriel Piedrahita en memoria de este, tras su fallecimiento.
La iniciativa retoma las ideas del joven Gabriel, quien fue un
alumno excepcional y deseaba convertirse en maestro. Asi, sus
padres encontraron en Eduteka la forma de realizar el suefio de
su hijo, ofreciendo a cientos de miles de maestros la posibilidad
de aprender mas.

En 1998, Francisco y Claudia Piedrahita iniciaron con algunos
ahorros la Fundaciéon Gabriel Piedrahita Uribe. En principio,
comenzaron con una escuela en Cali que tenia computadoras
pero no se usaban; al preguntar el motivo, descubrieron que los
maestros no sabian qué hacer con ellas. Y ahi tomé rumbo la
idea.
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Desde los primeros pasos, tomaron una decisidon que ha sido su
sello, y que segun ellos mismos se ha convertido en su factor de
éxito: antes de ofrecer su contribucidn, se pusieron a investigar,
y solamente brindan los recursos con la mayor calidad vy
accesibilidad posible.

Francisco y Claudia consiguieron donaciones y en 2001 lanzaron
su primer sitio web orientado a ofrecerles a los docentes las
herramientas para aprender a acceder a la tecnologia y utilizarla
para mejorar. A los seis meses de empezar descubrieron que
tenian muchos mas usuarios de los que podian haber imaginado.
Segun el propio Francisco, esto se debié a que “les estdbamos
ofreciendo a los docentes herramientas muy practicas para el
saldn de clases, que impactaban directamente en el aprendizaje
de los alumnos”.

De acuerdo con el espiritu social de Gabriel, sus padres
decidieron enfocar sus esfuerzos en docentes de escuelas de
bajo nivel socioecondmico y académico, para que pudieran
acceder a recursos del siglo XXI que de otra manera habrian sido
inalcanzables para ellos.

En 2008 la Fundacién Gabriel Piedrahita Uribe obtuvo, por
segunda vez, el primer puesto del Premio Colombiano de
Informatica Educativa. En 2010 el Ministerio de Educacién
Nacional de Colombia (MEN) confirié a Eduteka la medalla Simdn
Bolivar en la Categoria Cruz de Plata, debido a que consideré
gue Eduteka investiga de manera permanente temas de interés
para los docentes, publicandolos en una forma sencilla, clara
y pedagédgica, fomentando el trabajo colaborativo en red, e
impulsando estrategias de acompafiamiento docente.

LaFundaciénGabriel Piedrahita Uribe nosolohasidogalardonada
por Eduteka, sino que en el marco del EdukaTIC 2013 organiza la
entrega del Premio Scratch Colombia, segunda edicion, galardén
gue otorgan la Universidad Icesi y la Fundacion para destacar las
mejores experiencias en el aula de docentes de los niveles de



educacién basica y media de Colombia.

Hoy hay mds de 140.000 docentes de todos los paises hispano
hablantes que continuamente utilizan contenido que se actualiza
mensualmente. Tan solo entre el 1 de septiembre de 2012 y
el 31 de agosto del 2013 el portal recibié mas de 6 millones y
medio de visitas.

Claudia y Francisco, sin darse cuenta y hasta sin proponérselo,
estan innovando la educacidn latinoamericana y cumpliendo el
suefio de su hijo. Su mayor logro hasta ahora ha sido que miles
de docentes que no utilizaban los recursos tecnolégicos por
temor a lo desconocido le perdieran el miedo a la tecnologia.
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UN SISTEMA DE CAMBIO PEDAGOGICO: UNO INTERNACIONAL

DEFINICION: Sistema de ensefianza integral para las escuelas, con libros de texto, portales, asistencia

‘ pedagdgica, evaluacion de aprendizajes y red colaborativa.
1 NOMBRE: UNO internacional.
. INSTITUCION: Santillana.
LOS CASOS PAIS: México (donde comenzd), Brasil y Colombia.

PAGINA WEB: http://www.sistemauno.com/.

UNO Internacional (UNQi) es algo nuevo, sistémico, integrador,
que busca transformar las escuelas usando viejos y nuevos
dispositivos de intervencién. Se trata de un sistema de ensefianza
creado por la empresa editorial Santillana en 2010. El sistema al
gue ingresan las escuelas es una combinacién aceitada de libros
de texto, tabletas digitales, portales, evaluaciones, asesores
pedagdgicos y eventos de intercambio. Actualmente participan
del sistema unas 700 escuelas privadas en México, Brasil y
Colombia.

Los antecedentes de la iniciativa se encuentran en los llamados
Sistemas de Ensino de Brasil y otros modelos de intervencion
sistémica. Santillana, una de las empresas lideres en ventas
de libros de texto en la regidn, veia los riesgos de su negocio
en un mundo digital. Alli entré6 en juego Pablo Doberti, un
psicélogo y escritor que no cabe en ninglin molde. En 2010 se
fue a vivir a México para comenzar esta iniciativa con un equipo
interdisciplinario de venezolanos, argentinos y mexicanos.
El objetivo era crear algo nuevo para un mundo educativo
diferente.

El sistema que salié de alli partié de una provocaciéon. Como dice
Doberti, ahora director de UNOi, “habia que asumir el fracaso
de la educacién. El fracaso provoca una angustia productiva,
gue moviliza al cambio. Nosotros necesitdbamos tener una
respuesta nueva, un aparato para transformar la escuela y usar
esa angustia para la creatividad”.

Proyecto: crear una mistica que se proponga como eje la
transformacién del aparato escolar.

Proceso: co-producir el cambio con las escuelas, trabajar con

ellas, hacerlas participes, no imponerlo ni entregar materiales e
irse.
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Programa: crear una unidad significativa de servicios y
productos que logren un cambio de los paradigmas pedagdgicos
dominantes.

Esta ambiciosa empresa de cambio educativo estuvo basada
en la propuesta integral de participacion de las escuelas. Las
escuelas pagan un costo total por alumno y reciben varios
servicios integrados:

Libros de texto especialmente preparados por UNOi, con
algunos contenidos de Santillana pero reformulados para el
proyecto.

Libros de texto en inglés, combinados directamente con los
libros en espafiol para integrar la ensefianza de ambas lenguas.

La digitalizacién de la escuela, con acceso a Internet e
incorporacion de una nueva atmaésfera integrada a la tecnologia.

Un sistema de evaluacidon de los alumnos que permite la
comparacién interna de la red de 700 escuelas (tomando el
promedio de resultados por pais), y que envia mensajes claros y
sélidos de los aspectos a mejorar.

La formacién permanente de los docentes y un proceso de
apoyo pedagdgico a las escuelas con entrenadores (coaches)
especialmente preparados por UNOi (unos 90 pedagogos).

La asistencia a un gran evento anual internacional y a un
congreso nacional, donde se trabaja en la formacién de la red
de escuelas.

El llamado “espejamiento digital”, basado en actividades y
aplicaciones en entornos digitales que los docentes utilizan
en un Ipad que el sistema les entrega a cada uno. En algunas
escuelas esto se complementa con la entrega a pedido de Ipads
para los alumnos.



La participaciéon en una red de intercambio integrada por
todas las escuelas.

A diferencia de la industria editorial, senala Doberti, UNQi
tiene una voz pedagédgica propia. No es un mensaje disperso
en los libros de texto: es una pedagogia. Esto se expresa en un
libro titulado Filosofia del Sistema UNOi. En esta busqueda de
renovacion pedagdgica integral han trabajado especialistas de
distintos origenes y se han realizado alianzas estratégicas con
diversas entidades.

A diferencia de otras iniciativas privadas, Doberti sefiala que
UNOi busca promover la autonomia de las escuelas frente al
propio sistema: “El ideal es que cada escuela llegue a una etapa
de emancipacién, donde ya no nos necesite. Aunque sea malo
para el negocio, ese es nuestro verdadero negocio, nuestra
identidad volcada al cambio”.

Hoy el sistema UNOi tiene unas 700 escuelas, 250.000 alumnos
y 20.000 docentes. En los afios por venir esta inmensa escala
puede aumentar, no solo en cantidad de escuelas, sino en los
conocimientos pedagdgicos que puedan generarse trabajando
en red e integralmente.
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LA REINVENCION DE LAS ESCUELAS: INNOVA

* NOMBRE: INNOVA.
‘ PROPOSITO: Escuelas innovadoras de bajo costo para sectores sociales de clases medias emergentes.
1 INSTITUCION: Red de Colegios del Grupo Intercorp.
n

PAIS: Peru.
LOS CASOS

Existen numerosos ejemplos de escuelas innovadoras, pero
pocos traspasan la frontera local de una institucién. Innova
Schools, en Perl, es una excepcién: se trata de una red de
colegios particulares que busca expandir su modelo hasta llegar
a 100.000 alumnos. Su propuesta apunta a un alumnado de
clase media emergente, que busque educacién de excelencia
a un bajo costo. La formula de Innova para responder a este
dilema es disruptiva y provocadora.

El proyecto nacio de la mano de Jorge Yzusqui, un ingeniero que
decidié dedicarse a la educacién porque vio que alli estaba el
futuro del pais. En 2005 abrié el primer colegio Innova en un
barrio periférico de Lima. El proyecto se expandio a tres escuelas,
luego se amplid a cinco y actualmente cuenta con 19 escuelas
gue atienden a 9.000 alumnos. El objetivo de Jorge era crear un
nuevo modelo de escuela basado en cuatro ejes:

Cada escuela se construye de cero con
una arquitectura especialmente disefiada para fines educativos:
abierta, muy calida y ludica, que se sienta como un hogar para
los alumnos.

Toda la escuela es un gran centro tecnolégico
gue se integra con los contenidos educativos.

Son especialmente seleccionados y tienen
un programa de capacitacion de 120 horas anuales con la
universidad corporativa del Grupo Intercorp.

Se busca formar a los alumnos en las habilidades
del siglo XXl y ayudar a cada uno a formar un pensamiento critico
gue le permita discernir y valorar el conocimiento.

El modelo pedagdgico esta basado en dos formas de trabajo: un
70% es grupal y el resto individual. En el trabajo grupal se usa
la indagacion como método de conocimiento. Los profesores
lanzan un desafio a los alumnos y ellos van descubriendo el
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PAGINA WEB: http://www.innovaschools.edu.pe/.

conocimiento. Los docentes son guias, facilitadores. Los alumnos
buscan en Internet, trabajan en equipos y colaborativamente
van descubriendo las respuestas.

En el area individual los alumnos trabajan frente a una
computadora, desarrollando el aprendizaje auténomo. Innova
aprovecha distintos softwares educativos. Para matematicas usa
las clases de la Academia Khan; para inglés de nivel primario, el
programa Time to Know de Israel; para el nivel secundario, un
programa de la empresa Pearson. En ciencias desarrollaron su
propio software con la Universidad Catélica de Peru.

Los alumnos trabajan de forma individual atravesando etapas
de creciente complejidad, como en los videojuegos. A diferencia
del trabajo grupal, en cuyo caso se reunen 30 alumnos por
docente, en el momento individual son 60 alumnos por profesor.
El control es muy distinto: aqui el profesor sigue la evolucidn
de los alumnos con una tableta que le indica en un seméforo
la situacidén de cada uno de ellos. Si esta verde es que avanza,
si estd gris es que tiene problemas, si esta rojo es que no logra
seguir adelante en los ejercicios. Entonces, el docente concentra
toda su atencidn en los rojos y grises.

La computadora hace el resto, favoreciendo una autoevaluacion
constante de los alumnos y un proceso de individualizacion a
través de correcciones automaticas. Ademas, las escuelas son
bilinglies y trabajan constantemente en la practica del inglés por
computadora.

El costo de los colegios Innova es cercano a los US$120
mensuales. Aspira a brindar una oferta de calidad a los alumnos
provenientes de familias cuyos ingresos promedio ascienden a
unos US$1200 por mes. Se trata de los amplios sectores de clase
media emergentes que han logrado un ascenso social reciente
gracias al crecimiento econémico del pais en la Gltima década.

La aspiracion del proyecto es lograr bajar el costo a USS$100



por alumno por mes. Para ello es necesario aumentar la escala
y seguir aprendiendo de aquello que funciona y da resultados
eficientes a bajo costo para las familias. Segun Yzusqui, las
claves del bajo costo de las escuelas son dos: el uso de muchos
contenidos educativos gratuitos que estan disponibles en Ia
web y la alta cantidad de alumnos por docente en las horas de
trabajo individual frente a las computadoras.

En 2009 el proyecto hizo una alianza con el Grupo Intercorp, que
les propuso a los fundadores ampliar la cantidad de escuelas
de cinco a 100, con 100.000 alumnos. Ese es el objetivo que se
fijaron, con una primera etapa que paso de cinco a 19 escuelas
en 2013. En 2014 abriran cuatro escuelas nuevas y hacia 2020
aspiran tener en funcionamiento un total de 70 colegios. Yzusqui
dice entusiasmado: “Es el mayor proyecto de educacion privada
de la historia de Peru”.

La masificacidon hizo que se volviera cada vez mds importante
la seleccién de docentes y directivos, asi como también su
capacitacion. El modelo pedagégico es muy innovador y requiere
una gran preparacion para asumir el cambio de rol docente del
profesor acostumbrado a dar clases expositivas. En particular, se
presta atencién a la eleccion de los directivos, quienes antes de
comenzar su labor tienen una preparacion de un afio en una de
las escuelas del grupo, como etapa de aclimatacién.

Este modelo aspira a lograr una economia auto-sostenible.
Incluso la inversion inicial en los edificios se recupera a través
de las cuotas que pagan las familias. La aspiracidn de Yzusqui es
que sea posible ofrecer buena educacion con rentabilidad. Se
trata de una asociacion con fines de lucro que no busca aportes
ni subsidios estatales.

Las escuelas tienen una gran demanda, en especial aquellas
que ya llevan unos tres afos trabajando y dan muestras de sus
logros ante la comunidad. Esos colegios estan sobrepasados de
aspirantes, la mejor muestra de que el modelo de bajo costo
es posible. La apuesta es ambiciosa: crear un nuevo modelo de
escuela para las clases medias en América Latina. Con todos los
errores y riesgos que pueda tener, Innova esta haciendo punta
en un desafio de transformacién pedagdgica a gran escala.
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CASO 10

4

C R LAREVOLUCIONDELASIDEAS:TEDXRIODELAPLATA

P

DEFINICION: Innovacion de escala masiva a través de eventos, videos y nuevas formas de curar y difundir

INSTITUCION: TEDXRIODELAPLATA.

. ideas inspiradoras.
1.

PAIS: Argentina.
LOS CASOS

La educacién estd cobrando nuevas formas, tonalidades vy
sentidos. Ya no esta solamente en las aulas ni en los libros. Esta
también en las redes, en eventos, en videos y en movimientos.
Todo eso se resume en TEDxRiodelaPlata, una sefial del nuevo
mundo educativo que trae una revolucidon de ideas a América
Latina.

Con sede en Buenos Aires, Argentina, esta iniciativa se gestd
en 2007, cuando un fisico, Gerry Garbulsky, y un matematico y
periodista, Adrian Paenza, comenzaron a pensar las formas de
llevar ideas a millones. El gran disparador fue TED (Tecnologia,
Entretenimiento y Disefio), el evento creado en 1984 en
California, Estados Unidos, que se convirtié en un nuevo
dispositivo de conferencias de 18 minutos o menos de duracion
con miles de millones de visitas en la web. TEDxRiodelaPlata se
funddé en 2009, cuando se anuncid la creacién de las licencias
TEDx, que permiten realizar eventos similares en otros lugares
del mundo.

Alli empezd una historia con nombre propio. Mas alla de seguir
el formato TED, lo extraordinario de este caso es su cultura
organizativa, su “mistica”. Los organizadores de TEDxRiodelaPlata
son voluntarios apasionados por el mundo de las ideas. Su
director de orquesta es Gerry Garbulsky, un doctor en ciencia de
materiales del Instituto Tecnoldgico de Massachusetts (MIT), que
ha dedicado buena parte de su vida a esta iniciativa, después de
haber pasado 13 afios como consultor de negocios. Gerry dejo
su trabajo anterior por pura pasion. Se convirtié en un “curador
de ideas”, como él mismo lo define.

Al lado de Gerry trabajan hoy otros 16 integrantes del staff
estable de TEDxRiodelaPlata. Entre ellos hay personajes
fascinantes de campos diversos: un biélogo muy conocido, un
fotégrafo de amplia trayectoria, “emprendedores seriales”,
actores de mondlogos humoristicos, educadoras, etc. Se trata de
un conjunto de jovenes talentosos que dedican voluntariamente
su tiempo a esta iniciativa: “Todo lo que hacemos es porque nos
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PAGINA WEB: www.tedxriodelaplata.org.

da placer o porque tiene impacto positivo en nuestra sociedad.
No buscamos un fin comercial”, cuenta Garbulsky.

Esa mistica esta detras de |la escena de los grandes eventos TEDx
gue han venido organizando desde 2009, y que son uno o dos por
afo. Estos son cada dia mas logrados, expansivos e innovadores.
Se trata de eventos de uno o dos dias, en los cuales participan
entre 1.000 y 2.000 personas, que salen transformadas o
alteradas o llenas de preguntas, intereses y semillas de futuros
proyectos. La mayoria de los asistentes son jovenes. Sus caras
en los eventos estan llenas de inquietud intelectual, pasién y
atencién, una mezcla rara que la educacién formal casi nunca
pudo conseguir.

Un aura especial rodea a estos personajes que se juntaron para
dar vida a TEDxRiodelaPlata. Quienes los conocen dicen que da
gusto trabajar con ellos. Sus encuentros son un desborde de
creatividad, inventiva y alegria contagiosa. Tal es asi que en el
ultimo evento, realizado en septiembre de 2013, se les sumaron
casi 200 voluntarios entre mds de 1.000 que se inscribieron para
ayudar en algo de este magico proceso.

La ola expansiva requiere recursos para organizar los eventos,
que son financiados por organizaciones e individuos donantes.
La politica de trabajar sin fines de lucro y ejercer el voluntariado
por parte de todos los organizadores (con excepcién de la
productora a cargo de los eventos) se combina con una estricta
transparencia en la distribucién de las entradas, que son
gratuitas y se agotan rdpidamente.

¢Cudl es la légica educativa de TEDxRiodelaPlata? ¢Cual es su
modalidad de actuacion? Garbulsky contesta: “ldentificamos
y difundimos buenas ideas, ideas originales, valiosas,
transformadoras, que merecen ser conocidas por mas gente”. Las
charlas TED hacen converger a cientificos, artistas y personajes
de diversos mundos. El proceso de preparacién y coaching
es central: sirve para refinar y muchas veces revelar las ideas



centrales de cada expositor, hasta llevarlas a un nuevo registro,
lo que le permite conquistar a su audiencia.

La selecciéon de los oradores se ha refinado con la difusién
expansiva del evento y el creciente nimero de interesados en
participar.

Pero no solo se trata de seleccionar y curar ideas, sino de
cristalizarlas: sacarlas de su inercia, de la cabeza de quienes ya
las dominan y a quienes se les han vuelto naturales. Convertir
vidas de cientificos y artistas en un cuento magico de 18 minutos
o menos es el arte que practican estos aventureros educativos
del siglo XXI. Esto es un proceso educativo: crea nuevos saberes
alli donde la tierra estaba quieta. Despierta conciencias, llama a
la pasion por el conocimiento.

Los numeros de este proceso transformador muestran su
escala creciente. Unas 10.000 personas han participado de
los eventos presenciales, a las cuales se les sumaron al menos
80.000 mas en el caso de la visualizaciéon en vivo en tiempo
real por Internet. Todas las charlas se suben a la pagina web
(www.tedxriordelaplata.org) y hasta noviembre de 2013 vya
habin sido vistas mas de 4 millones de veces. El grupo tiene
amplia repercusion en las redes sociales, con cuentas activas
de Facebook (19.000 seguidores), Twitter (20.000) y Google+
(48.000).

Se trata de uno de los mayores eventos TEDx del mundo. El del
afio 2011 fue el de mayor concurrencia del mundo hasta ese
momento. En 2013 fue el primer TEDx de América Latina que
amplié su formato a dos dias, con un lleno total en la Usina del
Arte, un auditorio del barrio de La Boca en Buenos Aires.

Pero los eventos estan dando lugar a otras formas de comunicar
ideas. La difusidn esta entrando en los medios tradicionales y no
tradicionales. El director general, Gerry Garbulsky, y uno de los
integrantes del equipo, Santiago Bilinkis, conducen una columna
guincenal en uno de los programas de radio de mayor audiencia
de Argentina, en FM Metro, donde difunden ideas que surgen
de las charlas TED. El canal educativo de television Encuentro
también dedica un espacio a las charlas de TEDxRiodelaPlata.

El grupo no se queda quieto. Recientemente ha lanzado
TEDxRiodelaPlata Lecturas, una forma novedosa de decidir qué
leer, y TEDxperiments, una serie de experimentos cientificos en
tiempo real. Su desembarco mas audaz en el sistema educativo,
TEDxRiodelaPlata Educacidn, es uno de los principales desafios
de aqui en mas. La préxima meta es cruzar la frontera entre el
mundo de las ideas y la ensefianza formal.

Afin de lograrlo, han lanzado un nuevo sitio web para docentes y
alumnos: http://www.tedxriodelaplata.org/educacion.Allisehan
cargado guias didacticas para usar las charlas TEDxRiodelaPlata
en clases e inspirar la ensefianza y el aprendizaje. El grupo aspira
a desarrollar actividades en las escuelas, e integrar mas a los
docentes en el uso de videos educativos y en la curacién de
ideas innovadoras.

El secreto de TEDxRiodelaPlata es una combinaciéon de cosas. De
los eventos TED, proviene la magia de las charlas muy preparadas,
refinadas y una gran puesta en escena. De la tecnologia, se
aprovecha la posibilidad de difundir videos en Internet y el poder
de las redes sociales. De sus organizadores, trae una mistica de
colaboracidn creativa, voluntaria y aventurera, que contagia a los
jévenes y suma cada vez mas seguidores. Curar y difundir ideas
con mistica creativa: esta féormula genera inspiracion y sed de
nuevos conocimientos. Es una férmula que abre nuevos mundos
educativos y puede ser recreada en corrientes expansivas dentro
de las escuelas.
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NUEVETENDENCIAS DEINNOVACION EDUCATIVA







EL ANALISIS DE LOS 10
CASOS ANTERIORES
FORMA PARTE DE LOS 120
CASOS REVISADOS COMO
INNOVACIONES PARA
MEJORAR LA EDUCACION
EN AMERICA LATINA. LA
SISTEMATIZACION DE ESAS
120INNOVACIONESPERMITE
IDENTIFICAR UNA SERIE DE
TENDENCIAS QUE ESTAN
TENIENDO LUGAR EN LA
REGION.ESTASTENDENCIAS,
QUE SE PRESENTAN A
CONTINUACION, SON
ALGUNAS DE LAS SEMILLAS
DEL CAMBIO EDUCATIVO EN
AMERICA LATINA.
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9. ® TENDENCIA 1

LAS TENDENCIAS

La primera tendencia viene de lejos en el tiempo y tiene un
pais prodigo: los sistemas de ensefianza surgidos en Brasil.
Conocidos en portugués como Sistemas de Ensino, son una vieja
innovacién que se esta reinventando y expandiendo en toda
América Latina.

Los Sistemas de Ensino nacieron en la década de 1960 ante
dos condiciones del contexto brasilefio: la limitada oferta
educativa estatal y el examen vestibular de finalizacién de
la escuela secundaria. Un Estado poco presente dio lugar a
grandes falencias que fueron cubiertas por el mercado privado.
Y el examen vestibular fue un gran aliciente para preparar a los
alumnos con apoyo externo a las escuelas.

El origen de los sistemas mencionados fueron los cursinhos,
cursos de apoyo escolar para el vestibular. La escala de Brasil
hizo la gran diferencia. Quienes habian comenzado a desarrollar
los cursinhos y las editoriales que hacian libros de texto vieron
una veta mas amplia. El curso de accién fue crear un dispositivo
nuevo, original, un verdadero invento pedagdgico brasilefio: los
Sistemas de Ensino.

¢Qué son los Sistemas de Ensino? Son dispositivos integrales de
apoyo pedagdgico a las escuelas que tienen a los libros de texto
como vehiculo central de entrada. Casi todos funcionan con la
misma légica: la escuela ingresa de forma integral al sistema,
pagando una cuota mensual o anual por cada alumno. Esa cuota
es el boleto de entrada a un paquete de servicios y a la entrega
de libros de texto para cada alumno.

¢Cuales son los servicios? En casi todos los casos, los Sistemas
ofrecen las siguientes respuestas:
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LOS SISTEMAS DE ENSENANZA

* Libros de texto.
* Portales educativos de acceso exclusivo.

* Sistemas de gestion, foros y web 2.0 para el uso exclusivo de
docentes, padres y alumnos.

* Asesoramiento pedagdgico y en administracién o marketing
de las escuelas.

* Apoyo a distancia a través de consultas en linea o telefénicas
con especialistas para cada area de aprendizaje.

* Evaluacion diagndstica continua de los alumnos.

* Computadoras, tabletas o equipamiento optativo para
escuelas y alumnos.

Los sistemas de este tipo mds conocidos en Brasil son los
siguientes:

* Positivo, el mas extendido, con aproximadamente un millén
de alumnos (mitad del sector publico y mitad del sector
privado).

* Anglo, de la Editorial Abril, con mas de 600 escuelas.

* Etico, de la editorial Saraiva, con mas de 600 escuelas y
150.000 alumnos.

* COC, de la editorial Pearson, con 370 escuelas y 160.000
alumnos.



* Objetivo, con mas de 700 escuelas y convenios con mas de
30 municipios.

* Pitagoras, original de Belo Horizonte. 3*

Existen muchos otros mas pequefios, como FTD, Etapa, Poliedro,
Pueri Domus, Jean Piaget, Seta, FTD o Maxi. Cada uno tiene
una identidad propia pero la misma ldgica. Son casi “Estados
paralelos”, que realizan todas las funciones de un Ministerio de
Educacion, con apoyo integral a las escuelas.

Los Sistemas de Ensino se han expandido masivamente en
Brasil. Esto no es nuevo pero estd sucediendo a un ritmo mucho
mas rapido que antes. La novedad es que los Sistemas de Ensino
estan saltando las fronteras territoriales de su pais de origen. Ya
no se trata de un invento local, sino de un gran dispositivo de
América Latina, que no parece tener cabida en otros lugares del
mundo.

Las grandes editoriales han dado el salto hacia la creacidn de
sus propios sistemas de ensefianza. UNOi es el sistema de
Santillana, que se ha presentado anteriormente como una de
las 10 innovaciones seleccionadas por su propuesta pedagogica
original y ambiciosa. EDUCA es el sistema de Kapelusz, otra
editorial educativa lider en la region.

Las claves del suceso renovado y expansivo en la regién parecen
tener al menos tres secretos:

1. Elrol de las tecnologias y la digitalizacion de contenidos
permite ampliar las fronteras de los Sistemas de Ensino a un
bajo costo y con grandes valores agregados para las escuelas.

2 . Laexpansion de los examenes nacionales de alumnos hace
que cada vez se necesite mas apoyo particular en mas paises y
las escuelas buscan ayuda para preparar mejor a sus alumnos
para las pruebas.

3. Los sistemas tienen un enfoque integrado que hace que su
negocio sea sostenible y eficiente. Actuan “en espejo” con el
hardware (portales, computadoras, libros, sistemas de gestion,
etc.) y el software (contenidos educativos para cada area de
ensefianza).

3* para mayor informacion sobre estos sistemas, consultense
las siguientes paginas web: http://www.portalpositivo.com.br/
(positivo); http://www.sistemaanglo.com.br (anglo); http://
www.sejaetico.com.br (ético); http://www.coc.com.br (coc); y
http://www.redepitagoras.com.br/ (pitagoras).
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LAS TENDENCIAS

Una tendencia mucho mas reciente y explosiva es el surgimiento
de portales de videos educativos. Esto es nuevo y esta tomando
cuerpo en todo el mundo. La tendencia tiene un rostro mundial:
Salman Khan, el creador de la Academia Khan, duefio del portal
mas exitoso de videos educativos, con mas de 300 millones
de visitas. El crecimiento exponencial del acceso a internet es
una explicaciéon directa del suceso de los portales de videos
educativos.

Estos portales tienen diversas caracteristicas. En el portal “Las
400 clases”,4* una iniciativa reciente en Argentina, se puede
encontrar una seleccidn de los 80 mejores videos educativos del
mundo y una breve descripcién de cada uno.

Un modelo especifico de portales de videos agrupa algunos
casos similares. Entre ellos se destacan QMagico o Descomplica
de Brasil, Educatina de Argentina y Tareas Plus de Colombia.5* Su
funcionamiento combina el acceso gratuito con la suscripcion de
paga a cursos particulares. Estos portales son emprendimientos
privados con un fin comercial, pero atraen a sus clientes a través
de una gran base de videos gratuitos y abiertos. Se trata de
portales masivos que estan creciendo de manera exponencial.
Los videos abarcan todas las dreas de enseflanza y permiten la
preparacion para examenes, su principal funcién, o el consumo
particular para saciar las ganas de aprender de millones de
personas en toda la regidn.

Una variante original de estos portales es la iniciativa de Julio
Profe, una de las 10 innovaciones inspiradoras seleccionadas
(véanse detalles de esta iniciativa al inicio de este documento).
Alli no existe un fin comercial, sino la vocacién personal de subir
videos educativos. Esa es la magia de esta tendencia: requiere
muy pocos recursos y cualquier docente puede ponerlo en
practica. El costo de contar con una camara y editar los videos
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es casi nulo. Todo lo que se necesita es pasion pedagdgica, algo
mucho mas dificil de adquirir.

Los secretos del éxito de los portales de videos tienen algunos
puntos de coincidencia con los de las claves de los Sistemas de
Ensino. Ambos se potencian ante la necesidad de preparacion
particular para los exdmenes que cada vez con mayor asiduidad
deben rendir los alumnos de la region.

Los portales de videos educativos y los Sistemas de Ensino
son dos herramientas para afrontar de manera privada las
demandas que estas pruebas instalan en las familias y las
escuelas. Muestran tanto la inventiva del sector privado como
las falencias del sector publico. Y al ser de paga, pueden ampliar
las desigualdades sociales y dar ventajas a quienes tienen los
recursos para utilizarlos.

Sin embargo, en la nube se estd librando una nueva y extraia
batalla. Alli hay videos gratuitos que abren la puerta al apoyo
particular pago, videos gratuitos “puros” de individuos generosos
o encantados con la fama, videos de plataformas cerradas (los
propios Sistemas de Ensino, entre otros) y videos gratuitos de
los portales estatales,6* que han potenciado sus contenidos
durante la ultima década. El terreno estd movedizo y muestra
las inciertas mezclas entre lo publico y lo privado, lo que tiene
costo, lo gratuito y lo filantropico en los rumbos futuros de la
educacién en América Latina.



4* Véase el enlace www.las400clases.com.

5* Para mas informacion, visitense los siguientes sitios web:
http://www.qmagico.com.br/, http://www.descomplica.com.
br/, http://www.educatina.com/ y http://www.tareasplus.
com/.

6* Un caso interesante es el Profe en Casa, que ha sido
desarrollado desde el Estado por el Ministerio de Educacion de
Costa Rica, y es gratuito y abierto: http://www.elprofeencasa.

com/.
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LAS TENDENCIAS

La tercera tendencia es mas amplia, variada y se afianza a paso
firme sin dejar de abrir nuevos interrogantes. Se trata de las
innovaciones basadas en portales de recursos educativos para
docentes, escuelas y alumnos.

Eduteka, el portal colombiano seleccionado para este informe
como una de las 10 innovaciones inspiradoras, es un ejemplo
a nivel regional de seleccién de recursos educativos. Clic Educa
es otro ejemplo destacado en este estudio, como una de las
iniciativas mas completas, que incluye clases compartidas vy
todo tipo de recursos para los docentes.7*

Otro caso es el del Portal PSU, una iniciativa conjunta de la
Fundacion Chiley el Ministerio de Educacion chileno. PSU prepara
a los alumnos para la prueba de seleccidn universitaria con una
plataforma interactiva que cuenta con diversos formatos. Tiene
un promedio de 1,2 millones de alumnos por ano y en 2012 fue
uno de los seis ganadores del prestigioso premio WISE en Qatar.
Si el Portal PSU se entronca con el sistema, Educabilia,8* una
iniciativa de varios paises de la regidon nacida en Argentina, las
fronteras del aprendizaje se expanden. Alli se relinen cursos,
clases y talleres particulares de todo tipo: es un portal para
ampliar el aprendizaje mas alla de las aulas.

Por su parte, Aula 365,9* de la empresa Teléfonica, es uno de los
portales mas innovadores y con mas visitas de América Latina.
Gand varios premios por su desarrollo creativo de recursos
propios (juegos, videos, blogs, historietas, etc.), y constituye un
ejemplo de emprendimiento privado en el dmbito educativo
virtual.

Otros portales han llegado a América Latina desde Espafia, a
través de la nueva comunidad virtual facilitada por el idioma.
Entre los mdas masivos y ricos en contenidos se encuentran
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Tiching y Didactalia.10*

Las iniciativas convergen en grandes portales generalistas pero
también divergen en tematicas. Por ejemplo: comienzan a
destacarse los portales de ensefianza de lenguas extranjeras,
como Blanet en Chile, o los nuevos sistemas de ensefianza,
como en el caso de Amco en México, que apunta al aprendizaje
del inglés y del espafiol.

En Brasil se destacalainiciativa Nuvem de Livros, desarrollada por
la telefénica Vivo.11* Es una plataforma de libros electrdnicos
gue cuenta con diversos recursos. Su masividad es impactante:
en agosto de 2013 alcanzé el millén de suscriptores, el segundo
del mundo en libros electrénicos detras de Kindle de Amazon.
Se trata de una plataforma de paga: cuesta unos US S2 por mes
y los estudiantes tienen un descuento del 50%. El proyecto
promete continuar su crecimiento exponencial en otros paises
de la region.

Otros portales brindan herramientas de gestion a las escuelas.
Es especialmente innovador el caso de PIAD en Costa Rica, con
una gran aceptacion y una buena comunidn entre los cursos de
capacitacion presenciales y la plataforma virtual. Otro ejemplo
es Akdemia,12* la pequefia nueva empresa de Venezuela que
ofrece aplicaciones para la gestién escolar.

Esta es una tendencia fuerte. A un bajo costo, universidades,
empresas, iniciativas sociales y hasta individuos complementan
el rol del Estado en la creaciéon de un nuevo entorno educativo
virtual. Los portales diversifican la oferta de contenidos
educativos. Dan propuestas a docentes y alumnos. Abren un
tiempo de aprendizaje fuera del aula y brindan una enorme
gama de posibilidades diversas para la planificacion didactica.



En América Latina esta tendencia se ve potenciada tanto por
las carencias como por las fortalezas del Estado. La provisién
de computadoras en planes uno a uno de algunos paises crea
un potencial enorme para los portales, dado que multiplica
exponencialmente elaccesoaInternet. Perolafaltade respuestas
pedagdgicas creativas y potentes de muchas escuelas —ancladas
en una planificacién tradicional y en respuestas estatales
inerciales— también es un motor que agranda los portales no
estatales por fuera del sistema educativo tradicional.

Quizas esta sea la tendencia mds firme y poblada de opciones
en la regién. Se complementa con las tendencias 2 y 4, que son
variantes de portales especificos. La nube digital es el nuevo
planeta a colonizar. Quien llegue mas rapido, sea mds creativo,
y se muestre mas adecuado a su publico tendrd mayores cuotas
en un mercado que todavia no se deja medir facilmente por sus
efectos.

7* Similar es el caso del Programa Temoa en México.
8* Para mas detalles véase www.educabilia.com.
9* La pagina web de la iniciativa es www.aula365.com.
10* Véanse los sitios www.tiching.com y www.didactalia.net.
11* Véase la pagina www.nubemdelivros.com.br.
12* Visitese el sitio web www.akdemia.com.
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LAS TENDENCIAS

Una variante mas especifica de los portales conforma la cuarta
tendencia: la creacidn de redes de escuelas, docentes y alumnos.
Es una tendencia menos llamativa, que estd abriendo sus alas
con muchas dificultades, a partir del ensayo y el error, pero que
apunta a un flanco débil del sistema educativo: su aislamiento y
ensimismamiento en cada contexto particular.

Docentes Innovadores, una de las experiencias inspiradoras
gue se presentaron en la seccion 1 de este trabajo, es un
caso emblematico de red de buenas practicas y didlogo entre
docentes, centrado en el uso de la tecnologia para la educacion.
Edoome,13* de Chile, es otro ejemplo destacado. Se trata de una
plataforma gratuita para fomentar la interaccion entre docentes
y alumnos. Fue elegida como la Startup Hispanoamérica de
2012 por Startup World. A partir de una interfaz muy similar a la
de Facebook, Edoome ha logrado crear una gran atraccién, que
parece haber permeado la dura frontera del encuentro virtual
de docentes y alumnos.

Otro caso destacado en la region es el de Educopedia,14* creada
gracias a una alianza publico-privada entre el Municipio de Rio
de Janeiro y varias empresas. Esta iniciativa bien podria entrar en
la tercera tendencia, como uno de los portales mds innovadores
de recursos educativos para docentes y alumnos, pero se ha
convertido en una verdadera red social educativa. Educopedia
se organiza con 32 aulas digitales, que se corresponden con las
semanas del ciclo lectivo, cada una de las cuales estd llena de
recursos que favorecen la interaccidon de los docentes en torno
del calendario y las actividades escolares.

Asimismo, otro caso de gran expansion reciente es el de
Poliglota,15* una original iniciativa para aprender idiomas. Se
trata de un proyecto que genera reuniones semanales en clubes,
parques y cafés. En los primeros 45 minutos se realizan clases y
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juegos, y luego se abre la conversacion libre. Gracias a Poliglota
se relnen unas 35.000 personas en 70 ciudades de América
Latina por semana. Poliglota es una red virtual que se traslada
al encuentro fisico de las personas para aprender idiomas y
conocer nuevos amigos.

Pese a estos ejemplos valiosos, las redes de docentes y escuelas
son una tendencia menos explosiva. La potencia colaborativa
que traen la conectividad y las redes sociales podria ser un
enorme mar de cambios para un sistema educativo fragmentado
en incontables islas institucionales. El oficio docente tiene una
oportunidad para el encuentro con otras voces y latitudes.

Pero las fuerzas inerciales que llevan al aislamiento son firmes.
Arraigan en la presencia fisica de los educadores con sus
alumnos y colegas y en los abrumadores contextos de urgencias
gue atiende cada escuela. Los intentos de capacitacion docente
virtual han sido generalmente frustrantes, debido a la baja
densidad de participacién e interés.

Las redes enunciadas en el presente documento son ejemplos de
rumbos posibles. Requieren mucha creatividad y conocimiento
de la cultura docente. No se lograran solo con marketing e
inventos tecnoldgicos. Serd clave contar con educadores que
sean capaces de abrir el juego, comunicar genuinamente las
voces del sistema e iniciar un nuevo didlogo educativo.



13* Para mas informacion véase la pagina www.edoome.com.
14* Visitese el sitio web de la iniciativa en www.educopedia.
com.br.

15* Para mas detalles visitese el enlace ww.poliglota.org.
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LAS TENDENCIAS

La region esta experimentando un cambio de escala, modalidad
y definicién de la participacién privada en la educacion
en contextos vulnerables. Esta es la quinta tendencia de
innovaciones educativas: un hibrido incierto que vale la pena
mirar con atencidn. El uso de las tecnologias y la creacién de
escuelas con nuevos modelos pedagdgicos comienzan a aparecer
en el centro de nuevos programas de intervencién privada.

Entre las innovaciones inspiradoras aparecen dos casos
ejemplares. Puentes Educativos en Chile es una iniciativa
gue apunta a los sectores vulnerables a partir del uso de
celulares, Internet, videos y guias didacticas para docentes.
Transformemos, en Colombia, es un caso distinto en origen y
sentido, pero también se propone luchar contra el abandono
escolar usando la potencia de la educacién virtual.

El Instituto Panamefio de Educacidn por Radio es una iniciativa
gue impulsa el aprendizaje a distancia. Su programa El Maestro
en Casa ha llegado a 27.000 alumnos y logré un acuerdo de
donacién de tiempo de 16 emisoras de radio y el apoyo de mas
de 250 docentes voluntarios. Ademas, en 2013 fue uno de los
finalistas del premio Kubitschek del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).16*

Entre las iniciativas que no utilizan estrictamente recursos
tecnoldgicos como eje de intervencién hay diversos proyectos en
la region. Escuelas del Bicentenario en Argentina es una alianza
publico-privada que cuenta con el apoyo de varias empresas,
y que brinda respaldo a escuelas vulnerables con un programa
integral de capacitacién, materiales curriculares, soporte para
la gestidn directiva y contencidn social para los alumnos. En las
evaluaciones que se llevaron a cabo, Escuelas del Bicentenario
logro resultados positivos.17*
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En Peru el IPAE, con el apoyo de varias empresas, ha puesto en
marcha la experiencia Construyendo Escuelas Exitosas.18* Se
trata de una estrategia integral, que desarrolla redes de escuelas
en sectores populares, y fomenta el liderazgo de los directivos
y la capacitacion docente y el trabajo educativo con las familias
de cada comunidad.

Por su parte, en Chile la Red de Escuelas Lideres19* es una
iniciativa que identifica y promueve buenas practicas educativas
en contextos de pobreza. Esta impulsada por una alianza entre
fundaciones y empresas. También en Chile cabe mencionar
la Fundacién Araucaria Aprende,20* un proyecto privado de
apoyo a los alumnos de mas bajos resultados en la regidén de
La Araucaria. Con asesores pedagoégicos y docentes jubilados, el
proyecto refuerza la lectura y ya ensefié a leer a mas de 15.000
nifos.21*

En Republica Dominicana, el Programa de Escuelas Efectivas,
a cargo de la Pontificia Universidad Catdlica Madre y Maestra,
trabaja en cientos de escuelas con estrategias de mejora de la
lecturay escritura, matematicay gestion escolar. En Nicaragua, el
Sistema de Aprendizaje Tutorial, desarrollado por la Asociacion
Padre Fabretto, es una iniciativa innovadora de “aprender
haciendo” en contextos rurales vulnerables, orientada a evitar
el abandono escolar. La iniciativa ha sido finalista de los premios
WISE 2013.22* En el caso de Argentina, una estrategia similar
que trabaja en varias provincias es Todos Pueden Aprender.

Otra tendencia creciente es el impulso de las escuelas
innovadoras en sectores populares, que son financiadas por
empresas u organizaciones sociales, y cuyo objetivo es favorecer
la inclusidon con nuevos modelos pedagdgicos.

En este grupo se pueden encontrar dos de las innovaciones



inspiradoras mas conocidas mundialmente por su extensidon
como red de escuelas: Fe y Alegria23* (nacida en Venezuela pero
extendida a toda la region) y Escuela Nueva24*de Colombia. Fey
Alegria es una inmensa red que llega a 650.000 alumnos y se ha
convertido en una usina de compromiso social por la educacion.
Escuela Nueva obtuvo varios premios por su labor educativa en
contextos rurales y luego urbanos, con un modelo de ensefianza
centrado en el alumno.

El Liceo Jubilar25* es una experiencia reciente que tiene la
extrafa caracteristica de ser religiosa y no estatal, en el pais
mas estatal y laico de América Latina: Uruguay. Se trata de una
escuela ubicada en un contexto de extrema pobreza, que ha
demostrado resultados muy positivos26* y recibe donaciones
privadas, lo cual permite garantizar la gratuidad para los
alumnos. La creacién mas reciente del Liceo Impulso sigue
esta misma direcciéon. Caracteristicas similares se presentan
en el Programa Prodessa27* de Guatemala. Por ultimo, la
Fundacion Bradesco28* de Brasil cuenta con el reconocimiento
de numerosas instituciones nacionales e internacionales, entre
ellas la Universidad de Harvard, que considera su obra como
una referencia mundial en el tercer sector. Bradesco desarrolla
propuestas pedagogicas que tienen en cuenta reflexiones
contemporaneas sobre la educacién, en los segmentos de
formacion basica, profesional o de jévenes y adultos. Otro
ejemplo lo constituyen las escuelas autosuficientes de
Paraguay,29* una red que se extiende en los ambitos rurales
con un enfoque renovado de la educacion agricola.

Este heterogéneo conjunto de ejemplos indica que hay un
movimiento constante, creciente y cambiante del sector privado
destinado a brindar apoyo educativo en contextos de pobreza.
Proyectos en los cuales la tecnologia hace la diferencia y permite
la escala. Iniciativas masivas de alianzas entre fundaciones,
voluntarios y aportes privados. Escuelas creadas por nuevos
educadores no estatales, comprometidos con el cambio en los
lugares mas necesitados.

América Latina se encuentra en un proceso de experimentacion.
Algunos proyectos logran escalas masivas, otros se detienen
alli donde llegan sus fondos. La clave de los afios por venir
serd la convergencia. Energias, fondos, modelos pedagdgicos y
posibilidades tecnoldgicas necesitardn adaptarse para ver qué
funciona en cada contexto y qué puede hacerse en conjunto
para ampliar el derecho a la educacién.

16* Para mayor informacién consultese http://www.
iperpanama.org/.

17* Véanse los resultados referidos asi como también otra
informacion en http://www.ebicentenario.org.ar/.

18* Para mayor informacion visitese la pagina http://www.
ipae.pe/escuela_directores/escuelas-exitosas/.

19* Mas detalles sobre la iniciativa se pueden encontrar en
http://www.educarenpobreza.cl.

20* Véase el enlace http://www.araucaniaprende.cl/.

21* En Brasil se ha fundado el Instituto Ayrton Sena, que tiene
caracteristicas similares.

22* Para mayor informacion sobre el Sistema de Aprendizaje
Tutorial y el premio WISE visitese http://www.wise-gatar.org/
content/sat-sistema-de-aprendizaje-tutorial.

23* Para mayor informacion sobre esta iniciativa, véase http://
www.feyalegria.org.

24* Para mayor informacion sobre Escuela Nueva, constultese
http://www.escuelanueva.org.

25* La pagina de esta iniciativa es http://www.liceojubilar.
edu.uy/.

26* Véase el trabajo de Balsa y Sid (2011) en http://www.
um.edu.uy/docs/impacto_liceojubilar.pdf.

27* Visitese la pagina web http://www.prodessa.net/.

28* Véase http://www.fb.org.br/.

29*% Para mas detalles visitese la pagina web http://www.
fundacionparaguaya.org.py/es/esc_autosuficientes.php.
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LAS TENDENCIAS

Una tendencia interesante que va cobrando forma es la
renovacidn de las areas tradicionales de ensefianza a partir de
nuevos materiales, tecnologias y enfoques. Varias iniciativas se
concentran en una redefinicion de la ensefianza de las ciencias,
quizds mas apetecibles para el cambio que dreas como lengua y
matematicas, donde hay menos experiencias destacadas.

Avatar y Kokori fueron dos de los casos seleccionados entre
las 10 innovaciones inspiradoras. Estas iniciativas muestran el
potencial de los videojuegos para renovar la ensefianza de las
ciencias. Al convertir los pesados contenidos de los libros de
texto en apasionantes aventuras, atrapan por igual a alumnosy
docentes, transformando la concepciéon misma de aprendizaje.
Los videojuegos son también aptos para renovar la ensefianza
de las ciencias sociales. El grupo Tiza, Papel, Byte, de Argentina,
desarrolld varios videojuegos innovadores. Entre ellos “El futuro
de Villa Girondo”,30* una experiencia de decision colectiva de
dilemas ambientales.

Muchas otras iniciativas en América Latina estdn convirtiendo
a las ciencias en una pasién. Un ejemplo es el caso de
Abramundo31* en Brasil, lanzado originalmente por la firma
Sangari, luego de muchos afios de investigacidn, como un
proyecto innovador de ciencia y tecnologia con creatividad.
En 2013 Abramundo adquirié la empresa. Con una caja de
materiales creativos para realizar experiencias cientificas en el
aula, libros y un portal interactivo, el proyecto ya alcanzé a 450
escuelas y mas de 500.000 alumnos.

En Argentina hay varios proyectos renovadores de diversa escala.
Expedicidn Ciencia es una aventura propuesta por cientificos para
invitar a docentes y alumnos a campamentos cientificos, talleres
y experimentos originales. También cabe mencionar 35 ciencia,
un original canal de Youtube de videos educativos seleccionados
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por un Instituto de Formacién Docente, que cuenta con mas de
3 millones de visitas. Mas masiva es la iniciativa editorial Ciencia
que ladra, una coleccién de libros de divulgacién de bajo costo,
que se convirtié en un gran éxito masivo.32*

En cuanto a los que se han establecido una alianza con el Estado,
un proyecto muy interesante es el curso de programacién de
videojuegos llevado a cabo por Ceibal, en Uruguay.

Esta tendencia esta llena de riqueza, variedad y creatividad.
Es un campo todavia incipiente pero prometedor. Conecta
mas facilmente que otras tendencias a los educadores y a los
artistas, cientificos y desarrolladores tecnoldgicos creativos.
Vincula a organizaciones sociales, empresas y educadores sin
tantos prejuicios. Atrapa en la inspiracion de las ciencias, y en la
posibilidad que estas encierran de ser reinventadas.

Quiza seaunterreno paralos jovenes, para nuevas cosmovisiones
sobre lo que significa aprender. Los jovenes de Kokori y Avatar,
gue buscan otros caminos y se ayudan con los videojuegos. Los
cientificos jévenes de edad o de espiritu, apasionados de su
tarea y decididos a contarla a millones, saliendo del laboratorio
para divulgar el conocimiento.

Para América Latina hay unanueva hora educativa. Esta tendencia
es uno de los puntos mas altos que puedan entreverse. Para
potenciarse requiere mds apoyo estatal, mds inversion privada,
mas atraccion de talentos, mas convergencias creativas. Sera
una gran oportunidad la que se abrira al llevar estas experiencias
apenas iniciaticas al corazon de las escuelas.



30* Para mayor informacion sobre esta iniciativa, véase http://
www.villagirondo.com/.

31* Véase la pagina web http://www.abramundo.com.br/.
32* Para mas detalles sobre estas iniciativas de Argentina,
visitense los siguientes enlaces: http://www.expedicionciencia.
org.ar/ (Expedicion ciencia); http://www.youtube.com/
user/35ciencias (35 ciencias) y https://www.facebook.com/
Cienciaqueladra (Ciencia que ladra).

@BID 43



g

2. ® TENDENCIA T

LAS TENDENCIAS

La historia de las innovaciones educativas tiene incontables
capitulos. Quizas el mas prolongado sea el de las experiencias
de aquellas escuelas que han interrumpido los paradigmas
educativos dominantes. En estudios y relevamientos previos en
América Latina se ha podido confeccionar una larga lista de estas
experiencias.33* Pero actualmente hay nuevas experiencias en
marcha.

Una tendencia reciente es el desarrollo de proyectos de escuelas
innovadoras con uso intensivo de las nuevas tecnologias. Este eje
de cambio esta en pleno auge y promete muchas experiencias
nuevas en los préximos afos. No es todavia una tendencia de
escala masiva sino basada en casos institucionales, pero algunos
de ellos ya estdn aspirando a conformarse como grandes
movimientos.

El caso de Innova Schools de Peru, seleccionado entre las
10 innovaciones inspiradoras, es un buen ejemplo en esta
direccion. También las escuelas de la Fundacién Bradesco34* en
Brasil constituyen una red bajo la misma franquicia. Se trata de
40 escuelas que atienden a mds de 110.000 alumnos de forma
gratuita, con una propuesta innovadora e integral.

Algunas iniciativas estan contando con el apoyo estatal, como es
el caso de las escuelas publicas digitales de la provincia de San
Luis, Argentina.35* En alianza con la Universidad de la Punta,
se trata de siete escuelas con el modelo uno a uno y con un
curriculum por médulos, donde todo el trabajo se organiza en
base a proyectos; estas escuelas no son graduadas y pueden ser
cursadas de formas diversas segun los alumnos.

Otro caso similar es el del Gimnasio Experimental de Nuevas
Tecnologias Educativas (GENTE)36* en Rio de Janeiro, Brasil. Se
trata de un modelo arquitectdnico pensado de raiz para poner
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ESCUELAS INNOVADORAS CON TECNOLOGIAS

en el centro a los alumnos y el uso de las tecnologias. Cuenta
con el apoyo de la UNESCO, el Instituto Natura, Intel, Fundacién
Telefonica y otras organizaciones. Es un proyecto revolucionario,
gue comenzd con una escuela piloto en 2013 y planea expandirse
en los afios por venir.

En las consultas con los especialistas, también se refirieron otros
ejemplos de modelos institucionales en la experimentacion de
nuevas tecnologias para cambiar la ensefianza tradicional. Asi,
en Colombia cabe mencionar el colegio Fontan,37* que fomenta
el trabajo autodidactico de los alumnos con una pedagogia
innovadora desarrollada por su fundador, Ventura Fontdn. En
Chile, Mundo Karol es una escuela también innovadora centrada
en la participacion de los alumnos, donde ellos mismos integran
el gobierno escolar. En Argentina se destacan la ORT, una
escuela de la comunidad judia de la Ciudad de Buenos Aires, y el
Colegio Edison de Mendoza. En Costa Rica el caso de la Lakeside
School es el mas renombrado. Todas estas instituciones estan
experimentando con las nuevas tecnologias y repensando las
practicas pedagdgicas. Son algunos de los faros educativos de
la regién.

Estas escuelas, publicas, privadas o mixtas, estan dando vuelta
la pagina de un imaginario educativo. Estan desplegando nuevas
formas de habitar las escuelas, sin grados, exdmenes, cursos o
programas fijos. Estan cambiando las arquitecturas y creando
una infraestructura digital. Estan permeando las fronteras
entre la escuela y la vida cotidiana, permitiendo el aprendizaje
continuo, personalizado, divergente.

Son experimentos. No hay precisiones sobre sus resultados
y apenas estan comenzando. En el futuro cercano es muy
probable que se multipliquen y que sus formas sigan variando.
Quizds encuentren convergencias a través de redes de escuelas,



como Innova o Bradesco, o por medio de politicas publicas.
Quizas estén comenzando una era nueva, una nueva pedagogia
con tecnologia que cambie el rostro de lo que hasta ahora
conocimos como “escuelas”.

33* El Programa Alternativas Pedagodgicas y Prospectiva
Educativa en América Latina (APPEAL) recolect6 innovaciones
historicas de la educacidn en la regidn.

34* Para mayor informacion consultese http://www.fb.org.
br/.

35* Para mayor informacion visitese la pagina web http://
www.plan2030.sanluis.gov.ar/Plan2030Web/Contenido/
Paginal3/File/Ley%20EPD.pdf.

36* Para mas detalles véase el enlace http://gente.rioeduca.
net/.

37* Para mayor informacion
colegiofontan.edu.co/.

conslltese http://www.
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9. ® TENDENCIA 8

LAS TENDENCIAS

La tendencia que se presenta aqui es mucho mas débil que
las anteriores. Pero aun asi vale la pena mencionarla, porque
en otros paises esta creciendo con fuerza y en América Latina
ya tiene algunas experiencias en marcha. Se trata de las
innovaciones basadas en la personalizacion del aprendizaje
asistido por computadoras.

Un caso avanzado es el de Geekie en Brasil, un sitio web a través
del cual se busca mejorar las competencias de los estudiantes
por medio de resoluciones de exdmenes, participacién en juegos
I6gicos y la atencidén virtual personalizada. Bajo la premisa de
gue cada persona aprende de distinto modo y sobre la base
del concepto del aprendizaje adaptable, se ofrece tecnologia
personalizada para el alumno. Los estudiantes son puestos a
prueba de manera constante, y se les invita a evolucionar de
acuerdo con sus competencias.

Otro ejemplo con caracteristicas similares es la iniciativa
Galyleo, llevada a cabo en Chile.38* Se trata de una plataforma
de Gestidén del Aprendizaje Personalizado (GAP) concentrada
en lengua y matematica, que contiene ejercicios, evaluaciones
y analisis de resultados de creciente dificultad, adaptados al
programa curricular de cada escuela. En Galyleo participan unas
500 escuelas y mas de 45.000 alumnos.

Esta tendencia se complementa con varios portales educativos
gue estan comenzando a ofrecer servicios similares, aunque no
sean el foco de su innovacién. En casos como Clic Educa o el
Portal PSU de Chile, se estd avanzando hacia la personalizacidn
de ejercicios y trabajos de los alumnos.

Esta tendencia es incipiente, y todavia se estd incubando. Puede
ser el gran camino del futuro educativo, en el cual las maquinas
personalizan la ensefianza. Quiza la analitica del aprendizaje
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ELAPRENDIZAJEPERSONALIZADOPORCOMPUTADORAS

(learning analytis) sea la mayor promesa que las computadoras
podrian traer a la educacién. Permitirian cumplir el suefio de
conocer cdmo aprende cada alumno, seguir sus trayectorias
cognitivas para individualizar las actividades y lograr resultados
mas efectivos.

En Estados Unidos esta tendencia estd emergiendo en el
horizonte. En América Latina es una conquista mas lejana. Falta
conectividad masiva, confianza en la innovacion disruptiva y
cultura individualista. Dejar la tarea educativa a las maquinas es
un proceso cultural, antes que pedagdgico o tecnolégico. Quizas
esta tendencia solo resulte Util para una parte de la poblacién o
tenga duras pruebas que pasar en los préximos afos, si es que
alguna vez logra instalarse sistémicamente.



38* Para mayor informacion visitese http://chile.galyleo.net/.
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9. ® TENDENCIA 9

LAS TENDENCIAS

La ultima tendencia es la mas dificil de clasificar. Agrupa
movimientos educativos virales no tradicionales, es decir:
formatos nuevos de aprendizaje, campanas masivas o contagios
educativos no escolares ni institucionalizados. Se trata de
movimientos de cambio, de interrogantes, de incidencia politica,
de ideas.

Aqui encontramos casos diversos con identidades, formatos
y fines distintos. Por ejemplo, el caso de TEDxRiodelaPlata es
un ejemplo de una revolucién de ideas que inspira a nuevas
generaciones y por eso fue seleccionado como una de las 10
innovaciones destacadas.

La serie El reemplazante39* en Chile fue una incursion exitosa en
el tratamiento de cuestiones educativas en un programa masivo
de televisidon abierta (Television Nacional de Chile). El guion del
programa se basa en la historia de un exitoso empresario que
decide trabajar como profesor en una escuela. Se trata de una
serie de alta calidad visual, que ha provocado grandes debates
educativos en un pais ya acostumbrado a discutir publicamente
la educacién.

La pelicula La educacidn prohibida (2012) es un documental que
realiza una fuerte critica de la educacion tradicional y propone
modelos escolares radicalmente alternativos. Creada por un
grupo de jévenes voluntarios, con la direccién del argentino
German Doin, fue un suceso viral en las redes sociales, que
en noviembre de 2013) llegd a los 8,5 millones de visitas en
Youtube.40*

Estas nuevas formas de incidencia en la educacion van delamano
de otras organizaciones nacientes. Los movimientos ciudadanos
y los grupos de empresas que se dedican a la educacién han ido
tomando nuevas dimensiones en aios recientes. América Latina
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MOVIMIENTOS EDUCATIVOS VIRALESY CIUDADANOSNO TRADICIONALES

esta viviendo un despertar ciudadano, propio de la madurez
democratica que experimenta luego del fin de las dictaduras en
toda la region.

“Un millédn de jévenes por México” es un movimiento ciudadano
apartidario que se propone aportar ideas y propuestas para
el cambio social. Asimismo, un caso interesante de incidencia
publica es el de Elige Educar, una iniciativa de la Universidad
Catdlica de Chile para prestigiar socialmente la docencia, con
diversas actividades innovadoras.

La Campafia Latinoamericana por el Derecho a la Educacion
forma parte de una campafia mundial que promueve una mayor
garantia estatal para asegurar los derechos sociales. Tiene varias
representaciones muy activas por pais, en particular en Brasil,
donde ha participado en los debates mas criticos de politica
educativa.

La Red Latinoamericana de Organizaciones de la Sociedad Civil
por la Educacion también es un proyecto nuevo que ha crecido
en varios paises. Alli se encuentran organismos heterogéneos
con mas pertenencia empresaria o ciudadana, segun los paises.
Quizd los casos que mas han logrado impactar en la agenda
educativa de sus paises hayan sido: Educar 2020 en Chile,
Mexicanos Primero, Empresarios por la Educacién en Colombia
y Todos por la Educacidn en Brasil.

Por ultimo, la iniciativa Educa Ecuador4l™ es un proyecto de
televisidon educativa dirigido a la poblacién objetivo de nifios,
adolescentes, docentes y familiares. Educa Ecuador provee
una serie diversa de programas educativos. Cada programa de
television tiene una ficha metodoldgica que el docente puede
descargar de la pagina web, y a partir de alli saber cémo aplicar
ese programaen el aula. Ademads, el programa mantiene estrecha



colaboracidn con canales semejantes, como los desarrollados
por el Ministerio de Educacién de la Argentina: Canal Encuentro
y Paka Paka.

Se trata de un conjunto de iniciativas heterogéneas en sus
formatos, contenidos y fines. Lo que las agrupa es la busqueda
de nuevas formas de influir en el debate educativo, usando
mecanismos virales, medios digitales de comunicaciéon y
asociacién virtual. Son las nuevas voces que empiezan a oirse
juntas sin acaso conocerse, gracias a la capacidad de las redes
sociales y de los nuevos dispositivos de comunicacion.

Por todo lo mencionado, estas iniciativas son experimentales,
a veces discontinuas o coyunturales. Su institucionalizacion
lleva un signo de pregunta que se ensambla con tantos otros
interrogantes nuevos de la educacién latinoamericana.

39* Para ver la serie, constiltese la pagina http://www.tvn.cl/
series/elreemplazante/.

40* El film se encuentra en http://www.educacionprohibida.
com/.

41* Para mayor informacidn consultese www.educa.ec.
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¢QUE PODEMOS APRENDER DE LAS
INNOVACIONES INSPIRADORAS?

Conocer lo que esta pasando en el mundo
de la educacion, leer sobre las nuevas ideas
que estan surgiendo, es una provocacion
para salir del dia a dia y estimular el
emprendimiento y l|a creatividad. Hay
fabulosos docentes, directores de escuelas
o educadores populares, con la capacidad
de generar grandes cambios y llegar a
mas gente. Hoy esa posibilidad esta mas
cerca gracias a las nuevas tecnologias y
dispositivos de comunicacion. Los secretos
del éxito de muchas de iniciativas pueden
servir a ese fin.

Lo que nos ensefian los emprendimientos
indi_viduales,éorlvados, o de organizaciones
sociales pueden iluminar nuevas politicas
publicas para américa latina. Innovaciones
de este tipo complementan la revolucion de
las politicas educativas con el uso intensivo
de nuevas tecnologias que esta viviendo la
region.

Tanto a partir de educadores que se
convierten en emprendedores, como con
la potencia masiva del estado, es posible
repensar las intervenciones educativas.
El o_bdetlvo es innovar con tecnologias y
sentido pe_dagoglco, con vocacion por la
justicia social y el desarrollo con equidad en
ameérica latina. Las siguientes 10 lecciones
aprendidas sintetizan esos dos objetivos.



3. SECRETO 1:

LOS SECRETOS

La primera clave que se observa en la mayoria de las
innovaciones estudiadas es el pensamiento del afuera, el
salir de las estructuras, el repensar la légica de la educacion
tradicional. Para lograrlo parece imperativo mezclar perfiles.
Emprendedores que ven la importancia de la innovacion, de la
creatividad y/o de los negocios. Jovenes que traen entusiasmo.
Expertos en tecnologias.

LOS SECRETOS

El segundo secreto es construir una cultura del cambio. Este es
un hueso duro de roer en los procesos innovadores. Muchas
buenasintenciones de cambio se diluyen al poco tiempoysuciclo
de vida termina siendo explosivo y efimero. Construir procesos
de cambio requiere insertar en la propia cultura organizacional
el gen de la revisidon continua.

Esto es lo que ocurre en el caso de TEDxRiodelaPlata, donde
la mistica del contagio viene de un grupo de voluntarios
excepcionales, a quienes los motiva trabajar juntos en ambientes
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EL PENSAMIENTO DEL AFUERA

La disrupcién se produce también por no estar atado al sistema.
Por salir del negocio tradicional de los libros de texto y repensarlo
todo. Por fomentar la pasién sin acreditaciones oficiales ni
puntaje docente. Por mirar con ojos frescos, descontaminados,
por ver salidas donde otros ven repeticion, jerarquias estables e
inercias de bajo impacto en el aprendizaje de los alumnos.

SECRETO 2:

LA MISTICA DEL CONTAGIO

creativos. El liderazgo de los emprendimientos innovadores tiene
mucho que aprender de esta forma de inspiracién por contagio
y no por el verticalismo de las drdenes jerarquicas. Las culturas
transformadoras son tan importantes como aquello que se
proponen innovar. El mensaje que transmiten esta asociado a la
marca, a los gestores, al nucleo interno que gestiona el proyecto.



3. SECRETO 3:

LOS SECRETOS

Un secreto fundamental de las innovaciones que buscan
escala es lograr generar demanda genuina automadtica.
Muchas de las iniciativas analizadas logran cobertura gracias
a su financiamiento. Asi actia en gran medida el Estado: por
ampliacidon de la oferta y cobertura gratuita. Esta estrategia
tiene limites obvios: la cantidad de recursos.

Algunas de las innovaciones analizadas lograron superar esa
limitacidn construyendo una demanda contagiosa. Julio Profe
es el mejor ejemplo. Empezd sin darse cuenta y continud solo
porque habia una audiencia que le pedia mds videos. Otros
proyectos lograron este efecto domind, gracias al boca a boca
gue hoy se ve favorecido por las redes sociales. La expansion
genuina es aquella que conquista a su publico, que le ofrece algo
que necesita o que vale la pena contar a otros.

GENERAR DEMANDA, ABRIR LA ESCALA MASIVA

Generar demanda genuina en algunos negocios es propio del
marketing. En educacion es mucho mas complejo: requiere
conocer la cultura docente o de los alumnos, saber los cédigos y
ser capaces de insertar en ellos innovaciones valiosas para que
sean apropiadas y esparcidas por el sistema.
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3 SECRETO 4:

LOS SECRETOS

Una estrategia que parece dar frutos en estos tiempos es la
combinacion de hardware y software, o de medios y contenidos.
Es cierto que hay suficiente espacio para todos aquellos que
producen contenidos y generan plataformas para utilizarlos y
para otras innovaciones. Pero tener el control del dispositivo
tecnoldgico innovador y de los contenidos a utilizar es un
movimiento en espejo que trae escala.

Esto se observa en casos como el de Puentes Educativos, que
combina un celular con videos y planificaciones didacticas. O en
los sistemas de ensefianza, como UNOi, que entran por el libro
de texto a dar asistencia integral a las escuelas. Esta parece ser

EL MOVIMIENTO EN ESPEJO

una estrategia cerrada, que reemplaza el rol del Estado, al cubrir
todas las necesidades y hacer un “sistema” en las escuelas.

El éxito de esta formula requiere muchos recursos de inversion
y es propio de grandes empresas del sector privado. Quizas en
este sentido las experiencias constituyan una leccidn crucial
para el Estado en la busqueda de soluciones innovadoras.
Algunas intervenciones privadas con este modelo pueden
llegar a convertirse en cajas de metal para las escuelas. El
Estado puede desarrollar politicas de inclusion no basadas en
la légica comercial y lograr que el hardware y el software sean
convergentes para el cambio educativo.

3. SECRETO 3:

LOS SECRETOS

En un mundo conectado a Internet la cantidad de informacién es
abrumadora. Es tiempo de aprender nuevas destrezas: hacerse
preguntas, buscar, seleccionar, valorar fuentes, editar, etiquetar,
compaginar. Los educadores y los ministerios de Educacion
pueden extraer ensefianzas interesantes de algunas iniciativas
analizadas. Su secreto no es tanto la cantidad sino la calidad,
el proceso de refinamiento antes que el rejunte a manera de
repositorio interminable.

Este es el caso ejemplar de TEDxRiodelaPlata, un grupo de
curadores de ideas, o de los colegios Innova, que seleccionan
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TIEMPO DE CURADORES

contenidos gratuitos para sus docentes. Es tiempo de resaltar,
refinar, distinguir conocimientos valiosos. En la inflacion
constante de informacién, el saber educativo se puede
aprovechar segun la capacidad de recorte. Los propios docentes
tienen una leccidon que tomar en cuenta: hay tanto material
disponible para preparar las clases que se puede liberar tiempo
para ocuparse mas de los alumnos. La capacidad de busqueda y
seleccion es una fuente de innovacién educativa y pedagogica,
de la cual solo estamos comenzando a aprender las primeras
lecciones.



3 SECRETO 6:

L0OS SECRETOS

Un secreto a voces es que las innovaciones de esta época tienen
muchas mas oportunidades de trascender el espacio y el tiempo.
Las posibilidades tecnolégicas hacen posible aprender en nuevas
dimensiones. Compartir aprendizajes y didlogos culturales
con alumnos o docentes de otras latitudes, buscar soluciones
conjuntas y redisefiar la geografia de América Latina son tareas
gue conforman una de las oportunidades mads esperanzadoras
de la educacion.

A la vez, es posible salir de la rutina de los horarios fijos y del
aprendizaje presencial. Las innovaciones estan abriendo el
tiempo de enseflanza y aprendizaje a toda hora, sin limites
territoriales ni cronoldgicos.

ROMPER EL ESPACIO Y EL TIEMPO

Quienes sepan viajar liviano entre paises, quienes sepan
aprovechar todas las horas del dia y el contexto diverso de
las poblaciones, seran los nuevos conquistadores educativos
del futuro. Buena parte del trabajo nuevo de los educadores,
acostumbrados a ensefiar en tiempo presente a alumnos visibles,
es reinventar su oficio para traspasar fronteras. Algunas de las
experiencias analizadas son buenos ejemplos para aprender
este raro oficio educativo que se viene.
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3. SECRETO 7:

LOS SECRETOS

Para instalarse en cualquier mercado hay que conocer al cliente.
Esta sentencia es tan popular que no puede ser ignorada. Sin
embargo, muchas veces lo es. Grandes proyectos educativos
fracasan porque no conocen al docente o al alumno. Porque no
dialogan con ellos, no escuchan sus voces, no comprenden su
mundo, ni hablan su lenguaje cultural.

Varias de las innovaciones seleccionadas se destacan por
entender a su audiencia, por hacerla participe, por involucrarla.
Esto es posible a gran escala como nunca antes gracias a las
nuevas tecnologias. Los portales pueden usar la analitica

COMPRENDERALAAUDIENCIA,HACERLA PARTICIPAR

para ver qué contenidos educativos son los mas utilizados y
reorientar la estrategia de esa manera. Docentes Innovadores,
una de las iniciativas seleccionadas, es un excelente ejemplo de
adaptacion constante a la audiencia: los propios docentes. Solo
un conocimiento profundo de las complejidades de la cultura, los
intereses y las necesidades de alumnos y docentes podrda hacer
de las innovaciones emprendimientos sostenibles y escalables.

Este saber es hoy cada vez mads precioso en un mercado revuelto
de intentos de negocios educativos y de proyectos voluntariosos
gue apenas llegan a la orilla del sistema educativo.

3. SECRETO 8:

LOS SECRETOS

Una de las lecciones ocultas en las innovaciones es su capacidad
de copia y readaptacion. La gran mayoria de las veces la
innovacion es una nueva forma de ver, usar o hacer algo viejo. Es
tomar el secreto de algo que funciond durante afios, décadas o
siglos y retocarlo, agregarle un componente nuevo. Tomar todas
las fuerzas previas de practicas instaladas para descubrir nuevos
caminos.

Una computadora es un nuevo cuaderno de clases. Una tableta
es un nuevo libro de texto. Una pizarra interactiva es un nuevo

58 @BID

COPIARYPEGAR,CONINNOVACIONYCONTEXTUALIZACION

pizarrén, activada por un simple celular, como en Puentes
Educativos. Un portal es un curriculum enriquecido. Una clase
en video, como las de Julio Profe, es una nueva forma de dar
clases expositivas que tienen siglos en nuestro ADN pedagdgico.
Un Sistema de Ensino, como el de UNOQi, es una réplica mejorada
de la accidn integral del Estado en las escuelas. En la adaptacién
de algo que ya existia se estan creando algunos de los inventos
pedagdgicos mas efectivos de este nuevo tiempo.



LOS SECRETOS

Otra leccion aprendida en el recorrido por las innovaciones
es la renovada importancia de las alianzas y convergencias
institucionales. Muchas de las experiencias resaltadas pudieron
llevarse a cabo gracias a la capacidad de articulacién de sus
impulsores. Firmas recién nacidas que logran el apoyo de
grandes empresas o de incubadoras y aceleradoras. Empresas y
organizaciones que sealian entre siy con el Estado. Universidades
gue arman grupos innovadores y buscan socios externos. Las
variantes se multiplican al ritmo que surgen nuevos proyectos.

No hay un secreto acerca de las alianzas. Se aprende de los
compromisos asumidos y de la creacidn de equipos de trabajo.
Funciona todo aquello que no es forzado y tiene sostenibilidad
en el tiempo. Las alianzas por conveniencia pierden fuerzas
y los grandes negocios sin mistica, liderazgo ni convicciones

SECRETO 9:

ALIANZAS,CONVERGENCIASYNICHOSALASOMBRADELOSGIGANTES

educativas rara vez se convierten en verdaderas innovaciones.
Si un equipo tiene esa mistica es mejor que la empresa que
lo apoye le dé libertad. Donde hay liderazgo creativo hay que
profundizarlo, no ahogarlo de negociaciones y demandas por
parte de los financiadores.

Otra ensefianza que surge de las alianzas se relaciona con la
importancia de conocer los nichos de mercado. No hay que
olvidarse de los grandes jugadores: los gigantes multinacionales
que llegan con sus productos externos a Ameérica Latina y
capturan grandes mercados, y los Estados que tienen amplias
cantidades de recursos y llegada directa y masiva al sistema. Los
nichos deben pensarse a la sombra de los grandes: estudiando
opciones con creatividad, visidn, liderazgo y pasion educativa.
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3. SECRETO 10:

LOS SECRETOS

Algo recorre a las innovaciones inspiradoras en educacién. Casi
todas ellas estdn marcadas a fuego por un instinto educativo. La
educacién no es cualquier negocio. Tiene saberes indisociables
de la pasién por la ensefianza. Por eso, es vital favorecer las
alianzas entre educadores y expertos en tecnologias o en
negocios, para que el proyecto tenga un norte pedagdgico.

Los educadores estan presentes en los proyectos de innovacidn
mas logrados, en aquellos que necesitan formar comunidades
de aprendizaje con los docentes y alumnos. Asi ocurre con
Transformemos, el extraordinario ejemplo colombiano de
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LA IMPORTANCIA DEL SABER EDUCATIVO

inclusidon educativa con nuevas tecnologias. O con Julio Profe,
gue ofrece una innovacion tan sencilla como una ensefianza cuya
mirada proviene de los ojos de los alumnos. El saber pedagégico
serd cada vez mas importante en una sociedad en la cual el
conocimiento define la economia y el futuro. Ese saber guiard
las innovaciones mas potentes de la educacion latinoamericana.
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¢QUE SIGUE? UN MUNDO A ESCALAR

América Latina estda experimentando un
cumulo de innovaciones educativas con
el uso intensivo de nuevas tecnologias.
Muchas de ellas son lideradas por el
Estado. Forman parte de una década de
crecimiento y aspiracion de integracion
social con desarrollo econdmico.

Pero, mas alla del Estado, muchas
iniciativas  estan  surgiendo  desde
organizaciones sociales, grupos de jovenes,
emprendedores, empresas, e incluso
individuos solitarios. En este trabajo se
han mapeado muchas de esas experiencias

se las ha presentado como relatos
inspiradores.

Muchas de ellas tendran que pasar las
duras pruebas de sostenibilidad de las
innovaciones. Ademas, existe escasa
evidencia cientifica sobre sus efectos y su
posible impacto en los aprendizajes de los
alumnos. Enalgunos casos, el énfasis puesto
en la motivacion comercial puede no solo
achicar el verdadero sentido pedagdgico
de las innovaciones sino también ampliar
las brechas sociales.

Incluso con estos riesgos, las innovaciones
brindan grandes ensenanzas. Es un tiempo
de cambios e incertidumbre. Es tiempo
de innovaciones inspiradoras para la
educacion de América Latina. El continente
esta lleno de semillas que comienzan a dar
nuevos frutos. Los proximos afios seran una
muestra apasionante de un nuevo mundo
educativo por descubrir y escalar.
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